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O~`````©dG Gò`````g »`````a ¿ƒ```æ∏©ªdG

»ë°U ø«eCÉJ ¿ƒfÉbπÑ≤ªdG ƒ«fƒj »a âjƒμdG …ôFGR ≈∏Y

≈∏Y »ë°üdG ø«eCÉàdG ¿ƒfÉb ≥«Ñ£J πÑ≤ªdG (ƒ«fƒj) ¿GôjõM ô¡°T »a CG~Ñj

¿G ≈∏Y ,á«ë°üdG äÉe~îdG πHÉ≤e Ωƒ°SQ ¢VôØH »° ≤jh âjƒμdG »a ÖfÉLC’G

áàbDƒe áØ°üH ø«eOÉ≤dGh OÓÑdG »a ø«ª«≤ªdG ÖfÉLCÓd á«ë°üdG äÉe~îdG Ω~≤J

.»ë°üdG ¿Éª° dG hCG »ë°üdG ø«eCÉàdG ΩÉ¶æH IQÉjõdG ¢Vô¨H hCG

¢Vô¨d hCG áàbDƒe áØ°üH ÖfÉLCÓd ∫ƒN~dG äGô«°TCÉJ íæe ¿ƒfÉ≤dG ô¶ëjh

Iôàa »£¨j »ë°U ¿Éª°V hCG »ë°U ø«eCÉJ ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ~©H ’EG IQÉjõdG

√ò«Øæàd Ωõ∏j Ée PÉîJG ôeCG ájò«ØæàdG áëFÓd ¿ƒfÉ≤dG ∑ôJh .OÓÑdG »a ºg~LGƒJ

∫ÓN øe ¿ƒμj πgh ,»ë°üdG ¿Éª° dG hCG ø«eCÉàdG πμ°ûH ≥∏©àj Ée ∂dP øeh

∫ÓN øe ΩCG É¡°ùØf Iô«°TCÉàdG ≈∏Y ™HGƒW á£°SGƒH ΩCG á°ü°üîàe äÉcô°T

.ájOh~ëdG òaÉæªdGh äGQÉØ°ùdG

 ºéM Q’hO Éfƒ«∏jôJá«eÓ°SE’G á«dÉªdG áYÉæ°üdGºdÉ©dG ∫ƒM

á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒª∏d á©LGôªdGh áÑ°SÉëªdG áÄ«g AÉæeCG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∞°ûc

 ï«°ûdG á«eÓ°SE’GáØ«∏N ∫BG áØ«∏N øH º«gGôHG…òdG ™jô°ùdG ƒªædG ∫~©e ¿G

≈dG á«eÓ°SE’G á«dÉªdG áYÉæ°üdG ºéM ™aQ …òdGh áÄªdG »a 15h 10 ø«H ìhGôj

»˘a á˘©˘°SGƒ˘dG äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SEÓ˘d Iô˘°TÉ˘Ñ˘e á˘é˘«˘à˘f q~˘©˘j ,Q’hO »˘fƒ˘«˘∏˘jô˘J iƒ˘̆à˘̆°ùe

.á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’Gh πaÉμàdGh áaô«°üdG äÉYÉ£b

ábQÉ°ûdG áeƒμMzQÉªãà°SE’G ∂æH{ »a »é«JGôà°SG ôªãà°ùe

 QÉ˘ª˘ã˘̆à˘̆°SE’G ∂æ˘̆H ƒ˘̆ª˘̆gÉ˘̆°ùe qô˘̆bCG BANKINVESTIQÉ˘eEG √ô˘≤˘̆eh »˘̆JGQÉ˘̆eE’G

GƒÑîàfGh ∂æÑdG »a »é«JGôà°SG ôªãà°ùªc zábQÉ°ûdG áeƒμM{ ∫ƒNO ábQÉ°ûdG

 ï«°ûdG á°SÉFôH kG~j~L IQGOEG ¢ù∏ée»ª°SÉ≤dG ~ªMCG øH ¿É£∏°S.

∂æ˘Ñ˘dG »˘a »˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G É˘gQÉ˘ª˘ã˘à˘°SG ∫Ó˘N ø˘e á˘bQÉ˘°ûdG á˘eƒ˘̆μ˘̆M ±~˘̆¡˘̆Jh

á∏jƒW áª«b ≥«≤ëJ ≈dG áÄªdG »a 50 ƒëf πãªJ ºgQO QÉ«∏e 1^115 áª«≤H

.¬àfÉμe øe IOÉØà°S’Gh á«°SÉ°SC’G ¬JÉ«∏ªY øY áéJÉædG ∂æÑdG ìÉHQCG øe πLC’G

 »a ø«jò«ØæJ ø«dhDƒ°ùe áªcÉëez∫Éà«HÉc êGôHCG{∫É«àME’ÉH ø«ª¡àe

 …ò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆à˘̆dG ¢ù«˘̆Fô˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y ¢ Ñ˘̆≤˘̆dG »˘̆≤˘̆ ˘dCG»Ø˘≤˘f ±QÉ˘Y∂jô˘°ûdG ô˘j~˘ª˘˘dGh

OhOƒdG ~ÑY ≈Ø£°üeÉgô≤eh z∫Éà«HÉc êGôHCG{ IQÉ¡æªdG QÉªãà°SE’G ácô°ûd

≈˘̆∏˘̆Y ∫É˘̆«˘̆à˘̆ME’É˘̆H I~˘̆ë˘̆à˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆j’ƒ˘̆dG É˘̆ª˘̆¡˘̆«˘̆dEG É˘̆¡˘̆à˘̆¡˘̆Lh äÉ˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘¡˘̆ ˘JG ÖÑ˘̆ ˘°ùH ,»˘̆ ˘HO

.z¢ùà«Z G~æ«∏«e{h zπ«H{ á°ù°SDƒe º¡æ«H øe øjôªãà°ùe

 ô¡XhOhOƒdG ~ÑYäÉj’ƒdG - øJÉ¡fÉe »a ájOÉëJG áªμëe ΩÉeCG á°ù∏L »a

Ée »a Öfòe ô«Z ¬fG ∫Ébh ,I~ëàªdG áμ∏ªªdG »a ¬«∏Y ¢ Ñ≤dG »≤dCG Ée~©H I~ëàªdG

.ôeBÉàdGh ∫GƒeCG äÉYƒa~eh á«dÉe ¥GQhCG ¿CÉ°ûH ∫É«àME’ÉH äÉeÉ¡JÉH ≥∏©àj

 º«∏°ùJ AÉYOE’G ƒ∏ãªe Ö∏£«°Sh»Ø≤fºFGôédG ÜÉμJQÉH äÉeÉ¡JG ¬«dG á¡LƒªdG

 ≈dG â¡Lh »àdG É¡°ùØfOhOƒdG ~ÑY.

∫É˘ª˘°Th §˘°ShC’G ¥ô˘°ûdG »˘a ô˘°TÉ˘̆Ñ˘̆e QÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°SG á˘̆cô˘̆°T ô˘̆Ñ˘̆cCG zêGô˘̆HCG{ âfÉ˘̆ch

º˘¡˘æ˘«˘H ø˘e ¿hô˘ª˘ã˘à˘°ùe i~˘HCG É˘e~˘©˘H ,»˘°VÉ˘˘ª˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG É˘˘gQÉ˘˘«˘˘¡˘˘fG ≈˘˘à˘˘M É˘˘«˘˘≤˘˘jô˘˘aG

á«ë°üdG ájÉYô∏d ¥h~æ°U IQGOEG ∫ƒM º¡cƒμ°T z¢ùà«Z G~æ«∏«e{h zπ«H{ á°ù°SDƒe

.Q’hO QÉ«∏e áª«≤H

:áë°üdG ôjRh IQGRƒdG »a ∞Xƒe 500 ÜQÉ≤j Ée

πªY ¿hO øe º¡ÑJGhQ ¿ƒ° Ñ≤j

 áeÉ©dG áë°üdG ôjRh ~cCG≥ÑL π«ªLäÉØdÉîªdG πc §Ñ°V ≈∏Y πª©dG

hCG á«eƒμëdGh á°UÉîdG äÉ«Ø°ûà°ùªdG »a π°üëJ ¿G øμªj »àdG  äGRhÉéàdGh

áfQÉ≤e ≈Ø˘°ûà˘°ùª˘dG ô˘«˘JGƒ˘a ≈˘∏˘Y á˘HÉ˘bô˘dG á˘«˘MÉ˘æ˘d á˘Ø˘∏˘à˘î˘ª˘dG äGô˘Ñ˘à˘î˘ª˘dG »˘a

.Éæj~d IOƒLƒªdG á«Ñ£dG äG~©ªdÉH

 ∞°ûc ≥«b~àdGh ∞°û≤àdG QÉWEG »ah≥ÑL∞Xƒe 500 ÜQÉ≤j Ée ∑Éæg ¿G

ÓH ºgh ÖJGhQ ¿ƒ°VÉ≤àj ~bÉ©àeh ∑ÓªdG »a âÑãe ø«H áë°üdG IQGRh »a

Aƒ°V »a Éªq«°S ’ º¡æe ~MGh πc äÉfÉμeEG »a ô¶ædG ,äÉMGôàbE’G øeh ,πªY

.º¡d ¢ jƒ©àdGh AÉæ¨à°SE’G hCG á«eƒμëdG äÉ«Ø°ûà°ùªdG »a º¡d áLÉëdG

™```Ñ£dG π```Ñb
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/ º˘¡˘fG ,¢Sƒ˘ª˘∏˘ª˘dG π˘«˘d~˘dÉ˘Hh É˘æ˘d ø˘«˘Ñ˘J ~˘≤˘a ,∫hÉ˘ë˘f É˘ã˘˘Ñ˘˘Y

á˘˘©˘˘°ûH äÉ˘˘jÉ˘˘¡˘˘f ≈˘˘dG É˘˘æ˘˘fhOƒ˘˘≤˘˘j É˘˘ª˘˘fG / É˘˘˘ehO ¿ƒ˘˘˘Ø˘˘˘cÉ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG

äGô˘jò˘ë˘J ¿CÉ˘H ,É˘æ˘d ø˘«˘Ñ˘J ~˘≤˘a ∂dò˘c .É˘æ˘H ≥˘«˘∏˘˘J ’ á˘˘eƒ˘˘à˘˘ë˘˘eh

ø«°ü°UÉëàªdG / º¡©e ™ØæJ ød áÑWÉb ºdÉ©dG ∫hO äÉ¡«ÑæJh

ô˘ª˘JDƒ˘˘e è˘˘FÉ˘˘à˘˘f ¢VÉ˘˘¡˘˘L’ á˘˘ã˘˘«˘˘Ñ˘˘î˘˘dG ä’hÉ˘˘ë˘˘ª˘˘dÉ˘˘a ,É˘˘Ä˘˘«˘˘°T /

 CEDRE»àdGh á«HÉéj’G èFÉàædGh äGQô≤ªdG øe ¬ZGôaGh

øe .¥É°Sh Ω~b ≈∏Y áªFÉb âdGR Ée Iô«N’G Éæà°Uôa ÉgôÑà©f

Iô°SCÓd IQôμàªdG ä’hÉëªdG Ö«°üj …òdG ™jQòdG π°ûØdG Éæg

GQGôμJ ¿ƒdhÉëj øjòdG É¡FGôØ°Sh É¡«Kƒ©Ñe •ÉÑMGh ,á«dh~dG

≈˘dEGh ,É˘æ˘Xƒ˘¶˘M PÉ˘Ø˘fh âbƒ˘dG PÉ˘Ø˘f ≈˘̆dG É˘̆fô˘̆¶˘̆f âØ˘̆d GQGô˘̆eh

Iô°TÉÑe ô«°ùdG ∫~H ,¬é¡àæf …òdG …ƒà∏ªdG QÉ°ùªdG IQƒ£N

É°Uôa ¿ÉæÑ∏d í«àJ ¿G É¡fCÉ°T øe »àdG ,ájƒ«æÑdG äÉMÓ°U’ÉH

ƒëf É˘e~˘b √OÉ˘°üà˘bÉ˘H ™˘a~˘J á˘bƒ˘Ñ˘°ùe ô˘«˘Z á˘jƒ˘ª˘æ˘Jh á˘«˘FÉ˘ª˘fG

á˘°Uô˘a á˘eÉ˘©˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘∏˘d í˘«˘˘à˘˘Jh ,QÉ˘˘gOR’Gh ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dG IOÉ˘˘©˘˘à˘˘°SG

≈àM øëæa .QGô≤à°S’Gh ¿RGƒàdG IOÉ©à°SGh ¢SÉØfC’G •É≤àdG

¬«àeƒμMh ~¡©dG ä’hÉëe ¿CÉH ∫ƒ≤dG Éææμªj ’ áYÉ°ùdG √òg

â∏°ûa Éª«a ,zá≤ãdG{ IOÉ©à°SG ≈dhC’G âYÉ£à°SG É≤HÉ°S Óa ,á≤aƒe âfÉc ø«àæK’G

iƒà°ùªdG ≈∏Y ¢ù«d /??!! / ¿B’G ≈àM ≥≤ëJ Éªa .zπª©dG{ »a Ωƒ«dG ≈àM á«fÉãdG

πÑb ¬«∏Y Éæc ÉqªY Ωƒ«dG ájõgÉL ôãcG Éæ°ùd øëæa .IÉNƒàªdG á«ªgC’ÉH ’h ,Üƒ∏£ªdG

ô«ãμdGh ôã©àdG øe ~jõªdGh ,É«aÉ°VG É©LGôJ »fÉ©f Éª«a .ìhGQ ∂fÉμe ≈æ©ªH .ΩGƒYCG

≈∏Y âJÉH ádh~dG á«bG~°üe ¿G ø«M »a ,áLô©àe •ƒ£N »a ô«°ùdGh ,IôKôãdG øe

≈dhC’G ÉæàbÓ£fGh ~©H CG~Ñj ºd / π¨°ûdG / πª©dÉa ,≈° e âbh …G øe ôãcG ∂ëªdG

áHƒ©°üdG øe »dÉªdGh …OÉ°üàb’G »aÉ©àdG äÉH Ée~©H É¡à«HPÉL øe ~jõªdG ~≤ØJ

/ ¿ÉæÑ∏d …OÉ«°ùdGh »fÉªàF’G ∞«æ°üàdG »a ôªà°ùªdG Qƒg~àdG §°Sh ,¿ÉμªHCaa1/

ΩÉ©dG øj~dG áe~N »a …G ,~FGƒØdG ô©°S »a »aÉ°VG ´ÉØJQG ≈dG É«FÉ≤∏J …ODƒ«°S …òdGh

áaÉ°VE’ÉH ,áeÉ©dG á«dÉªdGh »fÉæÑ∏dG OÉ°üàb’G ≈∏Y á¶gÉÑdG áØ∏μdG »a ~jõjh ,¬ªéMh

±ô°üe ≈dG áaÉ°V’ÉH ≈≤Ñj …òdGh ,»aô°üªdG ´É£≤dG ≈∏Y I~j~°T äÉWƒ¨°V ≈dG

§˘Nh ,á˘«˘LÉ˘à˘f’G ¬˘JÉ˘YÉ˘£˘b ∞˘∏˘à˘î˘eh »˘æ˘Wƒ˘dG OÉ˘°üà˘bÓ˘d »˘°SÉ˘°S’G ∫ƒ˘ª˘ª˘dG ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d

.»YÉªàL’G QGô≤à°S’G øY ô«N’G ´Éa~dG

øjòdG ∂ÄdhG ≥∏M »a ácƒ°T ¿É«≤Ñj ¿ÉæÑd ±ô°üeh »fÉæÑ∏dG »aô°üªdG ´É£≤dÉa

äGRƒé©dG »a GƒÑÑ°ùJh OÉ°üàb’ÉH Gƒμàah áæjõîdG GƒZôaCGh ,ΩÉ©dG ∫ÉªdG GƒMÉÑà°SG

¥ƒ˘°ùdG ¿G É˘ª˘∏˘Y ,∫Gƒ˘e’G ¢ShDhQh QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ÜÉ˘«˘Zh ƒ˘ª˘̆æ˘̆dG ¢TÉ˘̆ª˘̆μ˘̆fG ø˘̆e ,á˘̆∏˘̆JÉ˘̆≤˘̆dG

,êQÉîdG øe É¡HÉ£≤à°SG ∫~H ~∏ÑdG øe ∫Gƒe’G êhôN å«M øe á°ùcÉ©e ácôM ä~¡°T

ÖbGƒ©dG ºNhCÉH ÖÑ°ùàJ »àdG á«°SÉ«°ùdG IQGO’ÉH á≤ãdG ΩG~©f’ á«ªàëdG áé«àædG »gh

•ƒ˘≤˘°ùdG ¿G É˘˘ª˘˘∏˘˘Y ,á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Yh á˘˘«˘˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘dG ¬˘˘JÉ˘˘Yô˘˘Ø˘˘à˘˘eh OÉ˘˘°üà˘˘b’G ≈˘˘∏˘˘Y

á«dh~dG Iô°SC’G ≈°VQ Ω~Y º¡Øf Éæg øe .É° jG …~≤fh »dÉe •ƒ≤°S ƒg …OÉ°üàb’G

»àdGh áHƒ∏£ªdG ìÓ°U’G §£N ò«ØæJ »a Iô°TÉÑªdG øY Éæ°ùYÉ≤J øY áëfÉªdG ∫h~dGh

/ á«Ø°û≤àdG áfRGƒªdG QGôbEG øe GA~H ,∂dPh ,GO~ée ±ƒbƒdG ≈∏Y ÉæJ~YÉ°ùe É¡fCÉ°T øe

AÉHô¡μH πãªàªdG ô«HÉH~dG ôcƒd á©jô°ùdG áédÉ©ªdGh / Q~¡dG íÑch ¥ÉØf’G ¢ ØN

»dÉªLG øe áÄªdG »a 40 ¬àÑ°ùf ÉªHh Éjƒæ°S Q’hO QÉ«∏e 1^8 ±õæà°ùJ »àdGh ¿ÉæÑd

Ée ¿EÉa ,ô«HÉH~∏d Gôch ¿ÉæÑd AÉHô¡c âfÉc GPG ¬fG Éª∏Y ,»dh~dG ∂æÑ∏d kÉ≤ah ΩÉ©dG øj~dG

,É˘HÉ˘H »˘∏˘Y IQÉ˘̈ ˘e ø˘e π˘bCG ¿ƒ˘μ˘j ø˘d ∑QÉ˘ª˘é˘dG á˘«˘° b »˘̆a á˘̆∏˘̆Ñ˘̆≤˘̆ª˘̆dG ΩÉ˘̆jC’G ¬˘̆Ø˘̆°ûμ˘̆à˘̆°S

 I~ëàªdG ºeÓd ΩÉ©dG ≥°ùæªdÉa¢ûà«Hƒc ¿ÉHºYO ádÉ°SQ ¿ÉæÑd ≈dG π°UhCG …òdG

á˘̆©˘̆jô˘̆°ùdG Iô˘̆°TÉ˘̆Ñ˘̆ª˘̆dG IQhô˘̆°V ≈˘̆dG âØ˘̆ ˘d ø˘̆ ˘eC’G ¢ù∏˘̆ ˘é˘̆ ˘e AÉ˘̆ ˘° YG á˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘c ø˘̆ ˘e I~˘̆ ˘Mƒ˘̆ ˘e

Éàa’ ,áaÉØ°ûdGh á«Ø°û≤àdG á«fGõ«ªdG QGôbG »a áYô°ùdG á«ªgGh ,IQô≤ªdG äÉMÓ°U’ÉH

¿G Éª∏Y ,ôeC’G Gò¡H á≤∏©àªdG äGƒ£îdG ò«ØæJ ø°ùM øeC’G ¢ù∏ée AÉ° YG á©HÉàe ≈dG

øe É¡˘°ùª˘d »˘à˘dG á˘«˘dhDƒ˘°ùeÓ˘dGh I’É˘Ñ˘eÓ˘dÉ˘H Å˘Lƒ˘a ~˘b ø˘«˘«˘dh~˘dG ø˘«˘Kƒ˘©˘Ñ˘ª˘dG ¢ ©˘H

≈∏Y ô¡°TG 3 øe ôãcG Qhôe ~©H ∂dPh øjô°TÉÑªdG ø«dhDƒ°ùªdG ¢ ©Ñd ¬JGAÉ≤d ∫ÓN

áédÉ©e »a É¡Jô°TÉÑe ≈∏Y iôL ô°TDƒe …G ô¡¶J ºd »àdGh zπª©dG ≈dG{ áeƒμM ΩÉ«b

ádh~dG á«dÉe ≈∏Y Iƒ≤H á£ZÉ° dGh áªcGôàªdG äÉØ∏ªdG øe …G

,áªgGO á«dÉe äÉbÉ≤ëà°SG ÜGôàbG ™e É°Uƒ°üN ÉgOÉ°üàbGh

í«ë°üdG QÉ°ùªdG ≈∏Y Éæ°ùd á¶ë∏dG √òg ≈àMh ÉæfG ≈æ©ªH

 ôªJDƒe ∫ÉªYG AÉ¡àfG Qƒa ¬YÉÑJG Éæ«∏Y ¿Éc …òdGCEDREπH ,

AGO’G ¿G Éªc ,á«KQÉch ájƒ°Vƒa ¿B’G ≈àM »g ÉæJô«°ùe ¿G

,á«LÉàf’Gh á«dÉ©ØdG ÜÉ«Z »a ,Ó°TÉa ∫GR Ée ádh~∏d ΩÉ©dG

ÉªH áëfÉªdG ¬JÉ°ù°SDƒeh »dh~dG ™ªàéªdG ¬«dG ¢ü∏N Ée ƒgh

,á«ªæàdGh QÉªY’G IOÉY’ »HhQh’G ∂æÑdGh »dh~dG ∂æÑdG É¡«a

,π˘FÉ˘g »˘dÉ˘e º˘Y~˘H ,ô˘«˘̈ ˘°üdG ~˘∏˘Ñ˘̆dG ,¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d â°ü°üN »˘̆à˘̆dGh

¿G äÉ˘̆°ù°SDƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dGh ∫h~˘̆ ˘dG ∂∏˘̆ ˘J ∑GQOEG ø˘̆ ˘e º˘̆ ˘Zô˘̆ ˘dG ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y ∂dPh

¿É˘̆eOGh âbƒ˘̆dG ¢Uô˘̆Ø˘̆dG á˘̆YÉ˘̆°VG »˘̆a Ó˘̆aÉ˘̆M Ó˘̆é˘̆°S ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆ ˘d

.±ƒ˘≤˘°ùdGh Oh~˘ë˘dG RhÉ˘é˘J …ò˘dGh ,Q~˘¡˘dGh OÉ˘°ùØ˘̆dG ¬˘̆° ©˘̆H

ÜGƒædG ¢ù∏ée ¢ù«Fôd É≤ah ôÑc’G ~°SÉØdG É¡°ùØf »g ádh~dÉa

 PÉà°S’G…ôH ¬«Ñf~b ÉæfCÉH ÅÑæj ÉædƒM Ée πc ¿G Éª∏Y ,¬°ùØf

øe Éfò≤æj øªd áLÉëH É«∏ªY ÉæfCÉHh ,á∏°UƒÑdG Ó©a Éæ©°VCG

»Kƒ©Ñe øe ~jõªdG …~Ñjh .ájOÉ°üàb’Gh á«dÉªdG äÉbÉæàN’G

 ¿ÉæÑd »a »°ùfôØdG ô«Ø°ùdÉc áëfÉªdG ∫h~dGh »dh~dG ∂æÑdG¬«°Tƒa ƒfhôHÖFÉfh

 »dh~dG ∂æÑdG »a §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe ¢ù«FQêÉë∏H ~jôa¢ùYÉ≤àd º¡MÉ«JQG Ω~Y

~b GƒfÉc ¿Gh äÉMÓ°U’Gh äÉj~ëàdG iƒà°ùe ≈dG AÉ≤JQ’G øY /ádh~dG / áeƒμëdG

á«fÉμeEG ≈dG ôNB’G ¢ ©ÑdG íªdCG Éª«a .¿ÉæÑd ºYO »a QGôªà°S’G ≈∏Y ~«cCÉàdG GhO~L

É¡∏bG ¢ù«d ,I’ÉÑeÓdGh ¢ùYÉ≤àdG QGôªà°SG ∫ÉM »a ¿ÉæÑd √ÉéJ á«Ñ∏°S äGAGôLG PÉîJG

 ∫GƒeG πjƒëJh äG~YÉ°ùªdGh ºY~dG ≥aO ∞bh CEDRE…òdGh ,iôNG äÉ¡Lh ≈dG

ìô£J ,áæé¡à°ùe á«dhDƒ°ùe ÓH »WÉ©àdÉH ¿ÉæÑd ôªà°SG ÉªdÉW ,GOQGh ’ÉªàMG ≈≤Ñj

¢VÉ˘¡˘LG É˘¡˘à˘ë˘∏˘°üe ø˘e Iô˘˘jô˘˘°T É˘˘jGƒ˘˘f ø˘˘e ±qƒ˘̆î˘̆à˘̆dG ≈˘̆æ˘̆©˘̆ª˘̆H ,∫GDƒ˘̆°Sh ∫GDƒ˘̆°S ∞˘̆dCG

  »a á°ü°üîªdG á«dÉªdG äGQô≤ªdG CEDRE∫h~dG á≤Kh ∞WÉ©J ¿ÉæÑd ~≤Øj ¿G ~©H

IOÉY’ É¡«dG áLÉëdG ¢ùeCÉH »g ,á≤£æªdG »a iôNG ∫hO ≈dG É¡∏jƒëJ ºà«a áëfÉªdG

É¡JÉe~îH á° jÉ≤ª∏d É¡àjõgÉL øY Üô©J »àdGh ,ÉgQhOh É¡JGQ~b IOÉ©à°SGh ÉgQÉªYG

,ºdÉ©dG ∫hOh ÉHhQhG ≈dG ø««HÉgQ’Gh ø«MRÉædG ôj~°üJ ∞bh å«M øe ,ájô¨ªdG

GƒdÉ©J QÉW’G Gòg »ah .ÉgQGƒ°SG πNGO ºg~««ëJh º¡«∏Y Iô£«°ùdG ≈∏Y É¡JQ~bh

,É¡éFÉàfh É¡JGQô≤e äôîÑJ ¿G ≥Ñ°S »àdGh 3+2+1 ¢ùjQÉH äGôªJDƒe É©e ôcòàf

QÉ°ùe ô««¨Jh áëfÉªdG ∫h~dG »YÉ°ùe •ÉÑME’ ¬°ùØf Üƒ∏°S’G ΩÉeG Ωƒ«dG É¡fG Éª∏Y

™bh ≈∏Y ¬JÉ«eƒj ¢û«©j ∫GR Ée ¿ÉæÑd ¿G ôcòàædh .iôNG øcÉeG »a Ö°üàd ,É¡dGƒeG

»g √òg âfÉc GPG ÉªY ∫DhÉ°ùà∏d Éæ©a~j Ée ƒgh ,ÉÑ¡à∏e ∫GR Ée …òdG »ª«∏b’G QÉædG §N

âbƒ˘∏˘d á˘¶˘gÉ˘Ñ˘dG á˘Ø˘∏˘μ˘dG É˘¡˘æ˘Y â° î˘ª˘J »˘à˘dGh ,Ó˘jƒ˘W É˘gÉ˘fô˘¶˘à˘fG »˘à˘̆dG äÉ˘̆eƒ˘̆μ˘̆ë˘̆dG

ÜÉb ÉæëÑ°UG Ée~©H ,πª©dGh á«LÉàf’G øe ô«ãμdG É¡æe ô¶àæf Éæc »àdG »gh ,™FÉ° dG

ÉæeÉbQGh ,ájOÉ°üàb’G ÉæJGô°TDƒe ™«ªL ¬ªàëJ …òdG ,•ƒ≤°ùdG øe ≈fOG hG ø«°Sƒb

QÉ«∏e 17 …QÉéàdG ¿Gõ«ªdG õéY / ôªëdG •ƒ£îdG äRhÉéJ »àdGh áeOÉ°üdG á«dÉªdG

øe áÄªdÉH 10 áfRGƒªdG õéY ,…QÉédG ÜÉ°ùëdG õéY ,äÉYƒa~ªdG ¿Gõ«e õéY ,Q’hO

™LGôJ ,äÓjƒëàdGh á«dÉªdG äÉ≤a~àdG õéY ,Q’hO QÉ«∏e 70 `H Q~≤ªdG »∏ëªdG èJÉædG

,Q’hO QÉ«∏e 20 `H OGô«à°SG πHÉ≤e ,4 π°UG øe Q’hO QÉ«∏e 2 QG~≤ªH äGQOÉ°üdG

Éªe ,∫ƒ£Jh ,∫ƒ£J áªFÉ≤dGh / ...á«ÑæL’G äGQÉªãà°S’Gh ∫Gƒe’G ¢ShDhQ ÜÉ«Z

QÉ«¡f’G ¿G Éªc ,á«≤«≤M áWQh »a øëf ÉªfGh ,§≤a ¥RCÉe »a Éæ°ùd ÉæfG áMGô°U »æ©j

ôãcG ôaƒj …òdGh »YÉæ°üdG ´É£≤dG ¿ÓYG Éæg øe .É«ªàM äÉH »dÉªdGh …OÉ°üàb’G

,Gô«NGh .ôNB’G ƒg √ôÑ°U PÉØf ~©H ÇQGƒ£dG ∫ÉM ,πªY á°Uôa 140^000 øe

ÉæJ’ÉLQ QÉÑc øe ~MGh ôj~≤J ºàj ¿G Éàa’ ¿Éc ájhGOƒ°ùdG AGƒL’G √òg §°Shh

 .O ø««aô°üªdG¬«HôW ±RƒL IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ –∂æH / áYƒªée ΩÉY ôj~e

 IõFÉL ¬ëæªH / »fÉæÑ∏dG OÉªàY’GACHIEVMENTTIMELIFE¬JGRÉéf’ Gôj~≤J

»dÉªdGh »aô°üªdG πª©dG åj~ëJh ôjƒ£J »a Iôªà°ùªdG √Oƒ¡Lh ô«ÑμdG √Qh~dh

 .»Hô©dGh »fÉæÑ∏dG¯

ô```¡`°û`dG OÉ``°ü`M

ô«HôÑdG ß«ØëdG ~ÑY .O É¡Ñàμj

ahafizbarbir@gmail.com

ÉHÉH »∏Y IQÉ¨eh ô«HÉH~dG ôch

42019 (πjôHG) ¿É°ù«f - 569 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG





π``jƒW »``cô«eCG º``∏«a

OÉ``°ùØdG ¿ƒ``ëaÉ``μj ¿ƒ``∏ãªe

¿G ø¶j ¿ÉæÑd »a π°üëJ »àdG äÉØ«bƒàdGh äÉªgG~ªdG øY CGô≤jh ™ª°ùj øe

.ø«LÉ°ùªdÉH á°UÉN I~j~L ¥OÉæa íàa Éæ«∏Yh É¡«æWÉ≤H â°VÉa ¿ƒé°ùdG

ÉeCGh .¢ ©ÑdG º¡° ©H ≈∏Y ¿ƒ∏ãªj ™«ªédG ¿G PEG ºdDƒeh ìQÉéa ™bGƒdG ÉeCG

≠∏H Éª¡e √õæªdGh ¢ùj~≤dG ¬ª«YRh »°SÉ«°ùdG √õeôd ~jDƒe º¡æªa ¿h~gÉ°ûªdG

kÉ˘aƒ˘≤˘°S ¬˘JÉ˘≤˘Ø˘°U âHô˘°V É˘ª˘¡˘eh Ö©˘°ûdG ∫Gƒ˘̆eCGh á˘̆eÉ˘̆©˘̆dG á˘̆æ˘̆jõ˘̆î˘̆dG ø˘̆e z¬˘̆aô˘̆Z{

ádƒ≤e ,IOƒeh ƒæM Iô¶æH ƒdh ¬«dG âØà∏j hCG √~≤àæj øe πμd kGô° ëà°ùe ,kÉcÓaCGh

¬°û¡f Ée~©H ¬æWƒd IÉ«ëdG IOÉYEÉH πeC’G ~≤a øne øj~gÉ°ûªdG øeh ,zôªMC’G §îdG{

ø«ÑJ Ée GPEG Gòg ,ìÓ°UE’ÉH èdƒe ƒg øªH á≤ãdG ∂dòch ,á∏jPQh á≤Hƒe πμH OÉ°ùØdG

áªjôc á°û«©H ¿hôμØj GƒJÉH A’Dƒgh º¡«≤HÉ°S øe ™°ShCGh ôÑcCG kGOÉ°ùa º¡æe

 .ΩC’G º¡æWh êQÉN ºgO’hC’

¿h~ qªéj ’ GPÉªd ÜGƒædG k’hCG Éæd øgôÑ«∏a ÉæeÓc »a ø«bOÉ°U ô«Z Éæc ƒdh

É¡fƒ≤ëà°ùj GƒfÉc GPEG Gòg ,áØ°UÉ©∏d kGôjôªJ äGƒæ°ùdG øe O~©d ƒdh º¡JÉ≤ëà°ùe

»˘à˘dG äÉ˘«˘©˘ª˘é˘dG ¬˘«˘æ˘é˘J É˘ª˘Y ∂«˘gÉ˘f ,ø˘«˘Y ~˘©˘˘H kGô˘̆KCGh AÉ˘̆Ñ˘̆g Ögò˘̆j Oƒ˘̆¡˘̆é˘̆e ≈˘̆∏˘̆Y

¿hQÉ°ûà°ùªdGh AGôØ°ùdG √É°VÉ≤àj Éeh kÉjƒæ°S äGô«∏dG äGQÉ«∏ªH É¡fƒ°ü°üîj

.∫ƒ£J áëFÓdGh IôLCÉà°ùªdG á«æHC’G ≈∏Y ±ô°üj Éeh ¿ƒ«ªgƒdG ¿ƒØXƒªdGh

∑Ó˘eC’Gh …ƒ˘«˘∏˘î˘dG ƒ˘bQÉ˘˘°S º˘˘¡˘˘FGƒ˘˘d âë˘˘J êQ~˘˘æ˘˘jh á˘˘≤˘˘dÉ˘˘ª˘˘©˘˘dG ¿ƒ˘˘bQÉ˘˘°ùdG É˘˘eCG

AÉæãà°SÉH ¿h~°SÉa º¡fCG ≈dG IQÉ°TEG …CGh áÑbÉ©ªdG øY iCÉæªH º¡a §ØædGh ájôëÑdG

GƒdÉfh áªμëªdG ¢Sƒb GƒbÓa á«°SÉ«°ùdG á«£¨àdG øe º¡àjô©J ~©H º¡æe Q~f Ée

.áÑbÉ©ªdG zá°SÉW{ âYÉ°Vh QGòYC’G

≈¡àfG ~∏ÑdGh ,…QÉÑdG ≈dG ôeC’G kÉªq∏°ùe ≈ë°VCG º¶YC’G ø««fÉæÑ∏dG OGƒ°S Ωƒ«dG

.á∏«ëà°ùe ¬Ñ°T âJÉH í«ë°üàdG á«∏ªY ≈àMh ôØ°üdG âëJ √OÉ°üàbGh

É¡∏£H ÜÉ¨dG á©jô°T å«M z¢SÉ°ùμJ{ ¢VQCG ≈∏Y …Ohƒ«dƒg º∏«a çG~MCG ¢û«©f

 .õLÉYh QƒeCÉe ºdÉ°ùªdG ∞«©° dGh zôYRC’G{¯

áMGô°üHáMGô°üH
ÉàbDƒe Éjô¡°T Q~°üJ á«YƒÑ°SG

1970 ΩÉY â°ù°SCÉJ

¿É«ÑdG ácô°T øY Q~°üJ

.∫.Ω.¢T ™jRƒàdGh ô°ûædGh áYÉÑ£∏d

 :áYÉÑW¢Sƒ∏Ñ«H á©Ñ£e

 :™jRƒJ ∞ë°üdG ™jRƒàd á«fÉæÑ∏dG ácô°ûdGäÉYƒÑ£ªdGh

 :»fƒfÉ≤dG QÉ°ûà°ùªdGô¡X ƒHG ∫Éªc »eÉëªdG Öàμe
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 : á˘˘î˘˘°ùæ˘˘dG ø˘˘ª˘˘K,.¢S.∫ 200 É˘˘˘˘˘jQƒ˘˘˘˘˘°S ,.∫.∫ 7500 ¿É˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘d
,’É˘˘˘˘˘˘jQ 25 ô˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘b ,QÉ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘jO 5 ¿OQ’G ,äÉ˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘L 30 ô˘˘˘˘˘˘˘°üe
,É˘˘ª˘˘˘gQO 25 äGQÉ˘˘˘e’G ,QÉ˘˘˘æ˘˘˘jO 2 âjƒ˘˘˘μ˘˘˘dG ,’É˘˘˘jQ 25 á˘˘˘jOƒ˘˘˘©˘˘˘°ùdG
,äGQÉ˘æ˘jO 6 ¥Gô˘©˘˘dG ,∫É˘˘jQ 3 ¿É˘˘ª˘˘Y á˘˘æ˘˘£˘˘∏˘˘°S ,QÉ˘˘æ˘˘jO 3 ø˘˘jô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG
,ô˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘fO 7 É˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘«˘˘˘d ,’É˘˘˘˘jQ 1^5 ø˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘dG ,äÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘L 2 ¿GOƒ˘˘˘˘°ùdG

 ,ÉªgQO 60 Üô¨ªdGP ,U.K. 3,5 Stg, FRANCE 5 EURO,CYPRUS 3 C.

 5 EUROGERMANY 7 US $ ,USA





±
Ó

¨
dG

8

ô¡°ûdG OÉ°üM                        ô«HôÑdG ß«ØëdG ~ÑY .O É¡Ñàμj - ÉHÉH »∏Y IQÉ¨eh ô«HÉH~dG ôch :..........................................................4

                    ø«cQÉ°ûªdG QÉÑc ™e åjOÉMCG - áfƒ∏°TôH »a á∏≤æàªdG ä’É°üJE’G ôªJDƒªd á°UÉN á«£¨J..................................................10

ºdÉYh ÜôY

                    πªY á°Uôa ∞dCG 70 OÉéjEG »a º¡°ùJ ¢VÉjôdG »a ™jQÉ°ûe 4 ≥∏£j ¿Éª∏°S øH ~ªëe......................................................40

                                 I~ëàªdG áμ∏ªªdG ≈dG π≤àæJ ÖfòdÉH QGôbE’G äÉ≤Ø°U............................................................................................42

                           kÉahô©e ∫GR Ée QÉ©°ûdG ¿G äÉÑKEG π°ûØd ¢ûJGƒ°S ~°V πHBG iƒYO OQ..........................................................................42

                                   á«eƒb ∫hO É¡ªY~J á«fhôàμdE’G äÉªé¡dG........................................................................................................42

                                 ¿ÉæÑd »a RÉ¨dGh §Øæ∏d á°ùeÉîdG á«dh~dG áª≤dG....................................................................................................44

äGQÉ≤Y:................................................................................................................................................................66

äÉ«fÉæÑd

                           iôÑμdG äÉcô°ûdGh øj~¡©àª∏d πH ¿ÉæÑ∏d ~«Øe ô«Z zQ~«°S{ :Ωôb êQƒL..................................................................70

                                    »fÉæÑ∏dG OÉ°üàbEÓd ¢SÉb πÑ≤à°ùe :ábÉéY Qƒ°ùahôÑdG......................................................................................70

                                  ¿ÉæÑd ∫ÉÑL ô«e~àH º©æJ äÉcô°T 3 : GQ~Y OGƒL................................................................................................72

                                        â°SƒH ¿ÉÑ«d »a ™HGƒW ôjhõJ....................................................................................................................72

                                      ÇQGƒ£dG ∫ÉM Gƒæ∏YCG ¿ƒ«YÉæ°üdG..................................................................................................................74

                                  √O’hCGh …ô°üªdG π«∏N á°ù°SDƒe Q~°üªdG - I~j~L äÉcô°T..............................................................................76

±QÉ°üeh ∫Ée

                            »æWƒdG OÉªàYE’G ∂æH »a º¡°SC’G ájôãcCG ¿ƒμ∏ªàj ¿ƒªgÉ°ùe.................................................................................. 78

                               Gõ«a øe IÉ«ëdG i~e RÉéfE’G IõFÉéH ¬«HôW ±RƒL .O  ºjôμJ..............................................................................84

                     OƒcôdG øe »ªdÉ©dG  OÉ°üàbE’G ∫É°ûàf’ ∫ƒ∏M ºj~≤J øY IõLÉY ájõcôªdG ∑ƒæÑdG............................................................91

                                2018 ΩÉ©dG ∫ÓN ájOƒ©°ùdG ±QÉ°üªdG èFÉàf..................................................................................................92

                                         á«JGQÉeE’G ±QÉ°üªdG èFÉàf........................................................................................................................94

                               »æ«£°ù∏ØdG »aô°üªdG ´É£≤dG ™bGh ôªJDƒe øe áãdÉãdG IQh~dG..............................................................................102

                            Q’hO äGQÉ«∏e 10 ∫Éª°SCGôH ábÉ£∏d ∂æH ôÑcCG ≥∏£J ô£b......................................................................................   136

                               ¬°ù«°SCÉJ ≈∏Y kÉeÉY 45 QhôªH πØàëj ábQÉ°ûdG ∂æH............................................................................................138

                              »côàdG ∂æH õ«æjO ≈∏Y Pƒëà°ùj »æWƒdG »HO äGQÉeE’G......................................................................................144

,ÜÉjO ¢SGôa ,…~æ¡dG ~ªMCG - Qõ«e ƒHCG OÉjG) ø«cQÉ°ûªdG QÉÑc ™e åjOÉMCG - …OÉ°üàbE’G ¿OQC’G ¥ÉaBG ôªJDƒªd á°UÉN á«£¨J

                                      (∫ÉMQ ∫ÓWh èæc »HÉZ ,ôªf ’QÉc..........................................................................................................146

                           ∞°Sƒj ¿Éf~Y º∏≤H ?iôNCG á«dÉe áeRCG ºdÉ©dG ~¡°û«°S πg :∫É≤e............................................................................157

ø«eCÉJ

 »ØJÉ¡dG Ö£dGTELEMEDICINE           ¬JÉ≤Øf ™a~H ø«eCÉàdG äÉcô°T Ωõ∏J á«cô«eCG áj’h 26h ô°ûàæj..................................158

                        á°û«°ûëdG »WÉ©J ™jô°ûJ ~©H º¡JGQÉ«°S ≈∏Y Iô£«°ùdG ¿h~≤Øj ÜÉÑ°T....................................................................158

                            áj~Ød kÉÑ∏W ºdÉ©dG »a äÉcô°ûdG iôÑc ∫ÉªYCG Gh~ªL áæ°UGô≤dG..............................................................................160

CCR RE ø«eCÉàdÉH á£ÑJôªdG á«dÉªdG ¥GQhC’ÉH ¢UÉN ø«eCÉàdG IOÉYE’ »dÉe πμ«g ∫hCG Å°ûæJILS....................................162

                 ?í«ë°üdG √ÉéJE’G »a Iƒ£N »g πg - äGQÉ«°ùdG ≈∏Y »eGõdE’G ø«eCÉà∏d …ô°üe Ωƒ«JQƒ°ùfƒc......................................172

                     É¡H ~q«≤àdG øY ¿ÉæÑd »a OÉ°üàbE’G AGQRh ∞q∏îJ »àdG ¢Uƒ°üædG ¢Vô©J z¿É«ÑdG{..........................................................176

                     »fhôàμdE’G ø«eCÉàdG ∫ƒM É¡Yƒf øe ≈dhCG Ih~f º¶æJ á«JGQÉeE’G ø«eCÉà∏d OÉëJE’G............................................................182

                          ô≤°U õjõY .O ™e …ô¡°ûdG ∫Éªc ìÉÑ°üeh »μjôàdG ô«°ù«J QGƒM..........................................................................204

:áMÉ«°S............................................................................................................................................................206

π≤f

ÅaGôªdGh π≤ædG QÉÑNG  ..........................................................................................................................................210

              ájô°üëdG É¡bƒ≤M ∑É¡àf’ äÉjhÉë∏d ¬«dGQhO á£ëªd Q’hO ¿ƒ«∏e 385 ™a~H »JƒÑ«L ≈∏Y ºμëdG..................................210

               2019 ΩÉ©dG øe øjô¡°T ∫ÓNh •ÉÑ°T ∫ÓN á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeh ähô«H CÉaôe ácôM......................................216

                  2019 •ÉÑ°T ∫ÓN ähô«H CÉaôe »a á«ªdÉ©dG ájôëÑdG äÉcô°ûdG  ÖJGôeh äÉjhÉëdG ácôM............................................220

                             2019 •ÉÑ°T ∫ÓN ähô«H CÉaôe »a äGQÉ«°ùdG ácôM........................................................................................222

                                   2019 •ÉÑ°T ∫ÓN ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôM......................................................................................................224

 ¿É«fÉHƒ°T π«JÉH)SEANAUTICS( Éæà∏«ch :ONE                 kÉ«ªdÉY á°SOÉ°ùdG áÑJôªdG πàëJ..............................................        225

 :äÉWÉ°ûf..........................................................................................................................................................226

:™ªàée                               -õ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘jƒ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆H ¢SQÉ̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘a …Gô˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆e -..................................................................................................228

O~```©dG Gò``g »a

±QÉ°üeh ∫Ée

ø«£°ù∏a ∂æH ΩÉY ôj~e

»æ«jÓ¨dG …~°TQ

¬à«é«JGôà°SG õ«côJ ~cCG

áæªbôdG ≈∏Y kÉ«dÉM

áeG~à°SE’Gh á«aô°üªdG

¿ƒμàd »dÉªdG ∫ƒª°ûdGh

.á∏MôŸG ¿GƒæY

114 :¢U

±QÉ°üeh ∫Ée

ºj~≤J OÓÑdG ∂æH ™HÉàj

äÉéàæªdG øe ~j~©dG

Gòg »ah áe~≤àªdG á«ªbôdG

¢ù«FôdG ~cDƒj ¥É«°ùdG

∂æÑ∏d …ò«ØæàdG

¿Gõ«æ©dG õjõ©dG ~ÑY

ø«°ùëJ »a »° ªdG

OGôaC’G áHôéJ

áμ∏ªªdG »a äÉ°ù°SDƒªdGh

100 :¢U .ájOƒ©°ùdG

THE BIG 5

»ª«∏bE’G ôj~ªdG i~HCG

¥ô°ûdG ºjQ ácô°ûd

É«≤jôaGh §°ShC’G

 ™«æ°üà∏dRHEEM

 •ƒ°ùÑe ~ªfi

¥ƒ°ùdÉH ¬eÉªàgG

∫Ébh ájOƒ©°ùdG

™«ªL ô«aƒàd ¿hõgÉL{

kGõjõ©J ∞««μàdG áª¶fCG

.zÉ¡«a ÉfOƒLƒd

58 :¢U

MWC 19

…ò«ØæàdG ôj~ªdGh ¢ù«FôdG

 zπJGOƒ°S{ áYƒªéªd

øj~HÉ©dG øjR √õªM ¥QÉW

¿É«ÑdG{ ≈dG åj~M »a QÉ°TCG

»a ácô°ûdG ¿G zájOÉ°üàbE’G

áÄªdG »a 85 á«£¨J O~°U

áÄªdG »a 65h ΩƒWôîdG øe

áe~îH ¿GOƒ°ùdG áj’h øe

(ƒjÉe) QÉjCG »a ™HGôdG π«édG

26 :¢U .πÑ≤ªdG

±QÉ°üeh ∫Ée

~≤ædG á£∏°S ¢ù«FQ ôÑàYG

á«æ«£°ù∏ØdG

ΩGõYGƒ°ûdG

¢VGôbE’G äÉ°ù°SDƒe ¿G

»a á∏eÉ©dG Iô«¨°üdG

áª¡e á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG

á∏é©dG ∂jôëJ »a

OÉéjEGh ájOÉ°üàbE’G

 .πªY ¢Uôa

110:¢U

ä’É°üJEG

áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∞°ûc

 zh~jQhCG{O O R E D O O

»fÉK ∫BG ô°UÉf øH Oƒ©°S ï«°ûdG

áe~N ≥«Ñ£àH A~ÑdG øY

øYh ¢ùeÉîdG π«édG

äÉe~îdÉH AÉ≤JQEÓd ¬MƒªW

áe~N ºj~≤J ™e áe~≤ªdG

π° aCÉH ¢ùeÉîdG π«édG

20 :¢U .øμªe πμ°T

2019 (πjôHG) ¿É°ù«f - 569 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG



CROP OF THE MONTH : THE PANDORA BOX AND ALI BABA GROTTO - BY DR. ABDEL HAFIZ BARBIR  .4

BARCELONA MOBILE WORLD CONFERENCE (SPECIAL REPORT)  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .10

ARABS & THE WORLD
MBS LAUNCHED 4 NEW PROJECTS IN RIYADH  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .40

PLEA BARGAINING DEALS IMPLEMENTED IN UK  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .42

APPLE LOST ITS SUIT AGAINST SWATCH  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .42

BIG POWERS BEHIND CYBER ATTACKS  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .42

5TH OIL & GAS SUMMIT IN LEBANON  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .44

REAL ESTATES  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .66

DR GEORGES CORM: CEDRE IS TO HELP CONTRACTORS & LARGE ENTERPRISES NOT LEBANON . . . . . . .70

PROF AJAKA: A DIFFICULT FUTURE FOR OUR ECONOMY  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .70

JAWAD ADRA: 3 CONTRACTORS ENJOYING DESTRUCTION OF OUR MOUNTAINS  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .72

LIBANPOST: FRAUDULENT STAMPS DISCOVERED . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .72

INDUSTRIALISTS IN STATE OF ALERT  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .74

NEW COMPANIES FORMED IN LEBANON BY KHALIL MASRI AND SONS  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .76

BANKING AND FINANCE
NEW SHAREHOLDERS AT CREDIT NATIONALE  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .78

DR JOSEPH TORBEY AWARDED VISA LIFE ACHIEVEMENT PRIZE  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .84

WORLD CENTRAL BANKS UNABLE TO TACKLE MARKET STAGNATION . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .91

KSA BANKS RESULTS 2018  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .92

UAE BANKS RESULTS 2018 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .94

3RD ROUND OF PALESTINIAN BANKS CONFERENCE  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .102

QATAR LAUNCHED LARGEST ENERGY BANK WITH 10 BILLION CAPITAL  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .136

SHARJAH BANK CELEBRATED 45TH ANNIVERSARY  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .138

EMIRATES NBD BANKS ACQUIRED TURKISH DENIZ BANK . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .144

JORDAN ECONOMIC HORIZON CONFERENCE (INTERVIEW WITH IYAD ABU MAIZER, AHMAD HINDI, FIRAS

DIAB, CARLA NEMR, GABY KANJ & TALAL RAHAL)  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .146

ARTICLE: WILL THE WORLD WITNESS ANOTHER FINANCIAL CRISIS? BY ADNAN YOUSSEF  . . . . . . . . . . . . .157

INSURANCE
TELEMEDECINE EXPANDING IN USA. INSURERS ORDERED TO COVER IT  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .158

HASHISH / MARIJUANA: DRIVERS LOSING CONTROL OF THEIR CARS  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .158

CYBER ATTACKS HIT LARGE INDUSTRIES  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .160

CCR RE FRANCE: CREATED FIRST CAT BONDS INSURANCE  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .162

EGYPT: IS AUTO INSURANCE CONSORTIUM A GOOD IDEA?  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .172

LEBANON: ECONOMY MINISTERS FAILED TO IMPLEMENT NEW COMPULSORY MOTOR POLICY  . . . . . . . . .176

UNION INSURANCE CO. DUBAI HELD CONFERENCE ON CYBER INSURANCE  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .182

INTERVIEW: AZIZ SAKR SYRIAN INSURANCE VETERAN INTERVIEWED BY TAYSSIR TREKY AND MOSBAH KAMAL  . . . . .204

TOURISM  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .206 

SHIPPING
BEIRUT PORT ACTIVITY AND REVENUES IN FEBRUARY AND FIRST TWO MONTHS OF 2018  . . . . . . . . . . . . .216

BEIRUT CONTAINER TERMINAL TURNOVER FEBRUARY 2019  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .220

WORLD SHIPPING COMPANIES RANKING  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .221

AUTOS DISCHARGED IN BEIRUT FEBRUARY 2019  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .222

TRIPOLI PORT ACTIVITY FEBRUARY 2019 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .223

SEANAUTICS: OUR AGENCY “ONE” IS THE SIXTH LARGEST WORLDWIDE . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .225

SOCIAL LIFE – BY MIREILLE FARES BOUEZ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .228

9

IN THIS ISSUE

THE BIG 5

ácô°T ΩÉY ôj~e í°VhCG

IOh~ëªdG ä’hÉ≤ª∏d á£ëªdG

…~æ÷G ¿É°ùM

kÉ©°SGh k’ÉÑbEG âb’ ácô°ûdG ¿G

á°ùªîdG äÉ«dÉ©a ∫ÓN

É¡JÉéàæe ¿CÉH ôqcPh QÉÑμdG

áÑcGƒeh á«FÉæãà°SGh I~jôa

 .»LƒdƒæμàdG Qqƒ£à∏d

60 :¢U

±QÉ°üeh ∫Ée

∂æÑdG ΩÉY ôj~e ~cCG Ée~©H

»æ«£°ù∏ØdG »eÓ°SE’G

 º°SÉb ¿É«H

»aô°üªdG ´É£≤dG ∂°SÉ“

¿G ≈dG QÉ°TCG »æ«£°ù∏ØdG

É«LƒdƒæμàdG ≈∏Y Ö∏£dG

»a ≈∏YC’G ƒg á«aô°üªdG

á«æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ°ùdG

 .iôNCG ádhO …CÉH áfQÉ≤e

118 :¢U

±QÉ°üeh ∫Ée

∂æH ¢ù«FQ ÖFÉf

 »æ«£°ù∏ØdG QÉªãà°SE’G

 ô°üf ¢ù«fG π«∏N

´ôa ìÉààaG »a iôj

øjôëÑdG »a ~j~L

±QÉ°üªdÉH á≤ã∏d kGõjõ©J

124 :¢U .á«æ«£°ù∏ØdG

THE BIG 5

IQGOEG - äÉ«dÉ©ØdG ôj~e

ácô°T »a áeÉ©dG äÉbÓ©dG

áYÉæ°ü∏d πeGõdG

 QÉ°üf »HôM ΩÉ°ùM

∞∏àîªHh É¡©°SƒJ ~cCG

¥Gƒ°SC’G »a É¡JÉYÉ£b

54 :¢U .á«Hô©dG

±QÉ°üeh ∫Ée

∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏ée

™jRƒàH »°Uƒj »Hô©dG

≈∏Y áj~≤f ìÉHQCG

45 áÑ°ùæH ø«ªgÉ°ùªdG

¬°ù«FQh áÄªdG »a

…ô°üŸG í«Ñ°U

ºcÉëªdG äGQGôb ¿G iôj

áeÓ°S ä~cCG á«cô«eC’G

¬eGõàdGh ±ô°üªdG ∞bƒe

äÉÑ∏£àªdÉH ºFG~dG

 .á«HÉbôdG ô«jÉ©ªdGh

156 :¢U

2019PRILAAN ECONOMIC MAG - ISSUE 569 -YAL BA

ø«eCÉJ

¢ù«FôdG ∞°Uh

áYƒªéªd …ò«ØæàdG

ø«eCÉà∏d áeÉ©dG ájô£≤dG

ø«eCÉàdG IOÉYEGh

»‚ôa’G ø°ùM

ájô£≤dG ¥ƒ°ùdG

I~YGƒdGh á«HÉéjE’ÉH

OÉ°üàbE’G áfÉàe π° ØH

áÑcGƒe kG~cDƒe »æWƒdG

õjÉªàdGh »æ≤àdG Qƒ£àdG

iƒà°ùe ≈∏Y

.äÉe~îdGh äÉéàæªdG

  :¢U200

±QÉ°üeh ∫Ée

∑ƒæÑdG á«©ªL ¢ù«FQ ΩõL

ôj~ªdGh ø«£°ù∏a »a

IôgÉ≤dG ∂æÑd »ª«∏bE’G

 ø«£°ù∏a - ¿ÉªY

¢SÉæ°ùf ∞jRƒL

»aô°üªdG RÉ¡édG ìÉéæH

™e ∞«μàdG »a »æ«£°ù∏ØdG

¿G øY ∞°ûch äÉj~ëàdG

á«æ≤J ≥qÑW øe ∫hCG ∂æÑdG

≈∏Y ±qô©à∏d ø«©dG áª°üH

 .ø«£°ù∏a »a π«ª©dG

112 :¢U



»°SƒHO ™«HQ

TTERDARKMA

ÆÉÑ°U Ëôc .O

TTERDARKMA

∫Gƒé∏d »ªdÉ©dG ôªJDƒªdG»còdG ∫É°üJE’G ≈∏Y Aƒ° dG §q∏°ùj

 ∫Gƒé∏d »ªdÉ©dG ôªJDƒªdG äÉ«dÉ©a äôLMOBILE WORLD CONGRESS∫É°üJE’G{ ¿GƒæY âëJ áæ°S πc áfƒ∏°TôH áæj~e »a ΩÉ≤J »àdG á«æ≤àdG çG~MC’G ôÑcCG
 z»còdG CONNECTIVITYINTELLIGENT .ºdÉ©dG AÉëfCG πc øe …ò«ØæJ ¢ù«FQ 7900 øe ôãcCG √òg ¬àî°ùf ô° M ~bh ,

.É¡j~d ~j~L ƒg Ée πc ä’É°üJE’G äÉcô°Th á«còdG ∞JGƒ¡dG áYÉæ°U ∫Éée »a I~FGôdG äÉcô°ûdG â°Vô©à°SG Éªc
.É¡æeCGh äÉeƒ∏©ªdG ájÉªMh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJh âfôàfE’G äÉe~N ´ƒ°Vƒe ∂dòc ,ôÑcC’G ΩÉªàgE’G ≈∏Y ¢ùeÉîdG π«édG äÉμÑ°T ´ƒ°Vƒe Pƒëà°SG ~bh

 ) º«ahQÉ°U ∑hQh …~jƒ°ùdG ¢ù«fCG :ø«ª«dG øeBMB( OQÉj ÉàjQh »Ñc G~«a :ø«ª«dG øe ô°UÉædG ô°UÉf ¢S~æ¡ªdG ,øj~HÉ©dG øjR √õªM ¥QÉW :ø«ª«dG øe

 ¿É«∏Y ~«°ùdGh)TELSUDAhSTC(

í∏Øe ∂jÉeh √~eGƒM QÉ°ûH .O

) MenaITech(

»°VôªdG …~éeh øj~HÉ©dG øjR IõªM ¥QÉW :ø«ª«dG øe

)TELSUDA(

h º°TÉg ¿’hQ :ø«ª«dG øePIERRE CASSIER

102019 (πjôHG) ¿É°ù«f - 569 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

 »àcô°T ¿ÉcQCGERICSSONhOOREDOO

 ácô°T ¿ÉcQCG GLOBITEL

»∏Y øH ~ªMG .O

T ETISALA

 ìÓ°U øJQÉe / π«ªLh ≥dÉÿG ~ÑY ≈ë°VESKADENIA





Gòg áØ∏àîªdG ºμàcQÉ°ûe á«ªgG i~e Ée ¯

?∫Gƒé∏d »ªdÉ©dG ôªJDƒªdG »a ΩÉ©dG

áKÓK òæe ¢Vô©ªdG Gòg »a zôJÉe ∑QGO{ ∑QÉ°ûJ -
ôμàÑfh ä’É°üJ’G ´É£b »a ø«°ü°üîàe Éæfƒch ΩGƒYG
´É˘a~˘∏˘d á˘∏˘eÉ˘μ˘à˘̆e á˘̆ª˘̆¶˘̆fCGh á˘̆æ˘̆eBG á˘̆dƒ˘̆ª˘̆ë˘̆e ∞˘̆JGƒ˘̆g Iõ˘̆¡˘̆LG
ÖLƒàj á≤∏àîªdG äÉ°ù°SDƒªdGh äÉcô°ûdG »a »fGôÑ«°ùdG
¬LƒJ Éfh~ëj ,á«ªdÉ©dG á°üæªdG √òg øª°V ~LGƒàdG Éæ«∏Y
≈˘∏˘̆Y É˘̆°Uƒ˘̆°üN ,á˘̆«˘̆ª˘̆dÉ˘̆Y á˘̆cô˘̆°T í˘̆Ñ˘̆°üf ¿C’ »˘̆∏˘̆Ñ˘̆≤˘̆à˘̆°ùe

.É«ªdÉY É¡≤∏£æ°S »àdG Iõ¡L’Gh äÉéàæªdG ~«©°U
√ò˘˘˘g ø˘˘˘ª˘˘˘°V É˘˘˘f~˘˘˘LGƒ˘˘˘J º˘˘˘gÉ˘˘˘°ùj ,iô˘˘˘NG á˘˘˘¡˘˘˘˘L ø˘˘˘˘e
»˘a É˘æ˘FÓ˘ª˘©˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H É˘fQƒ˘° M RGô˘HG »˘a äÉ˘«˘dÉ˘©˘Ø˘dG
ΩÉ˘©˘dG Gò˘g É˘æ˘à˘cQÉ˘°ûe ¿EÉ˘a »˘dÉ˘à˘dÉ˘̆Hh ,è˘̆«˘̆∏˘̆î˘̆dG á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆e
,ÉæH á°UÉN á°üæe OƒLh Ω~Y ÖÑ°ùH É«Ñ°ùf áØ∏àîe
É≤HÉ°S Éæ≤∏WG ~bh ,ÉæàeÓY ≥jƒ°ùJ ≈∏Y ÉfõμJQG ÉªfG

 ¢Vô©e »a ÉæàcQÉ°ûe ∫ÓN IDEX´Éa~dG ¢Vô©e
 »˘fÉ˘˘ã˘˘dG RÉ˘˘¡˘˘é˘˘dG »˘˘Ñ˘˘Xƒ˘˘HG »˘˘a »˘˘dh~˘˘dGTIM R01KA

±hô˘̆ ˘̆¶˘̆ ˘̆dG »˘̆ ˘̆a ΩG~˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°SÓ˘̆ ˘̆d É˘̆ ˘̆ ˘°ü«˘̆ ˘̆ ˘°üN ™˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘°üª˘̆ ˘̆ ˘dG
AÉ°SDhQh QGô≤dG …òîàe πÑb øe áÑ©°üdGh á«FÉæãà°S’G
äÉeƒ∏©e ∂∏ªJ »˘à˘dG á˘«˘eƒ˘μ˘ë˘dG äÉ˘Ä˘«˘¡˘dGh äÉ˘eƒ˘μ˘ë˘dG

 ™˘ª˘é˘jh .á˘°SÉ˘°ùMh á˘˘≤˘˘«˘˘bOTIM R01 KAº˘J …ò˘˘dG
≈∏Y ô«jÉ©ªdG ≈∏YG ≥ah √QÉ«àNGh ¬ª«ª°üJh √QÉμàHG
G~˘æ˘∏˘æ˘ah äGQÉ˘e’G á˘˘dhO »˘˘a ô˘˘JÉ˘˘e ∑QGO »˘˘°S~˘˘æ˘˘¡˘˘e ~˘˘j
á«LƒdƒæμàdG ∫ƒ∏ëdGh Iõ«ªªdG äÉØ°UGƒªdG ø«H ,G~æch
ç~MG ~©j ƒgh ,~jôa »∏ªY º«ª°üJ øª°V IQƒ£àªdG
áæeB’G ä’É°üJ’G ∫ƒ∏M ∫Éée »a ácô°ûdG äGQÉμàHG
äÉe~îdGh IQƒ£àªdG Iõ¡L’G πª°ûJ »àdG á∏eÉμàªdGh
äÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘à˘dG ø˘e á˘∏˘eÉ˘c á˘̆eõ˘̆M ≈˘̆dG ’ƒ˘̆°Uh á˘̆«˘̆°SÉ˘̆°S’G
ô˘̆ ˘«˘̆ ˘Ø˘̆ ˘°ûà˘̆ ˘dG ä’ƒ˘̆ ˘cƒ˘̆ ˘Jhô˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆d É˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆ah IQƒ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆eB’G

 .á«ªμdG áehÉ≤ª∏d áªª°üªdGh á°ü°üîªdG
á˘æ˘eB’G ä’É˘°üJÓ˘d RÉ˘¡˘é˘dG Gò˘g Ω~˘î˘à˘°ùj É˘eƒ˘˘ª˘˘Yh
IQGô˘ë˘dG π˘ã˘e á˘«˘Ä˘«˘Ñ˘dG á˘«˘fG~˘«˘ª˘dG ±hô˘¶˘dG ≈˘̆°ùbG »˘̆ah
õ«ªàjh Éªc ,äÉ©ØJôªdG øe •ƒ≤°ùdGh QÉÑ¨dGh √É«ªdGh

 áª°üÑdG  á«æ≤àH ¬ëàØHPRINT FINGER∞∏îdG øe
¬fG Éªc ,ájQÉ£ÑdGh á¶aÉëdG á©°S ôjƒ£àd ™° N ~bh
ô«jÉ©e ≈∏YCG ≥ah ájÉªë∏d äÉ≤ÑW ¢ùªN øe ´ƒæ°üe
RÉ˘¡˘é˘dG ø˘e iƒ˘bCG á˘°TÉ˘̆°ûH Ohõ˘̆eh á˘̆jô˘̆μ˘̆°ù©˘̆dG ™˘̆«˘̆æ˘̆°üà˘̆dG
º˘̆˘̆J É˘̆˘̆ª˘̆˘̆fGh ,OGô˘̆˘̆aÓ˘̆˘̆d ô˘̆˘̆aƒ˘̆˘̆à˘̆˘̆e ô˘̆˘̆«˘̆˘̆Z ¬˘̆˘̆fCÉ˘̆˘̆H É˘̆˘̆ kª˘̆˘̆∏˘̆˘̆Y ,≥˘̆˘̆HÉ˘̆˘̆°ùdG

»àdG á°UÉîdG äÉcô°ûdGh á«eƒμëdG äÉ¡é∏d ¬°ü«°üîJ

.á∏≤æàªdG ä’É°üJ’G øeCG øe iƒà°ùe ≈∏YCG ≈dG êÉàëJ

á≤FÉa  á«æeG ÉjGõeh ájÉªM

ÉÑ∏£eh IQhô°V äÉeƒ∏©ªdG øeCG ájÉªM âJÉH ¯

∑QGO øμªàJ ∞«c ,∫ÉªY’G ∫ÉLQh äÉeƒμë∏d É«°SÉ°SCG

äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG á˘jÉ˘ª˘Mh É˘¡˘JÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘J ô˘jƒ˘£˘J ø˘e ô˘JÉ˘e

?É¡H á£ÑJôªdG á∏≤æàªdG

,á˘YQÉ˘°ùà˘e Iô˘«˘Jƒ˘H »˘̆ª˘̆bô˘̆dG ∫qƒ˘̆ë˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆Y ô˘̆«˘̆°ùJ -

ΩG~˘̆˘î˘̆˘à˘̆˘°SG ø˘̆˘e ô˘̆˘Ñ˘̆˘c’G á˘̆˘°üë˘̆˘dG á˘̆˘dƒ˘̆˘ª˘̆˘ë˘̆˘ª˘̆˘dG ∞˘̆˘JGƒ˘̆˘̆¡˘̆˘̆∏˘̆˘̆dh

ìGƒdC’ÉH áfQÉ≤e á©ØJôe ä’~©ªHh ∫qƒëàdG Gòg äÉ≤«Ñ£J

äÉ≤«Ñ£àdG √òg ¥ÓWG ÉfQGôb ¿Éc Gòd ,Ö«°SGƒëdGh á«còdG

ä’~˘̆˘̆©˘̆˘̆˘e IOÉ˘̆˘̆˘jõ˘̆˘̆˘d Gô˘̆˘̆˘¶˘̆˘̆˘f á˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘cò˘̆˘̆˘dG ∞˘̆˘̆˘JGƒ˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆˘dG ∫Ó˘̆˘̆˘N ø˘̆˘̆˘e

≈∏Y áæ°Uô≤dG äÉ«∏ªY ¬«a â©ØJQG âbh »a ,É¡eG~îà°SG

á˘̆˘æ˘̆˘°Uô˘̆˘b O~˘̆˘é˘̆˘dG ø˘̆˘«˘̆˘æ˘̆˘°Uô˘̆˘≤˘̆˘ª˘̆˘dG º˘̆˘∏˘̆˘©˘̆˘J ÖÑ˘̆˘°ùH ∞˘̆˘̆JGƒ˘̆˘̆¡˘̆˘̆dG

»a ÉæJôÑN øe ÉbÓ£fGh .∞JGƒ¡dÉH á°UÉîdG äÉ≤«Ñ£àdG

ô˘̆˘̆˘jƒ˘̆˘̆˘£˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘dG ø˘̆˘̆˘e ~˘̆˘̆˘jõ˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘dG É˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘NOG ∫h’G zº˘̆˘̆˘JÉ˘̆˘̆˘̆c{ RÉ˘̆˘̆˘̆¡˘̆˘̆˘̆L

 zºJÉc{ »fÉãdG ÉfRÉ¡L ≈∏Y äÉæ«°ùëàdGhR01 .

IôaGƒàªdG á≤ãdG ¢ù°SCG ¿G ƒg RÉ¡édG Gòg õ«ªj Éeh

»à˘dGh É˘¡˘©˘e π˘eÉ˘©˘à˘f »˘à˘dG á˘cô˘°ûdG É˘¡˘«˘∏˘Y ô˘£˘«˘°ùJ ¬˘«˘a

»a ¢ù°SC’G √òg πãe ¿G ø«M »a ,RÉ¡édG Gòg Ω~îà°ùJ

á©qæ°üªdG ácô°ûdG IRƒëH IOÉY ¿ƒμJ ôNBG RÉ¡L …G

íæªj ôe’G Gòg .¬H á°UÉîdG í«JÉØªdG πc ∂∏àªJ »àdGh

ΩÉJ ø«≤j ≈∏Y ¿ƒμj ¬fC’ ,G~L á«dÉY á≤K Éæ©e πeÉ©àªdG

»àdG äÉeƒ∏©ªdG ≈∏Y ¢ù°ùéàdG ™«£à°ùj ~MG ’ ¿CÉH

 .¬bGôàNG ≈∏Y ¬JQ~b Ω~Y »dÉàdÉHh ,RÉ¡édG É¡ª° j

~jQƒJh ôjƒ£Jh ™«æ°üJ äÉ«∏ªY ¿G √ôcP ôj~édG

áfÉ°üëH ™àªàJ á«à°ùLƒ∏dG Qƒe’G ÖfÉL ≈dG Iõ¡L’G

ºJ RÉ¡édG ¿G øe ~cCÉà∏d QÉÑàNÓd ™° îJh ,G~L á«dÉY

…C’ ¢Vô˘̆©˘̆à˘̆j º˘̆dh ́ ƒ˘̆°Vƒ˘̆ª˘̆dG º˘̆«˘̆ª˘̆°üà˘̆∏˘̆d É˘̆≤˘̆ah ¬˘̆©˘̆«˘̆æ˘̆˘°üJ

 ∞˘̆˘JÉ̆˘̆g ™˘̆˘à˘̆˘ª˘̆˘̆à˘̆˘̆j É̆˘̆˘ª˘̆˘̆c .π˘̆˘̆j~˘̆˘̆©˘̆˘̆J hG ¥Gô˘̆˘̆à˘̆˘̆NGTIM R01KA

É¡«a ÉªH ,á≤FÉa á«æeCG ÉjGõeh ájÉªëdG øe ∫ÉY iƒà°ùªH

π° ØH ,»LQÉîdG ºdÉ©dG øY ä’É°üJ’Gh äÉfÉ«ÑdG ∫õY

…OÉe ¥ôN …G çh~M ¿hO ∫ƒëj …òdG ™«æªdG ¬ª«ª°üJ

Ωƒ˘̆≤˘̆«˘̆d ÖYÓ˘̆J ä’hÉ˘̆ë˘̆e …G ∞˘̆°ûà˘̆μ˘̆j å«˘̆M ∞˘̆JÉ˘̆¡˘̆ ˘∏˘̆ ˘d

,Ω~îà°ùªdG äÉfÉ«H ájÉªëd …Qƒa πμ°ûH RÉ¡édG ∫ÉØbEÉH

á«°UÉN ≈dƒàJ ájô°ùdG á≤FÉa äÉKOÉëªdG AGôLG ~æYh

TM SHIELD MODEäÉ̆fƒ˘ahô˘μ˘«˘ª˘̆dG á˘̆aÉ̆˘c Öé˘̆M
.π«¨°ûàdGh ∫É°üJ’G ∞FÉXh ≈∏Y AÉ≤H’G ™e äGô«eÉμdGh

áfÉ°üMh áYÉæe ôãc’G

hG Éëjô°üJ RÉ¡édG Gòg ΩG~îà°SG Ö∏£àj πg ¯

?Éæ«©e É©jô°ûJ

¬j~d Oôa …G øμd OGôa’G ≈dG RÉ¡édG Gòg ™«Ñf ’ øëf -
»a ¬eG~îà°SG ™«£à°ùj πKÉªe RÉ¡L …G hG zºJÉc{ RÉ¡L
áe~îà°ùªdG É«LƒdƒæμàdG ¿G QÉÑàYÉH ,ºdÉ©dG »a ¿Éμe …G

º˘̆°SG âë˘̆J á˘̆ahô˘̆©˘̆e ¬˘̆«˘̆˘a VOICE OVER IP»gh
πNGO ô«Ø°ûàdG ¿G Éªc ,G~L áæ°üëe »dÉàdÉHh ,IôØ°ûe

tim R01 Kaá˘˘«˘˘ª˘˘μ˘˘dG á˘˘Ñ˘˘°Sƒ˘˘˘ë˘˘˘dG ~˘˘˘°V ø˘˘˘q°üë˘̆˘e
 QUANTUM RESILIENTäGRGôW π° aCG øe ƒgh

á˘Ø˘dÉ˘î˘e …G Öμ˘Jô˘f ’ »˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh ,º˘dÉ˘©˘dG »˘˘a ô˘˘«˘˘Ø˘˘°ûà˘˘dG
.ø«©e ™jô°ûJ ≈dG RÉ¡édG Gòg êÉàëj ’h á«fƒfÉb

?ôJÉe ∑QGO É¡à≤≤M »àdG äGRÉéf’G RôHG »g Ée ¯

 ÉªgÉæ≤∏WG øjò∏dG øjRÉ¡édG ¿G ~≤àYCG -TIM R01KA

htim ka,ºdÉ©dG »a áfÉ°üMh áYÉæe Iõ¡L’G ôãcG øe Éªg
ádhO òîàf ÉæfG É°Uƒ°üN ,ÉæJGQÉμàHÉH ¿hQƒîa  øëfh

 äGQÉe’G – áaÉc IÉ«ëdG »MGƒf »a ábÉqÑ°S ~©J »àdGh–

áahô©e ô«Z ∫ÉªL’ÉH è«∏îdG á≤£æe ¿G ™e ,Éæd Gvô≤e

OQƒ˘̆˘̆à˘̆˘̆°ùJ ÖdÉ˘̆˘̆ ˘̈̆ ˘̆dÉ˘̆˘̆H π˘̆˘̆H á˘̆˘̆«˘̆˘̆˘Lƒ˘̆˘̆˘dƒ˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘μ˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘dG äGQG~˘̆˘̆˘°U’É˘̆˘̆˘H

ôμàÑe RÉ¡L ™«æ°üàH ¿hQƒîa øëæa ,Gòd .É«LƒdƒæμàdG

á˘©˘̆æ˘̆°üª˘̆dG É˘̆æ˘̆Jõ˘̆¡˘̆LG á˘̆«˘̆Ñ˘̆dÉ˘̆Z ¿G âaÓ˘̆dGh äGQÉ˘̆e’G π˘̆NGO

.ø«©°SGh ’ÉÑbGh ÉLGhQ ≈≤∏J

™°Sƒà∏d á«∏Ñ≤à°ùe §£N

?2019 ΩÉ©∏d ºμà£N »g Ée ¯

á˘«˘©˘°Sƒ˘à˘dG É˘¡˘JÉ˘«˘∏˘ª˘Y »˘a zô˘JÉ˘e ∑QGO{ ô˘ª˘à˘°ùà˘°S -

äÉéà˘æ˘e ¥Ó˘WÉ˘H Ωƒ˘≤˘æ˘°Sh ,É˘k«˘ª˘dÉ˘Yh kÉ˘«˘ª˘«˘∏˘bEGh kÉ˘«˘∏˘ë˘e

äÉÑ∏£à˘e »˘Ñ˘∏˘j É˘ª˘H I~˘j~˘L ™˘jQÉ˘°ûeh äÉ˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘Jh

äÉ«æ≤à∏d á«dÉY ájÉªM ¢ù°SCG AÉ°SQEG øª° jh ¥ƒ°ùdG

≥˘≤˘ë˘j É˘ª˘Hh ,äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dGh äÉ˘cô˘°ûdG ô˘Ñ˘Y äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘˘dGh

»ªbôdG ∫ƒëàdG ∫ƒ∏ëd ~FGôdG OhõªdG ¿ƒμf ¿CG ÉæàdÉ°SQ

≈˘∏˘Y õ˘«˘cô˘à˘dG ™˘e ,AÓ˘ª˘©˘dGh ø˘«˘«˘æ˘©˘ª˘∏˘d ø˘eB’Gh »˘cò˘˘dG

.äÉ°SQÉªªdGh ôjƒ£à∏d Qƒëªc çƒëÑdGh QÉμàH’G¯

 »°SƒHO ™«HQ
 ôJÉe ∑QGO áYƒª›)TTERDARKMA:(äGQÉe’G -

 ∞JÉgTIM R01KAä’É°üJ’G ∫ƒ∏M ∫Éée »a I~FGQ á«Yƒf á∏≤f ≥≤ëj

 á«fG~«ªdG ±hô¶dG ≈°ùbCG ΩhÉ≤j º«ª°üàH á∏eÉμàŸGh áæeB’G

 ôJÉe ∑QGO áYƒªée âØ°ûcTTER DARKMA»fhôàμd’G øe’Gh ´Éa~dGh »ªbôdG ∫ƒëà∏d á∏eÉμàªdG ∫ƒ∏ëdG ∫Éée »a á≤£æªdG »a I~«MƒdGh ≈dh’G ácô°ûdG

 ∫Gƒé∏d »ªdÉ©dG ôªJDƒªdG äÉ«dÉ©a ∫ÓN – ~j~édG »còdG É¡ØJÉg øY ÜÉ≤ædG áfƒ∏°TôHTIM R01 KAäÉØ°UGƒªH ™àªàj ºdÉ©dG »a ¬Yƒf øe ∞JÉg ∫hG ~©j …òdGh

.á«fG~«ªdG ±hô¶dG ≈°ùbG ΩhÉ≤j …ƒb º«ª°üJh á≤FÉa á«æeCG

ácQÉ°ûªdG iõ¨e øY ¬æe á©∏£à°ùe »°SƒHO ™«HQ ácô°ûdG »a ∫ÉªY’G ôjƒ£Jh ≥jƒ°ùàdGh äÉ©«ÑªdG ¿hDƒ°ûd ∫h’G ¢ù«FôdG ÖFÉf â≤àdG zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{

¬e~≤à°S Éeh á«©°SƒàdG ácô°ûdG äG~éà°ùe ôNBG øYh á«LƒdƒæμàdG √ÉjGõeh ç~M’G ÉgQÉμàHG ≥jƒ°ùJ á«∏ªY »a ácô°ûdG äõμJQG ΩÓYh ,QƒcòªdG ôªJDƒªdG »a

.I~j~L ™jQÉ°ûeh äÉ«æ≤Jh äÉéàæe øe 2019 ∫ÓN
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DarkMatter Group, the Gulf’s leading digital and cyber transformation firm, has unveiled the next generation of its mobile devices
to a global audience at Mobile World Congress in Barcelona. The KATIM® R01 is the world’s first ultra secure smartphone designed

to withstand extreme field conditions. It has been specifically designed for individuals operating in defence and the emergency services,
as well as the construction, mining, transport, energy, and oil and gas industries.
The handset is smart and secure – as well as highly durable. Its full suite of apps is encased in hardened, tamper-proof hardware
and contains a hardened OS with a hardware-based crypto root of trust. It has been designed to meet two separate military level
standards for resilience, and can handle being dropped, run over and immersed in water for 30 minutes. 

It is optimized for those working in extreme conditions, with supporting features including good grip, extra loud audio for noisy envi-
ronments, dedicated buttons for Push-to-Talk and SOS, plus a touch screen that is accurate with gloved or wet hand operations. It
has a unique ruggedized design to withstand drops, vibration, water and dust, high humidity, altitude, extreme temperatures and
more.
“We have combined our expertise in secure communications with everything the mobile market expects in one handset, and aligned
it with a great user experience. During the design phase, we challenged the brightest minds in the industry to create a rugged design
that withstands extreme field conditions. In a world where mobile device exploitation poses significant threats to nations and business-
es[1], the KATIM® R01 provides peace of mind to businesses and governments operating in extraordinarily tough environments where
smart, swift and secure communication is critical,” said Dr. Karim Sabbagh, CEO of DarkMatter Group.

MWC 2019 will focus on some of the emerging trends across the industry including the development of 5G. It’s fitting that DarkMatter Group
showcases its own innovations including its portfolio of end-to-end secure communications solutions ranging from devices to back end ser-
vices and a full secure suite of applications based on custom and quantum-resistance cryptographic protocols.

KATIM® R01 is tough. It has the strength and rigidity delivered by five layers of hardened case. Smart technology like the in-built
barometer, temperature and humidity sensors optimize endurance and durability for vibration, water, dust, altitude and extreme tem-

peratures. 

KATIM® R01 has serious security. A range of state-of-the-art security features separate communications and data from the
outside. Alert to attackers trying to physically break into the phone, it uses advanced active physical and real-time monitoring
to instantly detect intrusions and wipes the phone to protect the user’s data. For highly confidential discussions, SHIELD
MODE™ securely cuts off microphones and cameras while still powered on and online. 

DarkMatter is a leading proponent of mobile security and runs its own mobile device security testing facility, xen1thLabs, from
the UAE as well as R&D centers in Finland and Canada. Launched in 2017 KATIM®, and now with its unique rugged design
KATIM® R01, have been designed to protect against modern mobile security threats, preventing malware and leaks of sensi-
tive data, by separating secure communications and data from the outside world.
“We believe in a world where smart and safe mobile security is guaranteed to secure nations and businesses. We’re a young compa-
ny from the Middle East with the energy and ambition to innovate and pushing the boundaries. KATIM® R01 delivers unbreakable secu-
rity and the same great user experience, no matter where you are. In a world that never stops, it’s tough, it’s rugged and it’s ready for
anything,” Sabbagh added.
The KATIM® range includes the KATIM® and KATIM® R01 phones, KATIM® OS, KATIM® Apps: Messenger and Email, and the
KATIM® Command Centre. 

DarkMatter Group unveils world’s first ultra secure smartphone for extreme field conditions

Dr. Karim Sabbagh



zh~jQhG{ QÉàîJ z¿ƒ°ùμjQG{¢ùeÉîdG π«édG á«æ≤àH Ég~jhõàd

 :»fÉK ∫BG Oƒ©°S ï«°ûdGôÑcG áYô°ùH »FÉ¡ædG Ω~îà°ùªdG áHôéJ ø°ùëJ

 h~jQhG ácô°T äQÉàNGOOREDOOz¿ƒ°ùμjQG{ ô£b »a ä’É°üJÓd

 ERICSSON âfô˘˘Hƒ˘˘°S á```````e~```````î˘˘H É``````````````g~˘˘˘jhõ˘˘˘à˘˘˘d SUPERNETá«æ≤àH

á˘«˘ª˘bô˘dG IÉ˘«˘ë˘dG õ˘jõ˘˘©˘˘J ø˘˘e É˘˘¡˘˘æ˘˘«˘˘μ˘˘ª˘˘Jh π˘˘eÉ˘˘μ˘˘à˘˘e π˘˘μ˘˘°ûH ¢ùeÉ˘˘î˘˘dG π˘˘«˘˘é˘˘dG

.ô£b »a äÉYÉ£≤dGh äÉ°ù°SDƒªdGh ¢UÉî°TÓd

ΩÉ˘¶˘f ≈˘∏˘Y OÉ˘ª˘à˘Y’G ¢ùeÉ˘î˘dG π˘«˘é˘dG á˘«˘æ˘≤˘à˘H ¢UÉ˘î˘˘dG ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dG π˘˘ª˘˘°ûjh

∫ƒ˘∏˘Mh á˘jƒ˘jOGô˘̆dG ¢ùeÉ˘̆î˘̆dG π˘̆«˘̆é˘̆dG á˘̆«˘̆æ˘̆≤˘̆J ∫ƒ˘̆∏˘̆Mh …ƒ˘̆jOGô˘̆dG ¿ƒ˘̆°ùμ˘̆jQG

äÉ˘μ˘Ñ˘°T åj~˘ë˘Jh π˘jƒ˘ë˘à˘d á˘«˘fÉ˘ã˘dG »˘a âjÉ˘HÉ˘é˘«˘L 10 á˘≤˘«˘b~˘̆dG äÉ˘̆Lƒ˘̆ª˘̆dG

π«édG äÉ«æ≤J ç~MG ô«aƒJh h~jQhCÉH á°UÉîdG á«dÉëdG á∏≤æàªdG ä’É°üJ’G

.OÓÑdG AÉëfG ™«ªL »a ¢ùeÉîdG

¿ƒ°ùμjQG øe IQƒ£àªdGh áYô°ùdG á«dÉY ¢ùeÉîdG π«édG á«æ≤J ~YÉ°ùà°Sh

º˘j~˘≤˘Jh I~˘jGõ˘à˘ª˘dG äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘dG ≥˘a~˘J á˘cô˘M äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘e á˘«˘Ñ˘∏˘à˘d h~˘˘jQhG á˘˘cô˘˘°T

.IOƒédG á«dÉY áàHÉK á«μ∏°S’ äGQÉ«Nh ¥É£ædG á° jôY á«μ∏°S’ äGôÑN

á˘μ˘Ñ˘°û∏˘d á˘«˘°SÉ˘°SG á˘£˘ë˘e 1200 ≈˘˘dGƒ˘˘M OG~˘˘YEÉ˘˘H É˘˘«˘˘dÉ˘˘M h~˘˘jQhG Ωƒ˘˘≤˘˘Jh

áμÑ°ûdG äÉ˘£˘ë˘e ∫É˘ª˘à˘cG Oô˘é˘ª˘Hh ,¢ùeÉ˘î˘dG π˘«˘é˘dG á˘«˘æ˘≤˘à˘d Iõ˘gÉ˘L ¿ƒ˘μ˘à˘d

,¥ƒ°ùdG »a ¢ùeÉîdG π«édG á«æ≤J ™e á≤aGƒàªdG Iõ¡L’G ≈dG ∫ƒ°UƒdGh

äÉ˘Yô˘°S ô˘«˘aƒ˘J ≈˘∏˘Y IQOÉ˘b h~˘jQhG ø˘e ¢ùeÉ˘˘î˘˘dG π˘˘«˘˘é˘˘dG á˘˘μ˘˘Ñ˘˘°T ¿ƒ˘˘μ˘˘à˘˘°S

.™HGôdG π«édG äÉμÑ°T øe ´ô°SG Iôe 100 ≈dG π°üJ π«ªëJ

 ï«°ûdG ∫Éb ¿hÉ©àdG ≈∏Y É≤«∏©Jh»fÉK ∫BG ô°UÉf øH Oƒ©°S¢ù«Fô∏d

π«¨°ûJ á«fÉμeG ¿ƒ°ùμjQG ™e ÉæàcGô°T ôaƒà°S :h~jQhG áYƒªéªd …ò«ØæàdG

h~jQhG »a É¡e~≤f »àdG âfôHƒ°S áe~îd Égô«aƒJh ¢ùeÉîdG π«édG äÉμÑ°T

,É˘«˘̆ª˘̆bQ »˘̆°ùaÉ˘̆æ˘̆à˘̆dG AÉ˘̆«˘̆°T’G âfô˘̆à˘̆fG ´É˘̆£˘̆bh ,á˘̆«˘̆cò˘̆dG ô˘̆£˘̆b ¿~˘̆e ø˘̆«˘̆μ˘̆ª˘̆à˘̆d

∫ƒëJ ™eh ,»°VGôàa’G ™bGƒdG ÜQÉéJh IôeÉ¨dG á«FÉæãà°S’G çG~M’Gh

äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dGh äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG √É˘æ˘Ñ˘à˘J É˘̆gÉ˘̆é˘̆JG í˘̆Ñ˘̆°üà˘̆d ¢ùeÉ˘̆î˘̆dG π˘̆«˘̆é˘̆dG á˘̆«˘̆æ˘̆≤˘̆J

¢SÉ˘æ˘dG IÉ˘«˘M õ˘jõ˘©˘Jh äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG π˘jƒ˘ë˘à˘H Ωõ˘à˘∏˘f É˘æ˘fEÉ˘a ,ô˘£˘b »˘a á˘Ø˘∏˘à˘î˘ª˘dG

.á«ªbôdG

 É«≤jôaGh §°Sh’G ¥ô°ûdG ¿ƒ°ùμjQG á°ù«FQ ÉeGº«gGôHG á«aGQâ≤∏©a ,

äGQÉμàHG ç~MG ≈∏Y ájƒ«ëdG AÉØ°VG »a h~jQhG ™e ∑ôà°ûf øëf :á∏FÉb

¢ùeÉîdG π«édG á«æ≤J πª©J ,øWƒdG ôÑY É¡àμÑ°T »a ¢ùeÉîdG π«édG á«æ≤J

I~˘j~˘L É˘°Uô˘a h~˘jQh’ ô˘aƒ˘j É˘e ,äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG á˘æ˘˘ª˘˘bQ á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y ™˘˘jô˘˘°ùJ ≈˘˘∏˘˘Y

Ω~îà°ùªdG áHôéJ ø«°ùëJ ™e IQƒ£àªdG äÉ«æ≤àdG ç~MG ¥ÓWG øe É¡æμªjh

 .πbG áHÉéà°SG âbhh ôÑcG áYô°ùH »FÉ¡ædG
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h ¿ƒ°ùμjQEG »àcô°T ¿ÉcQCGOOREDOO

 :ø«ª«dG øeAFABIO BELLICONTh OQÉj ÉàjQ ,»£«∏°ùdG »∏Y , SCHMALLENBERGLARA

…QGƒμdG áªWÉah ΩÉZQO ~ªëe

 IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ :QÉ°ù«dG øeOOREDOO»fÉK ∫BG Oƒ©°S øH ~ªëe øH ¬∏dG~ÑY ï«°ûdG

 ¿ƒ°ùμjQE’ …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGhBORJE EKHOLM





 ìÉæL) áMGƒ°ùdG ¬∏dG~ÑY ôjRƒdGh »∏gƒ©dG ºã«g ,ô°UÉædG ô°UÉf ¢S~æ¡ªdG :QÉ°ù«dG øeSTC(ô°UÉædG ô°UÉf ¢S~æ¡ªdG ™e kÉK~ëàe π«îdG ÉHG ~ªëe

 πªY ≥jôaSTC

 ô°UÉædG ô°UÉf ¢S~æ¡ªdG
 ájOƒ©°ùdG ä’É°üJE’G áYƒªée ¢ù«FQ)STC:(

»dÉëdG ΩÉ©dG ájÉ¡f πÑb áμ∏ªªdG »a ¢ùeÉîdG π«édG á«æ≤J ≥«Ñ£J
 ájOƒ©°ùdG ä’É°üJ’G ácô°T STC»dhO Qƒ° ëH ™àªàJh á≤£æªdÉH ä’É°üJ’G äÉe~N ºj~≤J »a I~FGQ

É«é«JGôà°SG Éé¡f áYƒªéªdG ™ÑàJh .É¡FÓª©d Iõ«ªàªdG äÉe~îdG øe áYƒªée ºj~≤àd É¡∏gDƒj »ª«∏bGh

ôaƒj Éªe á«dh~dG ¥Gƒ°S’Gh IQƒ£àe äÉμÑ°T »a QÉªãà°S’G ôÑY á«∏«¨°ûàdG äÉ≤ØædG ¢ Øîd ∞«dÉμà∏d

 äGRÉéfG ~j~Lh .É«≤jôaCGh §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a É¡FÓª©d IôμàÑe äÉ°üæeh á«ªbQ äÉe~N ºj~≤J »a πeÉμàdG ¢UôØd πãe’G ∫Ó¨à°S’G STCƒ° ©c É¡eÉª° fG

 AÉ«°T’G âfôàfÉH á°UÉîdG á«ªdÉ©dG áYƒªéªdG ≈dEG »ª°SQT NB-IO .áfƒ∏°TôH »a á∏≤æàªdG ä’É°üJ’G ôªJDƒe ¢ûeÉg ≈∏Y ∂dPh

 ácQÉ°ûªdG √òg ™° Jh STC.ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y …OÉjôdG »LƒdƒæμàdG ÉgQhO õjõ©Jh á«æ≤àdG äÉcô°ûdG á©«∏W »a

äÉéàæe ≈∏Y ±ô©àdGh É¡JÉ«æ≤J ¢VôY ƒg 2019 ∫Gƒé∏d »ªdÉ©dG ôªJDƒªdG äÉ«dÉ©ØH É¡àcQÉ°ûe ±~g ¿G í°VhCG ô°UÉædG ô°UÉf ¢S~æ¡ªdG áYƒªéªdG ¢ù«FQ

 ∫ƒªëªdG ∞JÉ¡dG äÉμÑ°T »∏¨°ûe á«©ªL »a iCGQh ,iôNC’G äÉcô°ûdG äÉ≤«Ñ£Jh GSMA¢ùeÉîdG π«édG á«æ≤J ≥«Ñ£J kÉ©bƒàe ,ø«∏¨°ûªdG ™«ªéd Iô«Ñc áª«b

.ájOƒ©°ùdG »a »dÉëdG ΩÉ©dG ájÉ¡f πÑb

äÉ«æ≤àdG ¢VôY
2019 ∫Gƒé∏d »ªdÉ©dG ôªJDƒªdG äÉ«dÉ©ØH ºμàcQÉ°ûe á«ªgCG i~e Ée ¯

?Iôªà°ùe IQƒ°üH

´ÉH Éæj~d I~j~Y ΩGƒYCG òæe ÉªfEG Ωƒ«dG I~«dh â°ù«d ôªJDƒªdG Gòg »a ÉæàcQÉ°ûe -
…Ohõe AGƒ°S ,ÉæFÉcô°ûH AÉ≤àdEÓd á°Uôa ácQÉ°ûªdG √òg QÉÑàYÉH ∫ÉéªdG Gòg »a πjƒW
øe .á«æ©ªdG äÉÄ«¡dGh äÉ°ù°SDƒªdG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,ø«ª¶æªdGh ø«∏¨°ûªdG hCG äÉe~îdG
äÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘J ≈˘∏˘Y ±qô˘©˘à˘dGh É˘æ˘JÉ˘«˘æ˘≤˘J ¢Vô˘Y ≈˘˘dG á˘˘cQÉ˘˘°ûª˘˘dG √ò˘˘g ±~˘˘¡˘˘J ,iô˘˘NCG á˘˘¡˘˘L
áaÉc äÉjƒà°ùªdG ≈∏Y äGOÉ«≤∏d á°Uôa AÉ£YEG ÖfÉL ≈dG ,iôNC’G äÉcô°ûdG äÉéàæeh
∫Éée »a ø«ÑYÓdG øY kÓ° a ,I~j~édG äÉ«æ≤àdGh ÉæFÉcô°T ≈∏Y ±qô©à∏d ácô°ûdG »a
Éæ«dG áÑ°ùædÉH kG~L Iôªãe ácQÉ°ûªdG áHôéJ ¿G ~éf Éªc .äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤Jh ä’É°üJE’G

.Éæ∏ªY Üƒ∏°SCGh á≤jôW »a I~j~L kGQÉμaCG ∞«° Jh

á≤£æªdG »a RQÉH QhO
) ∫ƒªëªdG ∞JÉ¡dG äÉμÑ°ûd á«dh~dG á«©ªédG »a ºμàjƒ° Y á«ªgCG i~e Ée ¯GSMA?(

»gh ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y ∫ƒªëªdG ∞JÉ¡dG äÉμÑ°T »∏¨°ûe á«©ªédG √òg º° J -

√òg »a ~éfh .áaô©ªdG ∫OÉÑJh á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdÉH ΩGõàdE’G iƒà°ùe ≈∏Y kG~L áª¡e áª¶æe

πμH ájOƒ©°ùdG ä’É°üJE’G áYƒªée OƒLh ¿CG Éªc .ø«∏¨°ûªdG ™«ªéd Iô«Ñc áª«b á«©ªédG

á«©ªédG »a ÉfOƒLh øe IOÉØà°SE’G øY kÓ° a ,á≤£æªdG »a kGRQÉH kGQhO »Ø° j É¡JGôÑN

.ΩÉeC’G ≈dG ä’É°üJE’G ´É£b ™aO ±~¡H øjôNB’G ø«∏¨°ûªdG ™e ÉæJÉbÓYh

»°VGôàaE’G ™bGƒdG äÉ≤«Ñ£J π«©ØJ
?ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a ¢ùeÉîdG π«édG á«æ≤J ≥«Ñ£J øe ºàfCG øjCG ¯

áμÑ°ûd á«ëdG ™bGƒªdG ∫hC’ É¡bÓWG ~©H á«ª«∏bE’Gh á«∏ëªdG É¡JOÉjQ ácô°ûdG äRõY -

¥ô°ûdG »a ≈dhC’G Iôª∏d ∂dPh ,2018 ƒjÉe ô¡°T »a É¡HQÉéJ ∫ÉªàcG ~©H ¢ùeÉîdG π«édG

áμ∏ªªdG ∫ƒM ¿~e I~Y »a ¢ùeÉîdG π«édG áμÑ°T õ«¡éJ É¡©ÑJ ,É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G

≈àM á≤£æªdG »a ¢ùeÉîdG π«é∏d áμÑ°T ôÑcCG ôÑà©Jh kÉ«dÉM ™bƒe 600 ≈dEG π°üj O~©Hh

¥É£f ≈∏Y ¢ùeÉîdG π«édG áμÑ°T ô°ûæd á«dÉàdG πMGôªdG ∫Éªμà°S’ πª©dG …ôéjh ,¿B’G

AGôKEGh á«ªbôdG äÉe~îdG IAÉØc ™aQh á«ªdÉ©dG äÉ«æ≤àdG ç~MCG áÑcGƒe øª° j ÉªH ™°ShCG

™bGƒdGh Rõ©ªdG ™bGƒdG äÉ≤«Ñ£J ôaƒJ ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .áμ∏ªªdG ¿~e ∞∏àîªH AÓª©dG áHôéJ

.kÉÑjôb É¡∏«©ØJ ºà«°S »àdGh ¢ùeÉîdG π«édG á«æ≤J ≈∏Y πª©J »àdG »°VGôàa’G¯
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zä’É°üJG{É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a ä’É°üJ’G ´É£≤H ájQÉéJ áeÓY iƒbCG

:»∏Y øH ~ªMCG .O

(zä’É°üJG áYƒªée{ »a áYƒªéªdG ∫É°üJG - ¢ù«Fô∏d ∫hC’G ÖFÉædG)

á«ªbôdG äGQ~≤dG ¥ÉãÑfG øe I~j~L áÑ≤M »a ∫ƒN~∏d ~©à°ùf

 ¢ùeÉîdG π«édG áμÑ°T ¥ÓWEG ™e ÉæeGõJ

É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘J ∫ƒ˘∏˘M …Ohõ˘e Rô˘HCG ~˘MCG zä’É˘°üJG{ ä’É˘°üJÓ˘d äGQÉ˘eE’G á˘Yƒ˘ª˘é˘e á˘cô˘°T q~˘̆©˘̆J

»a ∫ÉªYC’G ´É£bh OGôaCÓd áØ∏àîªdG É¡JÉe~N Ω~≤Jh ,ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG

,É«≤jôaEGh É«°SBGh §°SƒdG ¥ô°ûdG á≤£æe »a Iô°ûàæe ádhO 15 »a πª©Jh ,É¡LQÉNh äGQÉeE’G ádhO

á«Hô©dG äGQÉe’G ádhO ájDhôd É¡ªYO QÉWEG »ah .∑ôà°ûe ¿ƒ«∏e 141 ≠∏ÑJ ø«côà°ûe I~YÉb ™e

Ohõe ≈dG á«é«JGôà°SG ∫qƒëJ á«∏˘ª˘©˘H zä’É˘°üJG{ âeÉ˘b ,á˘«˘cò˘dG á˘ª˘¶˘fC’G ≈˘dEG ∫qƒ˘ë˘à˘∏˘d I~˘ë˘à˘ª˘dG

´É£≤dG äÉ°ù°SDƒeh OGôaCÓd á«còdG äÉe~îdG øe á©°SGh á¶Øëe âe~bh ,á∏eÉμàe á«ªbQ äÉe~N

.Iô«ÑμdGh á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdGh »eƒμëdG

â°ûbƒf »àdG ™«°VGƒªdG ºgCG zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ ™e ¬ãj~M »a ∫hÉæJ »∏Y øH ~ªMCG Qƒàc~dG ácô°ûdG »a áYƒªéªdG ∫É°üJ’ ¢ù«Fô∏d ∫hC’G ÖFÉædG

kÉæeGõJ ,á«ªbôdG äGQ~≤dG øe I~j~L áÑ≤M »a ∫ƒN~∏d ácô°ûdG OG~©à°SG øY ∞°ûch ,2019 á∏≤æàªdG ä’É°üJ’G áª¶fC’ »ªdÉ©dG ôªJDƒªdG äÉ«dÉ©a ∫ÓN

âÑq≤d É¡fCG kÉë°Vƒe ,»ªbôdG ∫qƒëàdG ø«μªàd á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG iôÑc ™e á«é«JGôà°SG äÉcGô°T ~≤©d É¡gÉéJG øYh ,¢ùeÉîdG π«édG áμÑ°T ¥ÓWEG ™e

.É«≤jôaEG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a ä’É°üJ’G ´É£≤H ájQÉéJ áeÓY iƒbCÉc

¢ùeÉîdG π«édG ¢Uôah äÉj~ëJ
ô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG äÉ˘«˘dÉ˘©˘a ¿ƒ˘ª˘«˘≤˘J ∞˘«˘˘c ¯

á∏≤æàª˘dG ä’É˘°üJ’G á˘ª˘¶˘fC’ »˘ª˘dÉ˘©˘dG

ø˘e º˘μ˘à˘Ø˘d …ò˘dG É˘eh ,á˘fƒ˘˘∏˘˘°Tô˘˘H »˘˘a

∫Ó˘˘˘N â°ûbƒ˘˘˘f »˘˘˘à˘˘˘dG ™˘˘˘«˘˘˘°VGƒ˘˘˘ª˘˘˘˘dG

?¬JÉ«dÉ©a

á∏≤æàªdG áª¶fCÓd »ªdÉ©dG ôªJDƒªdG ~©j -

¬JÉ«dÉ©a ∫ÓN »≤à∏j Ébƒeôe kÉ«ªdÉY kÉK~M

º˘̆ ˘gCG á˘̆ ˘°ûbÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘ª˘̆ ˘d ä’É˘̆ ˘°üJ’G á˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆°U OGhQ

Ö°üfG ~bh ,´É£≤dÉH á∏°üdG äGP ™«°VGƒªdG

»˘μ˘Ñ˘°ûdG π˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG ∫ƒ˘M ô˘ª˘JDƒ˘ª˘˘dG õ˘˘«˘˘cô˘˘J

øe ÉæàØd Éeh .áãj~ëdG ä’É°üJ’G äÉ«æ≤Jh

√OÉ≤©fG Iôàa ∫ÓN äQGO »àdG äÉ°ûbÉæªdG

´É˘˘˘˘£˘˘˘˘b É˘˘˘˘g~˘˘˘˘¡˘˘˘˘°ûj »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘j~˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘g

»àdG I~j~édG ¢UôØdGh »ªdÉ©dG ä’É°üJ’G

,π°UGƒàdG πÑ≤à°ùeh ¢ùeÉîdG π«édG É¡e~≤j

IQƒ˘ã˘dG ∫ƒ˘M äQGO »˘à˘dG äÉ˘°TÉ˘≤˘˘æ˘˘dG ∂dò˘˘ch

~«©°U ≈∏Y ¬æª° àJ Éeh á©HGôdG á«YÉæ°üdG

AÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘°T’G âfô˘̆ ˘à˘̆ ˘̆fGh »˘̆ ˘̆YÉ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆°U’G AÉ˘̆ ˘̆cò˘̆ ˘̆dG

iƒàëªdG ≈dEG áaÉ°VEG ,á«HÉë°ùdG áÑ°SƒëdGh

»˘°VGô˘à˘a’G ™˘˘bGƒ˘˘dG äÉ˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘J ô˘˘Ñ˘˘Y »˘˘ª˘˘bô˘˘dG

.»ªbôdG QÉμàH’G õ«ØëJh Rõ©ªdGh

AÉcòdGh AÉ˘«˘°T’G âfô˘à˘fG õ˘jõ˘©˘J
»YÉæ£°U’G

zä’É˘˘°üJG{ …ƒ˘˘æ˘˘J »˘˘à˘˘dG ™˘˘jQÉ˘˘°ûª˘˘˘dG É˘˘˘e ¯

?Qƒ¶æªdG i~ªdG »a Égò«ØæJ

áÑ≤M »a ∫ƒN~∏d zä’É°üJG{ ~©à°ùJ -

Éæ˘eGõ˘J á˘«˘ª˘bô˘dG äGQ~˘≤˘dG ¥É˘ã˘Ñ˘fG ø˘e I~˘j~˘L

É˘̆ª˘̆ ˘c ,¢ùeÉ˘̆ ˘î˘̆ ˘dG π˘̆ ˘«˘̆ ˘é˘̆ ˘dG á˘̆ ˘μ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘°T ¥Ó˘̆˘WEG ™˘̆ ˘e

âfôàfG õjõ©J ∫Éée »a ÉgOƒ¡L π°UGƒJ

»˘̆˘à˘̆ ˘̆dGh ,»˘̆ ˘̆YÉ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆°U’G AÉ˘̆ ˘̆cò˘̆ ˘̆dGh AÉ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆°T’G

OGô˘˘aC’G ≈˘˘∏˘˘Y ≥˘˘«˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG ô˘˘˘KC’G É˘˘˘¡˘˘˘d ¿ƒ˘˘˘μ˘˘˘«˘˘˘°S

,É˘̆¡˘̆aÓ˘̆à˘̆NG ≈˘̆∏˘̆Y äÉ˘̆YÉ˘̆æ˘̆°üdGh äÉ˘̆cô˘̆ ˘°ûdGh

≈˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆Y »˘̆ ˘̆HÉ˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆jE’G É˘̆ ˘̆gô˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆KCÉ˘̆ ˘̆J ≈˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘Y IhÓ˘̆ ˘̆ ˘Y

Ωƒ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆J É˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆c ,á˘̆ ˘̆jOÉ˘̆ ˘̆°üà˘̆ ˘̆b’G äÉ˘̆ ˘̆eƒ˘̆ ˘̆¶˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG

™e á«é«JGôà°SG äÉcGô°T ~≤©H zä’É°üJG{

∫ qƒë˘à˘dG ø˘«˘μ˘ª˘à˘d á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG äÉ˘cô˘°ûdG iô˘Ñ˘c

.»ªbôdG

´É˘˘£˘˘≤˘˘H á˘˘jQÉ˘˘é˘˘J á˘˘eÓ˘˘Y iƒ˘˘bCG
ä’É°üJ’G

É˘˘¡˘˘à˘˘≤˘˘≤˘˘M »˘˘à˘˘dG äGRÉ˘˘é˘˘f’G Rô˘˘HCG »˘˘g É˘˘˘e ¯

?Iô«N’G IôàØdG ∫ÓN zä’É°üJEG{

≈˘̆∏˘̆Y »˘̆fÉ˘̆ã˘̆dG ΩÉ˘̆©˘̆∏˘̆d zä’É˘̆°üJG{ âÑ˘̆ ˘q≤˘̆ ˘d -

z¢ùfÉ˘æ˘jÉ˘a ~˘˘fGô˘˘H{  á˘˘dÉ˘˘ch π˘˘Ñ˘˘b ø˘˘e »˘˘dGƒ˘˘à˘˘dG

´É˘˘£˘˘≤˘˘H á˘˘jQÉ˘˘é˘˘J á˘˘eÓ˘˘Y iƒ˘˘bCÉ˘˘c á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dG

§˘˘˘°ShC’G ¥ô˘˘˘°ûdG á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘e »˘˘˘a ä’É˘˘˘˘°üJ’G

áeÓY 20 ôãcG øª°V øeh ,É«≤jôaG ∫Éª°Th

»˘˘a ä’É˘˘°üJ’G ´É˘˘£˘˘b »˘˘a á˘˘˘ª˘˘˘q«˘̆ ˘b á˘̆ ˘jQÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘J

É¡àeÓY áª«b ∫ƒ°Uh ~©H Éª«°S ’ ,ºdÉ©dG

íÑ°üàd ,Q’hO äGQÉ«∏e 8^3 ≈dG ájQÉéàdG

,á≤£æªdG »a É¡JGô«¶f ø«H áª«b ≈∏YC’G ∂dòH

~˘̆ ˘«˘̆ ˘Mƒ˘̆ ˘dG π˘̆ n̆ ˘̈̆ ˘°ûª˘̆ ˘dG É˘̆ ˘gQÉ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆YG ø˘̆ ˘̆Y kÓ˘̆ ˘̆° a

…ò˘˘dG á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a ä’É˘˘˘°üJ’G äÉ˘˘˘e~˘˘˘î˘˘˘d

á˘jQÉ˘é˘à˘dG ¬˘à˘eÓ˘Y á˘˘¶˘˘Ø˘˘ë˘˘e á˘˘ª˘˘«˘˘b RhÉ˘˘é˘˘à˘˘J

.Q’hO äGQÉ«∏e 10 `dG õLÉM

∞˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘˘°üJ ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ä’É˘˘˘˘°üJG äRÉ˘˘˘˘M É˘˘˘˘ª˘˘˘˘c

ájQÉéàdG á˘eÓ˘©˘dGAAAzä’É˘˘˘°üJG{ º˘˘˘° Jh ,

ájQÉé˘à˘dG äÉ˘eÓ˘©˘dG ø˘e kGO~˘Y É˘¡˘à˘∏˘¶˘e âë˘J

ä’É˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°üJG ,ô`°üe ä’É˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°üJG) π˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ã˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e

á«Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a »˘∏˘jÉ˘Hƒ˘e ,¿É˘à˘°ùfÉ˘̈ ˘aCG

¿ƒ˘˘˘aƒ˘˘˘j ,Üô˘˘˘¨˘˘˘ª˘˘˘dG ä’É˘˘˘°üJG ,á˘˘˘jOƒ˘˘˘˘©˘˘˘˘°ùdG
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 áYƒªéeOoredoo ∫Gƒé∏d »ªdÉ©dG ôªJDƒªdG ∫ÓN AGƒ°VC’G ∞£îJ

¢ùeÉîdG π«édG äÉ«æ≤J »a É¡JOÉjôH ™°SGh »ªdÉY ΩÉªàgGh5G

ìÉæL QGhRredooOo∫Gƒé∏d »ªdÉ©dG ôªJDƒªdG ∫ÓN ácô°ûdG É¡à°VôY »àdG IôμàÑªdGh á«còdG ∫ƒ∏ëdÉH kGô«Ñc kÉHÉéYEG Ghô¡XCG
 »°ùcÉJ kÉ°Uƒ°üNh5Gá«°VGôàa’G Ω~≤dG Iôch ÖYÓª∏d á«æeC’G z¿hQ~dG{ äGôFÉWh ôFÉ£dG

á«cP äÉe~N

Éeh ,∫Gƒé∏d »ªdÉ©dG ôªJDƒªdG »a áªFG~dG ºμàcQÉ°ûe á«ªgCG i~e Ée ¯

?É¡fƒæéJ »àdG áaÉ° ªdG áª«≤dG

IOÉjQ QÉ¡XEG É¡dÓN øe Éææμªj áª¡e á«dhO á°üæe ∫Gƒé∏d »ªdÉ©dG ôªJDƒªdG ~©j -
äÉcô°ûdGGh OGôaC’G IÉ«M ô««¨àd á«ªbôdG ∫ƒ∏ëdG πÑ≤à°ùe ºYOh QÉμàH’G ä’Éée »a

 .AÓª©∏d á«ªbôdG IÉ«ëdG AGôKEGh ,π° aC’G ƒëf

 ácQÉ°ûe OoredooôãcC’Gh ôÑcC’G »g âfÉc ΩÉ©dG Gòg ∫Gƒé∏d »ªdÉ©dG ôªJDƒªdG »a

ºdÉ©∏d Éfô¡XCG ,á«còdG ä’É°üJ’G ƒgh ôªJDƒªdG QÉ©°T ™e kÉ«°TÉªàa .¥ÓWE’G ≈∏Y kÉMÉéf

 ¢ùeÉîdG π«édG äÉ«æ≤J ∫Éée »a ÉgÉfõéfCG »àdG Iô«ÑμdG äGƒ£îdG5GAGôKEG ∫ÓN øe

äÉ˘cGô˘°T I~˘Y kÉ˘° jCG É˘æ˘©˘bh É˘ª˘c .»˘ª˘bô˘dG ∫ƒ˘ë˘à˘˘dG á˘˘∏˘˘é˘˘Y ™˘˘aOh á˘˘«˘˘ª˘˘bô˘˘dG OGô˘˘aC’G IÉ˘˘«˘˘M

É¡æμªj áaÉ° e áª«b äGP äÉe~N ¥ÓWEGh I~j~L äÉ≤«Ñ£J ôjƒ£àd áeÉg äÉ«bÉØJGh

 áμÑ°T äGQ~bh Iƒb øe IOÉØà°S’G5G.

ôjƒ£àd á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG iôÑc ™e äÉ«bÉØJ’Gh äÉcGô°ûdG øe ~j~©dG ΩGôHEÉH Éæªbh

ºYO ∫Éée »a ÉfOƒ¡L ÉfRôHCGh ,I~j~édG äÉe~îdG ¥ÓWE’ É¡àjõgÉL õjõ©Jh ÉæàμÑ°T

.∞j~dÉªdGh QÉªfÉ«e ∂dP »a ÉªH ,áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’G »a »ªbôdG èe~dG õjõ©Jh

øe  ,zá«còdG ä’É°üJ’G{ QÉ©°T âëJ ~≤Y …òdG ∫Gƒé∏d »ªdÉ©dG ôªJDƒªdG ∫ÓN ÉæμªJ ~bh

  ÉæàμÑ°T äGQ~b ¢VôY5G áμÑ°T ∫hCG ~©J »àdG5G∂dP »a ÉªH - ºdÉ©dG »a kÉjQÉéJ É¡bÓWEG ºàj

¢VôYh - πÑ≤à°ùªdG »a á«còdG ä’É°üJ’G ∫ƒ∏M ô«aƒJ ≈∏Y πª©à°S »àdG á«àëàdG á«æÑdG

IÉ«ëdG §ªf πjƒëJh ∫ÉªYC’G äÉYÉ£b ∞∏àîªd »ªbôdG ∫ƒëàdG »a É«LƒdƒæμàdG äÉeÉ¡°SEG

 .ºdÉ©dG ∫ƒM OGôaC’G ¬°û«©j …òdG »eƒ«dG

äÉe~îdG øe á˘Yƒ˘æ˘à˘e á˘Yƒ˘ª˘é˘e É˘æ˘°Vô˘Y É˘ª˘c

çG~MC’G »a QGhõdG I~YÉ°ùªd áªª°üªdG IôμàÑªdG

á˘«˘°VÉ˘jô˘dG äÉ˘«˘dÉ˘©˘Ø˘dG π˘ã˘e iô˘Ñ˘μ˘dG äÉ˘«˘̆dÉ˘̆©˘̆Ø˘̆dGh

á˘̆«˘̆cP ∫ƒ˘̆∏˘̆M ¢Vô˘̆Y ÖfÉ˘̆L ≈˘̆dEG ,á˘̆«˘̆≤˘̆«˘̆ ˘°Sƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dGh

á˘˘cô˘˘M ™˘˘Ñ˘˘à˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y »˘˘dÉ˘˘gC’G ~˘˘˘YÉ˘˘˘°ùJ IQƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘eh

á«còdG äÉ≤«Ñ£àdG øe áYƒªéeh º¡dÉØWCG ™bGƒeh

äÉ˘e~˘N ¢Vô˘̆©˘̆H É˘̆æ˘̆ª˘̆b ,á˘̆aÉ˘̆°VE’É˘̆Hh .á˘̆∏˘̆°üà˘̆ª˘̆dG

~jhõàd áªª°üªdGh ø«˘©˘é˘°ûª˘∏˘d á˘«˘cò˘dG á˘Hô˘é˘à˘dG

 .π«ãe É¡d ≥Ñ°ùj ºd I~jôa áHôéàH QGhõdG

¢ùeÉîdG π«édG á«æ≤J ¥ÓWE’ ô«° ëJ

 ácô°T É¡à≤≤M »àdG äGRÉéf’G RôHCG »g Ée ¯ Ooredoo?GôNDƒe

 áμÑ°T ≥∏£j ºdÉ©dG »a ä’É°üJG π¨°ûe ∫hCG 2018 ƒjÉe »a ÉæëÑ°UCG Ée~©H -5G

ìôW OôéªH AÓª©dG πÑb øe É¡eG~îà°S’ áe~îdG õ«¡éJ ¿Éª° d πª©dG Éæ∏°UGh ,kÉjQÉéJ
 á«æ≤J ™e á≤aGƒàªdG Iõ¡LC’G5G .¥Gƒ°SC’G »a

á°ûg~ªdG á«∏ª©dG ∫ƒ∏ëdGh äÉ≤«Ñ£àdG ¢ ©H á«°VÉªdG IôàØdG ∫ÓN Éæ°VôY ~b Éæc Éªc
 á«æ≤˘à˘d5G ~˘fÉ˘HOhô˘Hh ,ô˘FÉ˘˘£˘˘dG »˘˘°ùcÉ˘˘à˘˘dG ∂dP »˘˘a É˘˘ª˘˘H ,5G,ácôëàªdG äÉ˘Ñ˘cô˘ª˘dG »˘a

»a ÉæMÉéf äGRÉéfE’G ç~MCG øeh  .π«ãe É¡d ≥Ñ°ùj ºd á«dÉY IOƒéH ÜÉ©dC’G áHôéJh
 áμÑ°T ôÑY á«dhO áªdÉμe ∫hCG AGôLEG5GâægôH áHôéJ »a ,»Hô©dG ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y

 ¢ùeÉîdG π«édG áμÑ°ûd á∏FÉ¡dG äGQ~≤dG ≈∏Y Ooredoo 5G.âjƒμdGh ô£b øe πc »a
 ï«°ûdG ø«Hh »æ«H áªdÉμªdG AGôLEG ºJ ~bh»fÉK ∫BG ~ªëe øH ¬∏dG ~ÑY øH ~ªëe,

 `d …ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dGh ΩÉ˘˘©˘˘dG ô˘˘˘j~˘˘˘ª˘˘˘dGOoredooQÉ˘˘Ñ˘˘c ø˘˘e O~˘˘˘Y Qƒ˘˘˘° ë˘˘˘H ,âjƒ˘˘˘μ˘˘˘dG
 á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆e »˘̆a ø˘̆ ˘«˘̆ ˘dhDƒ˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘dGOoredoohOoredooh ô˘˘˘£˘˘˘˘bOoredoo,âjƒμdG

áªdÉμªdG AGôLEG ºJh .ΩÓYE’G πFÉ°Sh øe øjƒY~ªdG øe O~Yh ø««eƒμM ø«dhDƒ°ùeh
 äG~©e ΩG~îà°SÉH5G äÉYô°ùH á∏°üàªdG5Gøe ºà«d ,á«fÉãdÉH âHÉ¨«Z 1 ≈dEG π°üJ

 áμÑ°ûd Iô«ÑμdG äÉfÉμeE’G ¢VGô©à°SG áHôéàdG √òg ∫ÓN5G .

áe~≤ªdG äÉe~îdÉH AÉ≤JQ’G

?Égƒªà≤≤M »àdG äGRÉéf’Gh ™jQÉ°ûªdG øY ¿ƒ°VGQ ºàfCG i~e …CG ≈dEG ¯

äGRÉéfE’G øe ~jõª∏d kÉªFGO íª£f Éæfƒc √Éæ≤≤M ÉªH ≈°Vôf ’ øëf ,á≤«≤ëdG »a -
á∏MôªdG ∫ÓN √RÉéfEG øe ÉæμªJ ÉªH õà©f Éææμdh ,AÓª©∏d áe~≤ªdG äÉe~îdÉH AÉ≤JQ’Gh
¿ƒμj ìÉéædG º∏°S Oƒ©°U ¿CÉH ÉæfÉªjE’ ,á«°VÉªdG
¢UôëdG ™e á«dÉààªdGh á°ShQ~ªdG äGƒ£îdG ôÑY

.äÉMÉéædG øe ~jõªdG ≥«≤ëJ ≈∏Y

É˘e~˘©˘H É˘«˘aGô˘̈ ˘L ™˘°Sƒ˘à˘∏˘d á˘«˘æ˘dG º˘μ˘j~˘̆d π˘̆g ̄

?»ªdÉ©dG iƒà°ùªdG ≈dG ∫ƒ°UƒdG »a ºàëéf

-»a ¢ù«d øμd ,á«©°SƒJ äGƒ£îH ΩÉ«≤∏d á«ædG Éæj~d
ôjƒ£Jh πj~©J ≈∏Y §≤a õcôæ°S ÉæfC’ ,»dÉëdG âbƒdG
á°UÉîdG äÉμÑ°ûdÉH AÉ≤JQ’Gh Éæj~d IOƒLƒªdG äÉe~îdG

 ¿ƒμ«°S Éªch ,ácô°ûdÉHø«°ùëàd kÉ«∏NGO QÉªãà°S’G
¢ùeÉîdG π«édG áe~N ô«aƒJ øe øμªàæd ,äÉe~îdG

.øμªe πμ°T π° aCÉH¯
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É¡∏«gCÉJh ÉæJÉμÑ°T ôjƒ£àd z¿ƒ°ùμjQG{ ™e ácGô°T Éf~≤Y

»fÉK ∫BG ô°UÉf øH Oƒ©°S ï«°ûdGáYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)Ooredoo:(

áe~≤ªdG äÉe~îdÉH AÉ≤JQ’G ÉæMƒªWh ¢ùeÉîdG π«édG áe~N ≥«Ñ£àH ÉfCG~H

âæ∏YCGOoredoo,ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ ∫Éée »a ºdÉ©dG »a I~FGôdG äÉcô°ûdG i~MEG ,

òæe ¥ÓWE’G ≈∏Y ácô°û∏d kÉMÉéf ôãcC’G áî°ùædG ¿Éc áfƒ∏°TôH »a 2019 ∫Gƒé∏d »ªdÉ©dG ôªJDƒªdG ¿CÉH

ácQÉ°ûe A~HOoredooìÉæL QGR å«M .ä’É°üJ’Gh á«æ≤àdG ∫Éée »a ¥ƒeôªdG »ªdÉ©dG ç~ëdG Gòg »a

Ooredoo∫ƒ∏ëdGh äÉ«æ≤àdG ç~MCG ≈∏Y ±ô©àdÉH ø«ªà¡ªdGh ø«dhDƒ°ùªdG øe ô«Ñc O~Y ¢Vô©ªdG »a

É¡à°VôY »àdG á«còdGOoredoo.ôªJDƒªdG ∫ÓN ºdÉ©∏d

â©°Vh ,ôªJDƒªdG ∫ÓNhOoredookÉ«ªdÉY kÉeÉªàgG âHòLh ä’É°üJ’G ∫Éée »a QÉμàHÓd kG~j~L kGQÉ«©e

 ¢ùeÉîdG π«é∏d É¡àμÑ°T Iƒb ¢VôY ∫ÓN øe ,kÉ©°SGh5G»àdG IQƒ£àªdG ∫ƒ∏ëdG øe Iô«Ñc áYƒªée ÖfÉL ≈dEG

 á«æ≤J ºY~J5G »°ùcÉJ ∫hCG É¡æ«H øeh ,5Gá«æ≤àH IôμàÑe á«æeCG áÑbGôe áª¶fCGh ,ºdÉ©dG »a IOÉ«≤dG »JGP ôFÉW

HD .»°VGôàa’G ™bGƒdG á«æ≤J ∫ÓN øe Ω~≤dG Iôc áÑ©d áHôéJh ,Iô«°ùªdG ¿hQ~dG äGôFÉW ∫ÓN øe ÖYÓª∏d

DRONE ìÉæL »aOOREDOO





5G TERMINALSIõ¡ée Iõ¡LCGh ∞JGƒg

¢ùeÉîdG π«édG á«æ≤àH

ôªJDƒ˘e äÉ˘«˘dÉ˘©˘Ø˘H º˘μ˘à˘cQÉ˘°ûe á˘«˘ª˘gCG É˘e ¯

áaÉ° ªdG áª˘«˘≤˘dG É˘eh , á˘∏˘≤˘æ˘à˘ª˘dG ä’É˘°üJ’G

?ácô°ûc É¡fƒæéJ »àdG

iô˘Ñ˘c á˘«˘ª˘gG á˘∏˘≤˘æ˘à˘ª˘dG ä’É˘°üJ’G ô˘ª˘JDƒ˘˘e π˘˘μ˘˘°ûj -
™«ªL ™e π°UGƒàdG á°Uôa Éæd í«àj ¬fƒc Éæ«dG áÑ°ùædÉH
ÉæJGQÉμàHG ç~MCG ¢Vô©d ∫ÉéªdG áMÉJG ÖfÉL ≈dG ,ÉæFÓªY
»˘̆˘a á˘̆˘̆«˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆ë˘̆˘̆dG IQh~˘̆˘̆dG ¿G º˘̆˘̆gC’Gh ,ä’É˘̆˘̆°üJ’G º˘̆˘̆dÉ˘̆ ˘̆Y »˘̆˘̆a
å«M ,É«LƒdƒæμàdG ∫Éée »a ∫ƒëJ á£≤f â∏μ°T ôªJDƒªdG
øe ~j~©dG ¿G å«ëH ,kÉ©bGh ¢ùeÉîdG π«édG á«æ≤J âë°VCG
≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘̆J äCG~˘̆H §˘̆°Sh’G ¥ô˘̆°ûdG á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆e »˘̆a äÉ˘̆μ˘̆Ñ˘̆°ûdG
ø˘̆e ~˘̆j~˘̆©˘̆dG ¿CG ≈˘̆dG á˘̆aÉ˘̆°V’É˘̆H ,¢ùeÉ˘̆î˘̆dG π˘̆˘«˘̆˘é˘̆˘dG ≥˘̆˘«˘̆˘Ñ˘̆˘£˘̆˘J
Iõ˘̆¡˘̆é˘̆e Iõ˘̆¡˘̆LCGh ∞˘̆JGƒ˘̆˘g  ¥Ó˘̆˘WG ø˘̆˘Y âæ˘̆˘∏˘̆ ˘YCG äÉ˘̆˘cô˘̆˘°ûdG

√òg Oƒ≤J å«ëH  ,»dÉëdG ΩÉ©dG ájÉ¡f πÑb ¢ùeÉîdG π«édÉH
ΩG~îà°SG ≈∏Y ∞«ãμdG ∫ÉÑbEÓd kGô¶f É«LƒdƒæμàdG Iõ¡LC’G

.äÉgƒj~«ØdGh äÉKOÉëªdGh ÉJG~dG

á≤£æªdG »a ¢ùeÉîdG π«édG áe~N

∫É˘é˘e »˘a §˘°Sh’G ¥ô˘°ûdG í˘˘eÓ˘˘e Rô˘˘HCG »˘˘g É˘˘e ¯

?¢ùeÉîdG π«édG

∫h~˘dG ø˘e ~˘̆j~˘̆©˘̆dG §˘̆°Sh’G ¥ô˘̆°ûdG á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆e º˘̆° J -
á«dÉªdG äÉfÉμe’Gh IQ~≤dG ∂∏àªJh IQƒ£àe É¡æe ¢ ©ÑdG
¢ù∏ée ∫hO É¡«a ÉªH ,¢ùeÉîdG π«édG äÉe~N ¥ÓW’
»°SÉ°SCG Q~°üªc §ØædG ≈∏Y I~ªà©ªdG »é«∏îdG ¿hÉ©àdG
√òg ≥«Ñ£J IQhô°V øY åj~ëdG äCG~H »àdGh É¡JGOGôj’
∫É˘˘˘˘é˘˘˘˘e »˘˘˘˘a á˘˘˘˘e~˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘e iô˘˘˘˘NCG ∫hO ∑É˘˘˘˘æ˘˘˘˘gh ,á˘˘˘˘e~˘˘˘˘î˘˘˘˘dG
á˘jOÉ˘ª˘dG äÉ˘fÉ˘μ˘e’G ¢ùØ˘f ∂∏˘ª˘J ’ É˘¡˘æ˘μ˘dh É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dG
’ »àdG ∫h~dG ¢ ©H ∑Éægh .∫ÉéªdG Gòg »a QÉªãà°SÓd

»˘a ±Ó˘à˘NG ∑É˘æ˘¡˘a ™˘HGô˘dG π˘«˘é˘dG á˘«˘æ˘˘≤˘˘J É˘˘¡˘˘«˘˘a ô˘˘aGƒ˘˘à˘˘J
 .hÉ°ùàe πμ°ûH É«LƒdƒæμàdG ≥«Ñ£J

2019 ájÉ¡f πÑb ¢ùeÉîdG π«édG á«æ≤J

ø«e~îà°ùªdG ÖfÉL øe ôÑcG ÜÉ©«à°SG ∑Éæg äÉH ¯

»g Ée ,IQƒ£àªdG äÉ«æ≤àdGh »YÉæ£°U’G AÉcòdG ≥«Ñ£àd

iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y ∫É˘é˘ª˘dG Gò˘g »˘a ¿ƒ˘°ùμ˘˘jQEG §˘˘£˘˘N Rô˘˘HG

?2019 ΩÉ©dG ∫ÓN §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe

 -π«édG áμÑ°T π«¨°ûJh ¥ÓWEG ≈∏Y ¿ƒ°ùμjQEG πª©J
íÑ°üàd 2019 ΩÉY »a ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL »a ¢ùeÉîdG
√òg ¥ÓWEG äÉcô°ûdGh ¿ƒμ∏¡à°ùªdG ô¶àæjh ,á©bGh á≤«≤M
¿EÉa ,ø«μ∏¡à°ùª∏d ¿ƒ°ùμjQEG ôÑàîe çÉëHC’ kÉ≤aƒa .á«æ≤àdG
º˘̆˘dÉ̆˘̆©˘̆˘dG iƒ˘̆˘à˘̆˘°ùe ≈˘̆˘∏˘̆˘Y á˘̆˘«˘̆˘cò˘̆˘dG ∞˘̆˘JGƒ˘̆˘¡˘̆˘dG »˘̆˘e~˘̆˘î˘̆˘à˘̆˘̆°ùe å∏˘̆˘̆K
OÉªàYEÓd ô¡°TCG áà°S ∫ÓN hCG QƒØdG ≈∏Y ÉeEG ¿ƒ¡Lƒà«°S

 áμÑ°T ¿hôaƒj øjOhõe äÉe~N ≈∏Y.¢ùeÉîdG π«édG¯

 ΩÉZQO ~ªëe

:(É«≤jôaGh §°Sh’G ¥ô°ûdG ¿ƒ°ùμjQEG »a h~jQhCG ácô°ûd AÓª©dG I~Mhh §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe ∫Éª°T ¢ù«FQ)

á«còdG ¿~ªdG øª° àJ á∏eÉ°T á«∏Ñ≤à°ùe ájDhQ ¢ùeÉîdG π«édG áe~N ¥ÓWEG øμª«°S

™°SGh ¥É£f ≈∏Y AÉ«°T’G âfôàfG á«æ≤J ô°ûfh

ø«e~îà°ùªdG IÉ«M AGôKG ±~¡H ¢ùeÉîdG π«édG äÉ«æ≤J ç~MCÉH zh~jQhCG{ áμÑ°T É¡æeh á≤£æªdG »a ∫É°üJ’G äÉμÑ°T ºYOh åj~ëJ ≈∏Y á«é«JGôà°SG ácGô°T ÖLƒªH á«ªdÉ©dG ¿ƒ°ùμjQG ácô°T πª©J

ÉgôaƒJ »àdG IQƒ£àªdG á«fÉãdÉH âHÉ¨«Z 10 áYô°ùH Iô«°ü≤dG äÉLƒªdG áμÑ°Th I~j~édG ájƒjOGôdG ¿ƒ°ùμjQEG ∫ƒ∏Mh É«LƒdƒæμàH zh~jQhCG{ ø«©à°ùà°S ácGô°ûdG √òg ≈∏Y AÉæHh ,ô£b »a á«ªbôdG

.™°SGh ¥É£f ≈∏Y AÉ«°T’G âfôàfG á«æ≤J ô°ûfh á«còdG ¿~ªdG øª° àJ á∏eÉ°T á«∏Ñ≤à°ùe ájDhQ ø«μªJh ¢ùeÉîdG π«édG  áe~N ºj~≤àd zâfôHƒ°S{ É¡àμÑ°ûd áî°SGôdG ¢ù°S’G ôaƒà°S »àdGh ,¿ƒ°ùμjQG

âë°VCG ¢ùeÉîdG π«édG á«æ≤J ¿CG ôÑàYG ΩÉZQO ~ªëe É«≤jôaGh §°Sh’G ¥ô°ûdG ¿ƒ°ùμjQG »a zh~jQhCG{ ácô°ûd ø««ªdÉ©dG AÓª©dG I~Mhh §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe ∫Éª°T ¢ù«FQ

.ø«e~îà°ùª∏d áeRÓdG ÉJG~dG ô«aƒàd πãeC’G πëdG πãªJ É¡fCG Éªc §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe ∫hO øe ~j~©dG »a É©bGh
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ô£b h~jQhCG

πÑb øe ¿ƒ°ùμjQEG ácô°T QÉ«àNG ºJ

âfôHƒ°S áe~N ~jhõàd ô£b h~jQhCG

)Supernet¢ùeÉ˘̆î˘̆dG π˘̆«˘̆é˘̆dG á˘̆«˘̆æ˘̆≤˘̆à˘̆H(

õ˘jõ˘©˘J ø˘e É˘¡˘æ˘«˘μ˘ª˘Jh π˘eÉ˘μ˘à˘e π˘μ˘°ûH

¢UÉ˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘°TCÓ˘˘˘˘˘˘d á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘bô˘˘˘˘˘˘dG IÉ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘dG

.ô£b »a äÉYÉ£≤dGh äÉ°ù°SDƒªdGh

á˘«˘æ˘≤˘à˘̆H ¢UÉ˘̆î˘̆dG ¿hÉ˘̆©˘̆à˘̆dG π˘̆ª˘̆°ûjh

ΩÉ˘¶˘f ≈˘∏˘Y OÉ˘ª˘˘à˘˘YE’G ¢ùeÉ˘˘î˘˘dG π˘˘«˘˘é˘˘dG

á˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘J ∫ƒ˘˘∏˘˘Mh …ƒ˘˘jOGô˘˘dG ¿ƒ˘˘°ùμ˘˘jQEG

∫ƒ˘˘∏˘˘Mh á˘˘jƒ˘˘jOGô˘˘dG ¢ùeÉ˘˘˘î˘˘˘dG π˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘dG

»˘a âjÉ˘HÉ˘̈ ˘«˘L 10 á˘≤˘«˘b~˘dG äÉ˘Lƒ˘ª˘̆dG

á˘°UÉ˘î˘dG á˘«˘dÉ˘ë˘dG á˘∏˘≤˘æ˘à˘ª˘dG ä’É˘°üJ’G äÉ˘˘μ˘˘Ñ˘˘°T åj~˘˘ë˘˘Jh π˘˘jƒ˘˘ë˘˘à˘˘d á˘˘«˘˘fÉ˘˘ã˘˘dG

.OÓÑdG AÉëfCG ™«ªL »a ¢ùeÉîdG π«édG äÉ«æ≤J ç~MCG ô«aƒJh h~jQhCÉH

¿ƒ°ùμjQEG øe IQƒ£àªdGh áYô°ùdG á«dÉY ¢ùeÉîdG π«édG á«æ≤J ~YÉ°ùà°S

ºj~≤Jh ^I~jGõàªdG äÉfÉ«ÑdG ≥a~J ácôM äÉÑ∏£àe á«Ñ∏J ≈∏Y h~jQhCG ácô°T

.IOƒédG á«dÉY áàHÉK á«μ∏°S’ äGQÉ«Nh ¥É£ædG á° jôY á«μ∏°S’ äGôÑN

¿ƒμàd áμÑ°û∏d á«°SÉ°SCG á£ëe 1200 ≈dGƒM OG~YEÉH É«dÉM h~jQhCG Ωƒ≤J

∫ƒ°UƒdGh áμÑ°ûdG äÉ£ëe ∫ÉªàcG OôéªHh ,¢ùeÉîdG π«édG á«æ≤àd IõgÉL

áμÑ°T ¿ƒμà°S , ¥ƒ°ùdG »a ¢ùeÉîdG π«édG á«æ≤J ™e á≤aGƒàªdG Iõ¡LC’G ≈dEG

100 ≈dEG π°üJ π«ªëJ äÉYô°S ô«aƒJ ≈∏Y IQOÉb h~jQhCG øe ¢ùeÉîdG π«édG

.™HGôdG π«édG äÉμÑ°T øe ´ô°SCG Iôe

ä’É°üJEG

åÑ˘˘dG á˘˘μ˘˘Ñ˘˘°T ô˘˘°ûæ˘˘d zä’É˘˘°üJG{ á˘˘cô˘˘°T π˘˘Ñ˘˘b ø˘˘e ¿ƒ˘˘°ùμ˘˘˘jQEG QÉ˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘NG º˘˘˘Jh

¢üæ˘jh .I~˘ë˘à˘ª˘dG á˘«˘Hô˘©˘dG äGQÉ˘̆eE’G »˘̆a ¢ùeÉ˘̆î˘̆dG π˘̆«˘̆é˘̆dG á˘̆«˘̆æ˘̆≤˘̆à˘̆d …ƒ˘̆jOGô˘̆dG

øμª«°S Ée ,2019 ΩÉY øe ∫hC’G ™HôdG »a áμÑ°ûdG π«¨°ûàH A~ÑdG ≈∏Y ¿hÉ©àdG

»a ájQÉéàdG ¢ùeÉîdG π«édG áμÑ°T ™«°SƒJ »a kÉe~b »° ªdG øe zä’É°üJG{

áμÑ°T OÉªàYGh ô°ûf ∫Éée »a ø««ªdÉ©dG OGhôdG øe ádh~dG ¿ƒμàd äGQÉeE’G

.¢ùeÉîdG π«édG

ÉgQƒ£J »àdG ¢ùeÉîdG π«édG áμÑ°T äÉ«æ≤J π° ØH zä’É°üJG{ øμªàà°Sh

∫É°üJG ∫ƒ∏Mh IRõ©e ¢ jôY ¥É£f äÉe~îH É¡FÓªY ~jhõJ øe ¿ƒ°ùμjQG

ΩG~îà°S’G ä’ÉM øe ~j~©dG ≈∏Y ácGô°ûdG √òg …ƒ£æJh .áe~≤àe »μ∏°S’

ΩG~˘î˘à˘°SG ÜQÉ˘é˘J ø˘«˘cô˘à˘°ûª˘∏˘d ô˘aƒ˘J å«˘M ,¢ùeÉ˘î˘dG π˘«˘é˘dG á˘«˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘d ≈˘˘dhC’G

ÜQÉ˘é˘J ô˘«˘aƒ˘J ∂dP »˘a É˘ª˘H ,á˘«˘dÉ˘Y á˘«˘LÉ˘˘à˘˘fG ä’~˘˘©˘˘e ™˘˘e IQƒ˘˘£˘˘à˘˘eh á˘˘°ù∏˘˘°S

) Rqõ˘̆©˘̆ª˘̆dG ™˘̆bGƒ˘̆dG äÉ˘̆≤˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆J ΩG~˘̆î˘̆à˘̆°SÉ˘̆H Iô˘̆eÉ˘̆Z á˘̆«˘̆¡˘̆ ˘«˘̆ ˘aô˘̆ ˘JAR™˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘bGƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG hCG (

)»°VGôàa’GRV áb~H ƒj~«a ™WÉ≤e I~gÉ°ûe πãe ,(4Ká«FÉæãà°SG ájDhQ ájhGõH

.»°VGôàa’G ™bGƒdG äGQÉ¶f ΩG~îà°SÉH áLQO 360 ≠∏ÑJ

ÜÉë°UCG øe ø«e~îà°ùªdG IÉ«M Üƒ∏°SCG ¢ùeÉîdG π«édG á«æ≤J Rõ©à°Sh

¢ ØîæªdG áHÉéà°S’G âbh π° ØH I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO »a ºª¡dG

,É˘¡˘H ™˘à˘ª˘à˘˘J »˘˘à˘˘dG I~˘˘j~˘˘©˘˘dG äGõ˘˘«˘˘ª˘˘dGh

ø˘˘˘jò˘˘˘dG ¢UÉ˘˘˘î˘˘˘°TC’G ø˘˘˘μ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘«˘˘˘°S å«˘˘˘M

πjƒëJ øe ™ª°ùdG »a πcÉ°ûe ¿ƒfÉ©j

¢Uƒ˘˘˘˘°üf ≈˘˘˘˘dEG á˘˘˘˘«˘˘˘˘Jƒ˘˘˘˘°üdG π˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘°Sô˘˘˘˘dG

á«còdG äGQÉ¶ædG ôÑY É¡JAGôb º¡æμªj

¢ùeÉ˘˘î˘˘dG π˘˘«˘˘é˘˘dG á˘˘«˘˘æ˘˘˘≤˘˘˘J ΩG~˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°SÉ˘˘˘H

.á«HÉë°ùdG ∫ƒ∏ëdGh

äGQ~˘b ¿ƒ˘°ùμ˘jQEG ∫ƒ˘∏˘M Rõ˘©˘à˘°Sh

»a QÉªãà°S’G ≈∏Y zä’É°üJG{ ácô°T

á«YÉæ°üdG IQƒãdG ÉgôaƒJ »àdG ¢UôØdG

á«ªbôdG É«LƒdƒæμàdG ∫Éée »a á©HGôdG

äÉ˘«˘æ˘≤˘Jh á˘à˘ª˘˘JC’G ∫ƒ˘˘∏˘˘M ô˘˘«˘˘aƒ˘˘J ô˘˘Ñ˘˘Y

º˘∏˘©˘à˘dG äÉ˘e~˘Nh »˘YÉ˘æ˘£˘°U’G AÉ˘˘cò˘˘dG

OÉªàY’ÉH ,I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO »a ∫ÉªYC’G äÉYÉ£b áaÉc ôÑY »dB’G

.¢ùeÉîdG π«édG á«æ≤J É¡ë«àJ »àdG äÉfÉμeE’G ≈∏Y

ájOƒ©°ùdG ä’É°üJ’G ácô°T

) ájOƒ©°ùdG ä’É°üJ’G ácô°T âæ∏YCGSTCáμÑ°T ¥ÓWEG øY ¿ƒ°ùμjQEGh(

πØ˘M äÉ˘«˘dÉ˘©˘a ∫Ó˘N á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a ¢ùeÉ˘î˘dG π˘«˘é˘dG á˘«˘æ˘≤˘J

.áfƒ∏°TôH »a 2019 á∏≤æàªdG ä’É°üJ’G ôªJDƒe »a º«bCG …òdG ™«bƒàdG

¢ùeÉ˘˘î˘˘dG π˘˘«˘˘é˘˘dG á˘˘μ˘˘Ñ˘˘°T ô˘˘°ûæ˘˘˘H á˘˘˘jOƒ˘˘˘©˘˘˘°ùdG ä’É˘˘˘°üJ’G á˘˘˘cô˘˘˘°T Ωƒ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°S

PÉØædG áμÑ°T ∂dP »a ÉªH ¿ƒ°ùμjQEG øe ájQÉéàdG ∫ƒ∏ëdGh Iõ¡LC’G ΩG~îà°SÉH

) …ƒ˘jOGô˘̆dGRANø˘e äÉ˘μ˘Ñ˘°ûdG IQGOEG ΩÉ˘¶˘fh π˘≤˘æ˘dGh á˘«˘°SÉ˘°SC’G á˘¶˘˘Ø˘˘ë˘˘ª˘˘dGh (

¥É£ædG äÉ«æ≤J ç~MCG ΩG~îà°SG ≈∏Y áK~ëªdG áμÑ°ûdG πª©à°S å«M ,¿ƒ°ùμjQEG

¢ùeÉîdG π«édG á«æ≤J ô°ûfh áYô°ùdG õjõ©Jh ,âHÉãdGh »μ∏°SÓdG ¢ jô©dG

≈∏Y kGOÉªàYEG ¢ùeÉîdG π«édG áμÑ°T ô°ûf ºà«°Sh ,õJôgÉ¨«Z 3.5 ¥É£f ≈∏Y

 ô«jÉ©e ™e á≤aGƒàe ådÉK ±ôW äG~©e3GPP.

 ¿hÉ©àJ STC≥jôW áWQÉN AÉ°ûfE’ ~eC’G á∏jƒW ácGô°T »a ¿ƒ°ùμjQEGh

.¢ùeÉîdG π«édG á«æ≤J ƒëf Qƒ£à∏d á«é«JGôà°SEG

ô°ûæ∏d áÑ°SÉæe á«dÉ©dGh á£°SƒàªdG äÉbÉ£ædG »a ¢ùeÉîdG π«édG á«æ≤J ôÑà©J

Qƒ£ªdG ™HGôdG π«édG á«æ≤J ™e É¡éeO ~æY á°UÉN ,á«dÉëdG ™bGƒªdG äÉμÑ°T »a

LTEô°ûædG äÉ«∏ªY ≈dEG I~j~L OOôJ äÉbÉ£f áaÉ°VEG ôÑà©Jh .¥É£ædG ¢ Øîæe

I~jGõàªdG äÉLÉ«àM’G á«Ñ∏Jh AGOC’G ø«°ùëàd á∏≤à°ùeh ádÉ©a á≤jôW á«dÉëdG

á«æ≤J ≈dEG I~æà°ùe I~j~L äÉe~N ºj~≤Jh π≤æàªdG ¢ jô©dG ¥É£ædG »côà°ûªd

.πÑ≤à°ùªdG »a ¢ùeÉîdG π«édG

…OOôàdG ¥É£ædG äÉe~N øe ~j~édG π«édG π«°UƒJ π«¡°ùJ ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

)AÉ˘«˘°TC’G âfô˘à˘fEG ô˘°ûæ˘d º˘Y~˘dG ô˘«˘aƒ˘Jh ,á˘HÉ˘ë˘̆°ùdGh ,¢ jô˘̆©˘̆dGTIo…ODƒ˘«˘˘°S ,(

á˘«˘∏˘ª˘Y π˘«˘¡˘°ùJ ≈˘dEG á˘jOƒ˘©˘°ùdG ä’É˘°üJ’G á˘cô˘°Th ¿ƒ˘°ùμ˘̆jQEG ø˘̆«˘̆H ¿hÉ˘̆©˘̆à˘̆dG

âbh π˘«˘∏˘≤˘Jh á˘«˘LÉ˘à˘fE’G IOÉ˘jR π˘° Ø˘H ´É˘£˘≤˘dG »˘̆a I~˘̆j~˘̆L ä’É˘̆M ΩG~˘̆î˘̆à˘̆°SG

.áHÉéà°S’G

 ¿ƒ°ùμjQEGè«∏îdG »a äÉcô°T çÓK ™e ¢ùeÉîdG π«édG áμÑ°ûd ájQÉéJ Oƒ≤Y 3 ™bƒJ

™«bƒJ øY §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æªH ¿ƒ°ùμjQEG âæ∏YCG å«M áfƒ∏°TôÑH ∫Gƒé∏d »ªdÉ©dG ôªJDƒªdG ∫ÓN ¿ƒ°ùμjQEG QÉÑNCG ºgCG zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ á∏ée â©HÉJ

.ájOƒ©°ùdG ä’É°üJ’G ácô°Th  ä’É°üJEG ,ô£b h~jQhCG :á≤£æªdG »a äÉcô°T 3 ™e ¢ùeÉîdG π«édG áμÑ°ûd ájQÉéJ Oƒ≤Y 3

 ø«H á«bÉØJEGSTC h~Ñj §°SƒdG »ah ¿ƒ°ùμjQEGhTHIAS JOHANSSONMA

»côjƒàdG OÉ¡Lh



Transform your business into a 
digital workplace

Digitize
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Make customers not paperwork your priority.
 
Finance, banking and insurance customers around the world are transforming for the digital 
world with content services solutions fr�������	
��e. Eliminate loans processing bottlenecks, 
improve back oce productivity, reduce the cost and complexity of compliance, streamline 
information capture and organization and provide rapid response client service.
 

Are you ready to transform the way you work?
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��e.com/middleeast



G…hÉæM ÜÉ¡j ƒμ∏àH áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)GROUPTELCOBA –:(øjôëÑdG

 á©HÉàdG äÉcô°ûdG áàªJCG áμ∏ªªdG êQÉN äÉMÉéædG ≥«≤ëJ õFÉcQ ≈∏Y á«æÑe Éæà«é«JGôà°SG

ø«e~îà°ùª∏d á«ªbQ äÉe~N ÒaƒJh

»fGôÑ«°ùdG øe’G …~ëJ
äÉ˘«˘dÉ˘©˘Ø˘d º˘cQƒ˘° M á˘«˘ª˘gG i~˘˘e É˘˘e ¯

ºμª«˘«˘≤˘J É˘eh ∫Gƒ˘é˘∏˘d »˘ª˘dÉ˘©˘dG ô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG

¥ô£dG ºJ »àdG äÉ°TÉ≤ædGh äÉYƒ°Vƒª∏d

?É¡«dG

»a ,ÉeÉY 15 òæe ôªJDƒªdG Gòg »a ∑QÉ°ûf -
IRQÉH øjhÉæY âdhÉæJ ¬æe á«dÉëdG IQh~dG ¿G ø«M
á«æ≤J É¡K~ëJ ¿G øμªªdG øe »àdG äGô«¨àªdG É¡ªgG
»YÉæ£°U’G AÉcòdG Qƒ¡X πX »a ¢ùeÉîdG π«édG
∫ƒ˘∏˘ë˘dGh äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘dG ø˘e É˘gô˘«˘Zh AÉ˘«˘°T’G âfô˘à˘fGh

.I~éà°ùªdG

¢ùeÉîdG π˘«˘é˘dG á˘«˘æ˘≤˘J ≥˘«˘Ñ˘£˘J ¿G ~˘é˘f É˘æ˘æ˘μ˘dh

i~ªdG »a áæμªe ô«Z ∫GõJ ’ ™bGƒdG ¢VQG ≈∏Y

,á«Hô©dG á≤˘£˘æ˘ª˘dGh º˘dÉ˘©˘dG iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y Öjô˘≤˘dG

»a áªî°V äGQÉªãà°SG ≈dG á°SÉªdG áLÉë∏d Gô¶f

»Ä«ÑdG ΩÉ¶ædG ô««¨J ø````Y Ó° a ,∫É````éªdG Gò````g

 ECOSYSTEM,π˘˘≤˘˘æ˘˘dG iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ∫h~˘˘˘∏˘˘˘d

.Égô«Zh »dÉªdG ´É£≤dG ,áë°üdG ,º«∏©àdG ,áYÉæ°üdG

ø˘̆e ¢ùeÉ˘̆î˘̆dG π˘̆«˘̆é˘̆dG á˘̆«˘̆æ˘̆≤˘̆à˘̆d kÓ˘̆«˘̆©˘̆Ø˘̆Jh »˘̆dÉ˘̆à˘̆dÉ˘̆Hh

πeÉ°T §£îe ™°Vhh áª¶f’G ôjƒ£J …Qhô° dG

»ah .á≤£æªdG ∫hO ∞∏àîe »a äÉYÉ£≤dG πªéªd

äÉcô°T »a áHƒ∏£ªdG äGQÉªãà°S’G ºéM q~©j âbh

π˘«˘é˘dG á˘«˘æ˘≤˘˘J ∫É˘˘é˘˘e »˘˘a G~˘˘L kÉ˘̆ª˘̆î˘̆°V ä’É˘̆°üJ’G

º˘d á˘ª˘FÉ˘≤˘dG ™˘˘HGô˘˘dG π˘˘«˘˘é˘˘dG äÉ˘˘μ˘˘Ñ˘˘°T ¿EÉ˘˘a ,¢ùeÉ˘˘î˘˘dG

,É¡∏LG øe äôî°S »àdG ájQÉªãà°S’G ~FGƒ©dG ≥≤ëJ

»a áe~îà°ùe ™HGôdG π«édG á«æ≤J ≈≤Ñà°S »dÉàdÉHh

á¡L øeh .á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG i~e ≈∏Y äÉμÑ°ûdG

π˘̆«˘̆é˘̆dG á˘̆«˘̆æ˘̆≤˘̆J ≥˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆ ˘J ´ƒ˘̆ ˘°Vƒ˘̆ ˘e §˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘Jô˘̆ ˘j iô˘̆ ˘NG

á˘̆dhO π˘̆c »˘̆a ø˘̆«˘̆fGƒ˘̆≤˘̆dGh äÉ˘̆©˘̆jô˘̆°ûà˘̆dÉ˘̆H ¢ùeÉ˘̆î˘̆ ˘dG

.É¡° ©H »a ô¶ædG IOÉYG Ö∏£àJ »àdGh

∫h~˘˘˘˘dG º˘˘˘˘¶˘˘˘˘©˘˘˘˘e »˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘J ∂dP ≈˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘°V’É˘˘˘˘˘H

kÉªgGO Éj~ëJ ºdÉ©dG ∫ƒM äÉcô°ûdGh äÉeƒμëdGh

∫ƒ∏ëdG OÉéjG á«Ø«ch »fGôÑ«°ùdG øeC’G »a πãªàj

å«ëH ,äÉbhôîdGh äGAG~àY’G á¡LGƒªd áÑ°SÉæªdG

»àdG á«fhôàμd’G äGAG~àY’Gh áæ°Uô≤dG äÉ«∏ªY ¿G

»a É¡˘JÉ˘fÉ˘μ˘eGh É˘¡˘JGQ~˘b ¥ƒ˘Ø˘J äÉ˘cô˘°ûdG ¢Vô˘à˘©˘J

iôÑμdG ôWÉîªdG øe ~©j Gògh ,∫h~dG øe ~j~©dG

.äÉYÉ£≤dG πªée »a äÉcô°ûdGh ∫h~∏d áÑ°ùædÉH

õFÉcQ çÓK äGP á«é«JGôà°SG
áÑcGƒe øe ƒμ∏àH áYƒªée øμªàJ i~e …G ≈dG ¯

»a É¡à≤≤M »àdG äGRÉéf’G »g Éeh ,äGQƒ£àdG √òg

?øjôëÑdG áμ∏ªe

»àdG ä’É°üJ’G äÉcô°T ≈dhG øe ƒμ∏àH ~©J -

É«dÉM ÉgQƒ° M É¡dh »Hô©dG ºdÉ©dG »a â°ù°SCÉJ

,¿OQ’G ,ájOƒ©°ùdG ,âjƒμdG :É¡æe ádhO 14 »a

¥Gƒ°S’G øe Égô«Zh ∞j~dÉe QõL ,ô°üe ,øª«dG

™˘˘˘°Sƒ˘˘˘à˘˘˘dG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ¢Uô˘˘˘˘ë˘˘˘˘J å«˘˘˘˘ë˘˘˘˘H ,º˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘˘M

¥ô°ûdG ,á«HhQh’G IQÉ≤dG ƒëf ´ƒæàªdG »aGô¨édG

~bh .è«∏îdGh §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æeh ,≈°üb’G

áØ∏àîe GOÉ©HCG ƒμ∏àH AÉ£YG »a ™°SƒàdG Gòg ºgÉ°S

¥Gƒ˘˘°SCGh á˘˘«˘˘aGô˘˘¨˘˘L ™˘˘bGƒ˘˘e »˘˘a IOƒ˘˘˘Lƒ˘˘˘e É˘˘˘¡˘˘˘fƒ˘˘˘c

äÓ˘eÉ˘©˘à˘dGh äÉ˘©˘jô˘˘°ûà˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùe ≈˘˘∏˘˘Y IO~˘˘©˘˘à˘˘e

¿G ø˘̆Y Ó˘̆ ˘° a ,á˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘«˘̆ ˘¶˘̆ ˘æ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘¡˘̆ ˘é˘̆ ˘dGh á˘̆ ˘j~˘̆ ˘≤˘̆ ˘æ˘̆ ˘dG

á«°SÉ°SG õFÉcQ çÓK ≈∏Y á«æÑe ƒμ∏àH á«é«JGôà°SG

ø˘e π˘c »˘a äÉ˘MÉ˘é˘æ˘dG ≥˘«˘≤˘ë˘J á˘«˘˘Ø˘˘«˘˘c »˘˘a π˘˘ã˘˘ª˘˘à˘˘J

äÉ˘cô˘°ûdG á˘à˘ª˘JCG á˘«˘Ø˘«˘c ,É˘¡˘«˘a ~˘LGƒ˘à˘˘J »˘˘à˘˘dG ∫h~˘˘dG

AGƒ°S AÓª©∏d á«ªbQ äÉe~N ô«aƒJh ,Éæd á©HÉàdG

äÉcô°ûdG ¢ ©H ≈∏Y PGƒëà°S’G hG äÉcGô°ûdG ôÑY

≈˘̆dG á˘̆aÉ˘̆ ˘°V’É˘̆ ˘H .ä’É˘̆ ˘°üJ’G ´É˘̆ ˘£˘̆ ˘b ¥É˘̆ ˘£˘̆ ˘f êQÉ˘̆ ˘N

á˘˘¶˘˘Ø˘˘ë˘˘ª˘˘dG á˘˘°SGQO ≈˘˘∏˘˘Y ~˘˘j~˘˘°ûdG zƒ˘˘μ˘˘∏˘˘à˘˘H{ ¢Uô˘˘M

»˘a äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G IOÉ˘jR ≥˘jô˘W ø˘Y á˘˘jQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G

»˘dÉ˘à˘dÉ˘̆Hh .iô˘̆NG ø˘̆e êQÉ˘̆î˘̆à˘̆dG hG á˘̆æ˘̆«˘̆©˘̆e ¥Gƒ˘̆°SCG

¢ùªîdG äGƒæ°ù∏d ¬∏bCG á«é«JGôà°S’G √òg õcôàà°S

á°SÉ«°S OÉªàYG ≈∏Y Éæ°UôM ≥∏£æe øeh .á∏Ñ≤ªdG

…C’ á˘̆ ˘«˘̆ ˘fCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘eh á˘̆ ˘≤˘̆ ˘«˘̆ ˘bO á˘̆ ˘°SGQ~˘̆ ˘H ΩÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘≤˘̆ ˘dGh •ƒ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆J

,á«dÉëdG á∏MôªdG »a É°Uƒ°üN ¬H Ωƒ≤f QÉªãà°SG

á˘«˘°SÉ˘«˘°Sƒ˘«˘é˘dGh á˘jOÉ˘°üà˘˘b’G ô˘˘WÉ˘˘î˘˘ª˘˘dG ¿G å«˘˘M

á«∏HÉ≤dG i~e »a GRQÉH GQhO …ODƒJh G~L á©ØJôe

ô˘WÉ˘î˘ª˘dG ™˘˘e π˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘Ø˘˘«˘˘ch QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G ≈˘˘∏˘˘Y

iôN’G äÉcô°ûdG ¿G ø«M »a ,áªFÉ≤dG äÉj~ëàdGh

»˘˘˘a â∏˘˘˘NO hG äGQGô˘˘˘b PÉ˘˘˘î˘˘˘JG »˘˘˘a âYô˘˘˘°ùJ »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

É˘Ñ˘∏˘°S äô˘KCÉ˘J á˘≤˘ª˘©˘e á˘°SGQO ¿hO ø˘e äGQÉ˘ª˘ã˘˘à˘˘°SG

i~d áb~H ±ô°üàdGh á£«ëdG PÉîJG á«ªgC’ Gô¶f

.Iƒ£N …CÉH ΩÉ«≤dG

ìÉHQG ¢ FÉa
»°VÉªdG ΩÉ©dG ∫Ó˘N ƒ˘μ˘∏˘à˘H á˘Yƒ˘ª˘é˘e ä~˘¡˘°T ¯

∑É˘æ˘g ¿ƒ˘μ˘«˘°S π˘g ,IQGO’G iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y äGô˘«˘«˘¨˘J

?I~ªà©ªdG á«é«JGôà°S’G ≈∏Y ô«KCÉJ

á«é«JGôà°S’G ≈∏Y ¢ùμ©æj ød ôe’G Gòg ,Óc -

’ AõL äGQGO’G ô««¨J ¿G ø«M »a ,É¡H ∫ƒª©ªdG

.á˘cô˘°T …G π˘NGO á˘«˘°SÉ˘̆°S’G äGQGô˘̆≤˘̆dG ø˘̆e CGõ˘̆é˘̆à˘̆j

~j~éàdGh ô««¨àdG á°UÉîdG …ô¶f á¡Lh Ö°ùëHh

.I~j~L QÉμaCG OÉªàYG »a ºgÉ°ùj »HÉéjG ôeG

∫ÓN á≤≤ëªdG ºμéFÉàf øY ¿ƒ°VGQ ºàfCG πg ¯

?2018 ΩÉ©dG

™e »°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN IRÉàªe kÉeÉbQCG Éæ∏é°S -

,áÄªdG »a 10 âbÉa áÑ°ùæH ìÉHQG ¢ FÉa ™jRƒJ

π˘«˘é˘°ùJ ≈˘dG á˘aÉ˘°V’É˘H ,»˘°VÉ˘ª˘dG ΩÉ˘©˘dÉ˘˘H á˘˘fQÉ˘˘≤˘˘e

~LGƒàJ »àdG ∫h~dG »a Gõ«ªàe AGOG ÉæJÉcô°T ™«ªL

ÉªH ¿hQƒîa øëfh ,øjôëÑdG áμ∏ªe É¡æeh É¡«a

äGRÉ˘é˘f’Gh Ω~˘≤˘à˘dG ø˘e ~˘jõ˘ª˘∏˘˘d í˘˘ª˘˘£˘˘fh √É˘˘æ˘˘≤˘˘≤˘˘M

.2019 ∫ÓN¯
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 ƒ˘μ˘∏˘à˘˘H á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e äOCGTELCO GROUPBAøjôë˘Ñ˘dG á˘cô˘°T{

»ªbôdG Qƒ£àdG »a ÉjQƒëe GQhO zá«μ∏°SÓdGh á«μ∏°ùdG ä’É°üJÓd

ä’É°üJ’G õcGôe ~˘MG É˘gQÉ˘Ñ˘à˘YÉ˘H ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG á˘μ˘∏˘ª˘e »˘a í˘°VGƒ˘dG

π°UGƒJh á∏eÉμàªdG ä’É°üJ’G äÉe~N Ohõe Ωƒ«dG »gh iôÑμdG

iôNG äÉcô°T »a QÉªãà°S’G ôÑY êQÉîdG »a É¡©°SƒJh É¡JOÉjQ

ä’É°üJG ácô°T íÑ°üàd ,á«μ∏˘°SÓ˘dGh á˘à˘HÉ˘ã˘dG äÉ˘e~˘î˘dG »˘a I~˘FGQ

 É©bƒe 14 »a Iô°TÉÑe ô«Zh Iô°TÉÑe äGQÉªãà°SÉH iôÑcÉ«aGô¨L

,ô°üe ,øª«dG ,ájOƒ©°ùdG ,âjƒμdG ,¿OQ’G ,øjôëÑdG πª°ûJ

,∞j~dÉªdG ,¿Ée ±hG πjG IôjõL ,»°Sô«L ,»°ùfô«Z

.~fÓcƒØdGh ø«°ûæ°SG QõL ,Éæ«∏g âfÉ°S ,É«°SQÉZƒ¨jO

…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG iCGQ zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ ≈dG ¬ãj~M »a

¢ùeÉîdG π«édG á«æ≤˘J ≥˘«˘Ñ˘£˘J ¿G …hÉ˘æ˘M ÜÉ˘¡˘jG á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘∏˘d

»a I~«L äGQÉªãà°SG ≈dG êÉàëJ ÜGƒH’G ≈∏Y ±QÉ°ûJ »àdGh

ô˘aƒ˘J ≈˘dG á˘aÉ˘°V’É˘H á˘«˘°VQ’G π˘HGƒ˘μ˘dGh á˘jƒ˘˘∏˘˘î˘˘dG äÉ˘˘μ˘˘Ñ˘˘°ûdG

»˘ª˘bô˘dG ΩÉ˘¶˘æ˘dG á˘jõ˘gÉ˘Lh ¢ùeÉ˘î˘dG π˘«˘é˘∏˘d á˘ª˘˘YG~˘˘dG Iõ˘˘¡˘˘L’G

A~Ñ∏d âbƒdG ¢ ©H ≈dG êÉàëj Gògh ,áæj~e hG ádhO …’ πeÉμàªdG

¢ùeÉîdG π«édG QÉªK ∞£≤HAI,T IOI~Y òNCÉà°S É¡fG iôfh

á«Hô©˘dG ¥Gƒ˘°S’G ≈˘∏˘Y »˘∏˘μ˘dG É˘gô˘«˘KCÉ˘J iô˘æ˘d äGƒ˘æ˘°S

.ΩÉY πμ°ûH á«ªdÉ©dGh



 øj~HÉ©dG øjR √õªM ¥QÉW zπJGOƒ°S{  `d …ò«ØæàdG ôj~ªdGh áYƒªéªdG ¢ù«FQ)TELSUDA:(

ΩƒWôîdG øe áÄªdG »a 85 »£¨æ°S

¿GOƒ°ùdG áj’h øe áÄªdG »a 65h

πÑ≤ªdG ƒjÉe »a ™HGôdG π«édG áe~îH

¢ùeÉîdG π«édG ≈dG ∫É≤àf’G
Qƒ£àdG πX »a πJGOƒ°S ácô°T É¡à≤≤M »àdG äGRÉéf’G RôHG »g Ée ¯

√ò˘˘g ø˘˘e ¿GOƒ˘˘°ùdG ø˘˘jCG ,ä’É˘˘°üJ’G ´É˘˘£˘˘b iƒ˘˘à˘˘°ùe ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘˘°UÉ˘˘˘ë˘˘˘dG

?äGQƒ£àdG

¿ƒ«∏e 350 ¥ƒØj Ée á«°VÉªdG áKÓãdG ΩGƒY’G ∫ÓN πJGOƒ°S äôªãà°SG -

π«édG ¥ÓW’ GOG~©à°SG ™HGôdG π«édG á«æ≤àH á≤∏©àªdG á«àëàdG á«æÑdG »a Q’hO

™HGôdG π«édG áe~N »£¨à°S »dÉëdG ΩÉ©dG øe ƒjÉe ô¡°T ájÉ¡f »ah .¢ùeÉîdG

øe áÄªdG »a 65 `dG ¥ƒØj Éeh ΩƒWôîdG áª°UÉ©dG øe áÄªdG »a 85 ≈dGƒM

Ö∏£dG ´ÉØJQG Iô«Jh »Ñ∏J √òg QÉªãà°S’G á«∏ªY ¿EÉa »dÉàdÉHh ,¿GOƒ°ùdG áj’h

π°UGƒàdG ™bGƒeh ä’É°üJ’G äÉe~N ≈∏Y »fGOƒ°ùdG Ω~îà°ùªdG ÖfÉL øe

á«ëHQ øe ™aQ äÉe~îdG √òg »a πJGOƒ°S QÉªãà°SG ¿G ø«M »a ,»YÉªàL’G

§£îe ™°Vh ÉfQôb Gòd ,áÄªdG »a 25 ≈∏Y ~jõj ÉªH ,ÉJG~dG ∫Éée »a ácô°ûdG

π«é˘dG á˘«˘æ˘≤˘à˘H á˘°UÉ˘î˘dG á˘°üæ˘ª˘dÉ˘H ™˘°Sƒ˘à˘dÉ˘H A~˘Ñ˘dGh ∫É˘ª˘Y’G êPƒ˘ª˘æ˘d í˘°VGh

á°üæªdG √òg ¿ƒμJ ¿G ≈∏Y Éæ°UôM Éªc ,IòØæªdG äÉcô°ûdG ™e ¿hÉ©àdÉH ™HGôdG

∞°üàæe »a ¬fG å«ëH ,Öjô≤dG πÑ≤à°ùªdG »a ¢ùeÉîdG π«édG ≈dG ∫É≤àfÓd

ø˘«˘à˘cô˘°T ™˘e ¿hÉ˘©˘à˘dÉ˘H ¢ùeÉ˘î˘dG π˘«˘é˘dG á˘«˘æ˘≤˘J ∫É˘̆NOEÉ˘̆H CG~˘̆Ñ˘̆æ˘̆°S 2020 á˘̆æ˘̆°S

¿GOƒ°ùdG øY ô¶ëdG ™aQ ~©H äÉcô°ûdG ¢ ©H äCG~H âbh »a ,ø«à°ü°üîàe

.á«àëàdG á«æÑdG ™jQÉ°ûe »a ácQÉ°ûªdÉH

âLôN É¡æμdh ,∫É¨æ°ùdGh É«fÉàjQƒe »a πJGOƒ°S ~LGƒàJ ,iôNG á¡L øe

øY Ó˘° a ,∑É˘æ˘g É˘¡˘J~˘Ñ˘μ˘J »˘à˘dG á˘©˘Ø˘Jô˘ª˘dG ∞˘«˘dÉ˘μ˘à˘dG ÖÑ˘°ùH É˘«˘æ˘«˘Z ¥ƒ˘°S ø˘e

øj~LGƒàe ∫Gõf ’ Éææμdh .¥ƒ°ùdG √òg øe êhôî∏d É¡à©aO ôFÉ°ùN É¡∏«é°ùJ

.ájôëÑdG äÓHÉμdG ∫Éée »a Éjô«é«fh ÉfÉZ øe πc »a

á«ªdÉYh á«ª«∏bG ájôëH äÓHÉc »a á°üM ∂∏ªJ πJGOƒ°S ¿G ≈∏Y IhÓYh

 …ô˘ë˘Ñ˘˘dG π˘˘HÉ˘˘μ˘˘dG »˘˘a á˘˘μ˘˘jô˘˘°T »˘˘¡˘˘a CONNECTING EUROPEFRICAA

)ACE~˘à˘ª˘jh É˘°ùfô˘a ≈˘à˘M É˘«˘≤˘jô˘aG Üƒ˘˘æ˘˘L ø˘˘e ô˘˘ª˘˘j π˘˘HÉ˘˘c ø˘˘Y IQÉ˘˘Ñ˘˘Y ƒ˘˘gh (

CÉaôe ≈àM ~àªj ôNBG πHÉc ≈dG áaÉ°V’ÉH ,»≤jôa’G »Hô¨dG πMÉ°ùdG IGPÉëªH

á«Hô©dG áμ∏ªªdGh ¿GOƒ°ùdG ø«H áªî°V äÓHÉc É° jG ÖfÉL ≈dG ¿GOƒ°ùdG

ä’É°üJ’G ácô°T ™e áÄªdG »a 50 á°üëH ácGô°T ≥ah áeÉ≤e ájOƒ©°ùdG

 ájOƒ©°ùdG STCºdÉ©dG ™e π°UGƒàdG ¿GOƒ°ù∏d í«àJ ájôëÑdG πHGƒμdG √ògh

.»LQÉîdG

»YÉªàLG π°UGƒJ äÉ°üæeh äÉfÉ«H õcôe
äÉ°üæeh äÉeƒ∏©ªdG ~«©°U ≈∏Y πJGOƒ°S ÉgôaƒJ »àdG iôN’G äÉe~îdG Ée ¯

?»YÉªàL’G π°UGƒàdG

.É«≤jôaG »a äÉfÉ«H õcôe ôÑcG »fÉK ∂∏ªJ É¡fCÉH πJGOƒ°S ácô°T õ«ªàJ -

¬μ∏ªJ Éeh ájô°ûÑdG OQGƒªdG iƒà°ùe ≈∏Y É¡JQ~b øe πZƒZ ácô°T ~cCÉJ ~©Hh

 ΩOÉ˘î˘dG ¿ƒ˘μ˘æ˘d É˘fQÉ˘«˘à˘NG º˘J äÉ˘fÉ˘μ˘˘eG ø˘˘e SERVERÖjô≤˘dG »˘ah .á˘cô˘°û∏˘d

¿ƒμà°S iôNG á«ªdÉY »YÉªàLG π°UGƒJ äÉ°üæe øY ¿ÓY’G ºà«°S πLÉ©dG

OƒLh øe ºZôdÉH »cô«e’G ô¶ëdG ™aQ ~©H É°Uƒ°üN ,¿GOƒ°ùdG »a IôaGƒàe

±QÉ°üªdGh »aô°üe ô¶M ∑Éæg ∫Gõj ’ PG .∫ÉéªdG Gòg »a äÉj~ëàdG ¢ ©H

ΩÉ©dG ájG~H òæeh ¥É°Sh Ω~b ≈∏Y É¡«YÉ°ùe »a ô«°ùJ π«JGOƒ°S øμd á°ùLƒàe

±É«dC’Gh ájôëÑdG äÓHÉμdG á©°SƒJ ∫Éée »a Q’hO ¿ƒ«∏e 150 Éfôªãà°SG

äÉ˘̆Yô˘̆°ùdGh äÉ˘̆©˘̆°ùdG IOÉ˘̆jRh ™˘̆HGô˘̆dG π˘̆«˘̆é˘̆dG á˘̆e~˘̆î˘̆d á˘̆Ä˘̆«˘̆¡˘̆à˘̆ª˘̆dGh á˘̆«˘̆ ˘Fƒ˘̆ ˘° dG

Gõ˘˘cô˘˘e ∂∏˘˘à˘˘ª˘˘J »˘˘à˘˘dG ¿GOƒ˘˘°ùdG »˘˘a ≈˘˘dh’G á˘˘cô˘˘°ûdG ¿ƒ˘˘μ˘˘æ˘˘°Sh ,ø˘˘«˘˘æ˘˘WGƒ˘˘ª˘˘∏˘˘˘d

øe êhôîdG øe ÉæμªJ ~bh IOô£e IOÉjR »a ácô°ûdG äGOGôjG ¿G Éªc ,äÉfÉ«Ñ∏d

á∏ª˘©˘dÉ˘H É˘MÉ˘HQG ≥˘≤˘ë˘J á˘«˘LQÉ˘î˘dG É˘æ˘JÉ˘«˘∏˘ª˘Y äCG~˘Hh á˘eÉ˘J á˘°SÓ˘°ùH …ô˘cÉ˘fƒ˘c

øëfh É«LƒdƒæμàdG √òg ΩG~îà°SG ≈∏Y ¢üjôM »fGOƒ°ùdG Ö©°ûdGh .áÑ©°üdG

¿GOƒ°ùdGh ,»∏NG~dGh »LQÉîdG ºdÉ©dG ™e π°UGƒà∏d É¡eG~îà°SG ¬«∏Y πq¡°ùf

ÉjôàjQCG ™e ä’É°üJG áμÑ°ûH É¡WÉÑJQ’ É«≤jôa’ É«°SÉ°SG Gõcôe ~©J ΩÉ©dG Gòg

™e É«≤jôaG »HôZ §Hôf ¿G ≈dG ≈©°ùfh Éªc .OÉ°ûJh ¿GOƒ°ùdG ÜƒæLh É«Ñ«dƒ

.áæ°ùdG √òg ∫ÓN É¡bô°T
?∂dP ≈∏Y ºμ≤«∏©J Ée .É«LƒdƒæμàdG ƒëf ¬LƒàdG ≈∏Y ÜÉÑ°ûdG π«L ácô°ûdG õqØ– ¯

á˘ª˘î˘°V á˘≤˘̆HÉ˘̆°ùe É˘̆æ˘̆jô˘̆LCG ΩÉ˘̆©˘̆dG Gò˘̆g ∫Ó˘̆N É˘̆æ˘̆fCG √ô˘̆cP ô˘̆j~÷Gh ,í˘̆«˘̆ë˘̆°U

 º°SG É¡«∏Y Éæ≤∏WCG ¿GOƒ°ùdG »a ÜÉÑ°û∏dTIVES SPARK INITIAÉ¡æe ájÉ¨dG

∫Éée »`````a  äGQÉ`````μàH’Gh QÉ`````μa’G Ü`````Éë°UG ÜÉ`````Ñ°ûdG ΩÉ`````eG ∫É`````éªdG í`````àa

 ̀dGARE SOFTW hGAREHARDWáaÉ°V’ÉH .™ªLCG ºdÉ©∏d É¡MôWh É¡ªj~≤àd

∫ƒ˘∏˘ë˘dG ™˘«˘ª˘L ≈˘∏˘Y ´Ó˘WÓ˘d á˘«˘fGOƒ˘°ùdG ∑QÉ˘̆ª˘̆é˘̆∏˘̆d Iƒ˘̆YO É˘̆æ˘̆¡˘̆Lh ,∂dP ≈˘̆dG

π˘«˘©˘Ø˘Jh Öjô˘¡˘à˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘Y á˘HQÉ˘ë˘e á˘«˘Ø˘«˘c ≈˘∏˘Y É˘¡˘J~˘YÉ˘°ùe ±~˘¡˘H á˘«˘ª˘dÉ˘˘©˘˘dG

Ω~˘≤˘j …ò˘dG ±ƒ˘Y ø˘HG ≈˘Ø˘°ûà˘°ùe I~˘YÉ˘°ùe ≈˘∏˘̆Y É˘̆æ˘̆∏˘̆ª˘̆Y É˘̆ª˘̆c ,á˘̆dh~˘̆dG äGOGô˘̆jG

¬∏ªY ∫Éée »a äÉ«æ≤àdG ç~MG ∫ÉNOG »a »fGOƒ°ùdG Ö©°û∏d á«fÉée äÉe~N

≈dG …ODƒjh ∞«dÉμàdG ºéM ¢ü«∏≤J »a ºgÉ°ùj ∂dP ¿G QÉÑàYEÉH ,¬à£°ûfCGh

.»fGOƒ°ùdG Ö©°ûdG áë°U ≈∏Y ÉHÉéjG ¢ùμ©æj ÉªH ,IAÉØμdG IOÉjR¯

262019 (πjôHG) ¿É°ù«f - 569 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

 πJGOƒ°S áYƒªée ≈©°ùJTEL SUDA≈dG 2020 áæ°S ∞°üàæe ∫É≤àfÓd ä’É°üJÓd

É¡°ù«FQ Ö°ùëHh ,∫É¨˘æ˘°ùdGh É˘«˘fÉ˘à˘jQƒ˘e »˘a π˘YÉ˘a Qƒ˘° ë˘H ™˘à˘ª˘à˘Jh ,¢ùeÉ˘î˘dG π˘«˘é˘dG

π«édG πÑ≤ªdG (ƒjÉe) QÉjG »a »£¨à°S É¡fEÉa øj~HÉ©dG øjR √õªM ¥QÉW …ò«ØæàdG Égôj~eh

,¿GOƒ°ùdG áj’h øe áÄªdG »a 65 `dG ¥ƒØj Éeh ΩƒWôîdG áª°UÉ©dG øe áÄªdG »a 85 ™HGôdG

 …ôëÑdG πHÉμdG »a áμjô°T É¡fG ÉªcACE,É«≤jôaG IQÉb »a äÉfÉ«H õcôe ôÑcG »fÉK ∂∏ªJh

ΩÉeG ¥ÉaBG íàØd ÉgÉæÑàJ »àdG á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG øª°V ÉgQhO ≈∏Y Aƒ° dG É£∏°ùe

.Égô«Zh á«JÉeƒ∏©ªdG èeGôÑdG ∫Éée »a äGQÉμàH’Gh QÉμa’G ÜÉë°UG »fGOƒ°ùdG ÜÉÑ°ûdG





 äÉ°û«£b …OÉa - ∫Éà«Hƒ∏Z ácô°T)GLOBITEL:(¿OQ’G

 á«ØJÉ¡dG äÉªdÉμªdG π«∏ëàH ¿É°UÉN ¿Ééàæe Éf~j~L

¬Jƒ°U áª°üH øe π°üàªdG ájƒg áaô©eh

 ∫Éà«Hƒ∏Z GLOBITELòæe »LƒdƒæμàdG QÉμàH’ÉH Ωõà∏J ä’É°üJ’G ∫ƒ∏M ô«aƒJ »a I~FGQ ácô°T

»ah AÓª©∏d IOƒédG á«dÉY äÉéàæeh áe~≤àe á«éeôH ’ƒ∏M Ω~≤J »gh ,1996 ΩÉY É¡°ù«°SCÉJ

õcGôeh á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG ƒ˘e~˘≤˘eh ä’É˘°üJ’G äÉ˘e~˘N hOhõ˘e ∂dP »˘a É˘ª˘H äÉ˘YÉ˘æ˘°üdG ∞˘∏˘à˘î˘e

.á«ë°üdG ájÉYôdGh º«∏©àdGh áeƒμëdGh ∫É°üJ’G

∫Gƒé∏d »ªdÉ©dG ôªJDƒªdG äÉ«dÉ©ØH É¡àcQÉ°ûe iõ¨e í°VhG äÉ°û«£b …OÉa ácô°ûdG ¢ù«FQ ÖFÉf

øY ∞°ûch ,áÄ°TÉædG á«fOQ’G äÉcô°û∏d ºY~dG ºj~≤Jh ™«ªé∏d I~FÉØdG ≥«≤ëJ ƒgh áfƒ∏°TôH »a

äÉcô°û∏d ¬Lƒeh á«ØJÉ¡dG äÉ˘ª˘dÉ˘μ˘ª˘dG π˘«˘∏˘ë˘à˘H ¢UÉ˘N ≥˘aGô˘ª˘dG ¢Vô˘©˘ª˘dG ∫Ó˘N ¬˘à˘≤˘∏˘WG è˘à˘æ˘e

,äƒ°üdG áª°üH ∫ÓN øe π°üàªdG ájƒg áaô©e í«àj ôNBG èàæeh á«æe’G Iõ¡L’Gh ±QÉ°üªdGh

.π° aG èFÉàf ≥«≤ëJ ƒëf ¬©∏£J Éj~Ñe äÉj~ëàdG RôHG É¡JÉéàæe ™«H GôÑà©e

á©°SGh AÓªY I~YÉb
øe É¡fƒæéJ »àdG áaÉ° ªdG áª«≤dG Ée ¯

»ªdÉ©dG ôªJDƒ˘ª˘dG »˘a á˘ª˘FG~˘dG º˘μ˘à˘cQÉ˘°ûe

?áfƒ∏°TôH ∫Gƒé∏d

äÉ˘̆ª˘̆˘∏˘̆˘°ùª˘̆˘dG ø˘̆˘e ô˘̆˘ª˘̆˘JDƒ˘̆˘ª˘̆˘dG Gò˘̆˘g »˘̆˘a É˘̆˘f~˘̆˘LGƒ˘̆˘J ô˘̆˘Ñ˘̆˘à˘̆˘©˘̆˘j -

,É̆˘æ˘̆FÓ˘̆ª˘̆Y äÉ̆˘̆LÉ̆˘̆«˘̆˘à˘̆˘M’ á˘̆˘«˘̆˘Ñ˘̆˘∏˘̆˘Jh á˘̆˘jQhô˘̆˘° dGh á˘̆˘«˘̆˘°SÉ̆˘̆°S’G

á˘̆˘YÉ̆˘̆æ˘̆˘°U ¢Vô˘̆˘à˘̆˘©˘̆˘J »˘̆˘̆à˘̆˘̆dG äÉ̆˘̆˘j~˘̆˘̆ë˘̆˘̆à˘̆˘̆dG ¢ ©˘̆˘̆H ø˘̆˘̆e º˘̆˘̆Zô˘̆˘̆dÉ̆˘̆˘H

≈∏Y ÉæμªJ ∫Éà«Hƒ∏Z ácô°ûch .ºdÉ©dG ∫ƒM ä’É°üJ’G

øe ôãcG »a á©°SGh AÓªY I~YÉb AÉæH øe ÉeÉY 25 QG~e

π° aG ∫Gƒé∏d »ªdÉ©dG ôªJDƒªdG πμ°ûj Éæg øe ,ádhO 42

´ÓW’Gh ,º¡©e π°UGƒàdGh ÉæFÓªY ™e AÉ≤àdÓd á°üæe

äÉ̆˘̆bƒ˘̆˘©˘̆˘ª˘̆˘dG ≈˘̆˘∏˘̆˘Y ±ƒ˘̆˘bƒ˘̆˘dGh º˘̆˘¡˘̆˘JÉ̆˘̆YÉ̆˘̆Ñ˘̆˘£˘̆˘fGh º˘̆˘¡˘̆˘FGQBG ≈˘̆˘̆∏˘̆˘̆Y

.É¡d áÑ°SÉæªdG ∫ƒ∏ëdG OÉéj’ É¡fƒ¡LGƒj »àdG äÓμ°ûªdGh

Iô˘°ûY ò˘æ˘e ô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG Gò˘g äÉ˘˘«˘˘dÉ˘˘©˘˘Ø˘˘H ∑QÉ˘˘°ûfh É˘˘ª˘˘c

òæe »fOQ’G ìÉæédG ¥ÓWG ™e ¬fG ’G ,ÉfOôØªH ΩGƒYG

É©«é°ûJ ìÉæédG øª°V ∑QÉ°ûf ÉæëÑ°UG ΩGƒYG áKÓK

ádOÉÑàe I~FÉa ≥«≤ëJh ácQÉ°ûªdG iôN’G äÉcô°û∏d

á«fOQ’G äÉcô°û∏d ºY~dG ºj~≤J ≈dG áaÉ°V’ÉH ,™«ªé∏d

É˘¡˘˘∏˘˘ch á˘˘cô˘˘°T 16 ≈˘˘dG É˘˘gO~˘˘Y π˘˘°üj »˘˘à˘˘dGh á˘˘Ä˘˘°TÉ˘˘æ˘˘dG

Ée~≤J πé°ùJh É¡dÉée »a G~L á«HÉéjG èFÉàf ≥≤ëJ

É¡≤«≤ëàd äÉcô°ûdG √òg ºYO ≈∏Y Éæ°UôM ™e ,GRQÉH

.ìÉéædGh Ω~≤àdG øe ~jõªdG

ô˘̆Ñ˘̆cG ø˘̆e ∫Gƒ˘̆é˘̆∏˘̆d »˘̆ ˘ª˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG ô˘̆ ˘ª˘̆ ˘JDƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ~˘̆ ˘©˘̆ ˘jh Gò˘̆ ˘g

»˘˘a ä’É˘˘°üJ’G ´É˘˘£˘˘b »˘˘a á˘˘°ü°üî˘˘à˘˘ª˘˘dG ¢VQÉ˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG

äÉHh áØ∏àîe ä’Éée πª°û«d ™°SƒJ É«dÉMh ,ºdÉ©dG

,»YÉæ£°U’G AÉcòdG πãe I~éà°ùe ™«°VGƒªd ¥ô£àj

øe Égô«Zh AÉ˘«˘°T’G âfô˘à˘fG ,äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘J

É¡bÉ£f Qƒ£àd Gô¶f ,É«LƒdƒæμàdÉH á£ÑJôªdG äÉYÉ£≤dG

.á£°ûf’Gh ∫ÉªY’G πªée »a ¬©°SƒJh

äÉªdÉμªdG π«∏ëJ èàæe
∫Éà«Hƒ∏Z É¡à≤≤M »àdG äGRÉéf’G RôHG »g Ée ¯

?¥ƒ°ùdG »a É¡JÓ«ãe øY Égõ«ªj …òdG Éeh

øe Iõ«ªe á≤jô£H ΩÉ©dG Gòg ∫Éà«Hƒ∏Z ∑QÉ°ûJ -

äÉªdÉμªdG π«∏ëJ øY IQÉÑY ¢UÉN èàæe ¥ÓWG ∫ÓN

ANALYTICS SPEECHπ˘˘Ñ˘˘b ø˘˘e Ω~˘˘î˘˘˘à˘˘˘°ùjh

¬æe ¢Vô¨dGh ,á«æe’G Iõ¡L’Gh ±QÉ°üªdGh äÉcô°ûdG

ºj~≤Jh á∏°üàªdG äÉ¡édG ø«H äÉªdÉμªdG π«∏ëJh π«é°ùJ

õcôªd á¡LƒªdG ∂∏J hG ,É¡«a AÉL Ée RôHG øY ¢üî∏e

 ∫É°üJ’G CALL CENTER.á«Hô©dG á¨∏dÉHh É«FÉ≤∏J

á˘«˘eƒ˘μ˘ë˘˘dG äÉ˘˘¡˘˘é˘˘dG ™˘˘e QÉ˘˘W’G Gò˘˘g »˘˘a π˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘fh

áeõ∏ªdGh ,èeÉfôÑdG Gò¡d áYô°ûªdG á«æe’G Iõ¡L’Gh

ô˘̆ ˘«˘̆ ˘jÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘ª˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘H ~˘̆ ˘«˘̆ ˘≤˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ä’É˘̆ ˘°üJ’G äÉ˘̆ ˘cô˘̆ ˘°T π˘̆ ˘ª˘̆ ˘é˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆d

.á«æeC’G äÉÑ∏£àªdGh

èàæe Éæ≤∏WG ,äÉªdÉμªdG π«∏ëJ èàæe ≈dG áaÉ°V’ÉHh

TIONAUTHENTICA OR VOICEPRINTVOICE,

.π°üàªdG ájƒg äƒ°üdG áª°üH ∫ÓN øe ±ô©f å«ëH

∫É˘̆ ˘°üJ’G õ˘̆ ˘cGô˘̆ ˘eh ±QÉ˘̆ ˘°üª˘̆ ˘dG è˘̆ ˘à˘̆ ˘æ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG Gò˘̆ ˘g ~˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆jh

.ø«eCÉàdG äÉcô°Th á«æeC’G Iõ¡L’Gh

äGQÉμàH’G ç~MG ≈∏Y ´ÓW’G
?ºμ∏ªY ¥É£f »a ºμ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG RôHCG »g Ée ̄

äÉéàæªdG ™«H Éæ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG RôHCG øe -

ºd Iô«N’G IôàØdG ∫ÓN ¬fG É°Uƒ°üN ,ÉgôμàÑf »àdG

»a äÉéàæe ≈∏Y ¿ƒ∏Ñ≤j äÉeƒμëdGh ¿ƒ∏¨°ûªdG ~©j

,É¡æe Iô«Ñc IOÉaG ∑Éæg øμj ºd Ée ä’É°üJ’G ∫Éée

kGô˘̆μ˘̆à˘̆Ñ˘̆eh kÉ˘̆aô˘̆à˘̆ë˘̆e π˘̆ª˘̆Y ≥˘̆jô˘̆a º˘̆gOÉ˘̆é˘̆jG ø˘̆Y Ó˘̆° a

ø˘e I~˘jô˘a I~˘j~˘L äÉ˘é˘à˘æ˘˘e ≥˘˘∏˘˘N π˘˘LG ø˘˘e kÉ˘̆æ˘̆μ˘̆ª˘̆à˘̆eh

.’ÉÑbGh ÉLGhQ ≈≤∏J É¡Yƒf

AGQh áæeÉμdG ÜÉÑ°S’G ¿G ≈dG IQÉ°T’G øe q~H ’h -

ç~MG ≈∏Y ´ÓW’G äGôªJDƒªdG √òg πãe »a ácQÉ°ûªdG

øe áæ«H ≈∏Y ¿ƒμæd ,É«LƒdƒæμàdG ºdÉY »a äGQÉμàH’G

»˘a ¬˘≤˘«˘Ñ˘£˘Jh ¬˘æ˘e IOÉ˘Ø˘à˘°SÓ˘d á˘dhÉ˘ë˘e »˘a ,~˘j~˘̆L π˘̆c

AÓª©dÉH AÉ≤àdÓd á°Uôa πμ°ûJh Éªc ,á«Hô©dG á≤£æªdG

É¡«a åMÉÑàf Iõ«ªe GQÉμaG ¿ƒμ∏ªj ~b øjòdG QGhõdGh

.É¡bÓWGh É¡≤«Ñ£J ≈∏Y πª©fh
?¬fƒ≤≤ëJ Ée πc øY ¿ƒ°VGQ ºàfG πg ¯

áÄªdG »a 80 áÑ°ùæH ¿ƒ°VGQ ÉæfCG ∫ƒ≤dG øμªj -

.π° aC’G ≥«≤ëJ ƒëf ™∏£àf ÉªFGO ÉæfC’¯

∫Éà«Hƒ∏Z ácô°T ¿ÉcQCG äÉ°û«£b √QÉ°Sh …OÉa
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I~j~L äÉ«æ≤J ≈∏Y ´ÓW’G
ôªJDƒªdG »a zêÉàfG{h ∂àjBG Éæ«e ácô°ûc ºμàcQÉ°ûe á«ªgCG øªμJ øjCG ¯

?2019 ∫Gƒé∏d »ªdÉ©dG

»a QGôªà°S’G ≈∏Y ¢Uôëfh ¢Vô©ªdG Gòg »a áãdÉãdG Iôª∏d zêÉàfG{ ∑QÉ°ûJ -
Ó° a ,áÄ°TÉf iôNG ΩÉª° fGh Éæ©e ácQÉ°ûªdG äÉcô°ûdG ∫~ÑJ πX »a ácQÉ°ûªdG

 ΩÉ©dG ∫ÓN ôªJDƒªdG ~¡°ûj ¿G ™bƒàªdG øeh .áªYG~dG äÉcô°ûdG ±ÓàNG øYπÑ≤ªdG
ø«cQÉ°ûª∏d áaÉ° ªdG áª«≤dG IOÉjRh á©Øæe OƒLƒd Gô¶f Qƒ° ëdG ºéM »a ÉYÉØJQG
äÉ«æ≤àdG ≈∏Y ´ÓW’Gh º¡FÓªY ™e π°UGƒàdGh AÉcô°T OÉéjG »a G~¡L ¿ƒdòÑj øjòdG
ô«μØJ øe Gô«Ñc Gõ«M á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG ´ƒ°Vƒe òNCÉj iôNG á¡L øe .I~j~édG
¿EÉ˘a »˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh ,á˘«˘HÉ˘ë˘°ùdG á˘Ñ˘°Sƒ˘ë˘dGh »˘YÉ˘æ˘£˘°U’G AÉ˘cò˘dG »˘à˘«˘æ˘≤˘̆J ø˘̆Y Ó˘̆° a ,¢SÉ˘̆æ˘̆dG
á«HÉë°ùdG áÑ°SƒëdG äÉe~N ≈∏Y õcôJh G~L áª¡e ôªJDƒªdG Gòg »a ∂àjBGÉæ«e ácQÉ°ûe
,áHÉë°ùdG ∫Éée »a ∂àjBGÉæ«ªd èjhôàdG á«Ø«c ∫ƒM ÉæJ~YÉ°ùªd øjOhõe øY åëÑdGh
ä’É°üJG{h zøjR{ πãe ä’É°üJ’G äÉcô°T ™e äÉ«bÉØJ’G øe ~j~©dG Éæ©qbhh Gòg

 ájOƒ©°ùdG ä’É°üJ’G ácô°Th zäGQÉe’GSTCäÉe~îdG ™«H á«∏ªY »a ∫~ÑJ §°Sh
.áHÉë°ùdG á«æ≤J ≈dG ∫É≤àf’Gh Éj~«∏≤J

¢ùeÉîdG π«édG ôÑY äÉe~îdG ∫É°üjG
∫h~dG IQ~b i~e Éeh ,¢ùeÉîdG π«édG á«æ≤Jh »YÉæ£°U’G AÉcòdG ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

?äÉ«æ≤àdG √òg ÜÉ©«à°SG ≈∏Y G~j~ëJ ¿OQ’Gh ÉeƒªY á«Hô©dG

á«HÉë°ùdG áÑ°SƒëdG ∫Éée »a ø«∏eÉ©dGh øjQƒ£ªdG ™«ªL ¿G ,á≤«≤ëdG »a -

π˘«˘é˘dG ~˘©˘jh ,π˘°UGƒ˘à˘dG á˘«˘æ˘≤˘J ≈˘dG ¿ƒ˘LÉ˘à˘ë˘j AÉ˘̆«˘̆°T’G âfô˘̆à˘̆fGh á˘̆«˘̆cò˘̆dG ¿~˘̆ª˘̆dGh

∫h~dG ∞∏àîe ¿EÉa QÉW’G Gòg »ah .äÉe~îdG √òg ∫É°üj’ ~«MƒdG πëdG ¢ùeÉîdG

¥ƒ°ù∏d áÑ°ùædÉHh ¢ùeÉîdG π«édG á«æ≤J ºj~≤J áMÉàªdG äÉfÉμe’ÉH ∫hÉëJ á«Hô©dG

¢ùeÉ˘î˘dG π˘«˘é˘dG á˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘H ∞˘˘jô˘˘©˘˘à˘˘dG ä’É˘˘°üJ’G äÉ˘˘cô˘˘°T ≈˘˘∏˘˘Y ÖLƒ˘˘à˘˘j á˘˘«˘˘fOQ’G

Ω~˘≤˘J ∂dP ≈˘dG á˘aÉ˘°V’É˘H ,á˘Hô˘é˘à˘dG √ò˘g ø˘e IOÉ˘Ø˘à˘°SÓ˘d äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dGh äÉ˘cô˘˘°û∏˘˘d

AÉ«°T’G âfôàfG OÉªàYGh á«còdG ¿~ª∏d Iõ«ªe äÉe~N á«fOQ’G äÉcô°ûdG øe ~j~©dG

,¬JÉjG~H »a ∫Gõj ’ ôe’G Gòg ¿G ’G ,IQƒ£àªdG äÉ≤«Ñ£àdGh äÉ«æ≤àdG øe Égô«Zh

øe Éæ©bƒe ≈∏Y ÉæØjô©J »a äGôªJDƒªdG √òg πãe »a ácQÉ°ûªdG á«ªgG øªμJ ∂dòd

øe IOÉ˘Ø˘à˘°S’Gh ,iô˘N’G ¥Gƒ˘°S’É˘H á˘fQÉ˘≤˘e ,á˘ã˘j~˘ë˘dG äÉ˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG ΩG~˘î˘à˘°SG

äÉe~Nh äÉéàæe ôjƒ£J ≈∏Y πª©dGh ÉæJÉ©ªàée »a É¡≤«Ñ£àd øjôNB’G äGôÑN

.áYƒæàe ä’Éée »a IôμàÑe¯

ôªJDƒªdG äÉ«dÉ©ØH ºμàcQÉ°ûe øe É¡fƒæéJ »àdG áaÉ° ªdG áª«≤dG Ée ¯

?»fOQC’G ìÉæédG øª°V 2019 ∫Gƒé∏d »ªdÉ©dG

≈˘∏˘Y ~˘≤˘©˘J »˘à˘dG ¢VQÉ˘©˘ª˘˘dGh äGô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘ª˘˘dG ™˘˘«˘˘ª˘˘L »˘˘a z∂à˘˘jBGÉ˘˘æ˘˘«˘˘e{ ∑QÉ˘˘°ûJ -

¿CÉH ∞jô©à∏d ∫Gƒé∏d »ªdÉ©dG ôªJDƒªdG »a ÉæàcQÉ°ûeh .ºdÉ©dGh á≤£æªdG iƒà°ùe

ádh~dG πãªf ÉæfCG øY kÓ° a ,kÉ«ªdÉY íÑ°UCGh á≤£æªdG ¥É£f ≈£îJ »fOQC’G èàæªdG

ÉædÉée »a πª©J iôNCG ±GôWCG ™e äÉcGô°T ~≤Y á°Uôa Éæd í«àj ÉªH á«fOQC’G

ø«°ùëJh Éæj~d á∏eÉ©dG ájô°ûÑdG OQGƒªdG ôjƒ£àd I~j~édG äÉ«æ≤àdG ≈∏Y ±ô©àdGh

.ÉæFÓª©d áe~≤ªdG äÉe~îdÉH AÉ≤JQE’G øY kÓ° a ,πª©dG Üƒ∏°SCG

äÉLÉ«àM’G ∞∏àîªd ∫ƒ∏M
?ΩÉ©dG Gòg ∫ÓN z∂àjBG Éæ«e{ ÉgòØæà°S »àdG ™jQÉ°ûŸG  RôHCG »g Ée ¯

ΩÉ¶f ¥ÓWEG ≈∏Y »dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG ∫ÓN z∂àjBGÉæ«e{ πª©à°S -

áÑcGƒªd ø«e~îà°ùªdG äGôÑN ≈∏Y ôÑcCG πμ°ûH õ«côàdGh ,~j~L ájô°ûH OQGƒe

äGAGô˘̆LE’G ´QÉ˘̆°ùJ π˘̆X »˘̆a ,É˘̆«˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆à˘̆dG ∫É˘̆é˘̆e »˘̆a á˘̆ ˘∏˘̆ ˘°UÉ˘̆ ˘ë˘̆ ˘dG äGQƒ˘̆ ˘£˘̆ ˘à˘̆ ˘dG

.¥Gƒ°SC’G ∞∏àîe »a É¡H ∫ƒª©ªdG äÉãj~ëàdGh

™e Ö°SÉæàJ ∫ƒ∏M ºj~≤J ≈∏Y ¢Uôëf πH ,Oq~ëe ´É£b ≈∏Y õcôf ’ ÉæfG kÉª∏Y

ÉjGõe áaÉ°VEGh äÉéàæªdG ôjƒ£J ≈∏Y πª©f Éªc .äÉ¡édGh äÉLÉ«àM’G ∞∏àîe

πãe á°UÉîdGh á«eƒμëdG äÉYÉ£≤dG ™e ΩAÓàJ »c á«ªdÉY ô«jÉ©ªH ¢üFÉ°üNh

.Égô«Zh áHÉÑ£dG ,º«∏©àdG ,±QÉ°üªdG ´É£b

áÑ°SƒëdG äÉe~N
?ºμ∏ªY ∫Éée »a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG »g Ée ¯

»a áî°SGôdG á«∏≤©dÉH øªμJ á∏μ°ûe Éæ°Vôà©J âfÉc á«°VÉªdG á∏MôªdG ∫ÓN -

ôãcCG ,áahô©ªdG ájQÉéàdG äÉeÓ©dGh AÉª°SC’G ƒëf ôÑcCG πμ°ûH á¡éàªdG á«Hô©dG ∫h~dG

kGô¶f º«gÉØªdG »a kÉë°VGh kGô««¨J ¢ùª∏f ÉfCG~H kÉ«dÉM Éææμdh .á«YƒædG ≈∏Y õ«côàdG øe

ø«©à°ùJ á«Hô©dG ∫h~dG øe ~j~©dG âfÉc ≥HÉ°ùdG »a ¬fCG øY kÓ° a ,»YƒdG IOÉjõd

íÑ°UCG øμdh .É¡dhO »a á©æ°üªdG É¡JÉéàæe ≥jƒ°ùàd á«ªgCG »dƒJ á«ÑæLCG äGôÑîH

 .áÑ°SÉæªdG ÉgQÉ©°SCGh É¡JOƒéd kGô¶f á«Hô©dG äÉéàæªdG ≈∏Y ôÑcCG õ«côJ ∑Éæg

øjOhõªdÉH áfQÉ≤e áe~≤àe z∂àjBGÉæ«e{ ~©àa áÑ°SƒëdG äÉe~îd áÑ°ùædÉH ÉeCG

á˘HPÉ˘L á˘°ùaÉ˘æ˘e kGQÉ˘©˘°SCG É˘˘¡˘˘ª˘˘j~˘˘≤˘˘J ø˘˘Y kÓ˘̆° a ,¥ƒ˘̆°ùdG »˘̆a ø˘̆«˘̆∏˘̆eÉ˘̆©˘̆dG ø˘̆jô˘̆NB’G

.ø«e~îà°ùª∏d¯
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IhQÉ°üe iõfhQ ∂àjBG Éæ«e)MenaITech:(¿OQC’G -

∫hC’G ™HôdG ∫ÓN kG~j~L ájô°ûH OQGƒe ΩÉ¶f ≥∏£æ°S

á«LƒdƒæμàdG äGQƒ£à∏d áÑcGƒe 2019 øe

»˘˘a ∫É˘˘ª˘˘YC’G ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J Iô˘˘j~˘˘˘e

äôÑàYG IhQÉ°üe iõfhQ ácô°ûdG

≈˘˘˘£˘˘˘î˘˘˘J »˘˘˘fOQC’G è˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘˘dG ¿G

âØ°ûch ,kÉ«ªdÉY íÑ°UCGh á≤£æªdG

OQGƒ˘e ΩÉ˘¶˘˘f ¥Ó˘˘WE’ »˘˘©˘˘°S ø˘˘Y

∫hC’G ™˘Hô˘dG ∫Ó˘N ~˘j~˘L á˘jô˘°ûH

á˘˘˘Ñ˘˘˘cGƒ˘˘˘e ,…QÉ˘˘˘é˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG ø˘˘˘e

∫ÉéªdG »a á∏°UÉë˘dG äGQƒ˘£˘à˘∏˘d

ºj~≤J ≈∏Y IO~°ûe ,»LƒdƒæμàdG

∞∏àîeh Ö°SÉæàJ ∫ƒ∏Mh èeGôH

á«eƒμëdG äÉ¡édGh äÉ˘LÉ˘«˘à˘M’G

º˘̆j~˘̆ ˘≤˘̆ ˘J ≈˘̆ ˘dG á˘̆ ˘à˘̆ ˘a’ ,á˘̆ ˘°UÉ˘̆ ˘î˘̆ ˘dGh

á˘̆Ñ˘̆°Sƒ˘̆M äÉ˘̆e~˘̆N  z∂à˘̆jBGÉ˘̆æ˘̆«˘̆e{

¬˘̆e~˘̆≤˘̆j É˘̆ª˘̆ ˘H á˘̆ ˘fQÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘e á˘̆ ˘e~˘̆ ˘≤˘̆ ˘à˘̆ ˘e

.ø«e~îà°ùª∏d áHPÉLh á°ùaÉæe QÉ©°SCÉHh ,¿hôNB’G ¿hOhõªdG

 √~eGƒM QÉ°ûH .O
(êÉàfEG ¢ù«FQh ∂àjBGÉæ«e ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh ¢ù°SDƒªdG)

 Iõ«ªe äÉe~N Ω~≤J á«fOQG äÉ°ù°SDƒeh äÉcô°T

AÉ«°T’G âfôàfG OÉªàYGh á«còdG ¿~ªdG AÉ°ûfG ∫Éée »a

á˘«˘©˘ª˘L »˘a ø˘jô˘j~˘ª˘dG á˘Ä˘«˘g ¢ù«˘FQ

ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ª˘dG á˘«˘æ˘≤˘J äÉ˘cô˘°T

…ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh ¢ù°SDƒ˘ª˘dGh zêÉ˘à˘fG{

 ∂`à˘jBGÉ˘˘æ˘˘«˘˘e á`````cô˘˘°ûdM e n a I T e c h

¿G í˘˘˘°VhG √~˘˘˘eGƒ˘˘˘M QÉ˘˘˘°ûH Qƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘c~˘˘˘˘dG

ô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG äÉ˘«˘dÉ˘©˘Ø˘H  Iô˘«˘N’G á˘˘cQÉ˘˘°ûe

»˘a âLQ~˘fG 2019 ∫Gƒ˘é˘∏˘˘d »˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG

äÉe~N øe ¬e~≤J Ée ≈∏Y Égõ«côJ QÉWG

åëÑdGh á«HÉë°ùdG áÑ°SƒëdG ∫Éée »a

á˘˘LÉ˘˘M ∑É˘˘˘æ˘˘˘g ¿G iCGQh .ø˘˘˘jOhõ˘˘˘e ø˘˘˘Y

á«˘æ˘≤˘J É˘gô˘aƒ˘J »˘à˘dG π˘°UGƒ˘à˘dG á˘«˘æ˘≤˘à˘d

,äÉ˘˘e~ÿG ∫É˘˘°üj’ ¢ùeÉ˘˘˘î˘˘˘dG π˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘dG

äÉ°ù°SDƒ˘eh äÉ˘cô˘°T º˘j~˘≤˘J ≈˘dG Gô˘«˘°ûe

AÉ°ûfG ∫Éée »a Iõ«ªe äÉe~N á«fOQG

.AÉ«°T’G âfôàfG OÉªàYGh á«còdG ¿~ªdG





 äÉ«éeôÑ∏d É«f~μ°SG âe~bESKADENIA ä’É°üJÓd »ªdÉ©dG ôªJDƒªdG äÉ«dÉ©a ∫ÓN –ÉªH ,á«éeôÑdG ä’É°üJ’G áª¶f’ á∏eÉμàeh á«M É°VhôY 2019 áfƒ∏°TôH

.AÓª©dG äÉbÓY IQGOGh øë°ûdGh IôJƒØdG áª¶fG É¡«a

 IOÉ¡°T ≈∏Y á∏°UÉM ácô°ûdGhCMMIº«∏©àdGh äÉcô°ûdG IQGOGh ø«eCÉàdGh ä’É°üJ’G ä’Éée »a á«JÉeƒ∏©ªdGh á«éeôÑdG áª¶f’G ôjƒ£Jh º«ª°üJ ∫Éée »a

.¢Vô©ªdÉH »fOQ’G ìÉæédG øª°V AÉ≤∏dG qºJ ~bh  É«≤jôaGh ÉHhQhGh §°Sh’G ¥ô°ûdG »a äÉWÉ°ûf É¡j~dh ¿OQ’G »a Égô≤e øe πª©Jh .âfôàf’Gh áë°üdGh

≈dG ácô°ûdÉH ø«∏eÉ©dG O~Y ™aQ ~«©°U ≈∏Y á≤≤ëªdG äGRÉéf’G âdhÉæJ zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ ™e åj~M »ah ≥dÉîdG ~ÑY ≈ë°V ácô°ûdG »a ájò«ØæàdG áμjô°ûdG

á«é«JGôà°SG äÉcGô°T ~≤Y øY áØ°TÉc ,Égô«Zh º«∏©àdGh áë°üdGh ø«eCÉàdG äÉYÉ£≤d áe~≤ªdG äÉe~îdGh èeGôÑdG ≈∏Y äÓj~©J ∫ÉNOGh ,ÉØXƒeh É°S~æ¡eh É«æa 350

.É«°SBG ∫hO ƒëf É¡dÉªYG ¥É£f ™«°SƒJh áHÉë°ùdG ΩÉ¶f õjõ©J ±~¡H

,á«aÉf~æμ°SG º«eÉ°üàH äÉe~îdG øe á∏eÉμàe áeRQ É¡ªj~≤àH Gôcòe Ég~LGƒJ ±~g ìÓ°U øJQÉe / π«ªL ~jƒ°ùdG »a É«f~μ°SCG ácô°T ΩÉY ôj~e øq«H ,áÑ° à≤e á∏NG~e »ah √Qh~H

.É¡dÉªYG á¶Øëe ™jƒæàd äÉYÉ£≤dG øe ~j~©dG »a É¡©°SƒJ ≈∏Y kGO~°ûe ,á«dÉªdGh ™jQÉ°ûªdG §«£îJh ájô°ûÑdG OQGƒªdÉH   áq°UÉîdG á«HÉë°ùdG º¶ædG á°UÉN äÉcô°û∏d á¡Lƒe

 äÉ«éeôÑ∏d É«f~μ°SCG
áq«M É°VhôY Ω~≤oJ
áª¶fC’ á∏eÉμàoeh

»a áq«éeôÑdG ä’É°üJ’G
 áfƒ∏°TôH ôªJDƒeGSMA-19

»g Ée ,É¡e~≤J »àdG äÉe~îdGh ä’ÉéªdG »a É«f~μ°SG ácô°T â©°SƒJ  ¯

 ?á«°VÉªdG á∏MôªdG ∫ÓN ácô°ûdG É¡à≤≤M »àdG äGRÉéf’G RôHG

Ée áª¶fCÓd áe~îà°ùªdG iôÑμdG ø«eCÉàdG äÉcô°T O~Y »a IOÉjR É«f~μ°SG â≤≤M -

≈dG ¬JOÉjR ™bƒJ ™e É«æah É°S~æ¡oe 250 ≈dG π°Uh å«ëH  ø«éeôÑoªdG  O~Y øe OGR

èeGôÑ∏d áÑ°ùædÉH ÉeG .É«∏ëe ™°SƒàdG ≈dG áaÉ°V’ÉH ,Öjôb âbh »a ∞Xƒe 300

§«£îJ ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a ,äÓj~©Jh I~j~Y äÉæ«°ùëJ É¡«∏Y â∏NOCÉa äÉe~îdGh

  á°ù°SDƒªdG OQGƒePLANNING (ERP) ENTERPRISE RESOURCE…òdG

≈∏Y πª©jh ,áë°üdG ´É£b πãe Iõcôe äÉYÉ£b Ω~îj äÉH ø«eCÉàdG äÉcô°T Ω~îj

IOÉjR ≈dG …ODƒj Ée Gògh ,ø«eCÉà∏d I~fÉ°ùe iôNCG äÉYÉ£b ™e º∏bCÉàj »c √ôjƒ£J

»àdG äÉcô°ûdGh äÉ°ù°SDƒªdG øe ≈∏YCG O~©d ôÑcG QÉ°ûàfG ä’~©eh á«bƒ°ùdG á°üëdG

 `dG Ω~îà°ùJ IPΩ~≤f ∂dP ≈dG áaÉ°V’ÉH .Éæàcô°ûH ¢UÉîdG (âfôàf’G ∫ƒcƒJhôH)

É¡æeh áHÉë°ùdG ΩÉ¶f ≈∏Y á∏YÉa íÑ°üJ »c É¡∏j~©J ºJ »àdG äÉéàæªdG øe kGô«Ñc GO~Y

TELECOM ,ERP ,CRM ,INSURANCE ,HEALTH CARE ,TIONEDUCA,

BUSINESS INTELLIGENTh legalÖJÉ˘μ˘e á˘à˘ª˘JCG »˘˘a ¢ü°üî˘˘à˘˘e ΩÉ˘˘¶˘˘f ƒ˘˘gh

dGøe ™aôà°Sh ~«©°üdG Gòg ≈∏Y ájƒ«Mh áª¡e ÉæJƒ£Nh .á≤«bO á≤jô£H ø«eÉëª

øe ∫É≤àf’G ≈dG áaÉ°V’ÉH ,»Hô©dG ºdÉ©dG ∫hO »a äÉéàæªdG √òg QÉ°ûàfG á«∏ªY

PRODUCTLICENCE BASED ≈dGCLOUD CUSTOMER SERVICE.

á«é«JGôà°SG äÉcGô°T

?ºμ∏ªY ¥É£f »a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG RôHG »g Ée ¯

äÉ˘e~˘î˘dG ƒ˘ë˘f ∫qƒ˘ë˘à˘dG äÉ˘cô˘°ûdGh äÉ˘ª˘¶˘æ˘ª˘dG ∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘e ≈˘˘©˘˘°ùJ á˘˘≤˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘dG »˘˘a -
 á«HÉë°ùdG CLOUD SERVICESÓ° a ,á©HÉàªdGh ÖjQ~àdG øe ô«ãμdG Ö∏£àj Gògh

QG~e ≈∏Y ¬JÉLÉ«àMG »Ñ∏J áe~≤àe ∫ƒ∏Mh èeGôH ô«aƒJ »a ájƒdhCÉc π«ª©dG ™°Vh øY
áYÉ°ùdGPremium support.äÉcGô°T ~≤©H Éæªb äÉ«éeôÑ∏d É«f~μ°SG »a øëfh

I~˘ë˘à˘ª˘dG äÉ˘j’ƒ˘dG ,¿~˘æ˘d ,¿OQ’G ø˘e π˘˘c »˘˘a É˘˘æ˘˘H ¢UÉ˘˘î˘˘dG á˘˘HÉ˘˘ë˘˘°ùdG ΩÉ˘˘¶˘˘f õ˘˘jõ˘˘©˘˘à˘˘d
áHÉ˘ë˘°ùdG äÉ˘e~˘N õ˘jõ˘©˘J ≈˘dG á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G äÉ˘cGô˘°ûdG √ò˘g ±~˘¡˘Jh .º˘dƒ˘¡˘cƒ˘à˘°Sh

 ™e ¿hÉ©àdÉHCLOUD HOSTING¥É£f ™«°SƒJ ´ƒ°Vƒe »a åëÑdG ÖfÉL ≈dG ,
.ájƒ«°SB’G ∫h~dG ƒëf ÉædÉªYCG

á∏eÉμàe äÉe~N áeRQ

ƒëf ∑Éæg ºμÑàμe ∫ÓN øe ™°SƒàdGh ºdƒ¡cƒà°S »a ºc~LGƒJ ¿ƒª«≤J ∞«c  ¯

?iôN’G á«HhQh’G ∫h~dG

 -ìÓ°U øJQÉe / π«ªLÉÑjô≤J ΩÉ©dG ∞°üfh ΩÉ©dG òæe ~jƒ°ùdG »a ~LGƒàf :
øe ~j~©dG »a Éæ©°SƒJ ∫ÓN øe ÉHhQhCG »a áæ«àeh á©°SGh AÓªY I~YÉb AÉæH Éæa~gh
,≈∏YCG QÉ˘°ûà˘fG ä’~˘©˘e ≥˘«˘≤˘ë˘J »˘a É˘f~˘YÉ˘°ùj É˘e ,É˘æ˘dÉ˘ª˘YCG á˘¶˘Ø˘ë˘e ™˘jƒ˘æ˘à˘d äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG
á˘°SGQ~˘d äÉ˘jG~˘Ñ˘dG »˘a ø˘ë˘fh 2019 ΩÉ˘©˘dG ∫Ó˘N π˘˘° aCG è˘˘FÉ˘˘à˘˘f π˘˘«˘˘é˘˘°ùJ ™˘˘bƒ˘˘à˘˘ª˘˘dGh

 .É«LƒdƒæμàdG ≈∏Y ´ÓW’Gh ¥ƒ°ùdG
á∏eÉμàe áeRQ Ω~≤æ°S ,ábÓN QÉμaCÉHh º«eÉ°üàdÉH Ω~≤àJ ≈¡a ~jƒ°ùdG ádh~d áÑ°ùædÉHh

äÉcô°ûdÉH á°UÉNPACKAGE CAREALL INCLUSIVE COMPANY∞dCÉàJ
ájô°ûÑdG OQGƒªdÉH ¢UÉN »cP ΩÉ¶f É¡æª°V øe ácô°T πc É¡LÉàëJ á«°ù«FQ äÉfƒμe øe

HR»dÉe ΩÉ¶fh ,™jQÉ°ûªdG §«£îàd äÉcô°ûdG ¬H ø«©à°ùJ ™ÑàJ ΩÉ¶f ≈dG áaÉ°V’ÉH ,
øe áeRôdG √ògh .É¡¶ØM ¿Éª°Vh AÓª©dÉH á£ÑJôªdG á«dÉªdG äÉeƒ∏©ªdG πc øª° àj

.áj~«∏≤àdG äGhO’G øY OÉ©àH’Gh äÉcô°ûdG ∫ÉªYG ™jô°ùJ »a ºgÉ°ùJ äÉéàæªdG

z»JÉeƒ∏©ªdG QÉéØf’G{ áÑcGƒe

?ä’É°üJ’Gh É«LƒdƒæμàdG ´É£≤d á«∏Ñ≤à°ùªdG ºμJô¶f »g Ée ¯

√òg ΩÉªàg’ Gô¶f .á«Hô©dG á≤£æªdG »a ÜÉ°ûdG π«édG ÖjQ~J ≈dG á°SÉe áLÉëH øëf -
á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG ∫ÓNh .É¡eG~îà°SG á«Ø«μd É¡àaô©eh áãj~ëdG äÉ«æ≤àdÉH Iô«ÑμdG áÄØdG
»a áàªJCÓd áLÉëdGh ∫ƒ∏ëdGh äÉ«æ≤àdG √òg ≈∏Y »Hô©dG ºdÉ©dG »a Ö∏£dG ´ÉØJQG OGOõ«°S
QÉ˘̆é˘̆Ø˘̆f’G{ ≈˘̆ª˘̆°ùj É˘̆ª˘̆d Gô˘̆˘«˘̆˘° ë˘̆˘Jh Gò˘̆˘d .ô˘̆˘«˘̆˘Ñ˘̆˘c π˘̆˘μ˘̆˘°ûH ~˘̆˘jõ˘̆˘à˘̆˘°S äÉ˘̆˘°ù°SDƒ˘̆˘ª˘̆˘dGh äÉ˘̆˘cô˘̆˘°ûdG

 .»ªbôdG É¡dƒëJ AÉæKCG äÉcô°ûdG I~YÉ°ùªH ∂dPh É≤Ñ°ùe OG~©à°S’G Éæ«∏Y z»JÉeƒ∏©ªdG
 √ÉéJG »a ºFGO ´ÓWG ≈∏Y ≈≤Ñf ¿G G~L º¡ªdG øeh ÉªcAI,ta Big DaÉæfƒc

.ô«Ñc iƒàëe øe πªëJ ÉªH äÉ«éeôÑdG ôjƒ£J »a ø«°ü°üîàe¯

 ≥dÉîdG ~ÑY ≈ë o°V áqjò«ØæàdG áμjô°ûdG)ESKADENIA:(¿OQ’G - ∫ÉªYC’G ¥É£f ™«°SƒJh áHÉë°ùdG ΩÉ¶æd Gõjõ©J á«é«JGôà°SG äÉcGô°T Éf~≤Y

  !ø«eÉàdG ´É£b äÉ«éeôH »a ÉæàHôéJ ≈∏Y ™∏ q£J á«ªdÉY ø«eCÉJ äÉcô°Th

@@@

 ìÓ°U øJQÉe/ π«ªL:( ºdƒ¡cƒà°SG ~jƒ°ùdG - É«f~μ°SG ácô°T ΩÉY ôj~e)

äÉYÉ£≤dG øe ~j~©dG »a ™°SƒàdGh áæ«àeh áq«cP á©°SGh AÓªY I~YÉb AÉæH Éæa~g

322019 (πjôHG) ¿É°ù«f - 569 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG





Pierre Cassier (CEO - Expandium):

We resist competition with innovation of new products and we address
the market through big data not through usual technologies

W
ith more than 20 years of experience in entrepreneurship and inter-

national business development, Pierre Cassier, CEO of Expandium

has a strong background in the telecom industry, going from large corpora-

tions such as Ericsson to medium-sized businesses like FPS Towers and tele-

com Integrators. With his knowledge and keen mind, he was able to meet

Expandium’s strategy to increase its international footprint and further

promote its innovative Big Data solutions for either railway or mobile net-

work operators, by matching continuous software and service develop-

ments, and to answer the customer’s current of upcoming expectations. Al

Bayan Magazine met Mr. Cassier who gave us an idea about their company

and talked about the main challenges they are facing. He further gave us an

idea about their main achievements and the reason behind expanding their

business in the Middle East through their partners Prow Me who were also

attending the MWC. Below is an account of the interview.

* Can you give us an idea about your

company?

- Expandium has been founded 14 years
ago and the historical expertise of the com-
pany is the monitoring solutions that uses
the latest big data technologies. Since its
establishment in 2005, our company has
provided public and railway operators with
the latest generation of tools to build network
intelligence, ranging from trouble shooting to
optimization through CEM and SQM.
Our solutions monitor all interfaces currently
in operations, including R4 architectures and
Railway MR2 release. These includes 2G,
3G, LTE, VoLTE and VoIP for MNOs as well
as GSM-R, GPRS, FRMCS, ETCS and
Interlocking for Railway Operators. We are
leading the market for 14 years with 80 per-
cent maketshare in the European market
and now we are moving outside of Europe
so we won the first deal in Morocco with
ONCF and we are leading some new market
in Senegal and we are looking at new mar-
kets in the Middle East.

* What are the main challenges facing

you?

- The second market of the company is the
MNOs, so on the Railway market we are
leading the market. We are resisting to the
competition with innovation of new products.
On MNOs, we are new comer in the market
so the competition is very high. We invest a
lot on new technologies because we address
the market through big data not through usual
technologies and we also use a partner distri-
bution channel so we are working with people
in the Middle East, Africa, East and North of
Europe. We used those partners to get their
knowledge of the customers and their experi-
ence on the market.

* What are your main achievements

throughout all these years?

- The strength of the company is that we
have 25 customers and no one is up to 5
percent on a five year period. We have no
key customers and we are a very small com-
pany around 50 people. We work with big
vendors like Nokia who is distributing our
products.

* What is the reason behind expanding

your business in the Middle East?

- We do 85 percent of our turnover mainly in
Europe. It is quite easy because we are in
the Schengen area so everything is moving
very easily, there is no tax and custom
issues.
We covered the market in Europe and we
needed to go outside. For each country we
are facing some dedicated issues that we
don’t even know so that is the reason why
we decided to grow outside of Europe with
our partners. Our partners perfectly know
what we do and support us on the technical
point of view. We have a clear contract with
transparency and we exchange a lot of
things. We have a very strong collaboration
and I would like to mention here our great
partnership with Prow Me.

* How do you evaluate the Mobile World

Congress 2019?

- This Mobile World Congress is really
focused on 5G so everyone is talking about
it. It is a good place to be to meet all our
commercial and technical partners as well
as our customers. The booth is always full of
people coming to get some information or
demo.

 πªY ≥jôaEXPANDIUMhPROW ME h º°TÉg ¿’hQ :ø«ª«dG øePIERRE CASSIER
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 á«Fƒ° dG ±É«dC’G z¢ûJÉJ{h zÉØdCG{ ΩG~îà°S’ á«àëàdG á«æÑdG ô° ëf
Éª¡JÉe~N ájOCÉJ »a

 áj~jôc OÉªY
 - hô«LhCG ácô°T ΩÉY ôj~eh ¢ù«FQ)OGERO:(¿ÉæÑd

 kÉeÉªJ áØ∏àîe á∏Môe ≈dG ¿ÉæÑd π≤æd á∏°UGƒàe ÉfOƒ¡L

ä’É°üJE’Gh É«LƒdƒæμàdG »dÉée »a
 hô«LhCG äRôH OGEROôªJDƒªdG äÉ«dÉ©ØH ácQÉ°ûªdG I~FGôdG äÉcô°ûdG i~MEÉc ä’É°üJEÓd

Ée ≥ah á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G »a É¡à«μ«eÉæj~d É¡JOÉ©à°SG ~©H ∂dPh áfƒ∏°TôH »a ∫Gƒé∏d »ªdÉ©dG

 .áj~jôc OÉªY ΩÉ©dG Égôj~eh É¡JQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ¬H ìô°U

»a πªàμªdG á«Fƒ° dG ±É«dC’G ´hô°ûe É¡°SCGQ ≈∏Yh IO~©àªdG É¡JGRÉéfEG ≈dG áj~jôc ¥ô£Jh

»àcô°T ΩG~îà°S’ á«àëàdG á«æÑdG ô«° ëJ ≈dG kGô«°ûe ,kÓÑLh kÓMÉ°S á«fÉæÑ∏dG ≥WÉæªdG øe ~j~©dG

,¢ùeÉÿG π«édG á«æ≤J ≥ah Éª¡JÉe~N ájOCÉJ øe Éª¡æ«μªàd ±É«dC’G √òg z¢ûJÉJ{h zÉØdCG{  …ƒ«∏îdG

π≤æ«d ,Öjôb âbh »a QƒædG ô°üÑJ »μd ™jQÉ°ûªdG øe ~j~©dG ò«Øæàd Oƒ¡édGh πª©dG π°UGƒJ kG~cDƒe

∂dòHh ,ä’É°üJE’Gh É«LƒdƒæμàdG »dÉée »a kÉeÉªJ áØ∏àîe á∏Môe ≈dG äGƒæ°S ¢ùªN ∫ÓNh ¿ÉæÑd

.Ég~Ñμàj »àdG ∞«dÉμàdG AÉ≤d Iõ«ªe äÉe~N ≈∏Y øWGƒªdG π°üëj

≥WÉæe »a á«Fƒ° dG ±É«dC’G
ô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG äÉ˘«˘dÉ˘©˘a ¿ƒ˘ª˘«˘≤˘J ∞˘«˘˘c ¯

2019 áfƒ∏°TôH »a ∫Gƒé∏d »ªdÉ©dG

?¬JÉYÉªàLGh ¬æjhÉæY á«MÉæd

ácô°T 16 ¢Vô©ªdG »a »fÉæÑ∏dG ìÉæédG º°V -

±~¡H ôªJDƒª∏d á«dÉëdG IQh~dG »a âcQÉ°T á«∏ëe

hô«LhCG äRôH ~bh ,É¡JÉe~Nh É¡JÉéàæe ¢VôY

 OGEROâÑ˘̆°ùà˘̆cG ~˘̆bh äÉ˘̆cô˘̆°ûdG √ò˘̆g i~˘̆MEÉ˘̆c

äÉ˘YÉ˘̆ª˘̆à˘̆L’G ø˘̆e ~˘̆j~˘̆©˘̆dG ~˘̆≤˘̆Y »˘̆a Iõ˘̆«˘̆ª˘̆e Iô˘̆Ñ˘̆N

øe ÉæμªJ ÉæfG ≈∏Y π«dO Gògh ,IôªãªdG äGAÉ≤∏dGh

á˘̆«˘̆ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dG ¥Gƒ˘̆°S’G »˘̆a É˘̆æ˘̆à˘̆«˘̆˘μ˘̆˘«˘̆˘eÉ˘̆˘æ˘̆˘jO IOÉ˘̆˘©˘̆˘à˘̆˘°SG

.á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG QÉ¶fCG §ëe ÉæëÑ°UGh
É˘˘¡˘˘à˘˘≤˘˘≤˘˘M »˘˘à˘˘dG äGRÉ˘˘é˘˘f’G Rô˘˘HCG »˘˘g É˘˘e  ¯

?Ωô°üæªdG ΩÉ©dG ∫ÓN hô«LhCG á°ù°SDƒe

´hô˘˘˘°ûe hô˘˘˘˘«˘˘˘˘LhCG äGRÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘fG Rô˘˘˘˘HCG ø˘˘˘˘e -

ôNBG ÉYhô°ûe 29 ÖfÉL ≈dG á«Fƒ° dG ±É«dC’G

Ée~æ©a .¬°ùØf âbƒdG »a Égò«ØæJ ≈∏Y πª©f

äÉ˘e~˘î˘dG ø˘°ùë˘à˘H »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ø˘WGƒ˘ª˘dG ô˘̆©˘̆°ûj

á˘«˘μ˘Ñ˘°ûdG äG~˘j~˘ª˘à˘dG ™˘«˘ª˘L É˘fõ˘é˘fCG ~˘b ¿ƒ˘μ˘f

¿G ø«M »a ,Éæa~g ≈dG ∫ƒ°UƒdG »a Éæëéfh

»a Óªàμe íÑ°UG á«Fƒ° dG ±É«dC’G ´hô°ûe

,ôª≤dG ôjO πãe á«fÉæÑ∏dG ≥WÉæªdG øe ~j~©dG

Gô˘ª˘ë˘˘dG ,É˘˘Ñ˘˘∏˘˘M ,¢SÉ˘˘«˘˘dG ô˘˘H ,äG~˘˘Ñ˘˘©˘˘H ,É˘˘fÉ˘˘eô˘˘H

∑ôà°ûe ∞dG 70 ƒëf ¢ùªd ~bh .á«aô°T’Gh

.âfôàf’G áe~N ø°ùëJ ÉYÉÑJ

á«fÉæÑd äÉcô°T ™e ¿hÉ©J
ôªJDƒªdG É¡«∏Y õcQ »àdG øjhÉæ©dG RôHCG øe ¯

π«édG äÉe~Nh á«còdG ¿~ªdG á«dÉëdG ¬JQhO »a

»a ,á«LƒdƒæμàdG ÉjÉ° ≤dG øe Égô«Zh ¢ùeÉîdG

?äGQƒ£àdG √òg πc øe ¿ÉæÑd øjCG ºμjCGQ

π˘˘«˘˘é˘˘dG á˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘J ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘à˘˘H ≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘˘j É˘˘˘e »˘˘˘a -

á˘«˘æ˘˘Ñ˘˘dG ô˘˘aGƒ˘˘à˘˘J ¿G Öé˘˘j ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d »˘˘a ¢ùeÉ˘˘î˘˘dG

±É«dC’G á˘ª˘¶˘fCÉ˘H IOhõ˘ª˘dG IQƒ˘£˘à˘ª˘dG á˘«˘à˘ë˘à˘dG

É¡«∏Y πª©dG ÉfCG~H ≈dh’G  Iƒ£îdGh ,á«Fƒ° dG

»˘˘a É˘˘æ˘˘fCG ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°V’É˘˘H ,»˘˘dÉ˘˘ë˘˘dG âbƒ˘˘dG »˘˘˘a

á˘˘«˘˘Fƒ˘˘° dG ±É˘˘«˘˘dC’G ´hô˘˘°ûe ô˘˘«˘˘° ë˘˘J O~˘˘°U

 …ƒ˘«˘∏˘î˘dG »˘à˘cô˘°T ±ô˘°üà˘H ¬˘˘©˘˘°VhhALFA

hTouch≥ah Éª¡JÉe~N ájOCÉJ øe ÉæμªàJ »c

ô˘˘NBG ~˘˘«˘˘©˘˘°U ≈˘˘∏˘˘Y .¢ùeÉ˘˘î˘˘dG π˘˘«˘˘˘é˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘≤˘˘˘J

äÉcô°T ™e ÉÑjô≤J ΩÉY òæe hô«LhCG ¿hÉ©àJ

»c »YÉæ£°U’G AÉcòdG ´ƒ°Vƒe ≈∏Y á«fÉæÑd

≈˘̆cPCG á˘̆≤˘̆jô˘̆£˘̆H É˘̆æ˘̆JÉ˘̆μ˘̆Ñ˘̆°T IQGOG ø˘̆ ˘e ø˘̆ ˘μ˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘f

äÉμÑ°ûdG √òg π«¨°ûJh áfÉ«°U áØ∏c ¢ ØNh

.∫ÉéªdG Gòg »a Iô«Ñc ÉWGƒ°TCG Éæ©£b ~bh

áë°VGh ≥jôW áWQÉN
G~j~L GôjRh ô«≤°T ~ªëe ôjRƒdG ø««©J ™e ¯

I~j~L πªY á°SÉ«°S ¿h~ªà©à°S πg ä’É°üJÓd

?É¡°ùØf á«é«JGôà°S’ÉH ¿hôªà°ùà°S ºμfG hG

π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dGh I~˘˘˘˘j~˘˘˘˘Y äÉ˘˘˘˘Yhô˘˘˘˘°ûe É˘˘˘˘æ˘˘˘˘≤˘˘˘˘∏˘˘˘˘WCG -

ôjRƒdG ¿G øY Ó° a Égò«ØæJ ≈∏Y π°UGƒàe

ô«≤°T ~ªëe™jQÉ°ûªdG √òg ô°üÑJ ¿C’ ºà¡e

»a Éæe Ö∏W ~bh ,øμªe âbh ÜôbG »a QƒædG

™˘̆ ˘̆°Vƒ˘̆ ˘̆ ˘d ¬˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘e ¿hÉ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘dG hô˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘LhCG á˘̆ ˘̆ ˘Ä˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘g

¢ùª˘î˘dG äGƒ˘æ˘°ù∏˘d ä’É˘°üJÓ˘d á˘«˘é˘«˘JGô˘˘à˘˘°SG

á˘ë˘°VGh ≥˘jô˘£˘dG á˘WQÉ˘N âJÉ˘H ~˘bh á˘∏˘˘Ñ˘˘≤˘˘ª˘˘dG

§£îdG √òg ò«ØæJ øe ÉæμªJ ∫ÉM »ah .G~L

∫Ó˘˘˘N ¿É˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘d π˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘°S π˘˘˘«˘˘˘bGô˘˘˘˘Y ¿hO ø˘˘˘˘e

áØ∏àîe á∏Môe ≈dG á∏Ñ≤ªdG ¢ùªîdG äGƒæ°ùdG

.É«LƒdƒæμàdGh ä’É°üJ’G »dÉée »a ÉeÉªJ

øWGƒªdG π«Ñ°S »a πª©dG
»a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG RôHG »g Ée  ¯

?ºμ∏ªY ∫Éée

í˘dÉ˘°üe π˘«˘£˘©˘J ≈˘∏˘Y äÉ˘j~˘ë˘à˘dG õ˘˘cô˘˘à˘˘J -

IOÉØà°S’G øe âæμªJ »àdG äÉcô°ûdG ¢ ©H

¬˘H ô˘ª˘J âfÉ˘c …ò˘dG äÉ˘Ñ˘ã˘dG ø˘e á˘∏˘˘jƒ˘˘W Iô˘˘à˘˘Ø˘˘d

∞≤f ’ Éææμd ,É¡eÉ¡e ájOCÉJ »a hô«LhCG áÄ«g

ø˘WGƒ˘ª˘dG π˘«˘Ñ˘°S »˘a π˘ª˘©˘dG É˘æ˘«˘æ˘˘Ñ˘˘à˘˘d ∂dP ~˘˘æ˘˘Y

OGô˘˘˘˘˘a’G í˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘°üe ø˘˘˘˘˘Y G~˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘H »˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘dG

¿ÉæÑd ~«©à°ùj ¿G ≈dG ≈©°ùf Éªc ,äÉYÉªédGh

∫ƒ˘˘˘°üMh º˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dGh á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a ¬˘˘˘˘©˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘e

AÉ˘˘˘≤˘˘˘d Iõ˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘e äÉ˘˘˘e~˘˘˘N ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ¬˘˘˘«˘˘˘a ø˘˘˘WGƒ˘˘˘ª˘˘˘˘dG

.Ég~Ñμàj »àdG ∞«dÉμàdG¯
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Dermot O’connell 
(Vice President & General Manager – Dell EMC / OEM & IOT Solutions EMEA):

We lack awareness on the security process and the
virtual world has no borders

Dermot O’Connell is the Vice President & General Manager of Dell

EMC/OEM & IOT Solutions EMEA, with over 25-years’ leadership expe-

rience in the IT industry. He is responsible for the strategic implementation of

the division’s business and go-to-market strategy across the region. Dermot is

particularly passionate about the business and economic potential of the

Internet of Things and has worked with many innovative companies to trans-

form their business models and take advantage of key industry inflection points.

As an advocate for entrepreneurs, Dermot has mentored startup companies at

events such as the global Web Summit and speaks regularly on the importance

of entrepreneurship as the engine for the global economy. Dermot joined Dell in

1993 and served in a number of enterprise and sales leadership roles before

being promoted to General Manager of Dell Ireland and most recently, General

Manager of Dell OEM EMEA. He maintains a keen interest in technology and

enjoys helping customers to see the art of the possible, using leading IT capa-

bilities. A graduate of Trinity College Dublin, he holds a Bachelor’s Degree in

Information Systems from Trinity College Dublin. Al Bayan Magazine met

O’connell and conducted the following interview with him. 

* What is the purpose behind your par-

ticipation in Mobile World Congress?

- It is an opportunity to network with the
tremendous amount of potential customers
from equipment providers into the telecom
space.
You have got every major carrier here you
could ever imagine from every part of the
world. I think you get to really discuss how
communication is changing a lot of what
we do because people talk about IOT and
artificial intelligence but without connectivi-
ty none of that really works and we all under-
stand that even if you are just checking
Facebook or whatever apps you are into,
everything has to be connected and in this
event every year, it is a great opportunity to
hear of the latest that is going on. It is not just
about connectivity but the right cast and
place. Technically that is very challenging.
People want huge connectivity and capacity
and a price that is not so huge. Dell
Technology is a huge company now with
multiple brands so we intersect in this tele-
com market in many different places.

* What are the main challenges that you

are facing?

- There is huge security on different levels.
What we are finding in the real world is that
the human unfortunately is the weakest
part on the security process. The govern-
ment can fix security and technology can
fix it to some level. We need a much broad-
er awareness from everybody. If you see
somebody doing something illegal in the
physical world, you probably tell someone
or you may intervene, etc... In the virtual

world, we have to really get to the same. If
you are getting hacked, who do you call?
Therefore, we need to catch up much
faster on our law making. Physical security
is a border thing but once you go into the
virtual world, there are no borders. In
schools a lot of countries are teaching kids
about the advantages and disadvantages
of technology.

* How Dell EMC is cooperating with gov-

ernments in the GCC and MENA region?

- With the breath of technology that we
have, governments are working on how
can we more efficiently and cost effective
serve our citizens. A lot of governments
have gone with a very much citizens online
types setup and there are some brands
helping companies rewrite all their code so
we work at some governments and a lot of
commercial companies to help them to
rearchitect and rethink about whether we
are thinking about technology like cloud
and containers in all this new technical
code or not and when writing applications,
are you writing them the same way as you
used to ten years ago. This is a huge part
of helping governments and all entities
really do better their job. A lot of them still
carry a legacy infrastructure. When it
comes to IT, it gets a lower budget every
year and they are asked to do more stuff
for a lower budget so on less there is a
huge efficiency drive. We take the staff
from google and amazon who have the
best practices and help governments of all
sizes and departments and get that kind of
efficiency level into their internal operations

because typically governments don’t put all
their citizens information on public clouds,
they keep it in hybrid clouds. We deploy to
build new services for citizens which is
what everybody wants.

* Are you satisfied from your presence

in the Middle East?

- We are very pleased. We have a sub-
stantial presence across every country in
Africa and certainly the Middle East is a
huge business for us. We are very involved
in governments and security. We work with
some of the companies innovating to do
the stuff better and we are a pretty well-
known brand. We are doing very well in
UAE, Saudi Arabia and South Africa and
we have projects going on across all the
region. Turkey is a huge country but does-
n’t get the international recognition that it
deserves as a huge technology hub. We
are helping companies to make products
and sell them to the marketplace. As Dell,
we sell IT to CIOs and they consume that
product for their internal purposes. If some-
body came up with new security software,
we deploy that to the world by taking this
software and turn it into an appliance that
could be sold globally.
We believe that IOT is super interesting
from a consumer perspective and we have
been working hard on the commercial and
industrial space. Moreover, we are playing
a big role in smart cities from a productivi-
ty, transportation, efficiency, energy &
waste perspectives as well as segmenta-
tion, services.
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 ôμ°S OÉL ¢S~æ¡ªdG:(√ƒcQÉ°ûeh ôYÉ°T) á«æØdG äGQÉ°ûà°S’Gh º«ª°üà∏d á°S~æ¡dG QGO øY

 á°S~æ¡dG QGO ácô°T äGQ~≤d ÉæL qhQh Éæb qƒ°SdarÉgò«ØæJ ≈∏Y ±Gô°T’Gh á«còdG ¿~ªdG º«ª°üJ ∫Éée »a

)(√ƒcQÉ°ûeh ôYÉ°T) á«æØdG äGQÉ°ûà°S’Gh º«ª°üà∏d á°S~æ¡dG QGO ácô°T §°ûæJdar,á«°S~æ¡dG É¡eÉ°ùbCG ∞∏àîe ∫ÓN øe á«còdG ¿~ª∏d º«eÉ°üJ OG~YEG »a  (

äGQ~≤d èjhôàdGh ≥jƒ°ùàdG ±~¡H äAÉL zQGO{ ácQÉ°ûe ¿EÉa ôμ°S OÉL º°ù≤dG Gòg »a ø«∏eÉ©dG ø«°S~æ¡ªdG ~MCG Ö°ùëHh .ä’É°üJE’Gh AÉHô¡μdG º°ùb ¢üNC’ÉH

.ácQÉ°ûªdG iôN’G á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG ™e π°UGƒàdGh Égò«ØæJ ≈∏Y ±Gô°T’Gh á«còdG ¿~ªdG º«ª°üJ ∫Éée »a ácô°ûdG

»ªdÉ©dG ôªJDƒªdG »a ºμàcQÉ°ûe á«ªgG i~e Ée ¯

?»fÉæÑ∏dG ìÉæédG øª°V áfƒ∏°TôH »a ∫Gƒé∏d

ìÉæédG øª°V ¢Vô©ªdG Gòg »a ≈dh’G ÉæàcQÉ°ûe É¡fG -

fÉæÑ∏dG.iôN’G I~FGôdG á«fÉæÑ∏dG äÉcô°ûdG øe ~j~©dG ÖfÉL ≈dG »

∫É˘̆é˘̆e »˘̆a zQGO{ á˘̆cô˘̆°T äGQ~˘̆≤˘̆d è˘̆jhô˘̆à˘̆dGh ≥˘̆jƒ˘̆°ùà˘̆dG É˘̆æ˘̆˘a~˘̆˘gh

™˘̆e π˘̆°UGƒ˘̆à˘̆dG ≈˘̆dG É˘̆˘° jG ±~˘̆˘¡˘̆˘f É˘̆˘ª˘̆˘c .á˘̆˘«˘̆˘cò˘̆˘dG ¿~˘̆˘ª˘̆˘dG º˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘°üJ

ÉªH É¡Øjô©Jh ôªJDƒªdG »a ácQÉ°ûªdG iôN’G á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG

√òg ™e äGôÑîdG ∫OÉÑJ ÖfÉL ≈dEG ,äÉfÉμeGh äGQ~b øe ∂∏ªf

äÉe~îdG √òg πch .á«còdG ¿~ªdG º«ª°üJ ∫Éée »a äÉcô°ûdG

øeDƒf å«M á«cP m¿ÉÑeh ¿~e º«ª°üàH ø«ÑZGôdG øFÉHõ∏d Ω~≤J

á˘ª˘̆¡˘̆ª˘̆H Ωƒ˘̆≤˘̆fh É˘̆ª˘̆c ,á˘̆Hƒ˘̆∏˘̆£˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆£˘̆£˘̆î˘̆ª˘̆dGh º˘̆«˘̆eÉ˘̆°üà˘̆dG º˘̆¡˘̆d

.º«eÉ°üà∏d í«ë°üdG ò«ØæàdG øe ~cCÉà∏d ∫hÉ≤ªdG ≈∏Y ±Gô°T’G

á«cP ¿ÉÑeh ¿~e
≈∏Y ºμJQ~˘b i~˘e É˘e ,á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ¥ƒ˘°ùdG »˘a G~˘j~˘L É˘eƒ˘¡˘Ø˘e Iƒ˘£˘î˘dG √ò˘g ~˘©˘J ¯

?á«còdG »fÉÑªdGh ¿~ªdG ò«ØæJ ∫Éée »a á°ü°üîàe ájô°ûH OQGƒªH áfÉ©à°S’G

∫É̆˘̆é˘̆˘e »˘̆˘a kÉ̆˘̆°ü°üî˘̆˘à˘̆˘e kÉ̆˘̆ª˘̆˘°ùb zQGO{ á˘̆˘cô˘̆˘°T º˘̆˘° J ,iô˘̆˘NCG á˘̆˘«˘̆˘°S~˘̆˘æ˘̆˘g ΩÉ̆˘̆°ùbCG ÖfÉ̆˘̆L ≈˘̆˘dEG -

 AÉHô¡μdGh ä’É°üJ’Gtions)Telecommunica(Electrical and,

∫Éé˘e »˘a ø˘«˘°ü°üî˘à˘ª˘dG ø˘«˘°S~˘æ˘¡˘ª˘dG ø˘e ~˘j~˘©˘dG ø˘e ∞˘dCÉ˘à˘j

π«∏ëJh á«còdG áª¶fC’G ,á«JÉeƒ∏©ªdG äÉμÑ°ûdG ,É«LƒdƒæμàdG

¢VQÉ©e »a kÉjQhO ∑QÉ°ûfh Éªc ,áª¶fC’G øe Égô«Zh ,ÉJG~dG

É˘æ˘cÓ˘à˘eGh äGô˘Ñ˘î˘dG ø˘e ~˘jõ˘ª˘˘∏˘˘d É˘˘Ñ˘˘°ùc π˘˘ª˘˘Y ¢TQhh á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘Y

¿~˘ª˘dG ∫É˘é˘e »˘a º˘«˘eÉ˘̆°üJ º˘̆j~˘̆≤˘̆J É˘̆æ˘̆dƒ˘̆î˘̆J »˘̆à˘̆dG äÉ˘̆fÉ˘̆μ˘̆eEÓ˘̆d

.G~j~L Éeƒ¡Øe ÉgQÉÑàYÉH á«còdG á«æHC’Gh

»a ä’É°üJ’G äÉcô°Th IQGRƒdG øe ºY~dG ¿ƒ≤∏àJ πg ¯

?º«eÉ°üàdG √òg ò«Øæàd ¿ÉæÑd

…G kÉ˘«˘dÉ˘M É˘æ˘j~˘d â°ù«˘d á˘̆«˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG ¥ƒ˘̆°ùdG iƒ˘̆à˘̆°ùe ≈˘̆∏˘̆Y -

»a õcôàJ ,Éæ©jQÉ°ûe º¶©e .á«còdG ¿~ªdÉH á£ÑJôe ™jQÉ°ûe

.É«≤jôaCGh »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO πãe êQÉîdG

?»dÉëdG âbƒdG »a É¡«∏Y ¿ƒ∏ª©J »àdG ™jQÉ°ûªdG RôHCG »g Ée ¯

»a á«còdG »fÉÑªdGh ¿~ªdG ™jQÉ°ûe øe ~j~©dG ≈∏Y zQGO{ ácô°T kÉ«dÉM πª©J  -

πãe É«≤jôaCGh »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO »a ¢üNC’ÉHh ºdÉ©dG AÉëfCG ∞∏àîe

 ...ô°üe ,ô£b ,I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG¯

 ¥OÉæØ∏d ºjÉJ ÉjÉ"CG äÉ«æ≤J ΩG~îà°SÉH É¡F’õf äÉe~îH »≤JôJ

 z¥OÉ˘˘æ˘˘Ø˘˘∏˘˘d º˘˘jÉ˘˘J{ á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e â≤˘˘JQGTIME

»a É¡FÓªY áe~îH áaÉ«° dG ́ Éq£b »a I~FGôdG
zÉ˘jÉ˘"CG{ äÉ˘«˘æ˘≤˘J π˘° Ø˘H ∂dPh ,á˘aÉ˘c É˘¡˘˘≤˘˘aGô˘˘e

AYAVAä’É˘°üJE’G á˘ª˘¶˘fCG É˘̆¡˘̆H äOqhR »˘̆à˘̆dG
A’õ˘æ˘dG äÉ˘H å«˘ë˘˘H ,É˘˘¡˘˘«˘˘a ∫É˘˘°üJE’G õ˘˘cGô˘˘eh
º˘¡˘dÉ˘°üJG ~˘æ˘Y á˘©˘jô˘°S á˘HÉ˘é˘à˘°SÉ˘H ¿ƒ˘©˘à˘ª˘à˘j
∞JÉ¡dG ôÑY ,É¡fhQÉàîj IÉæb …CG ôÑY ¥~æØdÉH
á°TOQ~dG hCG ,¢ùcÉØdG hCG »fhôàμdE’G ~jôÑdG hCG

.»fhôàμdE’G ™bƒªdG ôÑY
 ∫É˘̆b ,á˘̆Ñ˘̆°SÉ˘̆æ˘̆ª˘̆∏˘̆˘dh¢VÉq«˘a ∞˘jRƒ˘Lô˘̆˘j~˘̆˘̆e ,

º˘̆jÉ˘̆J{ á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆e »˘̆a äÉ˘̆eƒ˘̆∏˘̆©˘̆ª˘̆dG É˘̆«˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆˘μ˘̆˘J
kÉ˘jƒ˘«˘M kÉ˘Ñ˘fÉ˘̆L Ωƒ˘̆«˘̆dG π˘̆°UGƒ˘̆à˘̆dG ~˘̆©˘̆j{ :z¥OÉ˘̆æ˘̆Ø˘̆∏˘̆d
…Qhô° dG øeh .áaÉ«° dG ´Éq£b »a kÉ«°SÉ°SCGh

.zÉfDh’õfh Éæaƒ«°V É¡LÉàëj »àdG ábƒKƒªdG äÉe~îdG ô«aƒàd áªFÓe á«àëJ á«æH OƒLh
 ±É°VCGh¢VÉq«aø«Mh .ôÑcCG IAÉØμH πª©J ∫ÉªYC’G π©L ƒg äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ QhO q¿EG{ :

øe ∂dPh ,á«dÉ©a ôãcCG äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ QhO íÑ°üj ä’É°üJ’G ΩÉ¶f á«dÉq©a ≈dEG qøÄª£f
.zπÑ≤à°ùªdG »a »LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG áÑcGƒe É¡d í«àJ ôÑcCG á«μ«eÉæj~H ∫ÉªYC’G ~jhõJ ∫ÓN

á¡qLƒªdGh äÉcô°û∏d á¡qLƒªdG ÉjÉ"CG ∫ƒ∏M z¥OÉæØ∏d ºjÉJ{ äQÉàNG ,±~¡dG Gòg ≥«≤ëàdh
,ºéëdG á£°Sƒàe äGQÉ≤©dG »a ≥q≤ëJ ∫ƒ∏ëdG √òg ¿CG ôcòdÉH ôj~Lh .∫É°üJ’G õcGôªd
äÉ≤ØædG øe áÄªdÉH 30 ≈dEG π°üJ áÑ°ùæH äGQƒah ,z¥OÉæØ∏d ºjÉJ{ áYƒªée Égôj~J »àdÉc

.á«∏«¨°ûàdGh á«dÉª°SCGôdG
º¡ØJGƒg øe IOÉØà°S’G øe ø«ØXƒªdG øqμªJ âJÉH zÉjÉ"CG{ á«æ≤J q¿EÉa ,∂dP IGRGƒe »ah
Qh~≤ª˘H QÉ˘°U ∂dò˘d á˘é˘«˘à˘æ˘Hh .Gƒ˘fÉ˘c É˘ª˘æ˘jCG º˘¡˘Ñ˘JÉ˘μ˘eh º˘¡˘JGô˘Jƒ˘«˘Ñ˘ª˘μ˘d OG~˘à˘eÉ˘c á˘dƒ˘ª˘ë˘ª˘dG
GƒfÉc ƒd ≈àM øFÉHõdG äÉÑ∏W ≈∏Y OôdGh AÓª©dG áe~N ºj~≤J º¡JÓ≤æJ AÉæKCG ø«ØXƒªdG
∞˘JGƒ˘g Iõ˘¡˘LCG ô˘«˘aƒ˘à˘d z¥OÉ˘æ˘Ø˘∏˘d º˘jÉ˘J{ á˘LÉ˘M â¨˘dCG lIõ˘«˘e √ò˘gh .º˘¡˘̆Ñ˘̆JÉ˘̆μ˘̆e ø˘̆Y ø˘̆j~˘̆«˘̆©˘̆H

.É¡j~d π«¨°ûàdG ∞«dÉμJ ¢ qØN Ée ,É¡«ØXƒªd ádƒªëe

ÉjÉ"CGz∫Gôàæ°S ¿h{ »a ~FGQ AÓªY IôÑN õcôe ¢ù«°SCÉàd §£N øY ø∏©J

ÉjÉ"CG ácô°T âæ∏YCG
 á˘˘˘˘˘° HÉ˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘dGAYAVA

á∏jƒW ábÓY AÉæH øY
»˘HO õ˘cô˘˘e ™˘˘e ~˘˘eC’G
,»˘̆ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dG …QÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘à˘̆ ˘dG
ìÉ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘aG ∫Ó˘̆ ˘̆ ˘N ø˘̆ ˘̆ ˘e
AÓ˘˘ª˘˘Y Iô˘˘Ñ˘˘N õ˘˘˘cô˘˘˘e
,z∫Gô˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘˘°S ¿h{ »˘˘˘˘a
∫É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘YC’G á˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘e
,I~˘̆j~˘̆é˘̆dG á˘̆«˘̆ ˘ª˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG
»˘˘˘˘˘bGô˘˘˘˘˘dG ´hô˘˘˘˘˘°ûª˘˘˘˘˘˘dG
ΩG~˘˘î˘˘˘à˘˘˘°S’G O~˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘e

.áæj~ªdG Ö∏b »a

õ˘̆˘cô˘̆˘̆e ¿ƒ˘̆˘̆μ˘̆˘̆«˘̆ ˘̆°Sh

ä’É°üJ’G øjOÉ«e »a äGQƒ£àdG ç~MCG ≈∏Y êPƒªf áHÉãªH AÓª©dG IôÑN

á∏°ù∏°Sh ájƒ«ëdG ájôàeƒ«ÑdG äÉaqô©ªdGh »YÉæ£°U’G AÉcòdG ≈∏Y áªFÉ≤dG

É˘jÉ˘"CG AÉ˘cô˘°ûd QÉ˘Ñ˘à˘NG õ˘cô˘ª˘̆c π˘̆ª˘̆©˘̆«˘̆°Sh ,¿hÉ˘̆©˘̆à˘̆dG ∫ƒ˘̆∏˘̆M ≈˘̆∏˘̆Yh ,π˘̆à˘̆μ˘̆dG

á«ªdÉY ∫ƒ∏M ôjƒ£J ≈dEG ¿ƒ©∏£àj øªe ,ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL øe É¡FÓªYh

.kÉMÉëdEG ôãcC’G äÉj~ëàdGh ∫ÉªYC’G äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd iƒà°ùªdG

»ªdÉ©dG …QÉéàdG »HO õcôe á£∏°ùd ΩÉ©dG ôj~ªdG ∫Éb ,áÑ°SÉæª∏dh

 »H~H …QÉéàdG ≥jƒ°ùàdGh áMÉ«°ùdG IôFGOh…ôªdG ~«©°S ∫Ógøªd{ :

,z∫Gô˘˘à˘˘æ˘˘°S ¿h{ ´hô˘˘°ûe ø˘˘e kGAõ˘˘L É˘˘˘jÉ˘˘˘"CG ¿ƒ˘˘˘μ˘˘˘J ¿CG É˘˘˘fQhô˘˘˘°S »˘˘˘YGhO

õq«ªàdÉH É¡eGõàdG i~e kG~«L ±ô©fh ≈eG~≤dG ÉæFÉcô°T øe ÉjÉaCG ácô°ûa

.z»LƒdƒæμàdG
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¢VÉq«a ∞jRƒL

…ôªdG ~«©°S ∫Ógh ∞«£d ƒHG ∫É° f :QÉ°ù«dG øe



 äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe »a I~j~L πªY á°Uôa ∞dCG 70 OÉéjEG »a º¡°ùJ

 …Oƒ©°ùdG πgÉ©dG¢VÉjôdG »a iôÑc ™jQÉ°ûe 4 ≥∏£j

∂∏˘˘˘ª˘˘˘dG …Oƒ˘˘˘©˘˘˘°ùdG π˘˘˘gÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ≥˘˘˘˘∏˘˘˘˘WCG
 õ˘˘jõ˘˘©˘˘dG ~˘˘Ñ˘˘˘Y ø˘˘˘H ¿É˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘°Sá©HQCG

á˘æ˘j~˘e »˘a iô˘Ñ˘c á˘˘«˘˘Yƒ˘˘f äÉ˘˘Yhô˘˘°ûe
86 á«dÉªLE’G É¡àØ∏μJ ≠∏ÑJ ,¢VÉjôdG

 .∫ÉjQ QÉ«∏e
á≤j~M ´hô°ûe ™jQÉ°ûªdG πª°ûJh
¢VÉ˘˘jô˘˘dG ´hô˘˘˘°ûe{h ¿É˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘°S ∂∏˘˘˘ª˘˘˘dG
QÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°ùª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG ´hô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°ûeh AGô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆° î˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG

.äQBG ¢VÉjôdG ´hô°ûeh »°VÉjôdG
∂∏˘˘˘˘˘J º˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘°ùJ ¿G ™˘˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘eh
á°Uôa ∞dCG 70 OÉéjEG »a ™jQÉ°ûªdG
∞˘∏˘à˘î˘e »˘a ø˘«˘æ˘WGƒ˘ª˘∏˘d I~˘j~˘L π˘ª˘Y

áμ∏ªªdG πNGO øe øjôªãà°ùªdG ΩÉeCG I~YGh ájQÉªãà°SG kÉ°Uôa ôaƒà°S Éªc ,äÉYÉ£≤dG
™jQÉ°ûe πª°ûJ ,∫ÉjQ QÉ«∏e 50 ƒëæH É¡àª«b Qq~≤J äGQÉªãà°SEG »dÉªLEÉH ,É¡LQÉNh

.ájQÉéJh á«¡«aôJh á«°VÉjQh á«ë°Uh á«ª«∏©Jh á«Ñàμeh á«b~æah á«æμ°S
~¡©dG »dh á°SÉFôH iôÑμdG ™jQÉ°ûªdG áæéd{ á©HQC’G ™jQÉ°ûªdG ≈∏Y ±ô°ûJh

 ô«eC’Gõjõ©dG ~ÑY øH ¿Éª∏°S øH ~ªëeøe OôØdG Ö«°üf áØYÉ° e ≈dG ±~¡Jh
,ºdÉ©dG »a ¿~ªdG ≥FG~M ôÑcCG AÉ°ûfEG ôÑY kÉØ©°V 16 ¢VÉjôdG »a AGô° îdG áMÉ°ùªdG

.¢VÉjôdG áæj~e AÉëfCG áaÉc »a Iôé°T ¿ƒ«∏ªdG ∞°üfh ø«jÓe 7 øe ôãcCG áYGQRh

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

á«dh~dG ∑QÉÑJz¢VÉjôdG »dÉYCG{ ôNÉØdG »æμ°ùdG ™ªéªdG º«∏°ùJ Üôb øY ∞°ûμJ

:»fÉHô°ûdG »∏Y∫ÉªYC’G AGOCG »a Iô«Ñc áfhôªH ™àªàJ  ájô°üªdG ájQÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG

É¡Yhô°ûe º«∏°ùJ Üôb øY z2019 I~L Ö«μ°S »à«°S{ ¢Vô©e äÉ«dÉ©ØH É¡àcQÉ°ûe ∫ÓN á«dh~dG ∑QÉÑJ ácô°T âØ°ûc
I~Mh 130 øe ôãcCG º° jh kÉ©Hôe kGôàe 13222 ≈dG π°üJ áMÉ°ùe π¨°ûj …òdGh z¢VÉjôdG »dÉYCG{ ™ªée ôNÉØdG »æμ°ùdG

.¢VÉjôdG øe Üô≤dÉH ≥jô©dG »îjQÉàdG áØ«æM …OGh »a á©ØJôe á≤£æe ≈∏Y »é«JGôà°S’G ¬©bƒªH õ«ªàjh ,á«æμ°S
 á«dh~dG ∑QÉÑJ IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫Éb kÉ≤«∏©Jh»fÉHô°ûdG »∏YájOƒ©°ùdG áμ∏ªªdG πãe ∂dP »a É¡∏ãe ô°üe ~¡°ûJ :

»∏ëªdG èJÉædG ƒªf É¡ªgCG øe »àdGh ÉgQÉªK »æL »a ¿Éàdh~dG äCG~H »àdG ájOÉ°üàbE’G äÉMÓ°UE’G øe á«îjQÉJ á∏Môe
.á«°VÉªdG Iô«NC’G äGƒæ°ùdG ∫ÓN kÉjƒæ°S áÄªdG »a 5 ≈£îàJ ä’~©ªH »dÉªLE’G

ô«ÑμdG »fÉμ°ùdG ƒªædG ¿EG .IôgÉ≤dG »a á°UÉN ,∫ÉªYC’G AGOCG »a Iô«Ñc áfhôªH ájô°üªdG ájQÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG ™àªàJ :±É°VCGh
ô«Z ájQÉ≤©dG ∫ƒ°UC’G »a Iƒ≤H ∂dP á¶MÓe øμªjh .…QÉ≤©dG QÉªãà°SE’G ≈∏Y Ö∏£dG »a IOÉjR ¬æY CÉ°ûf I~FÉØdG QÉ©°SCG ™LGôJ äÉ©bƒJh ºî° àdG ä’~©e ™LGôJh

.á«YÉæ°üdG äÉYhô°ûªdGh º«∏©àdGh á«ë°üdG ájÉYôdG äÉYhô°ûe ∂dP »a ÉªH á«æμ°ùdG

 zƒμeGQCG{Q’hO QÉ«∏e 69^1 πHÉ≤e z∂HÉ°S{ øe áÄªdG »a 70 á°üM ≈∏Y Oƒëà°ùJ

 zƒμeGQCG{ ácô°T äPƒëà°SGARAMCO»a áÄªdG »a 70 ≠∏ÑJ á°üM ≈∏Y kÉ«ª°SQ ájOƒ©°ùdG

 z∂HÉ°S{ á«°SÉ°SC’G äÉYÉæ°ü∏d ájOƒ©°ùdG ácô°ûdGSABICøY âéàf »àdG á≤Ø°üdG ô©°S ≠∏Hh

.Q’hO QÉ«∏e 69^1 z∂HÉ°S{ »a áeÉ©dG äGQÉªãà°SE’G ¥h~æ°U á°üëd ácô°ûdG AGô°T

øW ¿ƒ«∏e 80 øe ôãcCG ≈dG á«LÉàfE’G IQ~≤dG ™aô«°S PGƒëà°S’G ¿G ¿É«H »a zƒμeGQCG{ âdÉbh

Oh~ëH zƒμeGQCG{h ,kÉ«dÉM øW ¿ƒ«∏e 64 ƒëf èàæJ z∂HÉ°S{ ¿CÉH kÉª∏Y ,kÉjƒæ°S äÉjhÉª«chôàÑdG øe

øe äÉ«FÉ«ª«c ≈dG ΩÉîdG §ØædG πjƒëàd I~j~L äÉ«æ≤J ôjƒ£J ≈dG …ODƒ«°S Éªc ,øW ¿ƒ«∏e 17

.á≤«b~dGh áØ∏àîªdG äÉéàæªdG øe ~jõªdG êÉàfEG ∫ÓN

 zƒμeGQCG{ ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Ébhô°UÉf ø«eCGá«îjQÉJ á¶ëd πãªJ ∂HÉ°S á≤Ø°U ¿G

.ƒªæ∏d Iô«Ñc á°Uôah

É¡MôW ∫ÉM »a kÉ°Uƒ°üN ƒμeGQC’ á«bƒ°ùdG áª«≤dG øe Rõ©à°S á≤Ø°üdG ¿EÉa ø«ÑbGôe ≥ahh

ôjôμàdG »YÉ£b »a …QÉªãà°SE’G ™jƒæàdG ≈∏Y É¡JQ~b øe Rõ©«°Sh ,Ö≤JôªdG ΩÉ©dG ÜÉààcEÓd

.Ö°üªdG á£°ûfCG »a É¡à«é«JGôà°SEG øe Rõ©j Ée äÉjhÉª«chôàÑdGh

 »ªdÉ©dG »dÉªdG »HO õcôe ±ÉæÄà°SG áªμëe

 ΩÉ¡JE’G áªFÉb ≈dG π° ØdG ±RƒL ∞«° J

z…~æμdG »fÉæÑ∏dG{ á«° b »a

»˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG »˘˘HO õ˘˘cô˘˘e »˘˘a ±É˘˘æ˘˘Ä˘˘à˘˘°SE’G á˘˘˘ª˘˘˘μ˘˘˘ë˘˘˘e ä~˘˘˘jCG

â°ù«˘̆ ˘f{ á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°T ¬˘̆ ˘à˘̆ ˘e~˘̆ ˘b …ò˘̆ ˘dG ±É˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆Ä˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°SE’G »˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆dG

,á˘«˘° ≤˘dG »˘a ¿hô˘NB’G ¿ƒ˘Y~˘ª˘dGh z¿É˘æ˘Ñ˘d ¢ùà˘æ˘ª˘à˘˘°ùØ˘˘fEG

 ∫É˘˘NOEG ≈˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘ª˘˘˘μ˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dG â≤˘˘˘aGh å«˘˘˘Mπ˘° Ø˘dG ±Rƒ˘L

¥ô°ûdG ¢ûJƒJ ~fCG âjƒ∏jO{ »a ≥HÉ°ùdG …QGOE’G ∂jô°ûdG

~°V áYƒaôªdG iƒY~dG »a ΩÉ¡JE’G áªFÉb ≈dG z§°ShC’G

»a É¡∏ªY Iôàa ∫ÓN ´G~îdGh ∫ÉªgE’G ÖÑ°ùH ácô°ûdG

.…~æμdG »fÉæÑ∏dG ∂æÑdG äÉ«∏ªYh äÉHÉ°ùM ≥«b~J

á«∏«¨°ûàdG IAÉØμdG ∫~©eájOƒ©°ùdG ÅfGƒª∏dIOÉjR πé°ùJ

 áÄªdG »a 15 áÑ°ùæH

Å˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘fGƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG â∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°S
»˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘©˘˘˘°ùà˘˘˘dG á˘˘˘jOƒ˘˘˘©˘˘˘˘°ùdG
áeÉ©dG áÄ«¡dG É¡«∏Y ±ô°ûJ
»a IOÉjR zÅfGƒe{ ÅfGƒª∏d
á˘«˘∏˘˘«˘˘¨˘˘°ûà˘˘dG IAÉ˘˘Ø˘˘μ˘˘dG ∫~˘˘©˘˘e
∂dPh áÄªdG »a 15 áÑ°ùæH
…QÉ˘˘é˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘jG~˘˘˘H ò˘˘˘æ˘˘˘e
•É˘Ñ˘°T ô˘¡˘̆°T á˘̆jÉ˘̆¡˘̆f ≈˘̆à˘̆Mh

.(ôjGôÑa)
ôÑY IOÉjõdG √òg äAÉLh
øe ôãcCG ÅfGƒªdG ∂∏J ádhÉæe
á˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘H ,ø˘˘˘˘W ¿ƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘e 44

ájhÉM ¿ƒ«∏e 1^131^959 ≥jôW øY áÄªdG »a 10^19 â¨∏H IOÉjR
á˘˘fQÉ˘˘≤˘˘e ∂dPh á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 6^18 â¨˘˘∏˘˘H IOÉ˘˘jR á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘H IOQGhh IQOÉ˘˘°U

.2018 ≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe á∏KÉªªdG I~ªdÉH
ÅfGƒªdÉH á«∏«¨°ûàdG IQ~≤dGh IAÉØμdG ∫~©e »a IOÉjõdG √òg »JCÉJh
áÄ«¡dG É¡à≤∏WG »àdG äGQOÉÑªdGh äÉe~îdGh äGƒ£îdG πX »a ájOƒ©°ùdG
AGOC’G iƒà°ùe ™aQ ≈dG É¡dÓN øe ±~¡J »àdG ,kGôNDƒe ÅfGƒª∏d áeÉ©dG

.ájOƒ©°ùdG ÅfGƒªdG »a ∫ÉªYC’G IOƒLh »∏«¨°ûàdG

402019 (πjôHG) ¿É°ù«f - 569 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

õjõ©dG ~ÑY øH ¿Éª∏°S øH ~ªëe

¢ùjQ~dG øªMôdG ~ÑY øH ~YÉ°ùe

zÅfGƒe{  ÅfGƒª∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG





»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

á«fhôàμdE’G äÉªé¡dGá«eƒb ∫hO É¡ªY~J

 á«fhÎμdE’G äGAG~àYE’G  ¿G »dh~dG ΩÓ°ù∏d »¨«fQÉc á°ù°SDƒe øY QOÉ°U ôjô≤J OÉaCGACKSTTACYBER~jGõàe πμ°ûH á£ÑJôe âë°VCG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ≈∏Y
.áéYõeh Iôe~e QGô°VCG øY ôØ°SCG Éªe ,á«eƒ≤dG ∫h~dÉH

É¡æY ÆÓHE’G ºJ »àdG á«fhôàμdE’G äÉªé¡dG øe ádÉM 94 ø«H øeh  ¬fG ≈dG ôjô≤àdG QÉ°TCGh
∫hO º¡ªY~J âfÉc ºFGôédG √òg øe 23 AGQh ø«ªLÉ¡ªdG ¿CG ~≤à©oj ,2007 ΩÉY òæe á«dÉe ºFGôéc

.á«dÉª°ûdG ÉjQƒch ø«°üdGh É«°ShQh ¿GôjEG πãe
 á«fÉ£jôÑdG ´Éa~dG ácô°T ™e ∑Gôà°T’ÉH √ôjƒ£J ºJ …òdG ,ôjô≤àdG ô¡XCG ÉªctemsBAE Sys¿CG ,

≈dEG 2016 h 2017 »eÉY »a ø«àæKG øe õØb ∫h~dÉH á£ÑJôªdG á«fhôàμdE’G äÉªé¡dG √òg O~Y
øeC’G äG~j~¡àd »dÉªdG ΩÉ¶ædG ¢Vô©J i~e ¿CÉ°ûH I~jGõàªdG ±hÉîªdG kGRôÑe .2018 ΩÉY »a áà°S

.äÉªé¡dG √òg ≈∏Y I~Y á∏ãeCÉH G~¡°ûà°ùe ,»fGôÑ«°ùdG
 »cô«eC’G »dGQ~«ØdG »WÉ«àM’G ¢ù∏éªdG ¢ù«FQ ìqô°Uh∫hÉH Ωhô«L…õcôªdG ∂æÑdG ¢ù«FQh

 »fÉHÉ«dGGOhQƒc ƒμ«ghQÉgÉ«dÉM πãªJ á«fhôàμdE’G äÉªé¡dG ¿CG ΩÉ©dG Gòg øe ≥HÉ°S âbh »a
.á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ≈dEG áÑ°ùædÉH ô£N ôÑcCG

z¢ûJGƒ°S{ ~°V zπHBG{ iƒYO OôJ ájô°ùjƒ°S áªμëe»fÓY’G ÉgQÉ©°T ΩG~îà°SG ÖÑ°ùH

 zπHBG{ á«cô«eC’G äÉ«fhôàμdE’G ácô°T É¡àeÉbCG »àdG iƒY~dG ájô°ùjƒ°ùdG ºcÉëªdG i~MEG äOQPPLEAz¢ûJGƒ°S{ ájô°ùjƒ°ùdG äÉYÉ°ùdG áYÉæ°U ácô°T ~°V
TCHA SW zâfGôØjO ∂æ«K{ »fÓY’G QÉ©°û∏d Iô«NC’G ΩG~îà°SG ÖÑ°ùHferentThink Dif.z∞∏àîe πμ°ûH ôμa{ …CG

 zâfGôØjO ∂«J{ IQÉÑY â∏é°S ~b z¢ûJGƒ°S{ ácô°T âfÉchferentTick Dif.π«é°ùàdG Gòg AÉ¨dE’ á«FÉ° b iƒYO zπHBG{ º«≤àd 2015 »a É¡H á°UÉN ájQÉéJ áeÓ©c
™°SGh ¥É£f ≈∏Y Éahô©e ∫GRÉe zâfGôØjO ∂æ«K{ QÉ©°T ¿CG äÉÑKEG »a â∏°ûa ácô°ûdG ¿EG âdÉbh zπHBG{ iƒYO ájô°ùjƒ°ùdG ájOÉëJ’G ájQGO’G áªμëªdG â° aQh

.2002 òæe É¡JÉfÓYEG »a ¬eG~îà°SG øY zπHBG{ âØbƒJ å«M ,Gô°ùjƒ°S »a
òæe zπHBG{ ôJƒ«Ñªc Iõ¡LCG ≈∏Y É° jG ô¡¶j zâfGôØjO ∂æ«K{ QÉ©°T ¿CG ø«M »ah
ø˘μ˘ª˘˘j ’h á˘˘jÉ˘˘¨˘˘∏˘˘d ô˘˘«˘˘¨˘˘°U ≥˘˘°ü∏˘˘e ø˘˘Y IQÉ˘˘Ñ˘˘Y ¬˘˘fEG âdÉ˘˘b á˘˘ª˘˘μ˘˘ë˘˘ª˘˘dG ¿EÉ˘˘a ,2009

.™°SGh ¥É£f ≈∏Y ¬à¶MÓe

ÖfòdÉH QGôbE’G äÉ≤Ø°UI~ëàªdG áμ∏ªªdG ≈dG π≤àæJ

AGQh É¡∏≤ãH I~ëàªdG áμ∏ªªdÉH ∫É«àM’G ÉjÉ° b »a ø«eÉ©dG ø«Y~ªdG Iô«Ñc â≤dCG

 ÖfòdÉH QGôbE’G äÉ≤Ø°UPlea BargainsÉ¡fCÉH äGOÉ≤àfG §°Sh á«cô«eC’G äÉcô°û∏d

á«FÉ° b äÉ≤MÓe ≈dEG …ODƒJ ¿CG ¿hO CÉ£îdÉH ±GôàY’ÉH äÉcô°û∏d íª°ùJ ¿CG øμªj

.OGôaCÓd áëLÉf

 âMqô˘̆ ˘̆ ˘°Uh»μ°ùaƒ°ShCG Gõ˘«˘dLisa OsofskyÖà˘˘μ˘˘e »˘˘a á˘˘≤˘˘HÉ˘˘°S á˘˘«˘˘eÉ˘˘˘ë˘˘˘e »˘˘˘gh ,

) ô«£îdG ∫É«àM’G Öàμe »a ádhDƒ°ùªdGh ,»cô«eCG ƒ∏¨fC’G »dGQ~«ØdG äÉ≤«≤ëàdGSFO¿CG ,(

) á∏LDƒªdG IÉ°VÉ≤ªdG äÉ«bÉØJG ΩG~îà°SGDPAsäÉcô°ûdG ΩÉ«b ¿Éª°V »a k’É©a ¿Éc (

.≈dhC’G ¬∏MGôe »a ∫GR Éeh - É¡dÉªYCG ∞«¶æàH

 ™e ΩÓ°S ¥ÉØJG ≈∏Y ¢ùjhQ õdhQ áYƒªéeh ƒμ°ù«J áFõéàdG ácô°T â≤aGhh SFO»a

¿ƒ«∏e 500 ≈dGƒMh »æ«dôà°SG ¬«æL ¿ƒ«∏e 129 ÉgQ~b äÉeGôZ â©aOh , 2017 ΩÉY

.Iƒ°TQh áÑ°SÉëe áë«° a ÖÑ°ùH Q’hO ¿ƒ«∏e 650∫OÉ©j Ée …CG »æ«dôà°SG ¬«æL

ºd É¡æμdh ,»cô«eC’G »fƒfÉ≤dG ΩÉ¶ædG »a á©FÉ°T Iõ«e ÖfòdÉH QGôbE’G äÉ≤Ø°U ~©oJh

á≤MÓªdG ÖæéàH äÉcô°û∏d íª°ùJ »¡a .2015 ΩÉY òæe É«fÉ£jôH »a ’EG Ω~îà°ùJ

á≤«bO áÑbGôe kÉÑdÉZ øª° àJh áªμëªdG πÑb øe É¡«∏Y á≤aGƒªdG âªJ á≤Ø°U »a á«FÉæédG

 âë°VhCGh .á≤aGƒàehOsofsky(ÜBG) ¢ù£°ùZCG ájÉ¡f »a É¡Ñ°üæe »dƒJ òæeh É¡fCG

»˘a É˘k≤˘«˘≤˘ë˘J â≤˘∏˘ZCGh ø˘«˘≤˘HÉ˘°ùdG ƒ˘μ˘°ù«˘J …ô˘j~˘e á˘ª˘cÉ˘ë˘˘e IOÉ˘˘YEÉ˘˘H º˘˘≤˘˘J º˘˘d ,»˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG

 á«° ≤H ø«£ÑJôe ¢UÉî°TCGRolls-Royce.

¿CG ~≤àYCGh ájÉ̈ ∏d ø«Ø∏àîe ø«Ä«°T OGôaC’Gh äÉcô°ûdG ~°V áYƒaôªdG ÉjÉ° ≤dG iQCG{ âdÉbh

Ω~≤àJh , ø«eÉ©dG ø«Y~ªdG ™e πeÉ©àJ ácô°ûdG ¿CG øe ~cCÉàdG ƒg á«°SÉ«°ùdG ¿hDƒ°ûdG IQGOEG QhO

á«≤∏e ,áªî°V äÉcô°T πª°ûJ ¿CG Öéj ’ iõ¨ªdG äGP ä’ÉëdG ¿CG I~cDƒe ,zÉ¡∏ªY ∞¶æJh

 á°UÉN ∫É«àMG á«∏ªY ≈∏Y Aƒ° dGΩÉ©dG ∫ÉLQ áà°S ≈∏Y ºμM å«M ,á«°ùª°ûdG ábÉ£dÉH

¬«æL ¿ƒ«∏e 17 áª«≤H ∫É«àM’G áª¡àH øé°ùdG »a kÉeÉY 30 øe ôãcCG ¬Yƒªée ÉªH »°VÉªdG

 1500 ≈∏Y »æ«dôà°SG.øj~YÉ≤àªdGh ø°ùdG QÉÑc øe ¢üî°T

»fÉ£jôH ï«HƒJ ácô°ûdz…hGƒg{äGô¨ãdG ìÓ°UEG »a É¡∏°ûØd

É¡JÉμÑ°T »a á«æeC’G

 ácô°T ï«HƒJ ≈dEG kÉæ∏Y É«fÉ£jôH ä~ªYTechnologiesHuaweiá«æ«°üdG
äÉμÑ°T äG~©e »a ~eC’G á∏jƒ£dG á«æeC’G äGô¨ãdG ìÓ°UEG »a É¡∏°ûØd
Éªe ,zI~j~L áª¡e á«æ≤J äÓμ°ûe{ øY áØ°TÉc É¡H á°UÉîdG ∫GƒédG
¿CG QÉ¡XEG ≈dG á«Hô¨dG ºYGõªdG íaÉμJ Éª«a ácô°ûdG ≈∏Y §¨° dG øe OGR

.¢ù°ùéà∏d É¡JG~©e Ω~îà°ùJ ~b ø«μH
≈˘∏˘Y ±ô˘°ûj …ò˘˘dGh á˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG √Oƒ˘˘≤˘˘J …ò˘˘dG IQGOE’G ¢ù∏˘˘é˘˘e ∫É˘˘bh

 äG~©e ¢üëa Huawei»a Iôªà°ùªdG äÓμ°ûªdG ¿CG É«fÉ£jôH »a
»∏¨°ûe ≈∏Y I~jGõàe ôWÉîe âÑ∏L{ ~b ácô°ûdG äÉ«éeôH ôjƒ£J

.zI~ëàªdG áμ∏ªªdG
äGQÉ˘Ñ˘î˘à˘°S’G á˘dÉ˘ch ø˘e ø˘«˘dhDƒ˘˘°ùe º˘˘° j …ò˘˘dG ¢ù∏˘˘é˘˘ª˘˘dG QÉ˘˘°TCGh

 á«fÉ£jôÑdG GCHQ≥≤ëJ ºd ácô°ûdG ¿CG ≈dG ôjô≤J »a - ä’É°üJÓd
»a á≤K É¡j~d øμJ ºdh á«æeC’G Üƒ«©dG áédÉ©e »a z¢Sƒª∏e Ω~≤J …CG{

 IQ~˘˘˘˘˘b HuaweiÜƒ˘«˘©˘dG{ á˘é˘dÉ˘©˘ª˘d á˘Mô˘à˘≤˘ª˘dG ô˘«˘HG~˘à˘dG ò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y
.zá«°SÉ°SC’G

»a ácô°T ôÑcC’ I~j~L áHô°V OÉà©ªdG ô«Z ô°TÉÑªdG ~≤ædG πãªjh

äÉ˘˘μ˘˘Ñ˘˘°T äG~˘˘˘©˘˘˘e ™˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘°üà˘˘˘d º˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dG

â©° N »àdGh ,á˘dƒ˘ª˘ë˘ª˘dG ∞˘JGƒ˘¡˘dG

.Iô«NC’G ô¡°TC’G »a ~j~°ûdG ≥«b~à∏d

 á˘˘˘cô˘˘˘°T âMqô˘̆ ˘°Uh Huawei»àdG

¿É«H »a É¡d Gô≤e ø°ûàæ°T øe òîàJ

á˘HÉ˘bô˘dG ¢ù∏˘é˘e ±hÉ˘˘î˘˘e ò˘˘NCÉ˘˘J É˘˘¡˘˘fCG

.~édG πªëe ≈∏Y
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 ácô°T ºjô¨J z»μjÉf{Ω~≤dG Iôμd »HhQhC’G OÉëJ’G ~YGƒb É¡bôîd

 »μjÉf ácô°T âeqôoZNIKEäÉ©«ÑªH ≥∏©àj Ée »a ,Ω~≤dG Iôμd »HhQhC’G OÉëJ’G ~YGƒ≤d É¡bôN ÖÑ°ùH ,hQƒj ¿ƒ«∏e 12^5 ≠∏ÑªH ,á«°VÉjôdG ¢ùHÓª∏d á«cô«eC’G
.á«HhQhC’G áj~fC’G ¢ ©Ñd Oh~ëdG ôÑY ™∏°ùdG

~àjÉfƒj ôà°ù°ûfÉe áj~fC’ á°üNôªdG ™FÉ° ÑdÉH ≥∏©àJ »gh ,2017h 2004 ΩÉY ø«H äôL á«fƒfÉ≤dG ô«Z z»μjÉf{ á°SQÉªe ¿CG á«HhQhC’G á«°VƒØªdG äOÉaCGh
.Ω~≤dG Iôμd »°ùfôØdG OÉëJ’Gh ÉehQh ƒfÓ«e ôàfEGh ¢SƒàæaƒLh áfƒ∏°TôHh

™FÉ° ÑdG ™«H øe ¢ü«NGôàdG ÜÉë°UCG ™æe ≥jôW øY ø«μ∏¡à°ùª∏d QÉ©°SC’G â©aQ »μjÉf ¿CG ≈dEG äQÉ°TCGh
.Iô°TÉÑªdG º¡à≤£æe êQÉN iôÑμdG áj~fC’G øe ~j~©∏d

 á°ùaÉæª∏d á«°VƒØªdG á°ù«FQ âdÉbhôZÉà°ùa âjôZQÉeiôNCG ¿G~∏H »a Ω~≤dG Iôc »©é°ûe â©æe »μjÉf ¿EG{ ,
»μjÉf ™∏°S ¿CG ≈dEG áàa’ ,zø«μ∏¡à°ùª∏d ≈∏YCG QÉ©°SCGh πbCG äGQÉ«N ≈dEG iOCG Éªe ,º¡àj~fCG ™∏°S AGô°T á°Uôa øe

.∫ÉØWCG Ö©dh á«Ñàμe äGhOCGh ,Iô°SCG á«£ZCGh ÖFÉ≤Mh ÉHGƒcCG â∏ª°T á«æ©ªdG

.ádhO 28 º° J »àdG á∏àμdG »a á«fhôàμdE’G IQÉéàdÉH ≥∏©àJ äÉ≤«≤ëJ ¬JQÉKCG ø«eÉY ΩGO ≥«≤ëJ ~©H áHƒ≤©dG äAÉLh

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

 ìÉHQG ´ÉØJQGzÜhôZ ¢ûJGƒ°S{∂fôa ¿ƒ«∏e 867 ≈dG ájƒæ°ùdG

á˘jô˘°ùjƒ˘°ùdG äGô˘gƒ˘é˘ª˘̆dGh äÉ˘̆YÉ˘̆°ùdG á˘̆YÉ˘̆æ˘̆°U á˘̆cô˘̆°T âæ˘̆∏˘̆YG
  ÜhôZ ¢ûJGƒ°STCH GROUPA SWÉ¡MÉHQG »aÉ°U ´ÉØJQG øY

≈dG Éjƒæ°S áÄªdG »a 14^8 áÑ°ùæH »°VÉªdG »dÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN
.∂fôa ¿ƒ«∏e 867

≈˘˘dG É˘˘jƒ˘˘æ˘˘°S á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 6^1 á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘H á˘˘cô˘˘°ûdG äÉ˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘e äOGRh
.∂fôa QÉ«∏e 8^475

»dÉëdG ΩÉ©dG ∫ÓN É¡dÉªY’ G~«L Gƒªf ¢ûJGƒ°S â©bƒJ Éªc
ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘e ∫h’G ∞˘˘°üæ˘˘dG »˘˘a ¢SÉ˘˘°S’G á˘˘æ˘˘°S è˘˘˘FÉ˘˘˘à˘˘˘f Iƒ˘˘˘b  º˘˘˘Zô˘˘˘H
π˘˘M º˘˘à˘˘«˘˘°Sh ~˘˘«˘˘L Ö∏˘˘£˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùe ¿G ø˘˘Y á˘˘ë˘˘°üØ˘˘e ,»˘˘˘°VÉ˘˘˘ª˘˘˘dG

.∫h’G π°üØdG ∫ÓN êÉàf’G äÉbƒ©eh äÓμ°ûe

»Y~à°ùJ É¡JGRGôW øe 7 »a Iô«£N ∫É£YCGz…QGô«a{?!âbh ´ô°SCÉH ¥Gƒ°SC’G øe É¡Ñë°S

 z…QGÒa{ ácô°T äCG~H FERRARIkÉfÉéeh I~ªà©ªdG ÉgõcGôe »a É¡àfÉ«°üH ΩÉ«≤∏d ¥Gƒ°SC’G øe IQÉ«°S 2700 øe ôãcCG Öë°S …QÉédG ¿É°ù«f 14 »a á«dÉ£jE’G
.äÉÑcôªdG ∂∏J »a Iô«£N ∫É£YCG ÖÑ°ùH

7 øe IQÉ«°S 2150 ¿Gh äGQÉ«°ùdG ÜÉë°UCG ™e π°UGƒàdG »a â≤∏£fG É¡fG ácô°ûdG âë°VhCGh
á«μ«à°SÓÑdG AGõLC’G »a π∏N øe »fÉ©J 2019h 2017 »eÉY ø«H Ée É¡à≤∏WCG âfÉc äGRGôW
Öë°S »Y~à°ùj Ée ,äGQÉ«°ùdG ∫É©à°TGh OƒbƒdG Üô°ùàH ÖÑ°ùàj ~b π∏îdG Gògh ,OƒbƒdG ôîÑªd
øe iôNCG IQÉ«°S 583 ¿G ≈dG ácô°ûdG äQÉ°TCG Éªc .âbh ´ô°SCÉH ºdÉ©dG ¥Gƒ°SCG øe äÉÑcôªdG ∂∏J
äGQÉ«°ùdG ∂∏J íàa ™æªJ á«æa äÓμ°ûe øe »fÉ©J ,2019h 2017 ø«H Ée â©«H ~b âfÉc É¡LÉàfEG
á«μ∏°SÓdG í«JÉØªdG ≈∏Y OÉªàYEÓd É¡HÉë°UCG ô£° j Gòd ,ÜGƒHC’G äÉ° Ñb ΩG~îà°SÉH êQÉîdG øe

.º¡JGQÉ«°S íàØd

¿ÉZhOQCG ¢ù«FôdG á«HôZ  k’hOh I~ëàªdG äÉj’ƒdG º¡àj

äÓª©dG QÉ©°SCG äÉÑ∏≤J ∫ÓN øe É«côJ ≈∏Y ≥««° àdÉH

 »˘˘cô˘˘à˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dG º˘˘¡˘˘JG¿É˘˘ZhOQCG Ö«˘˘˘W ÖLQäÉj’ƒdG

äÉÑ∏≤J ∫ÓN øe É«côJ ≈∏Y ≥««° àdÉH á«HôZ k’hOh I~ëàªdG

.á«°SÉ«°S äGAÓeEG ÉgÉjEG kGôÑà©e ,äÓª©dG ±ô°U QÉ©°SCG

 ¿CÉªWh¿ÉZhOQCG…RGƒàdÉH ¢ Øîæ«°S ºî° àdG ¿G ≈dG

á˘˘Ñ˘˘°ùf ¢VÉ˘˘Ø˘˘î˘˘fG A~˘˘H ≈˘˘dG kGô˘̆«˘̆°ûe ,I~˘̆FÉ˘̆Ø˘̆dG á˘̆Ñ˘̆°ùf »˘̆f~˘̆J ™˘̆e

πeÉ©àdG IQhô°V ≈∏Y kGO~°ûe ,∞«ØN πμ°ûH ƒdh ºî° àdG

.¥Gƒ°SC’G »a ø«HQÉ° ªdG ™e ΩõëH
.Iô«∏dG ºY~d äGAGôLEG á∏°ù∏°S á«côàdG äÉ£∏°ùdG äòîJG âfÉch

äƒHhQ »°VÉbÉ«fƒà°SG »a »YÉæ£°UE’G AÉcòdÉH πª©j

Ohõ˘e äƒ˘HhQ »˘°VÉ˘b ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘fƒ˘˘à˘˘°S’G á˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG π˘˘ª˘˘©˘˘J

.I~˘≤˘©˘ª˘dG ô˘«˘Z É˘jÉ˘° ≤˘dG âH ¬˘æ˘μ˘ª˘j »˘YÉ˘æ˘£˘°UE’G AÉ˘cò˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘H

PÉîJG πÑb áb~H É¡∏∏ë«d á«fƒfÉb ≥FÉKƒH äƒHhôdG »°VÉ≤dG O qhõ«°Sh

.kÉØ∏°S É¡H ¬àéeôHh É¡«∏Y ¬ÑjQ~J ºJ äÉ«eRQGƒN ≈∏Y AÉæH √QGôb

häÉ˘YGõ˘f ≈˘∏˘Y ±Gô˘°TE’G äƒ˘Hhô˘dG »˘°VÉ˘≤˘dG í˘æ˘˘e ô˘˘¶˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG ø˘˘e

∂dPh ,Q’hO ±’BG á«fÉªK πHÉ≤e á«° ≤dG »a √QGôb PÉîJGh á«fƒfÉb

á˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG ø˘˘e á˘˘dhÉ˘˘ë˘˘e »˘˘˘a

øe ~jõªdG áMÉJE’ á«fƒà°SE’G

∫É˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG ìÉ˘˘˘˘˘°ùaEGh âbƒ˘˘˘˘˘˘dG

»a âÑ∏d ø˘«˘jô˘°ûÑ˘dG IÉ˘° ≤˘∏˘d

.I~≤©ªdG ÉjÉ° ≤dG

 ádÉch Ωqô¨J á«HhQhC’G á«ª«¶æàdG äÉ£∏°ùdGz¢ûà«a{»fÉªàFE’G ∞«æ°üà∏d

Ée ÖÑ°ùH z¢ûà«a{ ádÉch ≈∏Y á«°SÉ«b áeGôZ á«HhQhC’G á«ª«¶æàdG äÉ¡édG â°Vôa
AGô°ûH á£ÑJôªdG ídÉ°üªdG ÜQÉ° J ~YGƒ≤d »fÉªàFE’G ∞«æ°üàdG ádÉch ¥ôN øe ¬JCGQ

.ádÉcƒdG »a á°üM »°ùfôa ôjOQÉ«∏e
»a â∏°ûa z¢ûà«a{ ¿CG á«HhQhC’G á«dÉªdG ¥GQhC’Gh ¥Gƒ°SC’G º«¶æJ äÉ£∏°S äOÉaCGh
»˘a ô˘LÉ˘à˘ª˘d á˘μ˘dÉ˘ª˘dG zƒ˘æ˘jRÉ˘c{ É˘¡˘æ˘«˘H ø˘e äÉ˘cô˘°ûd É˘¡˘Ø˘«˘æ˘°üJ »˘a ~˘YGƒ˘≤˘∏˘d ∫É˘ã˘à˘̆eE’G

.É°ùfôa
 ôjOQÉ«∏ªdG zƒæjRÉc{ ∂dÉe{ iôà°TGhôjQÉ°T’ …O ¬jQO’ ∑QÉe20 áÑ°ùæH á°üM

.2015h 2013 »eÉY ø«H z¢ûà«a{ ádÉch »a áÄªdG »a
5^1 ÉgQ~b áeGôZ ¢Vôa ºJh
¿ƒ«∏e 5^6 ≈dGƒM) hQƒj ¿ƒ«∏e
ï˘˘jQÉ˘˘J »˘˘a ô˘˘Ñ˘˘cC’G ~˘˘©˘˘Jh ,(Q’hO

.á«HhQhC’G á«ª«¶æàdG áÄ«¡dG
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 ¿ÉæÑd »a RÉ¨dGh §Øæ∏d á°ùeÉîdG á«dh~dG áª≤dG ôªJDƒe n~
p≤oYLIOG 2019

.…QƒN »fÉà°ùÑdG i~f √É«ªdGh ábÉ£dG ôjRh ájÉYôH

¢ù«FQ √É«ªdGh ábÉ£dG IôjRh πãªe ≈≤dCG ,á«MÉààaE’G á°ù∏édG ∫ÓNh

áæ°S ådÉK √òg{ :É˘¡˘«˘a ∫É˘b á˘ª˘∏˘c ô˘°üf ~˘«˘dh ∫hô˘à˘Ñ˘dG ´É˘£˘b IQGOEG á˘Ä˘«˘g

Gòg ~≤Y ™e øeGõàdÉH á«£ØædG ¬Jô«°ùªH º¡e ~Yƒe ≈∏Y É¡«a ¿ÉæÑd ¿ƒμ«°S

√OQGƒ˘ª˘d ¿É˘æ˘Ñ˘d ∫Ó˘¨˘à˘°SG QÉ˘°ùe ¿CÉ˘H kÉ˘©˘«˘ª˘L º˘μ˘æ˘Ä˘ª˘WCG Ωƒ˘«˘dG .ô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG

ødh ¿hôªà°ùe øëfh πª©dG øY A»°T …CG Éæ«æãj ødh ôªà°ùe á«©«Ñ£dG

.zA»°T ÉæØbƒj

4 ºbQ ø«cƒ∏ÑdG »a ±É°ûμà°SE’G á£N ò«ØæJ »a IQGRƒdG QGôªà°SG ø∏YCGh

∫hCG ôØM ~Yƒe ≈∏Y ¿ÉæÑd ¿CGh ôØëdG ™bGƒªd »Ä«H í°ùªH äCG~H »àdG 9h

. 9 ºbQ √~©Hh 4 ºbQ ∑ƒ∏ÑdG »a ±É°ûμà°SG ôÄH

¢ü«NGô˘à˘dG IQhO »˘a º˘«˘ª˘°üJh IOGQEÉ˘H π˘ª˘μ˘à˘°S IQGRƒ˘dG ¿G ô˘°üf ô˘cPh

.kÉÑjôb AGQRƒdG ¢ù∏ée É¡≤∏£j ¿G  ™bƒàªdG øe »àdG á«fÉãdG

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

¿ÉæÑd »a RÉ¨dGh §Øæ∏d á°ùeÉîdG á«dh~dG áª≤dG OÉ≤©fEG

∫hC’G Ωƒ«dG äÉ°ù∏L

∫hC’G Ωƒ«dG äÉ°ù∏L äQƒëªJh

äGRÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆fEGh äGQƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘J ∫ƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘M

,¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a ´É˘£˘≤˘dG á˘̆«˘̆é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°SGh

πMGôªdG ,¿ÉæÑd ≈∏Y ¥ƒ°ùdG ô«KCÉJ

çG~ëà°SGh á∏˘Ñ˘≤˘ª˘dG á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G

ø˘e »˘©˘«˘Ñ˘£˘˘dG RÉ˘˘¨˘˘∏˘˘d »˘˘∏˘˘ë˘˘e ¥ƒ˘˘°S

RÉ˘˘˘¨˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘ª˘˘˘FÉ˘˘˘©˘˘˘dG äG~˘˘˘Mƒ˘˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘˘N

 ∫É°ùªdG »©«Ñ£dGFSRU.

QÉéM π«Ñf ábÉ£dGh §ØædG ôWÉîe ø«eCÉàd …ƒ«°SBG hôaC’G ¥h~æ°üdG ΩÉY ôj~e)FAIR:(

´É£≤dG ôWÉîe ø«eCÉàd äÉcô°û∏d äÉ©ªée AÉ°ûfEG IQhô°V

ôWÉîªdG øe q~ëdG πÑ°S »fÉãdG Ωƒ«dG øe ≈dhC’G á°ù∏édG âdhÉæJh

ô˘˘«˘˘Ñ˘˘c É˘˘¡˘˘«˘˘a ∑QÉ˘˘°T ~˘˘bh ,ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG IOÉ˘˘YEGh ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘°U QhOh

ø˘˘«˘˘eCÉ˘̆à˘̆dG IOÉ˘̆YE’ á˘̆«˘̆æ˘̆jô˘̆ë˘̆Ñ˘̆dG z…Q â°Sô˘̆J{ »˘̆a IQGOE’G …QÉ˘̆ ˘°ûà˘̆ ˘°ùe

ø«eCÉàd …ƒ«°SBG - hôaC’G ¥h~æ°ü∏d ΩÉ©dG ôj~ªdGh Ü~àæªdG ƒ° ©dGh

 ábÉ£dGh §ØædG ôWÉîe(FAIR)π«Ñf

QÉéMOÉ˘˘˘é˘˘˘˘jEG á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘gCG ~˘˘˘˘cCG …ò˘˘˘˘dG

AÉ˘°ûfEG ∫Ó˘N ø˘e á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG äGQ~˘˘≤˘˘dG

á˘«˘̈ ˘H ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘̆cô˘̆°ûd äÉ˘̆©˘̆ª˘̆é˘̆e

¢ù«˘°SCÉ˘J hCG ´É˘£˘≤˘dG ô˘WÉ˘î˘e ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘J

π˘˘˘μ˘˘˘°ûHh ¬˘˘˘°ùØ˘˘˘f ±~˘˘˘¡˘˘˘∏˘˘˘d äÉ˘˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘˘f

 .»fƒfÉb

 í°VhCGhQÉéMá°ù∏édG √òg ¿G

»˘̆à˘̆dG ô˘̆ª˘̆JDƒ˘̆ª˘̆dG »˘̆ ˘a I~˘̆ ˘«˘̆ ˘Mƒ˘̆ ˘dG »˘̆ ˘g

√QhOh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´ƒ˘˘°Vƒ˘˘e âdhÉ˘˘æ˘˘J

á˘°ù∏˘é˘dG »˘a ∑QÉ˘°Th É˘ª˘c .RÉ˘¨˘dGh §˘Ø˘˘æ˘˘dG ´É˘˘£˘˘b »˘˘a »˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°S’G

 ¿h~ëàª˘dG AÉ˘£˘°Sƒ˘dG á˘cô˘°ûd …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG(UIB)¿ÉÑb êQƒ˘L

RÉ˘¨˘dGh §˘Ø˘æ˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘˘d ∫ƒ˘˘∏˘˘Mh äÉ˘˘£˘˘£˘˘î˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y ¬˘˘à˘˘ª˘˘∏˘˘c »˘˘a kGO~˘̆°ûe

.¿ÉæÑd »a ¿ƒHôchQ~«¡dG πÑ≤à°ùeh

´É£≤dG ΩÉªàgG ≈∏Y ∫~j »∏ëªdG ºY~dG ¿G ≈dG á°ù∏édG â°ü∏Nh

.∫ÉéªdG Gòg »a áMÉàªdG ¢UôØdÉH ôãcCÉa ôãcCG »æ«eCÉàdG

 ,»dÉ¨a QhQhCG .Ω :QÉ°ù«dG øeTHOMAS BOULIEREáLÉÑW ∫ÓLh ø°ùM ΩÉ°üY ,~«ÑY OÉjR ,  ,QÉéM π«Ñf :QÉ°ù«dG øeNADJIB BOUZEBOUDJEN ¿ÉÑb êQƒLh

QÉéM π«Ñfh ¿Éaô°T øjQÉc ,QÉéM AÉæg ,QÉ£«H êQƒL ,¿ÉÑb êQƒL :ø«ª«dG øe

,É£«∏°T π«¡°S ,¢ùfƒj ƒHCG »∏dhO ,»ÑgòdG ΩÉ°Sh ,QÉcR ¢ùcÉe :QÉ°ù«dG øe

 º«gGôHG√OÉªM ô¡¶e ~ªëeh ÜôM π«ªL ,QÉeR

442019 (πjôHG) ¿É°ù«f - 569 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG



»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

 z∫ÉªYCG{ `d  kÉjò«ØæJ kÉ°ù«FQ »fÉK ∫BG π°ü«a øH ~ªëe ï«°ûdG

:»fÉK ∫BG π°ü«a ï«°ûdGácô°û∏d á«∏Ñ≤à°ùªdG ájDhôdG ≥«≤ëJ »a ájQGôªà°S’G ¿Éª° d ø««©àdG

ô˘˘˘Ñ˘˘˘cGh Rô˘˘˘HCG i~˘˘˘MEG ,z∫É˘˘˘ª˘˘˘YCG{ á˘˘˘cô˘˘˘°T IQGOEG ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘e ø˘˘˘˘q«˘˘˘˘Y

»˘a kGƒ˘ª˘f É˘˘¡˘˘Yô˘˘°SCGh á˘˘£˘˘°ûfC’G á˘˘Y uƒ˘˘æ˘˘à˘˘e ∫É˘˘ª˘˘Y’G äÉ˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e

  ï«°ûdG ,á≤£æªdG»fÉK ∫BG π°ü«a øH ~ªëe¢ù«FôdG Ö°üæªH

ƒ˘° ©˘c »˘dÉ˘ë˘dG ¬˘Ñ˘°üæ˘e ≈˘dEG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H ,á˘˘cô˘˘°û∏˘˘d …ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG

.Ü~àæe

äGQƒ˘˘£˘˘à˘˘dG ø˘˘e á˘˘∏˘˘°ù∏˘˘°S A~˘˘H ¢ùμ˘˘©˘˘«˘˘d QGô˘˘≤˘˘dG Gò˘˘g AÉ˘˘L ~˘˘bh

±~¡H Égò˘«˘Ø˘æ˘J ≈˘dEG á˘cô˘°ûdG ≈˘©˘°ùJ »˘à˘dGh ,á˘∏˘eÉ˘°ûdG á˘«˘∏˘NG~˘dG

.ácô°ûdG »a á«dÉ©ØdGh IAÉØμdG ø«°ùëJ

 ï«°ûdG ≥∏Yh»fÉK ∫BG π°ü«a øH ~ªëe…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,

á˘≤˘K ≈˘∏˘Y ∫ƒ˘°üë˘dG »˘æ˘aô˘°ûj{ :z∫É˘ª˘YCG{ »˘a Ü~˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG ƒ˘˘° ©˘˘dGh

ƒ˘° ©˘dGh …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG Ö°üæ˘ª˘H »˘æ˘̆«˘̆«˘̆©˘̆Jh IQGOE’G ¢ù∏˘̆é˘̆e

QÉgOR’Gh ƒªædG øe ~jõªdG ≥«≤ëàd IQGOE’G ¢ù∏ée ájDhQ ~«°ùéJh ,kÉe~b ácô°ûdG IOÉ«b  »a ôÑcCG  kGQhO »æëæªj ø««©àdG Gòg ¿EG .∫ÉªYG ácô°ûd Ü~àæªdG

 .z¬∏dG ¿PEÉH »∏Ñ≤à°ùªdG

 ï«°ûdG  IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫Éb ¬à¡L øeh»fÉK ∫BG º°SÉb øH π°ü«aπ° aCÉH ΩGõàd’G ≈dG ∫ÉªYG »a ºFG~dG Éæ«©°S ™e kÉeÉé°ùfG  QGô≤dG Gòg »JCÉj{ :

~YGƒ≤dG øe áYƒªée √Qh~H Ω~≤j …òdGh ,áªcƒëdG ΩÉ¶f ≥«Ñ£Jh á«aÉØ°ûdG CG~Ñe õjõ©Jh ,á«æ¡ªdG ô«jÉ©ªdGh äÉ°SQÉªªdG≈dEG áaOÉ¡dG äGAGôLE’Gh ÇOÉÑªdGh

¿Éª° d ¢ù∏éªdG É¡©°Vh »àdG ÖbÉ©àdG á£N ™e QGô≤dG Gòg ≈°TÉªàj Éªc .äÉ«dhDƒ°ùªdGh ¥ƒ≤ëdG ™jRƒJh ídÉ°üªdG ÜÉë°UCG ø«H ¿RGƒàdGh ≥«aƒàdG ≥«≤ëJ

…P …QGOEG ≥jôa IOÉ«≤H É¡≤«≤ëàd ≈©°ùf »àdGh ,∫ÉªYG ácô°T ¢ù«°SCÉJ  øY â≤ãÑfG »àdG ±G~gC’G ò«ØæJh ácô°û∏d á«∏Ñ≤à°ùªdG ájDhôdG ≥«≤ëJ »a ájQGôªà°SE’G

.z¬æ«M »a É¡æY ¿ÓY’G ºà«°Sh ,I~j~édG Ö°UÉæªdG øe O~Y ø««©àH Ωƒ≤æ°S ÉæfEÉa ,kGô«NCGh .Iõ«ªàe äGQÉ¡eh äGAÉØc
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ÊÉK ∫BG π°ü«a øH ~ªëe »fÉK ∫BG º°SÉb øH π°ü«a ï«°ûdG



ï«°ûdG ∫BG ~ªëeh õjÉa ¿ÉjQ :QÉ°ù«dG øe ¢TÓ°ûdG ∞°Sƒjh »æ«é°ùdG øªjG :QÉ°ù«dG øe …ôª©dG ~æ¡eh ¿GôªM ø°ùM :QÉ°ù«dG øe

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

:zájOƒ©°ùdG »a ¿Éμ°S’G πjƒªJ{ ôªJDƒe »a π«≤ëdG ~LÉe ôjRƒdG

∫ÉjQ äGQÉ«∏e 4^7 RhÉéàj ≠∏ÑªH …QÉ≤Y πjƒªJ ~≤Y ±’BG 9 øe ôãcG ™«bƒJ

 ¿É˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘°S’G ô˘˘˘˘˘jRh ∞˘˘˘˘˘°ûc¬˘∏˘dG~˘Ñ˘Y ø˘H ~˘LÉ˘e

π«≤ëdGôªJDƒe øe á«fÉãdG áî°ùædG ∫ÉªYG ∫ÓN

∫É˘˘ª˘˘à˘˘cG ø˘˘Y zá˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG »˘˘˘a ¿É˘˘˘μ˘˘˘°S’G π˘˘˘jƒ˘˘˘ª˘˘˘J{

»àdGh áμ∏ªªdG »a …QÉ≤©dG πjƒªàdG ´É£b áeƒ¶æe

áÑ°ùf ™aQ »a ô°TÉÑªdGh ô«ÑμdG Qh~dG É¡d ¿ƒμ«°S

∫ƒ°UƒdÉH 2030 ájDhQ ±G~gG ≥«≤ëJh ∂∏ªàdG

´É˘£˘˘b ¿G ≈˘˘∏˘˘Y GO~˘˘°ûe ,á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 10 á˘˘Ñ˘˘°ùf ≈˘˘dG

√ò˘g ∫Ó˘N Gô˘«˘Ñ˘c Gƒ˘ª˘f ~˘¡˘°ûj …QÉ˘̆≤˘̆©˘̆dG π˘̆jƒ˘̆ª˘̆à˘̆dG

øe ôãcG ™«bƒJ »°VÉªdG ôjÉæj ∫ÓN ºJ PG ,IôàØdG

4^7 RhÉéàj ≠∏ÑªH …QÉ≤Y πjƒªJ ~≤Y ±’BG 9

.∫ÉjQ äGQÉ«∏e

 í˘̆ ˘̆ ˘°VhGhπ«≤ëdGâª˘«˘̆bG ¢TÉ˘̆≤˘̆f á˘̆≤˘̆∏˘̆M ∫Ó˘̆N

ΩÉ˘eG í˘«˘à˘j …QÉ˘≤˘©˘dG π˘jƒ˘ª˘à˘dG á˘eƒ˘¶˘æ˘e ∫É˘ª˘à˘cG ¿G ô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG ∫É˘˘ª˘˘YG ø˘˘ª˘˘°V

»∏jƒªàdG QÉ«îdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á«∏jƒªJ á¡L 18 ø«H á∏°VÉØªdG ø«æWGƒªdG

øe á«∏jƒªJ á¡L 18 `dG »a ∫ƒ∏ëdG √òg πeÉμJ ~©H á°UÉN ,¬d Ö°SÉæªdG

äÉ˘˘fÉ˘˘ª˘˘°V ø˘˘e á˘˘dh~˘˘dG √ô˘˘aƒ˘˘J É˘˘e π˘˘X »˘˘˘a á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘jƒ˘˘˘ª˘˘˘J äÉ˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘eh ∑ƒ˘˘˘æ˘˘˘H

≈∏Y ô°TÉÑeh ô«Ñc ô«KCÉJ ¬d ¿ƒμ«°S ∫ƒ∏ëdG √òg ∫ÉªàcG ¿G Éªc ,ø«æWGƒª∏d

≈∏Y ¢ùμ©æj Ée ƒgh ,á«∏YÉa ôãcG ¿ƒμ«d ,…QÉ≤©dG ôjƒ£àdG ´É£b •É°ûf

≈dG Gô«°ûe ,ø«æWGƒªdG äÉÑZQ á«Ñ∏Jh .á«æμ°ùdG äGQÉ«îdG øe ~jõªdG ôaGƒJ

ø«jQÉ≤©dG øjQƒ£ªdGh IQGRƒdG ø«H ácGô°ûdÉH á«æμ°ùdG ™jQÉ°ûªdG ºéM

≈àM ºJ PG ,á∏eÉμàe á«fÉμ°SG áÄ«H øª°V áYƒæàe á«æμ°S äG~Mh ôaƒJ »àdG

»a ´RƒàJ ,É¡æe ÉYhô°ûe 45 ò«ØæàH A~ÑdG ¿B’G

Gò˘g ∫Ó˘N ~˘jõ˘ª˘dG É˘¡˘©˘Ñ˘à˘«˘°Sh ≥˘WÉ˘æ˘˘ª˘˘dG ∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘e

.ΩÉ©dG

 ∫É˘̆ ˘̆ ˘̆bhπ«≤ëdGá˘˘˘ª˘˘˘gÉ˘˘˘°ùe âfÉ˘˘˘c ≥˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘°ùdG »˘˘˘˘a :

RhÉéàJ ’ …QÉ≤©dG πjƒªàdG »a ¢UÉîdG ´É£≤dG

áÑ°ùæH ¬àªgÉ°ùe âëÑ°UG Ωƒ«dGh áÄªdG »a 35

Éjƒæ°S á©bƒªdG Oƒ≤©dG O~Y ¿G Éªc .áÄªdG »a 100

~≤Y ∞dG 25 ÉÑjô≤J ¿Éc á«°VÉªdG IôàØdG ∫ÓN

∞dG 125 RhÉéàf ¿G ≈dG íª£f ΩÉ©dG Gòg ∫ÓNh

.~j~L »∏jƒªJ ~≤Y

¥h~æ°U ≈∏Y ΩÉ©dG ±ô°ûªdG í°VhG ,¬à¡L øe

 ájQÉ≤©dG á«ªæàdG…Oƒª©dG ~dÉNøe ÉbÓ£fG ¬fG

á«∏jƒªJ ∫ƒ∏Mh äÉéàæe QÉμàHG ºJ …QÉ≤©dG ¥h~æ°üdG á«dhDƒ°ùeh ádÉ°SQ

øqμe …òdG ôe’G ,z∫h’G øμ°ùªdG{ ∂∏ªJ øe ™ªàéªdG íFGô°T ™«ªL ø«μªàd

,…QÉ≤©dG πjƒªàdG ¥ƒ°S ƒªf »a ΩÉ¡°S’G øe ájQÉ≤©dG á«ªæàdG ¥h~æ°U

…QÉ≤©dG πjƒªàdG ƒªf á°üM RhÉéàJ ºd 2017 ΩÉY øe »fÉãdG ™HôdG »Øa

.¥ƒ°ùdG »a …QÉ≤©dG πjƒªàdG Oƒ≤Y »dÉªLG øe áÄªdG »a 2 õLÉM ΩƒY~ªdG

øe Ω~≤ªdG ΩƒY~ªdG πjƒªàdG Oƒ≤Y á°üM â¨∏H 2018 ΩÉY ájÉ¡f ™eh

…QÉ≤©dG πjƒªàdG Oƒ≤Y »dÉªLG øe áÄªdG »a 81 ájQÉ≤©dG á«ªæàdG ¥h~æ°U

≈˘∏˘Y ¿É˘μ˘°S’G IQGRhh …QÉ˘≤˘©˘dG ¥h~˘æ˘̆°üdG ¢Uô˘̆M G~˘̆cDƒ˘̆e ,á˘̆μ˘̆∏˘̆ª˘̆ª˘̆dG »˘̆a

.I~jGõàªdG Ö∏£dG áÑ°ùfh ájQÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG »a ¢Vhô©ªdG ø«H áfRGƒªdG

…Oƒª©dG ~dÉN

Qƒ° ëdG π«≤ëdG ~LÉe ôjRƒdG
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¢TÓ°ûdG ∞°Sƒj …QÉ≤©dG ôjƒ£à∏d ¿ÉcQ’G QGO ácô°T ¢ù«FQ)ARKANALDAR –:(ájOƒ©°ùdG

ø«jQÉ≤©dG øjQƒ£ªdG ôÑcCG …QÉ≤©dG ôjƒ£à∏d ¿ÉcQC’G QGO âªgÉ°S

á° ¡ædG »a kÉeÉY 25 øe ôãcCG òæe ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a

á∏Ø≤e áªgÉ°ùe ácô°T ≈dEG âdqƒëJ Ée~©Hh ,OÓÑdG πNGO á«fGôª©dG

»˘a á˘°ü°üî˘à˘e äÉ˘cô˘°Th ´hô˘a É˘¡˘j~˘d í˘Ñ˘°UCG ,2005 ΩÉ˘˘©˘˘dG »˘˘a

.IO~©àe ä’Éée

∞˘°Sƒ˘j á˘cô˘˘°ûdG IQGOEG ¢ù∏˘˘é˘˘e ¢ù«˘˘FQh º˘˘gÉ˘˘°ùª˘˘dGh ¢ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG

ô«Ñc ~M ≈dEG âªgÉ°S ájQÉ≤©dG äÉ©jô°ûàdG áeõM ¿CG iCGQ ¢TÓ°ûdG

øY á«HÉéjG QOGƒH ô¡¶J ¿CG ™bƒJh ,¥ƒ°ùdG IAÉØc iƒà°ùe ™aQ »a

…QÉ≤©dG πjƒªà∏d á«©jô°ûàdG á«æÑdG ¿CG kGôÑà©e ,äÉ©jô°ûàdG √òg

≈æÑàJ ¿CG É«æªàe ,π° aCG πμ°ûH ¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àMG ¢ùeÓJ âë°VG

øY ÉØ°TÉc ,á«æμ°ùdG ¢Vhô≤dG ô«aƒJ »a áfhôe ôãcCG á°SÉ«°S ∑ƒæÑdG

á£°Sƒà˘ª˘dG ø˘«˘à˘≤˘Ñ˘£˘dG ≈˘dEG á˘¡˘Lƒ˘e ô˘jƒ˘£˘à˘dG ~˘«˘b ™˘jQÉ˘°ûe á˘KÓ˘K

IQGRh ™e ¿hÉ©˘à˘dÉ˘H ,Oh~˘ë˘ª˘dG π˘N~˘dG …hò˘d iô˘NCGh IQƒ˘°ù«˘ª˘dGh

.¿Éμ°SE’G

…Oƒ©°ùdG …QÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG IAÉØch á≤K õjõ©J »a âªgÉ°S I~j~édG á«ª«¶æàdG äÉ©jô°ûàdG

á≤ãdG IOÉ©à°SEG
áμ∏ªªdG »a QÉ≤©dG äÉeƒ≤e RôHCG »g Ée ¯

™bGh ¿ƒª«≤J ∞«ch á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘Hô˘©˘dG

?´É£≤dG

»˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘ª˘˘˘î˘˘˘° dG äÉ˘˘˘©˘˘˘jô˘˘˘°ûà˘˘˘dG á˘˘˘eõ˘˘˘M -

âdƒ˘˘Jh á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘£˘˘˘∏˘˘˘°ùdG É˘˘˘¡˘˘˘JQ~˘˘˘°UG

á˘∏˘Mô˘ª˘dG ∫Ó˘˘N ¿É˘˘μ˘˘°SE’G IQGRh É˘˘¡˘˘≤˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J

,á˘«˘à˘ë˘à˘dG á˘«˘æ˘Ñ˘dÉ˘H ≥˘∏˘˘©˘˘à˘˘j É˘˘e »˘˘a á˘˘«˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG

iƒ˘˘à˘˘°ùe ™˘˘aQ »˘˘a ô˘˘«˘˘Ñ˘˘c ~˘˘M ≈˘˘dEG âª˘˘˘gÉ˘˘˘°S

É˘˘¡˘˘fCG ø˘˘˘Y Ó˘˘˘° a ,…QÉ˘˘˘≤˘˘˘©˘˘˘dG ¥ƒ˘˘˘°ùdG IAÉ˘˘˘Ø˘˘˘c

»a á≤ãdG õjõ©J »a G~YÉ°ùe ÓeÉY â∏μ°T

äÉ˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG ô˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘cCG ~˘̆ ˘MCG …QÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘©˘̆ ˘̆dG ´É˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆dG

ø˘̆e »˘̆dÉ˘̆à˘̆dÉ˘̆Hh ,á˘̆μ˘̆∏˘̆ª˘̆ª˘̆dG »˘̆a á˘̆ ˘jOÉ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘b’G

√ò˘g ø˘Y á˘«˘HÉ˘é˘jG QOGƒ˘H ô˘¡˘¶˘J ¿CG ™˘̆bƒ˘̆à˘̆ª˘̆dG

É¡«∏Y πª©dG ºJ »àdG ø«fGƒ≤dGh äÉ©jô°ûàdG

.øjô«NC’G ø«eÉ©dG ∫ÓN

äÉ˘˘LÉ˘˘«˘˘à˘˘MEG ¢ùeÓ˘˘j π˘˘jƒ˘˘ª˘˘˘à˘˘˘dG
¥ƒ°ùdG

»˘a É˘¡˘fƒ˘¡˘LGƒ˘J »˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG Rô˘HCG »˘g É˘˘e ¯

ájG~H πμ°ûJ äGƒ£îdG √òg ¿CG ¿h~éJ πgh ºμ∏ªY

?äÓμ°ûªdG πëd

»àdG I~j~édG äÉ©jô°ûàdG ≥«Ñ£àd Gô¶f -

∫ƒ˘∏˘M OÉ˘˘é˘˘jG º˘˘J ¿É˘˘μ˘˘°SE’G IQGRh É˘˘¡˘˘à˘˘≤˘˘∏˘˘WG

¿Éc »àdG äÉj~ëàdGh äÓμ°ûªdG øe ~j~©∏d

¢ ©H ∑Éæg ∫GõJ ’ ¬fG Éª∏Y ,´É£≤dG É¡«fÉ©j

á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆dG ø˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆dh ,IOh~˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG äÉ˘̆ ˘̆bƒ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG

âë˘˘°VG …QÉ˘˘≤˘˘©˘˘dG π˘˘jƒ˘˘ª˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘jô˘˘˘°ûà˘˘˘dG

,π˘° aCG π˘μ˘°ûH ¥ƒ˘°ùdG äÉ˘˘LÉ˘˘«˘˘à˘˘MG ¢ùeÓ˘˘J

¢ ©˘̆ ˘̆H ø˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆°ùë˘̆ ˘̆J π˘̆ ˘̆eCÉ˘̆ ˘̆f QÉ˘̆ ˘̆W’G Gò˘̆ ˘̆ ˘g »˘̆ ˘̆ ˘ah

∞˘«˘ã˘μ˘J π˘q¡˘°ùJ ¿CG ø˘μ˘ª˘j »˘à˘dG äÉ˘˘©˘˘jô˘˘°ûà˘˘dG

Gò˘˘˘gh äÉ˘˘˘j~˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG IQGRh ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘˘e Ö∏˘˘˘˘£˘˘˘˘dG

.¬≤«≤ëàd Oƒ¡édG ¢ ©H ∞«ãμàd êÉàëj

ºj~≤àd ∑ƒæ˘Ñ˘dG π˘Ñ˘b ø˘e äÓ˘«˘¡˘°ùJ º˘à˘°ùª˘d π˘g ¯

?á«æμ°S ¢Vhôb

á˘«˘¶˘Ø˘˘ë˘˘J á˘˘°SÉ˘˘«˘˘°S ±QÉ˘˘°üª˘˘dG ~˘˘ª˘˘à˘˘©˘˘J -

¢Vhô˘˘≤˘˘dG º˘˘j~˘˘≤˘˘J á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y »˘˘˘a ΩÉ˘˘˘Y π˘˘˘μ˘˘˘°ûH

á°ShQ~e äGƒ£îH ô«°ù∏d ≈©°ùJh á«æμ°ùdG

I~«L áfhôe ¢ùª∏f ÉfCG~H Éææμdh ,á«éjQ~Jh

≈˘̆æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘à˘̆ ˘J ¿CG ø˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘eBG ,±QÉ˘̆ ˘°üª˘̆ ˘dG ÖfÉ˘̆ ˘L ø˘̆ ˘e

º˘˘j~˘˘≤˘˘J »˘˘a á˘˘fhô˘˘e ô˘˘ã˘˘cCG á˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°S ∑ƒ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG

 .á«æμ°ùdG ¢Vhô≤dG

êQÉîdG ƒëf á«©°SƒJ á£N
∫É˘é˘e »˘a π˘jƒ˘W ´É˘H ¿É˘cQC’G QGO á˘˘cô˘˘°T i~˘˘d ¯

ºμà¶Øëe »a ™jQÉ°ûe ºμj~d πg ,…QÉ≤©dG ôjƒ£àdG

?§°SƒàªdGh Oh~ëªdG πN~dG …hòd á¡Lƒe

~˘«˘̆b ™˘̆jQÉ˘̆°ûe á˘̆KÓ˘̆K É˘̆æ˘̆à˘̆¶˘̆Ø˘̆ë˘̆e º˘̆° J -

ø«à≤Ñ£dG øe πc ≈dEG kÉ°SÉ°SCG á¡Lƒe ôjƒ£àdG

»˘a ,IQƒ˘°ù«˘ª˘dGh á˘£˘°Sƒ˘̆à˘̆ª˘̆dG á˘̆«˘̆YÉ˘̆ª˘̆à˘̆L’G

á˘̆°ü°üî˘̆ª˘̆dG äG~˘̆Mƒ˘̆dG ¢ ©˘̆H ~˘̆Lƒ˘̆J ø˘̆«˘̆M

¿hÉ©àdÉH ,§°SƒàªdG øe πbCG πN~dG …hòd

QGôªà°SG ™bƒàªdG øeh .¿Éμ°S’G IQGRh ™e

,kÓÑ≤à°ùe iôNCG ™jQÉ°ûe »a ¿hÉ©àdG Gòg

≥jƒ°ùJ »a IQGRƒdG ™e É≤HÉ°S ÉfhÉ©J å«M

á£N ácô°û∏d ¿CG Éªc .á«æμ°S I~Mh 700

áμ∏ªªdG ¥É£f êQÉN ™jQÉ°ûªdG »a á«©°SƒJ

á˘˘MÉ˘˘à˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘jQÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°S’G ¢Uô˘˘˘Ø˘˘˘dG Ö°ùë˘˘˘H

kÉ˘°Uô˘a π˘μ˘̆°ûJ ¿CG ø˘̆μ˘̆ª˘̆j »˘̆à˘̆dGh á˘̆j~˘̆é˘̆ª˘̆dGh

ih~˘˘˘é˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘°SGQO ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y kGOÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆YG I~˘̆ ˘̆YGh

.áeRÓdG¯

äGQÉ``≤Y

¯ ¯ ¯
á«©jô°ûàdG á«æÑdG
…QÉ≤©dG πjƒªà∏d

¢ùeÓJ âë°VG
¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àMG

 π° aCG πμ°ûH »∏ëªdG
¯ ¯ ¯
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:z¿É«ÑdG{ `d …Oƒª©dG ~dÉN .. ájOƒ©°ùdÉH ájQÉ≤©dG á«ªæàdG ¥h~æ°U ≈∏Y ΩÉ©dG ±ô°ûªdG

2020 ∫ƒ∏ëH %60 ≈dEG ∂∏ªàdG áÑ°ùf ™aQh øWGƒe ∞dCG 165 ø«μªJ ≈dG 2019 »a ±~¡f

ôÑà©jå«M ºdÉ©dG »a ¬JÓ«ãe ôÑcCG øe kG~MGh ,…Oƒ©°ùdG ájQÉ≤©dG á«ªæàdG ¥h~æ°U

zΩƒY~ªdG …QÉ≤©dG ¢Vô≤dG{ èeÉfôH AÉcô°T ∫ÓN øe ø«æWGƒª∏d ájQÉ≤©dG ¢Vhô≤dG Ω~≤j

äG~Mh AGô°T ôÑY ,z∫hC’G øμ°ùªdG{ ∂∏ªJ øe º¡æ«μªàd ,á«∏jƒªJ äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH øe

.z»JGòdG AÉæÑdG hCG ,AÉ°ûfE’G âëJ hCG IõgÉédG äG~MƒdG AGô°T{ É¡æe áYƒæàe á«æμ°S

»a …Oƒª©dG ~ªëe øH ~dÉN ájQÉ˘≤˘©˘dG á˘«˘ª˘æ˘à˘dG ¥h~˘æ˘°U ≈˘∏˘Y ΩÉ˘©˘dG ±ô˘°ûª˘dG ~˘cCGh

:∫Ébh ,ø«æWGƒªdG áe~îd ¥h~æ°üdG ájõgÉL ,zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ áØ«ë°U ™e √QGƒM

ƒgh ,áæWGƒeh øWGƒe ∞dCG 165 áe~N øe ¬∏dG ¿PEÉH ¥h~æ°üdG øμªà«°S 2019 ájÉ¡æH{

.. z2030 ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ájDhQh 2020 ¿Éμ°SE’G èeÉfôH ±G~gCG ≥≤ë«°S Ée

: QGƒëdG ¢üf ≈dEÉa

äGô««¨àdG ™e êÉe~fG
á˘«˘ª˘æ˘˘à˘˘dG ¥h~˘˘æ˘˘°U äGRÉ˘˘é˘˘fEG Rô˘˘HCG É˘˘e ¯

?ø««°VÉªdG ø«eÉ©dG ∫ÓN …QÉ≤©dG

»˘a ,á˘jQÉ˘≤˘©˘dG á˘«˘ª˘æ˘à˘dG ¥h~˘æ˘°U º˘̆gÉ˘̆°S -
∫Ó˘N ø˘˘e π˘˘ª˘˘©˘˘dG Üƒ˘˘∏˘˘°SCGh êPƒ˘˘ª˘˘f ô˘˘«˘˘«˘˘¨˘˘J
äÉj~ëàdG ¢ ©H Éf~¡°T å«M ,I~Y πMGôe
êPƒªf ≈∏Y ø«æWGƒªdG OÉ«àYG »a á∏ãªàªdG
∫É˘ª˘°SCGQ ø˘e ¢VGô˘à˘b’G ≈˘∏˘Y ~˘˘ª˘˘à˘˘©˘˘j ~˘˘«˘˘Mh
kGô°TÉÑe kÉÑÑ°S ¿Éc Gògh ,Iô°TÉÑe ¥h~æ°üdG
¥h~˘æ˘°üdG º˘FGƒ˘≤˘H QÉ˘¶˘à˘˘f’G Iô˘˘à˘˘a ∫ƒ˘˘W »˘˘a
øe ~H’ ¿Éch äGƒæ°S ô°û©dG RhÉéàJ O~ªd
äÉÑ∏W ≈∏Y á≤aGƒªdG Qh~°U ™jô°ùàd ∫ƒ∏M
.º¡d ¢Vô≤dG QÉ¶àfG I~e ¢ü«∏≤Jh ø«æWGƒªdG
ô°TÉÑªdG ô«Z ¢VGôbEÓd ∫ƒëàdG AÉL Éæg øeh
∫ƒÑ≤dG ≈≤∏j ¬∏©L á«HÉéjEG èFÉàf ≥≤M …òdGh
ô˘«˘̆«˘̆ ˘̈̆à˘̆dG Gò˘̆g .ø˘̆«˘̆æ˘̆WGƒ˘̆ª˘̆dG á˘̆«˘̆Ñ˘̆dÉ˘̆Z ¿~˘̆d ø˘̆e
øe ,∫hC’G ΩÉ≤ªdG »a º¡ëdÉ°üd »JCÉj ~j~édG
…QÉ˘˘≤˘˘©˘˘˘dG ¢Vô˘˘˘≤˘˘˘dG{ è˘˘˘eÉ˘˘˘fô˘˘˘H OÉ˘˘˘é˘˘˘jEG ∫Ó˘˘˘N
ø˘̆e π˘̆jƒ˘̆ª˘̆à˘̆dG ò˘̆NCG º˘̆¡˘̆d í˘̆«˘̆à˘̆ ˘jh ,zΩƒ˘̆ ˘Y~˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG
äÉ˘cô˘°Th ∑ƒ˘æ˘H ø˘e á˘«˘∏˘jƒ˘ª˘à˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG

 2018 »a Éæëéf ~≤a ,áæ«©e äÉ«dBG ≥ah–

¢Vhô˘˘≤˘˘dG º˘˘˘j~˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘H -∫É˘˘˘ã˘˘˘ª˘˘˘dG π˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘°S ≈˘˘˘∏˘˘˘Y
É˘ª˘c ,á˘∏˘FÉ˘Y ∞˘dCG 75 `d á˘eƒ˘Y~˘ª˘dG á˘«˘∏˘̆jƒ˘̆ª˘̆à˘̆dG
»a …QÉ≤©dG πjƒªàdG ∫ƒ∏M ∫ÉªcG »a Éæëéf

ºd íFGô°ûd áμ∏ªªdG≈∏Y kÉ≤Ñ°ùe IQOÉb øμJ
ºgÉ°ù«°S Ée ƒgh ,∑ƒæÑdG øe ¢Vhô≤dG òNCG
,ø˘̆«˘̆jOƒ˘̆©˘̆°ùdG ø˘̆«˘̆H ∂∏˘̆ª˘̆à˘̆dG á˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘°ùf ™˘̆ ˘aQ »˘̆ ˘a
2030 á˘˘˘μ˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG á˘˘˘˘jDhQ ±~˘˘˘˘g ≥˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘ë˘˘˘˘Jh
,2030 ∫ƒ∏ëH %70 áÑ°ùf ≈dEG ∫ƒ°UƒdÉH
`H ±ô˘©˘j É˘e É˘̆ k° jCG á˘̆ª˘̆¡˘̆ª˘̆dG äGRÉ˘̆é˘̆fE’G ø˘̆eh
3 ôÑY ∂dPh ,z¥h~æ°ü∏d á«dÉªdG áeG~à°S’G{

QhÉëeá°UÉN IQGOEG ¢ù«°SCÉJ{ »g á«°ù«FQ
äÉ˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆Y π˘̆«˘̆©˘̆Ø˘̆J{ »˘̆fÉ˘̆ ˘ã˘̆ ˘dGh ,zQÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘ã˘̆ ˘à˘̆ ˘°SÓ˘̆ ˘d
Oƒ˘Lh ƒ˘¡˘a ådÉ˘ã˘dG Qƒ˘ë˘ª˘dG É˘eCG ,zπ˘«˘°üë˘à˘dG

.z~eC’G á∏jƒW á«dÉe á£N{

¿Éμ°S’G IQGRh ºYO
™˘˘e º˘˘μ˘˘JÉ˘˘bÓ˘˘Y õ˘˘jõ˘˘©˘˘J ø˘˘e º˘˘à˘˘æ˘˘μ˘˘ª˘˘˘J ∞˘˘˘«˘˘˘c ¯

Gò˘g π˘«˘¡˘°ùà˘d á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a ±QÉ˘°üª˘dGh äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG

?¿hÉ©àdG

´É˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘dG ¿CG ,ô˘˘˘˘˘˘eC’G »˘˘˘˘˘˘a »˘˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘jE’G -

»˘a AÉ˘cô˘°T π˘jƒ˘̆ª˘̆à˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°Th »˘̆aô˘̆°üª˘̆dG

~«Lh ,zΩƒY~ªdG …QÉ≤©dG ¢Vô≤dG{ èeÉfôH

¥h~˘˘˘æ˘˘˘°üdG ¢ù«˘˘˘°SCÉ˘˘˘J ò˘˘˘æ˘˘˘e ¬˘˘˘fCG É˘˘˘æ˘˘˘˘g ô˘˘˘˘cPCG ¿CG

π˘˘FGhCG ≈˘˘à˘˘Mh 1974 ƒ˘˘«˘˘˘dƒ˘˘˘j »˘˘˘a …QÉ˘˘˘≤˘˘˘©˘˘˘dG

¥h~˘˘˘˘æ˘˘˘˘°üdG ∫É˘˘˘˘ª˘˘˘˘YCG âfÉ˘˘˘˘c É˘˘˘ k̆Ñ˘̆ ˘̆jô˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆ ˘J 2017

≈∏Y á˘Ñ˘°üæ˘eá©HÉ˘à˘eh ô˘°TÉ˘Ñ˘ª˘dG ¢VGô˘bE’G

ájQGOEG äGQ~b ∑Éæg øμJ ºd å«M AÉæÑdG ∫ÉªYCG

ºd πH ,»aô°üªdG ´É£≤dG á¨d ç~ëàJ á«dÉeh

≈˘∏˘Y á˘«˘æ˘Ñ˘˘e π˘˘ª˘˘©˘˘dG êPƒ˘˘ª˘˘fh á˘˘∏˘˘μ˘˘«˘˘¡˘˘dG ø˘˘μ˘˘J

¿É˘˘c ∂dò˘˘d ,á˘˘«˘˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dG äÉ˘˘˘°SQÉ˘˘˘ª˘˘˘ª˘˘˘dG π˘˘˘° aCG

øe ¥h~æ°üdG π≤f ~j~édG »∏NG~dG ∫ƒëàdG

õ«côàdG ≈dEG á«°S~æ¡dG äGQ~≤dG ≈∏Y õ«côàdG

,á˘̆ ˘«˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG äGô˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘î˘̆ ˘dGh äGQ~˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG AÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆H ≈˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆Y

´É£b »a á°ü°üîàªdG ÖgGƒªdG Ö£≤à°SÉa

π˘˘° aCG IÉ˘˘cÉ˘˘ë˘˘eh á˘˘fQÉ˘˘≤˘˘e âª˘˘Jh ,π˘˘jƒ˘˘ª˘˘à˘˘dG

≈àM ¬à∏μ«g ôjƒ£J »a á«ªdÉ©dG äÉ°SQÉªªdG

á˘˘˘¨˘˘˘∏˘˘˘H ç~˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y GQOÉ˘˘˘b Ωƒ˘˘˘«˘˘˘dG í˘˘˘Ñ˘˘˘˘°UCG

øe ∂dP ¿Éch ,á«aô°üªdGh á«dÉªdG äÉYÉ£≤dG

ÜhÉ˘˘é˘˘J ≈˘˘dEG äOCG »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘°ù«˘˘Fô˘˘dG π˘˘eGƒ˘˘©˘˘˘dG

.Éæ©e »∏jƒªàdGh »aô°üªdG ´É£≤dG πYÉØJh

¯~fÉ°ùªdG Qh~H ¿Éμ°S’G IQGRh Ωƒ≤J i~e …CG ≈dEG

?ºμ©jQÉ°ûªd

ô«Ñc ~fÉ°ùe QhO É¡d ¿Éμ°S’G IQGRh -

,π˘eÉ˘μ˘à˘e π˘μ˘°ûH á˘eƒ˘˘¶˘˘æ˘˘ª˘˘dG º˘˘YO »˘˘a ΩÉ˘˘gh

~©j áeƒ¶æª∏d ΩÉª° f’G ¿CG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

ÉæμªJ ~bh ,ÉæJGQ~b ±É°ûàc’ áª¡e á°Uôa

øëfh ¢UôØdGh ∫ƒ∏ëdG øe ~j~©dG ºj~≤J øe

.√ÉfõéfCG ÉªH ôîØf

ø«æWGƒªdG äÉLÉ«àMG
¯ø˘e º˘à˘æ˘μ˘ª˘J »˘à˘dG ∫ƒ˘∏˘ë˘dGh ¢Uô˘Ø˘dG Rô˘HCG É˘˘e

?Égô«aƒJ

πªY á«dBG AÉæH á«Ø«c »a ¢UôØdG øªμJ -

Gògh ,á≤∏£e á«aÉØ°ûH πª©dGh AÉcô°ûdG ™e

≈dG ´Éªà°S’G ≥jôW øY ¬≤«≤ëàd íª£f Ée

ø«æWGƒªdG øe O~Y ôÑcCG ø«μªàd º¡JÉj~ëJ

,áeƒY~e ájQÉ≤Y ¢Vhôb ≈∏Y ∫ƒ°üëdG øe

áeƒ¶æe ∫ÉªàcG »a ÉæMÉéf ∂dP øe ºgC’Gh

ø˘«˘æ˘WGƒ˘ª˘∏˘d í˘ª˘°ùJ »˘à˘dG á˘«˘∏˘jƒ˘ª˘à˘dG ∫ƒ˘∏˘ë˘˘dG

.ΩGƒYCG 10 QÉ¶àf’G AÉæY ¿hO ¢VGôàb’ÉH

É¡≤«≤ëJ ≈dG ¿ƒ©°ùJ »àdG ±G~g’G RôHCG »g Ée ¯

?2019 ΩÉ©dG ∫ÓN

165 ø«μªJ ≈dEG 2019 ájÉ¡æH ≈©°ùf -

≥˘«˘≤˘ë˘à˘d ,∂∏˘ª˘à˘dG ø˘e á˘æ˘WGƒ˘eh ø˘WGƒ˘e ∞˘˘dCG

∂∏ªàdG áÑ°ùf ™aQh ¿Éμ°SE’G èeÉfôH ±G~gCG

ájÉ˘¡˘æ˘H %60 ≈˘dEG ø˘«˘jOƒ˘©˘°ùdG ø˘«˘H …QÉ˘≤˘©˘dG

.2030 ∫ƒ∏ëH %70h 2020¯

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG
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ºë∏ªdG ¥GRôdG ~ÑY øH ~dÉN
 ∫Éà«HÉc ô«îdG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh Ü~àæªdG ƒ° ©dG) –:(ájOƒ©°ùdG

™jƒæàdG á«∏ªY »a ¿ƒ°VÉeh ájQÉ≤©dG äÉéàæªdG QÉ«àNG ø°ùM »a ¿hõ«ªàe

 ∫Éà«HÉc ô«îdG ácô°T õ«ªàJALPITAL KHAIR CAIQGOG ∫Éée »a á©°SGh IôÑîH

,»dh~dGh »ª«∏b’G ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y á«dÉªdG äGQÉ°ûà°S’G äÉe~N ºj~≤Jh ∫ƒ°U’G

»a Ég~LGƒJ ∫ÓN øe á«eÓ°S’G ájQÉªãà°S’G ∑ƒæÑdG ø«H ábƒeôe áfÉμªH ™àªàJh

.á«ªdÉY á«dÉe õcGôe

§q∏°S ºë∏ªdG ¥GRôdG ~ÑY øH ~dÉN ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh Ü~àæªdG ƒ° ©dG

äÉéàæe ºj~≤J »a …QÉ≤©dG á«ªæàdG ¥h~æ°Uh ¿Éμ°S’G IQGRh äÉªgÉ°ùe ≈∏Y Aƒ° dG

QÉ«àNG ø°ùëH ∫Éà«HÉc ô«îdG õ«ªàH Gôcòe ,…QÉ≤©dG ´É£≤dG »a øj~«Øà°ùª∏d á«∏jƒªJ

,…QÉªãà°S’G ™jƒæàdG á«∏ªY »a ∫Éà«HÉc ô«îdG »° e kG~cDƒeh ,ájQÉ≤©dG äÉéàæªdG

.…QÉ≤©dG ´É£≤dÉH øjôªãà°ùªdG øe ~jõªdG ÜÉ£≤à°SG É«æªàe

ájQÉ≤Y ≥jOÉæ°U
¢Uô˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘ª˘˘˘˘μ˘˘˘˘J ø˘˘˘˘jCG ,º˘˘˘˘μ˘˘˘˘jCGQ »˘˘˘˘a ¯

á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a I~YGƒdG ájQÉªãà°S’G

?ájOƒ©°ùdG

á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a …QÉ˘≤˘˘©˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ~˘˘¡˘˘°ûj -

2019 ΩÉ˘˘©˘˘dG á˘˘jG~˘˘H ™˘˘e É˘˘Xƒ˘˘˘ë˘˘˘∏˘˘˘e GQƒ˘˘˘£˘˘˘J

¥h~˘˘˘˘æ˘˘˘˘°Uh ¿É˘˘˘˘μ˘˘˘˘°S’G IQGRh á˘˘˘˘ª˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘°ùª˘˘˘˘H

QÉ˘©˘°SG ô˘˘aGƒ˘˘J π˘˘X »˘˘a ,…QÉ˘˘≤˘˘©˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG

™ªàéªdG íFGô°T ™«ªL ∫hÉæàªH á°ShQ~e

Éªc ,á«æμ°ùdG äG~MƒdG ∂q∏ªJ ≈dG á«YÉ°ùdG

IQGRh ™e ácô°Th ÉμæH 18 ≈dGƒM ºgÉ°Sh

»˘a …QÉ˘≤˘©˘dG á˘«˘ª˘æ˘à˘dG ¥h~˘æ˘˘°Uh ¿É˘˘μ˘˘°S’G

å«M ,øj~«Øà°ùª∏d á«∏jƒªJ äÉéàæe ºj~≤J

I~˘̆Mh 1600 AGô˘̆°T º˘̆à˘̆j ¿G ™˘̆bƒ˘̆à˘̆ª˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘e

~©jh .áμ∏ªªdG ≥WÉæe ∞∏àîe »a á«æμ°S

¢TÉ˘˘©˘˘à˘˘fG »˘˘a º˘˘gÉ˘˘˘°ùjh É˘˘˘«˘˘˘HÉ˘˘˘é˘˘˘jG Gô˘˘˘eG ∂dP

á«ëHQ ä’~©e É¡≤«≤ëJh ájQÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG

.Öjô≤dG πÑ≤à°ùªdG »a
Gò˘g »˘a AÓ˘ª˘©˘∏˘d ∫É˘à˘«˘HÉ˘˘c ô˘˘«˘˘î˘˘dG Ω~˘˘≤˘˘J GPÉ˘˘e ¯

?∫ÉéªdG

ø˘˘˘e ~˘˘˘j~˘˘˘©˘˘˘dG ∫É˘˘˘à˘˘˘«˘˘˘HÉ˘˘˘c ô˘˘˘«˘˘˘˘î˘˘˘˘dG Ω~˘˘˘˘≤˘˘˘˘J -

»àdG ájQÉ≤˘©˘dG ≥˘jOÉ˘æ˘°üdG É˘¡˘æ˘e ,äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG

≥˘jOÉ˘æ˘°üdG hG á˘©˘Ø˘Jô˘e π˘«˘NG~˘̆e Ö£˘̆≤˘̆à˘̆°ùJ

.»°VGQ’G ôjƒ£àH á°UÉîdG ájQÉ≤©dG

äÉéàæªdG QÉ«àNEG ø°ùM
´É£≤dG »a QÉªãà°SÓd áæ«©e •hô°T ∑Éæg πg ¯

ø˘e º˘μ˘JÓ˘˘«˘˘ã˘˘e ø˘˘Y º˘˘cõ˘˘«˘˘ª˘˘j …ò˘˘dG É˘˘eh ,…QÉ˘˘≤˘˘©˘˘dG

?äÉcô°ûdG

á˘˘Ä˘˘«˘˘g ø˘˘e º˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘à˘˘H I~˘˘Mƒ˘˘e •hô˘˘°ûdG -

™˘˘e º˘˘¡˘˘d ¢üNô˘˘ª˘˘dG ™˘˘«˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘d ∫É˘˘˘ª˘˘˘dG ¥ƒ˘˘˘°S

¢üN Ée »ah .IO~ëe áª¶fCGh íFGƒd OƒLh

äÉéàæªdG QÉ«àNG ø°ùM »a øªμ«a ÉfõjÉªJ

≥«≤ëJh IOƒédG å«M øe ,¬°ùØf QÉ≤©dGh

.øjôªãà°ùª∏d I~«L á«ëHQ ~FGƒY

I~YGh ¢Uôa
»a á°UôØdG É¡FÓª©d ∫Éà«HÉc ô«îdG Ω~≤J πg ¯

?…QÉªãà°S’G ™jƒæàdG

»˘˘a π˘˘ã˘˘ª˘˘˘à˘˘˘J á˘˘˘Yƒ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘e á˘˘˘£˘˘˘°ûfCG É˘˘˘æ˘˘˘j~˘˘˘d -

á°UÉN ≥jOÉæ°Uh á«ë°U ájÉYQ ≥jOÉæ°U

áaÉ°V’ÉH ,ájòZ’G ´É£bh º«∏©àdG ∫ÉéªH

á˘˘˘WÉ˘˘˘°Sƒ˘˘˘dG IQGOG ≥˘˘˘jOÉ˘˘˘æ˘˘˘°üd É˘˘˘æ˘˘˘Mô˘˘˘˘W ≈˘˘˘˘dG

»a ¿ƒ°VÉe øëfh ,á°UÉîdG äÉHÉààc’Gh

É˘æ˘∏˘°üM ~˘bh …QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ™˘jƒ˘æ˘à˘dG á˘«˘∏˘ª˘˘Y

∫É˘˘˘é˘˘˘˘e »˘˘˘˘a á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°T π˘˘˘˘° aG Iõ˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘L ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y

ΩÉ˘̆ ˘Y ∫Ó˘̆˘N á˘̆ ˘jQÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘ã˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°S’G äGQÉ˘̆ ˘̆°ûà˘̆ ˘̆°S’G

QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SG ä’É˘˘é˘˘e ô˘˘˘aƒ˘˘˘f å«˘˘˘ë˘˘˘H .2018

ôWÉîªdG ºéM å«M øe IO~©àeh áYƒæàe

∫Éà«HÉc ô«î∏d øμªj Éªc ,á«ëHôdG ∫~©eh

á˘˘˘dhO »˘˘˘a …QÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°S’G π˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG á˘˘˘˘dhGõ˘˘˘˘e

øe ¢ü«NôàH  I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉe’G

kGô˘Nƒ˘e º˘J É˘ª˘c .á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG »˘˘HO ¥ƒ˘˘°S á˘˘Ä˘˘«˘˘g

≈dG I~L áæj~ªH ∫Éà«HÉc ô«îdG ´ôa ìÉààaG

äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SG IQGO’ ¢VÉ˘˘jô˘˘dG Öà˘˘μ˘˘e ÖfÉ˘˘L

k’Éãe áμ∏ªªdG ôÑà©Jh .º¡H ájÉæ©dGh AÓª©dG

√òg ~àªà°Sh I~YGƒdG ¢UôØdG ôaƒàd kG~«L

’ƒ˘°Uh ,2019 ΩÉ˘©˘dG ø˘e á˘«˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°S’G

Iô˘˘«˘˘Ñ˘˘μ˘˘˘dG É˘˘˘æ˘˘˘JÉ˘˘˘Mƒ˘˘˘ª˘˘˘£˘˘˘d Gô˘˘˘¶˘˘˘f 2030 ≈˘˘˘dG

É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘°Vh »˘˘˘à˘˘˘dG 2030 á˘˘˘jDhQ ≥˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘˘d

Gòg ≥«≤ëJ »a ÉæàªgÉ°ùeh áμ∏ªªdG áeƒμM

øe ~j~©dG ÜÉ£≤à°SG ≈æªàf kGô«NCG ,±~¡dG

âbh »a ,áμ∏ªªdG êQÉN øe øjôªãà°ùªdG

äGQÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°S’G ™˘˘˘˘˘aQ ≈˘˘˘˘˘dG ¬˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘a ≈˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘°ùf

¥ƒ˘˘˘°ùdG ™˘˘˘e Öæ˘˘˘L ≈˘˘˘dEG kÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘æ˘̆ ˘L á˘̆ ˘«˘̆ ˘LQÉ˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆dG

.…Oƒ©°ùdG¯

502019 (πjôHG) ¿É°ù«f - 569 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG
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ø°ù◊G π«YÉª°SEG  .O

TER SOLUTIONSASAMNAN W

áæ«æ°S ƒHCG ô°UÉf ¢S~æ¡ªdG

PIPE SYSTEMS SAUDI

 »a ~««°ûàdGh AÉæÑdG ´É£b »a I~YGh ájQÉªãà°SG ¢Uôah áaÉ«° ∏d á«àëJ á«æHh á«cP ¿~eQÉÑμdG á°ùªîdG ¢Vô©e

 QÉÑμdG á°ùªîdG á«FÉ°ûfE’G äÉYÉ£≤dG ¢Vô©e{ ìôWBIG 5 JEDDAHΩÉeCG äÉj~àæª∏d I~L õcôe »a á©°SÉàdG ¬JQhO »a zájOƒ©°ùdG »a

I~YGh ájQÉªãà°SEG kÉ°Uôa ¬©e πªM Éªc .áaÉ«° ∏d á«àëJ á«æHh á«cP ¿~e øe á«àëàdG á«æÑdG äÉYhô°ûe øe I~j~L áLƒe ÖfÉLC’G øjôªãà°ùªdG

á«àëàdG á«æÑdG äÉYhô°ûe á«ªgCG ≈∏Y kG~«cCÉJ ,áØ∏àîe I~Y ∫hO øe á«ªdÉY AÉæH äÉcô°T ÜÉ£≤à°SEG ∫ÓN øe ,áμ∏ªªdÉH ~««°ûàdGh AÉæÑdG ´É£b »a

á«àëàdG á«æÑdG ôjƒ£J ,¢VÉjôdG hôàe πãe ,π≤æàdGh π≤ædG äÉ££îe :É¡æe áªî° dG äÉYhô°ûªdG √òg øe O~Y ôÑY âë° JG »àdGh áμ∏ªªdG »a

 .ádh~∏d ø«cƒ∏ªªdG ¿ÉLQÉeh …ôH »∏≤M πãe iôÑμdG ábÉ£dG äÉYhô°ûe ∂dòch ¿Éμ°SE’G IQGRƒd ™HÉJ »æμ°S èeÉfôH πãe á«YÉªàLE’G

) •ƒ°ùÑe ~ªëeh …OôμdG ô°UÉf ∫ÓL ¢S~æ¡ªdG :ø«ª«dG øeRHEEM(  ìÉæL ΩÉeGRIALZAMIL INDUST
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º«‚ ¢ùjQƒe ’QÉc á«£¨J

¢Vô©ªdG ìÉààaG ∫ÓN ±ƒ«° dGh ø«cQÉ°ûªdÉH nÉÑMôe …~æédG ¿É°ùM

)TION GROUPAST(





»HôY ™°SƒJ
á˘μ˘∏˘ª˘ª˘˘dG »˘˘bƒ˘˘°S ¿ƒ˘˘ª˘ q̆«˘˘≤˘˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

ájhGR øe è«∏îdGh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG

?Éª¡«a ™jQÉ°ûªdÉH ºμJÉªgÉ°ùe

 -QÉ°üf »HôM ΩÉ°ùM™jQÉ°ûªdG ~¡°ûJ :

kÉ˘Xƒ˘ë˘∏˘e kÉ˘æ˘°ùë˘J á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a É˘¡˘YGƒ˘fCG ≈˘∏˘Y

~˘«˘©˘˘à˘˘°ùJ ¿G 2019 ΩÉ˘˘©˘˘dG á˘˘jG~˘˘H ™˘˘e π˘˘eCÉ˘˘fh

OƒcQ ¬Ñ°T ~©H ÉgQÉgOREG ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG

™jQÉ°ûe ôªà°ùJ ¿Gh ,»°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN

¿ƒμJ ¿G ™bƒàfh .¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG

.I~YGh 2019 áæ°S

™°SGƒdG ÉgQƒ° M áYÉæ°ü∏d πeGõdG ácô°ûd ¯

á«ªgCG i~e Ée .á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G øe ~j~©dG »a

?QÉ°ûàfE’G Gòg

 -QÉ˘°üf »˘Hô˘M ΩÉ˘°ùMá˘cô˘°T õ˘̆cô˘̆à˘̆J :

iƒà°ùe ≈∏Y ™«ÑdG •É≤f ∞∏àîe »a πeGõdG

á˘cô˘°û∏˘d ¿G É˘˘ª˘˘c .á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ∫h~˘˘dGh è˘˘«˘˘∏˘˘î˘˘dG

ø˘e á˘«˘Hô˘©˘dG ô˘°üe á˘jQƒ˘¡˘ª˘L »˘a É˘˘gOƒ˘˘Lh

»gh ,∑Éæg ~j~ë∏d πeGõ∏d ø«©æ°üe ∫ÓN

ø˘e ,äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG ™˘«˘ª˘L »˘a ™˘°Sƒ˘à˘∏˘d á˘£˘̆°TÉ˘̆f

∞˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dGh ∫RGƒ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆YÉ˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘°U É˘̆ ˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘H

»˘˘a É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûe ø˘˘˘Y kÓ˘̆ ˘° a .á˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘°Sô˘̆ ˘î˘̆ ˘dGh

á°ùªîdG ¢Vô©e É¡æe ,¢VQÉ©ªdG øe ~j~©dG

Éªc .»°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN ô°üe »a QÉÑμdG

™˘˘«˘˘ª˘˘L ¥Ó˘˘WEG  »˘˘a kÉ˘̆j~˘̆L á˘̆cô˘̆ ˘°ûdG åë˘̆˘Ñ˘̆ ˘Jh

Gò˘˘˘g äÉ˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘Ø˘˘˘H É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûeh É˘˘˘¡˘˘˘JÉ˘˘˘YÉ˘˘˘£˘˘˘b

~˘˘˘©˘˘˘H kÉ˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘˘°SQ ∂dP ø˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘«˘˘˘˘°Sh ,¢Vô˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG

.á«FÉ¡ædG á≤aGƒªdG ≈∏Y Éædƒ°üM

ø˘e É˘¡˘JÓ˘«˘ã˘e ø˘Y π˘˘eGõ˘˘dG õ˘˘q«˘˘ª˘˘j …ò˘˘dG É˘˘e ¯

?äÉcô°ûdG

 -QÉ˘°üf »˘Hô˘M ΩÉ˘°ùMá˘cô˘°ûdG ò˘î˘̆à˘̆J :

∫Ó˘̆N á˘̆∏˘̆eÉ˘̆μ˘̆à˘̆ª˘̆dG »˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ∫ƒ˘̆ ˘∏˘̆ ˘M QÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘°T

äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG É˘˘gô˘˘«˘˘aƒ˘˘J ÖfÉ˘˘L ≈˘˘dG ,É˘˘¡˘˘JÒ°ùe

É˘˘¡˘˘JGQ~˘˘b Rõ˘˘©˘˘J å«˘˘ë˘˘H ,É˘˘¡˘˘H á˘˘˘°ü°üî˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG

,á˘˘∏˘˘eÉ˘˘μ˘˘à˘˘e ™˘˘jQÉ˘˘°ûe RÉ˘˘é˘˘fEG »˘˘a á˘˘cQÉ˘˘°ûª˘˘∏˘˘d

~«©°U ≈∏Y Éªc ,á°UÉN hCG á«eƒμM AGƒ°S

É˘¡˘e~˘≤˘e »˘ah äÉ˘e~˘î˘dGh äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG º˘̆j~˘̆≤˘̆J

.™«ÑdG ~©H Ée áe~N

áμ∏ªªdG ≥WÉæe á«£¨J
≈∏Y É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG RôHCG »g Ée ̄

º˘μ˘j~˘d π˘gh á˘«˘dhC’G OGƒ˘ª˘dG OGô˘˘«˘˘à˘˘°SG iƒ˘˘à˘˘°ùe

?áæ«©e ÖdÉ£e

 -QÉ°üf »˘Hô˘M ΩÉ˘°ùMá˘«˘dhC’G OGƒ˘˘ª˘˘dG :

áμ∏ªªdG »a Iô«Ñc Ö°ùæH IôaGƒàe áHƒ∏£ªdG

áYÉæ°ü∏d πeGõdG ácô°Tá∏eÉμàe á«°S~æg äÉe~Nh áª¶fCG ô«aƒJ »a I~FGQ

:¢SÉ q£©dG ~ªëe »∏Y

á∏eÉμàe Éædƒ∏M

∞««μàdG ∫Éée »a

π° aCÓd íª£fh

:QÉ°üf »HôM ΩÉ°ùM

∞∏àîªH Éæ©°SƒJ

~j~©dG »a ÉæJÉYÉ£b

¥Gƒ°SC’G øe

á«Hô©dG

á∏eÉμàe á«°S~æg äÉe~Nh áª¶fCG ôaƒJ I~FGQ á«LÉàfEGh á«YÉæ°U áYƒªée ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG - ΩÉe~dG »a Égô≤eh áYÉæ°ü∏d πeGõdG ácô°T

.á«ªdÉ©dG äGAÉ°ûfE’G áYÉæ°U äÉÑ∏£àe á«Ñ∏àd IOƒédG á«dÉY äÉéàæeh

»Ä«ÑdG ºμëàdG áª¶fCG ,AGƒ¡dG ∞««μJ Iõ¡LCG ,ájP’ƒØdG á«FÉ°ûfE’G πcÉ«¡dG ,á°S~æ¡dG á≤HÉ°S áj~j~ëdG »fÉÑªdG :ácô°ûdG ∫ƒ∏Mh äÉéàæe πª°ûJh

øe ádRÉ©dG OGƒªdGh IõgÉédG á«fÉ°SôîdG »fÉÑªdG äÉéàæe ,ä’É°üJE’Gh ábÉ£dG π≤f êGôHCG ,áØ∏àîªdG á«æμ°ùdGh á«YÉæ°üdGh ájQÉéàdG äÉ≤«Ñ£à∏d áªª°üªdG

,á«YÉæ°üdG ™jQÉ°ûªdG ¢üëah áfÉ«°U äÉe~Nh ~jôÑàdGh ∞««μàdG Iõ¡LCG ìÓ°UEGh áfÉ«°U äÉe~N ,ádhõ©ªdG Ö«HÉfC’Gh …ôî°üdG ±ƒ°üdGh ¢SÓZ ôÑ«ØdG

ºY~dGh Ö«côàdG äÉe~N ≈dG áaÉ°VEG ,á«°ùª°ûdG ábÉ£dG ™jQÉ°ûeh á∏eÉμàªdG ™jQÉ°ûªdG ò«ØæJ äÉe~Nh ájÉªëdGh øeC’G áª¶fCGh »fÉÑªdG áàªJCG áª¶fCGh

.IOƒédG á«dÉ©dG

ácô°ûdG ™°Sƒàd ¢VôYh ,ÉgQÉgOR’ ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG IOÉ©à°SG »a πeCG QÉ°üf »HôM ΩÉ°ùM ácô°ûdG »a áeÉ©dG äÉbÓ©dG IQGOEG - äÉ«dÉ©ØdG ôj~e

≈dG kÉæÄª£e ,™«ÑdG ~©H Ée áe~N ≈∏Y õ«côàdG ™e á∏eÉμàªdG »fÉÑªdG ∫ƒ∏M QÉ©°T É¡«æÑJ øY ∞°ûch ,á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G øe ~j~©dG »a É¡JÉYÉ£b ∞∏àîªH

.á°ùaÉæªdG ºZôH áj~YÉ°üJh áàHÉK ≈£îH …Oƒ©°ùdG OÉ°üàbE’G ô«°S

k’Éªμà°SG á«Hô¨dG á≤£æªdG ƒëf É¡¡LƒJ ™aGO ¢SÉq£©dG ~ªëe »∏Y ∞««μà∏d πeGõdG ácô°T »a á«Hô¨dG á≤£æªdG - »ª«∏bE’G ôj~ªdG í°VhCG ¬à¡L øe

.π° aCÓd ¬MƒªW kÉj~Ñe ,∞««μàdG ∫Éée »a á∏eÉμàe k’ƒ∏M É¡ªj~≤J ≈dG âØdh ,áμ∏ªªdG »a á«°ù«FôdG ≥WÉæªdG á«£¨àd
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IOh~ëe äÉ«ªc OGô«à°SEG ºàjh

»a á∏μ°ûe »fÉ©f ’ Gòd ,kG~L

¿G ø«M »a ,OGƒªdG √òg ô«aƒJ

êQÉîdG øe IOQƒà°ùªdG OGƒªdG

á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ä˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘g ±Gô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°TEÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘H »˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘g

¢ù«˘̆ ˘̆ ˘jÉ˘̆ ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆dG äÉ˘̆ ˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆ ˘̆°UGƒ˘̆ ˘̆ ˘̆eh

π˘c É˘æ˘d ô˘aƒ˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG

.áeRÓdG äÓ«¡°ùàdG

™˘°Vƒ˘d º˘μ˘MÉ˘«˘JQEG i~˘e É˘e ¯

?…Oƒ©°ùdG OÉ°üàbE’G

 -QÉ˘°üf »˘˘Hô˘˘M ΩÉ˘˘°ùM:

á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘μ˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘ª˘˘˘dG ô˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùJ

,á˘j~˘YÉ˘°üJh á˘à˘HÉ˘˘K ≈˘˘£˘˘N »˘˘a á˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG

ø˘e º˘Zô˘dÉ˘H ≥˘FGƒ˘Y …CG ¬˘LGƒ˘J ’ »˘dÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘Hh

.É¡«a á°Sô°ûdG á°ùaÉæªdGh É¡bƒ°S áeÉî°V

áÑ°ùædÉH á«Hô¨dG á≤£æªdG á«ªgCG i~e Ée ¯

?πeGõdG ácô°T ≈dG

 -¢SÉq£©˘dG »˘∏˘Yá˘˘˘jDhQ ≈˘˘˘˘dG kGOÉ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°SEG :

á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆ª˘̆dG ƒ˘̆ë˘̆f ¬˘̆é˘̆ ˘à˘̆ ˘J á˘̆ ˘dh~˘̆ ˘dG ¿EÉ˘̆ ˘a ,2030

 ¿ƒ«f áæj~e ÉYhô°ûe å«M ,á«Hô¨dGNEON

…ƒ≤dG Qqƒ£àdG ¿G ∂°T ’h ,ôªMC’G ôëÑdGh

»a Éªq«°S ’ ,ÜƒæédGh ∫Éª°ûdG »a π°UÉëdG

¬LƒàdG ≈dG πeGõdG ácô°T ™aO ¿GRÉL á≤£æe

i~˘˘MEG ~˘˘©˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘Hô˘˘¨˘˘dG á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG ƒ˘˘˘ë˘˘˘f

ÖfÉ˘L ≈˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a á˘«˘°ù«˘Fô˘dG ≥˘˘WÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG

»£¨f øëf .á«bô°ûdGh ≈£°SƒdG ø«à≤£æªdG

ô°TÉÑeh ô«Ñc õ«côJ ™e áμ∏ªªdG ≥WÉæe áaÉc

á˘jDhQ ™˘˘e kÉ˘̆«˘̆°TÉ˘̆ª˘̆J á˘̆«˘̆Hô˘̆ ˘̈̆dG á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆ª˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y

IQÉ˘Ñ˘Y π˘eGõ˘dÉ˘a ,~˘YGƒ˘dG É˘¡˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùeh 2030

É˘̆æ˘̆fCG ≈˘̆æ˘̆©˘̆ª˘̆H π˘̆°ù©˘̆dG ø˘̆Y åë˘̆Ñ˘̆J á˘̆∏˘̆ ˘ë˘̆ ˘f ø˘̆ ˘Y

É¡«a ôaGƒàJ »àdG ≥WÉæªdG ™«ªL »a ~LGƒàf

.™jQÉ°ûªdG

á∏eÉμàe ∫ƒ∏M

øY ∞««μà∏d πeGõdG ácô°T õ«ªj …òdG Ée ¯

?äÉcô°ûdG øe É¡JÓ«ãe

 -¢SÉq£©dG »˘∏˘Yá˘˘cô˘˘°ûdG π˘˘eGõ˘˘dG ~˘˘©˘˘˘J :

á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a ∞˘«˘«˘μ˘à˘̆dG á˘̆YÉ˘̆æ˘̆°üd á˘̆°ù°SDƒ˘̆ª˘̆dG

∫hC’G É˘æ˘©˘æ˘°üe ~˘©˘j PEG ,á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG

É˘̆ ˘¡˘̆ ˘«˘̆ ˘°VGQCG ≈˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆Y Å˘̆ ˘̆°ûfCG …ò˘̆ ˘̆dG

Ωƒ˘˘˘≤˘˘˘f ’ π˘˘˘˘eGõ˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a ø˘˘˘˘ë˘˘˘˘fh

É˘̆¡˘̆©˘̆«˘̆Hh äÉ˘̆Ø˘̆«˘̆ ˘μ˘̆ ˘e ™˘̆ ˘«˘̆ ˘æ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘H

k’ƒ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘M Ω~˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘f π˘˘˘˘˘˘H ,Ö°ùë˘˘˘˘˘˘a

äÉ˘Ø˘q«˘μ˘ª˘dG ™˘qæ˘°üf PEG ,á˘∏˘eÉ˘μ˘à˘e

ø˘Y kÓ˘° a É˘˘¡˘˘Ñ˘˘«˘˘cô˘˘à˘˘H Ωƒ˘˘≤˘˘fh

™˘˘e á˘˘fÉ˘˘«˘˘°üdG äÉ˘˘e~˘˘N º˘˘j~˘˘≤˘˘˘J

»àdG QÉ«¨dG ™£b ™«ªL ô«aƒJ

É˘̆e Gò˘̆gh ,π˘̆«˘̆ª˘̆©˘̆dG É˘̆¡˘̆ ˘LÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘ë˘̆ ˘j

.iôNC’G äÉcô°ûdG øY Éfõ«ªj

¥ô˘°ûdG á˘≤˘£˘æ˘e »˘a Iô˘°ûà˘æ˘e π˘˘eGõ˘˘dG ¿G É˘˘ª˘˘c

ô˘°üe »˘a ™˘˘fÉ˘˘°üe É˘˘æ˘˘j~˘˘dh á˘˘Ñ˘˘WÉ˘˘b §˘˘°ShC’G

.á«≤jôaE’G á≤£æªdG »£¨fh

?á≤≤ëªdG ºμéFÉàf øY ¿ƒ°VGQ ºàfCG πg ¯

 -dG »∏Y¢SÉq£©íª£f ÉæfCG »a ∂°T ’ :

.¬d Oh~M ’ ÉæJÉ©∏£J ≥aCGh kÉªFGO π° aCÓd

á°ùªîdG ¢Vô©e »a ºμàcQÉ°ûe á«ªgCG Ée ¯

?I~L »a QÉÑμdG

 -QÉ°üf »HôM ΩÉ°ùMÉæàcQÉ°ûe »JCÉJ :

ìôW ±~¡H kÉeƒªY ¢VQÉ©ªdG ∞∏àîe »a

»˘˘à˘˘dG ∫ƒ˘˘∏˘˘ë˘˘dGh É˘˘æ˘˘JÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘˘e ç~˘˘˘MCG ¢Vô˘˘˘Yh

AÉ≤àdEÓdh ,áμ∏ªªdG ≥WÉæe ™«ªL »a É¡e~≤f

π˘˘YÉ˘˘Ø˘˘dG É˘˘fQƒ˘˘° M ≈˘˘∏˘˘Y kG~˘̆«˘̆cCÉ˘̆ ˘J É˘̆ ˘æ˘̆ ˘FÓ˘̆ ˘ª˘̆ ˘©˘̆ ˘H

.¥ƒ°ùdG »a ôªà°ùªdGh¯

ìÉààa’G ∫ÓN ø«ªà¡ªd ìô°ûj QÉ°üf ΩÉ°ùM
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áYƒæàe äÉéàæe
á©˘«˘Ñ˘Wh á˘cô˘°ûdG ø˘Y á˘ë˘ª˘∏˘H É˘æ˘d π˘g ¯

?É¡∏ªY

õcôàj .√É«ªdG ∫ƒ∏M ∫Éée »a á≤jôY Éæàcô°T -
Ω~˘≤˘Jh ,á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG ø˘ª˘°V É˘¡˘˘WÉ˘˘°ûf
,á˘«˘dõ˘æ˘e √É˘«˘e äÉ˘î˘° e É˘¡˘æ˘«˘H ø˘e á˘Yƒ˘æ˘à˘e äÉ˘é˘˘à˘˘æ˘˘e
,√É«ª∏d ájõcôe äÉfÉî°S ÖfÉL ≈dG á«YGQR ,ájQÉéJ
√ò˘˘g ∫Ó˘˘N ø˘˘e ±~˘˘¡˘˘à˘˘°ùfh .ô˘˘JÓ˘˘ah ~˘˘jô˘˘Ñ˘˘J Iõ˘˘˘¡˘˘˘LCG
ºK øeh ≈dhC’G áLQ~dG »a »æμ°ùdG ´É£≤dG äÉéàæªdG

.»YGQõdGh …QÉéàdG ø«YÉ£≤dG
á˘Yƒ˘ª˘é˘e ø˘e kGAõ˘L √É˘«˘ª˘̆dG ∫ƒ˘̆∏˘̆ë˘̆d ¿É˘̆æ˘̆ª˘̆°S ~˘̆©˘̆Jh
»a äÉcô°ûdG øe ~j~©dG º° J »àdG á° HÉ≤dG ¿Éæª°S
√É˘«˘ª˘dG á˘«˘∏˘ë˘Jh äÉ˘î˘° ª˘dG É˘¡˘˘æ˘˘e  á˘˘Ø˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘e äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘b
Oƒ˘˘bƒ˘˘dG äÉ˘˘£˘˘˘ë˘˘˘eh í˘˘˘HÉ˘˘˘°ùª˘˘˘dGh »˘˘˘ë˘˘˘°üdG ±ô˘˘˘°üdGh

. Égô«Zh á«FGò¨dG äÉYÉæ°ü∏d áédÉ©ªdG áª¶fCGh

ábGôYh á«°ü°üîJ
ºμfCG ΩCG äÉéàæªdG √òg ™«æ°üJ ≈∏Y ¿ƒ∏ª©J πg ¯

?êQÉîdG øe É¡fhOQƒà°ùJ

™˘˘e ¿hÉ˘˘©˘˘J Iô˘˘ª˘˘K É˘˘æ˘˘H á˘˘°UÉ˘˘N äÉ˘˘é˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘e É˘˘˘æ˘˘˘j~˘˘˘d -
,∫ÉéªdG Gòg »a Oƒ≤Y òæe á°ü°üîàe á«ªdÉY äÉcô°T
áaÉ°VE’ÉH . Égô«Zh ájQƒch á«HhQhCGh á«μjôeG É¡æe
,á˘jQÉ˘é˘à˘dG É˘æ˘JÉ˘eÓ˘©˘H á˘°UÉ˘N äÉ˘é˘à˘æ˘e Ω~˘≤˘f É˘æ˘fCG ≈˘˘dG
√ò˘˘g OGô˘˘«˘˘à˘˘˘°S’ iô˘˘˘Ñ˘˘˘c äÉ˘˘˘cô˘˘˘°T ™˘˘˘e ¿hÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘f å«˘˘˘M
á∏é°ùªdG ájQÉ˘é˘à˘dG äÉ˘eÓ˘©˘dG i~˘MG âë˘J äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG
πjƒW ïjQÉJ ácô°û∏dh .√É«ªdG ∫ƒ∏ëd ¿Éæª°S ácô°ûd

.kÉeÉY 50 øe ôãcCG ≈dG Oƒ©j ∫ÉéªdG Gòg »a

ìÉààaG kGôNDƒe ºJ ~≤a ™«æ°üàdG ¢üîj Ée »a ÉeG

Iõ˘¡˘LCG êÉ˘à˘fG ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘j …ò˘dGh AÉ˘̆ª˘̆dG ∫É˘̆é˘̆e ™˘̆æ˘̆°üe

áμ∏ªªdG ájDhôd káÑcGƒe ∂dPh äÉî° ªdGh √É«ªdG á«∏ëJ

 .2030
πg ,´QÉ˘°ùà˘ª˘dG »˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG Qƒ˘£˘à˘dG π˘X »˘a ¯

OGô«˘à˘°SG »˘a I~˘j~˘é˘dG äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘dG á˘Ñ˘cGƒ˘ª˘d ¿ƒ˘©˘°ùJ

?ºμJÉéàæe

¬fÉa äÉî° ªdG ∫Éée »a I~FGQ ácô°T ÉæàØ°üH -

äÉéàæe ™«ªéd ôjƒ£àdGh åëÑdG É¡àª¡e IQGOG Éæj~d

∫ƒM ø««°SÉ°SC’G ø«©æ°üªdG ™e  ¿hÉ©àdÉH   ácô°ûdG

Ö°SÉæªdG QÉ«àNG  ºà«d ,IOƒLƒªdG I~j~édG äÉ«æ≤àdG

.É¡JÉÑ∏£àeh á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àMG »Ñ∏j ÉªH ,É¡æe

∞FÉXƒdG ø«WƒJ
»˘a É˘¡˘fƒ˘¡˘LGƒ˘J »˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG Rô˘HCG »˘g É˘˘e ¯

?ºμ∏ªY ∫Éée

Rô˘̆ ˘HCG ø˘̆ ˘e ¥ƒ˘̆ ˘°ùdG »˘̆ ˘a π˘̆ ˘°UÉ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆dG Oƒ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆dG q~˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆j -

kGô˘˘¶˘˘f É˘˘æ˘˘∏˘˘ª˘˘Y ¥É˘˘£˘˘f »˘˘a É˘˘¡˘˘¡˘˘LGƒ˘˘˘f »˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘j~˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG

´É£≤dG ¢Vô©J ∫ÉM »Øa ,»æμ°ùdG ´É£≤dÉH ÉæWÉÑJQ’

 .¬H ≥«KƒdG ÉæWÉÑJQ’ kGô¶f ÉæWÉ°ûf ôKCÉàj OƒcQ …C’

¥ƒ˘°ùdG ~˘«˘©˘à˘°ùJ ¿G ~˘j~˘é˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG á˘˘jG~˘˘H ™˘˘e π˘˘eCÉ˘˘f

É˘ª˘H á˘«˘æ˘μ˘°ùdG ™˘jQÉ˘°ûª˘dG ∞˘ã˘μ˘à˘Jh É˘¡˘WÉ˘°ûf á˘jQÉ˘˘≤˘˘©˘˘dG

ΩÉJ OG~©à°SG ≈∏Y øëfh ,ÉæFGOCG ≈∏Y kÉHÉéjEG ¢ùμ©æj

¿G kÉ° jCG ~éf iôNCG á¡L øe .äGQƒ£àdG √òg áÑcGƒªd

kÉ˘≤˘FÉ˘Y â°ù«˘dh á˘°Uô˘a »˘g ∞˘FÉ˘Xƒ˘˘dG ø˘˘«˘˘Wƒ˘˘J á˘˘dCÉ˘˘°ùe

QOGƒc OÉéjEG ádCÉ°ùe »a á∏μ°ûe ¬LGƒf ÉæfCG ≈dG kGô¶f

ø«WƒàdG á«∏ªY ¿G QÉÑàYE’ÉH òNC’G ™e , á°ü°üîàe

AÉ≤JQE’G »a ¿ÉªgÉ°ùj ø««∏ëªdG ø«éjôîdG ÖjQ~Jh

»àdG ÉæaG~gG ºgCG øe ∞FÉXƒdG ø«WƒJ ôÑà©jh ÉædÉªYCÉH

¢Uôa ô˘«˘aƒ˘à˘d ∂dPh á˘«˘dÉ˘ë˘dG Iô˘à˘Ø˘dG »˘a É˘¡˘«˘∏˘Y π˘ª˘©˘f

ø«ØXƒªdG ÖjQ~J ≈dG áaÉ°V’ÉH …Oƒ©°ùdG ÜÉÑ°û∏d

ÖjQ~J õcôe AÉ°ûfG kGôNDƒe ºJ å«M º¡JGQ~b á«ªæJh

QOGƒμd áæμªe IOÉØà°SG ≈°übG ≥«≤ëàd ácô°ûdG πNGO

 .ácô°ûdG

á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a I~YGh ¢Uôa
ºμdÉª˘YCG I~˘YÉ˘b »˘a ™˘ q°Sƒ˘à˘∏˘d á q̆«˘æ˘dG º˘μ˘j~˘d π˘g ¯

?ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ¥É£f êQÉN

ºàj »àdG äÉéàæªdG ôj~°üJ ∫ÓN øe ∂dPh ,º©f -

A~˘˘Ñ˘˘dG º˘˘J å«˘˘M AÉ˘˘ª˘˘dG ∫É˘˘é˘˘e ™˘˘æ˘˘°üe »˘˘a É˘˘¡˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘°üJ

äÉ˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°ûdG ø˘˘˘˘˘e O~˘˘˘˘˘Y ™˘˘˘˘˘e äÉ˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘LG Ö«˘˘˘˘˘˘Jô˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘H

≈˘∏˘Y ∫ƒ˘°üë˘∏˘d IQhÉ˘é˘ª˘dG ∫h~˘dG »˘a ø˘jô˘ª˘ã˘̆à˘̆°ùª˘̆dGh

.ÉæJÉéàæªd ™jRƒàdG ≥M

¢Vô©e äÉ«dÉ©˘Ø˘H º˘μ˘à˘cQÉ˘°ûe á˘«˘ª˘gCG i~˘e É˘e ¯

?QÉÑμdG á°ùªîdG

äÉ˘Ñ˘KEG ≈˘dG ¢Vô˘©˘ª˘dG Gò˘g »˘a É˘˘æ˘˘à˘˘cQÉ˘˘°ûe ±~˘˘¡˘˘J -

»˘à˘dG ∫ƒ˘∏˘ë˘dÉ˘H OGô˘aC’Gh äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ô˘˘«˘˘cò˘˘Jh É˘˘fOƒ˘˘Lh

äÉéàæªdG RôHCG ≈∏Y Aƒ° dG §«∏°ùJ øY kÓ° a ,É¡e~≤f

AÉ«MEG IOÉYEG ÖfÉL ≈dG ,É¡e~≤f »àdG IôμàÑªdG ∫ƒ∏ëdGh

º˘¡˘©˘e ô˘˘°TÉ˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG π˘˘°UGƒ˘˘à˘˘dGh É˘˘æ˘˘FÓ˘˘ª˘˘Y ™˘˘e äÉ˘˘bÓ˘˘©˘˘dG

É˘æ˘ª˘b »˘à˘dG äÉ˘ã˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dGh äGQƒ˘˘£˘˘à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y º˘˘¡˘˘YÓ˘˘WE’

.É¡H¯

ø°ùëdG π«YÉª°SEG .O:(ájOƒ©°ùdG - √É«ªdG ∫ƒ∏ëd ¿Éæª°S ácô°T ΩÉY ôj~e)

á«ªdÉY ä’Éch πãªfh ÉædÉée »a á°ü°üîàe á«ªdÉY äÉcô°T ™e ¿hÉ©àf

 √É«ªdG ∫ƒ∏ëd ¿Éæª°S ácô°T q~©JTER SOLUTIONSA SAMNAN W¿Éæª°S áYƒªéªd á©HÉàdG äÉcô°ûdG i~MG

Ω~≤Jh ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG »a É¡WÉ°ûf õcôàjh ,áYƒæàe äÉYÉ£b »a πª©J äÉcô°T É¡FGƒd âëJ ájƒ° æªdG á° HÉ≤dG

.áe~≤àe á«Yƒf äGP √É«ªdG áédÉ©e ∫ƒ∏M ≈dG áaÉ°VEG ,á«YGQRh ájQÉéJh á«dõæe √É«e äÉî° e

É¡Mô£J »àdG äÉéàæªdGh É¡°UÉ°üàNÉH ±qôY ø°ùëdG π«YÉª°SEG Qƒàc~dG  √É«ªdG ∫ƒ∏ëd ¿Éæª°S ácô°T ΩÉY ôj~e

,á«ªdÉY ä’Éch É¡JRÉ«Mh É¡dÉée »a á°ü°üîàe á«ªdÉY äÉcô°T ™e É¡fhÉ©àH ôqcPh ,á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG πNGO

ø«WƒJ »a kG~LGh ,á«æμ°ùdG ájQÉ≤©dG ™jQÉ°ûªdG IOƒ©H kÓeBG ,É¡¡LGƒf »àdG äÉj~ëàdG RôHCG ¥ƒ°ùdG OƒcQ kGôÑà©e

äÉéàæe ôj~°üJ ≥jôW øY áμ∏ªªdG êQÉN ™°Sƒà∏d á£N ∑Éæg ¿CÉH  kG~cDƒe{  ,kÉ≤FÉY â°ù«dh á°Uôa ∞FÉXƒdG

,zIQhÉÛG ∫h~∏d  á° HÉ≤dG ¿Éæª°S áYƒªéªd ™HÉàdG AÉªdG ∫Éée ™æ°üªH É¡©«æ°üJ ºàj »àdG äÉî° ªdGh á«∏ëàdG

.QÉÑμdG á°ùªîdG ¢Vô©e äÉ«dÉ©ØH ácQÉ°ûªdG ≈∏Y ô«ãμdG k’qƒ©e

562019 (πjôHG) ¿É°ù«f - 569 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG





•ƒ°ùÑe ~ªëe ™«æ°üà∏d É«≤jôaGh §°Sh’G ¥ô°ûdG ºjQ ácô°T)RHEEM:(äGQÉeE’G -

™«ªL ô«aƒàd ¿hõgÉLh ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdÉH ¿ƒªà¡e

É¡«a ÉfOƒLƒd kGõjõ©J ∞««μàdG áª¶fCG

RHEEMkÉªFGO ôîàØJh √É«ªdG ø«î°ùJ ∫ƒ∏M ∫Éée »a kÉ«ªdÉY I~FGQ á«cô«eCG ácô°T zºjQ{

ôÑcC’G á«bƒ°ùdG á°üëdG áÑMÉ°U q~©Jh á«dÉY á«bG~°üe äGP »gh IOƒédG á«dÉY äÉéàæe ºj~≤àH

 √É«ªdG äÉfÉî°S ∫Éée »aRHEEM.I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a áFõéàdG ´É£≤d

Égõ«côJh É¡∏ªY ¥É£fh É¡WÉ°ûf øY áëªd •ƒ°ùÑe ~ªëe ácô°ûdG »a »ª«∏bE’G ôj~ªdG Ωq~b

,ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdÉH kGô«Ñc kÉeÉªàgG kGô¡¶e ,è«∏îdG á≤£æe »a √É«ªdG ø«î°ùJh ~jôÑJ ∫Éée ≈∏Y

á≤∏©àªdG áª¶fC’G ™«˘ª˘L ô˘«˘aƒ˘à˘d á˘eÉ˘J á˘jõ˘gÉ˘L kÉ˘j~˘Ñ˘e ,É˘¡˘«˘a É˘gOƒ˘Lh õ˘jõ˘©˘à˘d í˘ª˘£˘J å«˘M

áÑ°ùædÉH ôÑcCG kÉj~ëJ ¥ƒ°ùdG √òg »a ∂∏¡à°ùªdG á«YƒJ kGôÑà©e ,ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG »a ∞««μàdÉH

.ácô°û∏d

á«cô«eG ácô°T

?ácô°ûdG øY áeÉY áëª∏H Éæd πg ¯

äÉj’ƒdG »a áªFÉb á«cô«eCG ácô°T É¡fG -

~˘j ≈˘∏˘Y â°ù°SCÉ˘̆J ,ΩÉ˘̆Y á˘̆Ä˘̆e ò˘̆æ˘̆e I~˘̆ë˘̆à˘̆ª˘̆dG

 øjƒNC’GAND DONALD RHEEMRICHARD

§°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a ÉgQƒ° M É¡dh

ΩGƒYCG á©Ñ°S òæeh ,ÉeÉY 40 òæe É«≤jôaGh

ácô°T ∫ÓN øe ácô°û∏d Öàμe ìÉààaG ºJ

á≤£æe ±G~¡à°S’ »HO IQÉeG »a á«cô«eG

≈∏Y ájOƒ©˘°ùdG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dGh è˘«˘∏˘î˘dG

»a 70 πμ°ûJ ÉgQÉÑàYÉH ,¢Uƒ°üîdG ¬Lh

ÉæcQÉ°Th Gòg .á«é«∏îdG ¥ƒ°ùdG øe áÄªdG

¿hÉ©àdÉH ¢VQÉ©ªdG øe ~j~©dG »a GôNDƒe

≈˘dG á˘aÉ˘°V’É˘H ,äGQÉ˘e’G »˘a É˘æ˘˘μ˘˘jô˘˘°T ™˘˘e

.I~L »a ÖjQ~J õcôe Éãj~M ÉæMÉààaG

ø«î°ùJh ~jôÑJ áª¶fG
?ácô°ûdG πªY á©«ÑW »g Ée ¯

Oƒ≤©dG ∫ÓN ácô°ûdG •É°ûf õcôJ -

á«£ØædG äÉYÉæ°üdG ájG~H ™e á«°VÉªdG

∫É˘˘˘é˘˘˘e »˘˘˘a I~˘˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘j’ƒ˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a

~©Hh ,§ØædG ôj~°üàd π«eGôÑdG áYÉæ°U

π˘ª˘°û«˘d É˘¡˘∏˘ª˘Y Qƒ˘£˘J ø˘eõ˘dG ø˘e Iô˘˘à˘˘a

ø˘˘«˘˘î˘˘°ùJh ~˘˘jô˘˘Ñ˘˘à˘˘˘dG Iõ˘˘˘¡˘˘˘LCGh äG~˘˘˘©˘˘˘e

»a ácô°ûdG πªY É«dÉM õcôàjh .√É«ªdG

~jôÑàdG áª¶fCG ∫Éée »a è«∏îdG á≤£æe

 ø«î°ùàdGhAND COOLING SYSTEMTINGHEA

áYRƒe É©æ°üe 25 ƒëf ácô°ûdG ∂∏àªJh

º˘à˘j º˘d å«˘ë˘H .º˘̆dÉ˘̆©˘̆dG ∫hO ∞˘̆∏˘̆à˘̆î˘̆e ≈˘̆∏˘̆Y

.ôe’G Gòg »a »FÉ¡f QGôb PÉîJG

§˘°Sh’G ¥ô˘°ûdG á˘≤˘£˘æ˘e »˘a º˘c~˘LGƒ˘à˘˘d Gô˘˘¶˘˘f ¯

?ºμ«dG áÑ°ùædÉH á«ªgCG ôãc’G ¥Gƒ°S’G »g Ée É«≤jôaGh

ádhO ºK øeh ≈dhG äGQÉe’G ¥ƒ°S ~©J -
.ájOƒ©°ùdG É¡«∏J âjƒμdG

∞««μàdG áª¶fG π° aG
á°ùªîdG ¢Vô©e »a ºμàcQÉ°ûe á«ªgCG i~e Ée ¯

?QÉÑμdG

¥ƒ˘˘°ùdÉ˘˘H Gô˘˘«˘˘Ñ˘˘c É˘˘eÉ˘˘ª˘˘˘à˘˘˘gEG º˘˘˘jQ »˘˘˘dƒ˘˘˘J -

É˘¡˘«˘a É˘gOƒ˘Lh õ˘jõ˘©˘à˘d í˘ª˘£˘Jh á˘jOƒ˘©˘°ùdG

ÉæàcQÉ°ûe ºgÉ°ùJ ø«M »a ,™°ShCG πμ°ûH

á°UôØdG áMÉJEÉH QÉÑμdG á°ùªîdG ¢Vô©e »a

ø˘˘˘˘«˘˘˘˘°S~˘˘˘˘æ˘˘˘˘¡˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘e π˘˘˘˘°UGƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘∏˘˘˘˘d É˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘eCG

äÉ¡édG ∞∏˘à˘î˘eh ø˘«˘jQÉ˘≤˘©˘dG ø˘jQƒ˘£˘ª˘dGh

∂∏¡à°ùª∏d ~«cCÉàdG ≈dG áaÉ°V’ÉH ,á«eƒμëdG

¥ƒ°ùdG ≈dG Iƒ≤H ¿ƒeOÉb ÉæfCÉH …Oƒ©°ùdG

´ÓW’Gh É˘¡˘©˘e ô˘ã˘cG π˘°UGƒ˘à˘∏˘d á˘jOƒ˘©˘°ùdG

Aƒ° dG §«∏°ùJ øY Ó° a ,É¡JÉLÉ«àMG ≈∏Y

»a É¡≤∏£æ°S »àdG I~j~édG äÉéàæªdG ≈∏Y

.áμ∏ªªdG
º˘à˘«˘°S »˘à˘dG I~˘j~˘é˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG Rô˘HCG »˘g É˘˘e ¯

?ájOƒ©°ùdG »a É¡bÓWEG

¥ƒ°S πN~à°S »àdG äÉéàæªdG RôHCG øe -
1^5 øe …õcôe ∞««μJ áª¶fCG ájOƒ©°ùdG
»˘˘a π˘˘eÉ˘˘˘c π˘˘˘μ˘˘˘°ûH á˘˘˘©˘˘˘qæ˘˘˘°üe ø˘˘˘W 5^5 ≈˘˘˘dG
∫É˘̆NOG ≈˘̆dG á˘̆aÉ˘̆°V’É˘̆H ,á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆°ûdG É˘̆cô˘̆«˘̆ ˘eCG

) ΩÉ¶fRFVIQOÉb ácô°ûdG âë°VG ~bh ,(
™«ªL º˘j~˘≤˘J ≈˘∏˘Y á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘dG ≥˘ah
¥ƒ°ù∏d ∞««μàdG á«∏˘ª˘©˘H á˘≤˘∏˘©˘à˘ª˘dG á˘ª˘¶˘f’G

.ájOƒ©°ùdG

»∏ëe ™«æ°üJ
»˘a É˘¡˘fƒ˘¡˘LGƒ˘J »˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG Rô˘HCG »˘g É˘˘e ¯

¥Gƒ˘°SCG »˘a π˘ª˘©˘J á˘«˘Ñ˘æ˘LCG á˘cô˘°T º˘μ˘fƒ˘˘c ,º˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘Y

?á«HôY

äÉj~ëàdÉH É¡Ø°üf ’ á≤«≤ëdG »a -

ºj~≤àd Éæ«dG áÑ°ùædÉH á°Uôa πμ°ûJ ÉªfG

øëf ,¥Gƒ°S’G √ò¡d äÉéàæªdG π° aCG

,»˘∏˘ë˘e ™˘«˘æ˘°üJ É˘æ˘j~˘d ô˘aƒ˘à˘«˘̆d ≈˘̆©˘̆°ùf

»˘̆a á˘̆jƒ˘̆≤˘̆ ˘dG á˘̆ ˘°ùaÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ¿G ø˘̆ ˘Y Ó˘̆ ˘° a

∂∏˘¡˘à˘°ùª˘dG á˘«˘Yƒ˘J ≈˘dG É˘æ˘©˘̆a~˘̆J ¥ƒ˘̆°ùdG

äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG QÉ˘˘«˘˘à˘˘˘NG ∫ƒ˘˘˘M …Oƒ˘˘˘©˘˘˘°ùdG

Gò˘gh á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG ô˘˘«˘˘jÉ˘˘©˘˘ª˘˘dG äGP I~˘˘«˘˘é˘˘dG

.Éæ«dG áÑ°ùædÉH ôÑc’G …~ëàdG πμ°ûj¯

582019 (πjôHG) ¿É°ù«f - 569 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

•ƒ°ùÑe ~ªëeh …OôμdG ô°UÉf ∫ÓL ¢S~æ¡ªdG :ø«ª«dG øe



…OôμdG ô°UÉf ∫ÓL ¢S~æ¡ªdG
:(I~ëàŸG »ZÉf ~ªëe ∞°Sƒj ácô°T)

 á«fhôàμd’G äÉéàæªdG ô«aƒJ »a ¿ƒ≤jôY

 ájOƒ©°ùdG πNGO ∞««μàdG Iõ¡LGh

~ªëe ∞°Sƒj ácô°T »a ∞««μàdG ´É£b ôj~e …OôμdG ô°UÉf ∫ÓL ¢S~æ¡ªdG O~°T

 ºjQ ∞««μàdG Iõ¡LG π«ch I~ëàªdG »ZÉfRHEEM»a ácQÉ°ûªdG IQhô°V ≈∏Y

áaÉ° e áª«b ~©J »àdGh ,QÉÑμdG á°ùªîdG ¢Vô©e »a G~j~ëJh ,á«ªdÉ©dG ¢VQÉ©ªdG

Iõ¡LCGh á«fhôà˘μ˘d’G äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG ô˘«˘aƒ˘J »˘a É˘¡˘à˘bGô˘©˘H ô˘qcPh ,á˘cô˘°û∏˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H

 IOƒédG áeÓY É¡∏«æHh ,á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG πNGO ∞««μàdGSASO»a É¡JÉéàæe ≈∏Y

ácô°ûdG É¡H Ωƒ≤Jh âeÉb »àdG äGRÉéf’Gh ™jQÉ°ûªdG ≈dG Ébô£àe ,∞««μàdG ´É£b

.º¡ÑjQ~Jh …Oƒ©°ùdG ÜÉÑ°ûdG º«∏©J è¡f É¡«æÑJh ,É«∏ëe

áaÉ° e áª«b
¢Vô©e »a á«fÉãdG Iôª∏d ¿ƒcQÉ°ûJ ¯

ø˘Y º˘μ˘YÉ˘Ñ˘£˘fG É˘e ,QÉ˘Ñ˘˘μ˘˘dG á˘˘°ùª˘˘î˘˘dG

áª«≤dG »g É˘eh ,ΩÉ˘©˘dG Gò˘¡˘d ¢Vô˘©˘ª˘dG

?ºμd É¡≤≤ëj »àdG áaÉ° ªdG

π˘«˘Ñ˘°ùdG »˘˘g ¢VQÉ˘˘©˘˘ª˘˘dG »˘˘a É˘˘æ˘˘à˘˘cQÉ˘˘°ûe -

º˘j~˘≤˘J É˘æ˘d ≈˘æ˘°ùà˘j å«˘M É˘æ˘JÉ˘é˘à˘æ˘˘e ≥˘˘jƒ˘˘°ùà˘˘d

Ω~≤f ÉªY Öãc øY ±ô©à∏d Qƒ¡ªé∏d ÉæJÉéàæe

¿ÉμªdG ƒg QÉÑμdG á°ùªîdG ¢Vô©e ¿CG øXCGh

Gòg ,¢UÉ°üàNE’G …hP ™e »bÓà∏d Ö°SÉæªdG

ácQÉ°ûªdG ≈∏Y ºFG~dG Éæ°UôM ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

Gòg ≥«≤ëàd iôN’G ¢VQÉ©ªdG øe ô«ãμdG »a

»˘a ΩÉ˘©˘˘dG Gò˘˘g É˘˘æ˘˘cQÉ˘˘°Th ≥˘˘Ñ˘˘°S ~˘˘bh ,±~˘˘¡˘˘dG

 ¢Vô©eAC EXPO HVá«YƒædG √òg .¢VÉjôdG

≈∏Y Éæaqô©J PG Éæd áaÉ°VG πμ°ûJ ¢VQÉ©ªdG øe

≥jƒ°ùàdG πÑ°S Éæd ôaƒJh AÓª©dG øe ~jõªdG

.ÉæJÉéàæªd

áμ∏ªªdG AÉëfCG á«£¨J

á°ùaÉæªdG πX »a ºμJÉéàæe õ«ªj …òdG Ée ¯

?¥ƒ°ùdG »a IOÉëdG

Oƒ˘̆Lƒ˘̆H G~˘̆L á˘̆©˘̆Ø˘̆Jô˘̆ ˘e á˘̆ ˘°ùaÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG I~˘̆ ˘M -

»˘̆a á˘̆∏˘̆eÉ˘̆©˘̆dG á˘̆≤˘̆jô˘̆©˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°ûdG ø˘̆e ~˘̆j~˘̆©˘̆dG

≈˘∏˘Y É˘æ˘JQ~˘b Ω~˘Y »˘æ˘©˘j ’ Gò˘g ø˘μ˘˘d ,É˘˘æ˘˘dÉ˘˘é˘˘e

ò˘˘æ˘˘e IOƒ˘˘Lƒ˘˘e É˘˘æ˘˘JÉ˘˘é˘˘à˘˘˘æ˘˘˘e ¿G PG ,á˘˘˘°ùbÉ˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG

á≤£æeh G~j~ëJ ájOƒ©°ùdG »a ÉeÉY ø«©HQG

≈∏Y øjôNB’G øY Éfõ«ªj Éeh .πμc è«∏îdG

É¡b qƒ˘°ùf »˘à˘dG á˘jQÉ˘é˘à˘dG äÉ˘eÓ˘©˘dG iƒ˘à˘°ùe

á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘Ä˘«˘¡˘dG IOÉ˘¡˘˘°ûH AGO’Gh IAÉ˘˘Ø˘˘μ˘˘dG

»˘à˘dG ,IOƒ˘é˘dGh ¢ù«˘jÉ˘˘≤˘˘ª˘˘dGh äÉ˘˘Ø˘˘°UGƒ˘˘ª˘˘∏˘˘d

∞««μàdG ´É£b »a ø«∏eÉ©dG π° aG ÉæfG ø«ÑJ

õcGôªd ÉæcÓàeÉH õ«ªàf Éªc ,¥ƒ°ùdG πNGO

≈∏Y ~jõJ »gh áμ∏ªªdG AÉëfG πc »a áfÉ«°U

ÉæFÓªY ≈dG ∫ƒ°UƒdG øe ÉææμªJ kGõcôe 18

Ω~˘≤˘f É˘æ˘fG É˘ª˘c ,á˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG AÉ˘˘ë˘˘fG ™˘˘«˘˘ª˘˘L »˘˘a

ΩÉ˘˘¶˘˘f É˘˘¡˘˘æ˘˘e ,AÓ˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘aÉ˘˘˘°VG äÉ˘˘˘e~˘˘˘N

ûàdGø˘e π˘«˘ª˘©˘̆dG ~˘̆cCÉ˘̆à˘̆j »˘̆μ˘̆d »˘̆fÉ˘̆é˘̆ª˘̆dG π˘̆«˘̆ ˘̈̆°

ádÉØμdG ≈dG áaÉ°VG ,Iõ¡LCÓd º«∏°ùdG π«¨°ûàdG

äGƒæ°S ô°ûYh ø«˘à˘æ˘°S I~˘ª˘d è˘à˘æ˘ª˘∏˘d á˘jOÉ˘©˘dG

 §ZÉ° dG ≈∏YCOMPRESSOR.

äGRÉéfEGh ™jQÉ°ûe
ÉgƒªJõéfG »àdG Iõ«ªªdG ºμ©jQÉ°ûe ºgG Ée ¯

?ájOƒ©°ùdG »a

Éæªb »àdG Iõ«ªªdG ™jQÉ°ûªdG øª°V øe -

ºjQ ájQÉéàdG áeÓ©dG ™e ¿hÉ©àdÉH Égò«ØæàH

 RHEEM»˘˘æ˘˘Ø˘˘dG º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘∏˘˘d Oƒ˘˘©˘˘˘J ™˘˘˘jQÉ˘˘˘°ûe

∂æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG ´hô˘˘˘˘a ¢ ©˘˘˘˘Hh »˘˘˘˘æ˘˘˘˘¡˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ÖjQ~˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh

»M »a ¥Éã«e êôH ́ hô°ûe Éæj~d Éªc .»∏g’G

,ájOƒ©°ùdG •ƒ£îdG πHÉ≤e I~L »a áj~dÉîdG

á£˘°Sƒ˘à˘eh Iô˘«˘¨˘°U ™˘jQÉ˘°ûe ≈˘dG á˘aÉ˘°V’É˘H

õjõ©dG ~ÑY ∂∏ªdG QÉ£e πNGO ™bGƒªdG ¢ ©Hh

…ò˘˘˘˘˘dG º˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘° dG ´hô˘˘˘˘˘°ûª˘˘˘˘˘˘dG É˘˘˘˘˘˘eG .I~˘˘˘˘˘˘L »˘˘˘˘˘˘a

ºfÉ¨dG ´hô°ûe ƒ¡a ¬æY åj~ëdG ÉæàYÉ£à°SÉH

¿ƒμ«°S ™éàæe øY IQÉÑY ƒgh ,π«ÑédG »a

 .ájOƒ©°ùdG »a ºî°VC’G ´hô°ûªdG

ÖjQ~J äGQhO
i~˘e É˘e ,á˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG »˘˘a º˘˘jô˘˘d AÉ˘˘cô˘˘°ûc ¯

?ájQÉéàdG áeÓ©dG √òg øY ºcÉ°VQ

ácô°ûdGh ~MGh ≥jôØc zºjQ{ ™e πª©f -

áªî°V É¡fG PG ,∞jô©àdG øY ≈æ¨H IQƒcòªdG

.á≤£æªdG »a πYÉØdG ÉgQƒ° Mh É¡ª°SG É¡d
πg ,É¡fƒe~≤J »àdG äGQh~dG øe ~«Øà°ùj øe ̄

á¡qLƒe äGQhO É¡fG ΩG §≤a ºμ©e ¿ƒ∏eÉ©dG ºg

?ácô°ûdG êQÉN πμ∏d

äÉ˘©˘eÉ˘é˘dG ™˘e äÉ˘bÉ˘̆Ø˘̆JG ~˘̆≤˘̆Y ≈˘̆dG ≈˘̆©˘̆°ùf -

á˘æ˘̆°S ÜÓ˘̆£˘̆d ÖjQ~˘̆J äGQhO AÉ˘̆£˘̆YEÉ˘̆H »˘̆° ≤˘̆J

πch ¬YGƒfGh ∞««μàdG ÇOÉÑªH ≈æ©J êôîàdG

º«∏©J ÉæJÉjƒdhCG øª°V øeh .¬μ∏a »a Qh~j Ée

AÉ°ûfEÉH Éæªb ∂dòd ,¬ÑjQ~Jh …Oƒ©°ùdG ÜÉÑ°ûdG

ájÉ¡f πÑb ¬©Ñà«°Sh I~L »a ÖjQ~J õcôe ∫hCG

»˘̆ ˘̆a ô˘̆ ˘̆NBG ÖjQ~˘̆ ˘̆J õ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆e ¬˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆dG AÉ˘̆ ˘̆°T ¿EG ΩÉ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘dG

ÖjQ~J äGQhO º«¶æJ Éæd í«à«°S Éªe ,¢VÉjôdG

ÉædÉée »a πª©J á«dhO äÉª¶æe ™e ácGô°ûdÉH

πãeACCAASHRAE, EUROVENT,.¯
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…~æédG ¿É°ùM ä’hÉ≤ª∏d á£ëªdG ácô°T ΩÉY ôj~e ) –:(ájOƒ©°ùdG

»Hô©dG è«∏îdG »a AÉæÑdG ¥ƒ°S ≈∏Y É«∏c I~j~L äÉéàæe 5 Éæ∏NOCG

 IOh~ëªdG ä’hÉ≤ª∏d á£ëªdG ácô°T ~LGƒàJTION GROUPA STá«Hô©dG áμ∏ªªdG ¿~e ™«ªL »a

.á«FÉ°ûfE’G áfÉ«°üdGh ~««°ûàdGh AÉæÑdG ∫Éée »a  á°ü°üîàe á«°S~æg ∫ÉªYCÉH Ωƒ≤J »gh ájOƒ©°ùdG

ÉgQÉªãà°SEGh  á∏eÉμàªdG  á«æØdG É¡JÉe~N ∫ÓN øe ~««°ûàdGh AÉæÑdG ¥ƒ°S »a Ég~LGƒJ ácô°ûdG â°ù°SCG

»aGôàMG »éeôH …QGOEG ΩÉ¶f ≈∏Y I~ªà©e á«°S~æ¡dG ácô°ûdG äÉWÉ°ûf ™«ªL »a ôjƒ£àdGh åëÑdG »a

™«ª˘L i~˘d á˘î˘°SGQ á˘«˘HÉ˘é˘jEG á˘©˘ª˘°S â≤˘≤˘Mh á˘«˘©˘«˘æ˘°üà˘dGh á˘«˘FÉ˘°ûfE’G É˘¡˘JÉ˘«˘∏˘ª˘Y ™˘«˘ª˘L IQGOEG »˘a

. ácô°ûdG äÉe~N ™e ø«∏eÉ©àªdG

’ÉÑbEG âb’ ácô°ûdG ¿CG í°VhCG …òdG …~æédG ¿É°ùM ΩÉ©dG Égôj~e ™e zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ â≤àdEG

»a ÉgQÉªãà°SGh ácô°ûdG á«æH á«°Uƒ°üN ≈∏Y G~cDƒe ,QÉÑμdG á°ùªîdG ¢Vô©e äÉ«dÉ©a ∫ÓN É©°SGh

äÉgÉéJEG ™e ≈°TÉªàJ  á°S~æ¡dG á«dÉY äÉéàæe ¬æY ~dƒJ …òdG É¡«ØXƒe ™«ªéd á«æØdG äGQ~≤dG AÉæH

. AÉæÑdG äÉ«æ≤Jh IQÉª©∏d  áKG~ëdG

»LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG áÑcGƒe
 á£ëªdG ácô°T ∫ƒM áeÉY áëª∏H Éæd πg ¯TION GROUPA STÉeh

?É¡∏ªY á©«ÑW ƒg

∫õ©dG áª¶fCG Ö«côàH ∫hC’G ≥∏©àj ø«ÑfÉL »a á£ëªdG ácô°T •É°ûf ´Rƒàj -
á«˘æ˘HCÓ˘d º˘«˘Y~˘à˘dGh á˘«˘FÉ˘°ûfE’G á˘fÉ˘«˘°üdGh ~˘«˘«˘°ûà˘dG âë˘J »˘fÉ˘Ñ˘ª˘∏˘d …QGô˘ë˘dGh »˘FÉ˘ª˘dG

 .áªFÉ≤dG
äÉ˘¡˘LGƒ˘dG »˘a á˘©˘æ˘°üª˘dG OGƒ˘ª˘dG º˘gCG Ö«˘cô˘Jh ™˘«˘æ˘˘°üà˘˘H »˘˘fÉ˘˘ã˘˘dG º˘˘°ù≤˘˘dG ≈˘˘æ˘˘©˘˘jh

:»gh »fÉÑª∏d á«∏NG~dG äÉÑ«£°ûàdGh ájQÉª©ªdG
 Ö°üdG á≤HÉ°S ájQƒμj~dG ô°UÉæ©dG -1 GRC & GRP & GRGáfÉ°SôîdGh

 AGOC’G á«dÉYUHPC .
 .≥«bôdG êÉ°üdG ~j~M äÉéàæeh á«aôNõdGh á«FÉ°ûfE’G áj~j~ëdG OƒæÑdG áaÉc -2
  .á«eÉNôdG ≥FG~ëdG äQGƒ°ù°ùcGh äÉJƒëæªdGh ájQÉª©ªdG á«eÉNôdG OƒæÑdG -3

  .á«∏NG~dGh á«LQÉîdG ájQÉª©ªdG á«Ñ°ûîdG OƒæÑdG -4
  .á«YÉæ°üdGh ájQÉª©ªdG ¢SÓL ôÑjÉØdG äÉéàæe -5

õjõ©J ≈∏Y ácô°ûdG É¡dÓN âHCGO áæ°S 25 ≈dGƒM ≈dEG Oƒ©«a ácô°ûdG ôªY øY ÉeCGh
ΩG~îà°SG ºJ á°ü°üîàe á«LÉàfEG äG~Mh ¢ù«°SCÉJh ájô°ûÑdG ÉgQOGƒch á«æØdG É¡JGQ~b
ájQÉª©ªdG á≤jô£dG ™e ≈°TÉªàJ  á£∏àîe äÉéàæe ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d É¡«a á«dÉ©dG É«LƒdƒæμàdG
øe ¿ƒμe πc ¢UGƒN øe OÉØà°ùj »cP èàæe ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d OGƒªdG êõe »a áãj~ëdG

 É«ªdÉY É¡«∏Y í∏£°üj Ée ƒgh ¬JÉfƒμeTERIAL COMPOSITE MAâYÉ£à°SGh
è«∏îdG »a ~««°ûàdGh AÉæÑdG ¥ƒ°S »a ábƒÑ°ùe ô«Z äÉéàæe á°ùªN ∫ÉNOEG ácô°ûdG

:»gh Éæàcô°ûd ájô°üM äÉéàæe É¡æe ¿ÉæKG »Hô©dG
 º°ùb ôÑY Éjô°üM Égôjƒ£J ºJ) IQƒ°ü∏d á°ùcÉ©dG áfÉ°SôîdG -1 R&D»a

.(á£ëªdG ácô°T
.%70 áÑ°ùæH áaÉØ°ûdG áfÉ°SôîdG -2

 º˘°ùb ô˘Ñ˘Y É˘jô˘°üM É˘gô˘jƒ˘£˘J º˘J) á˘˘«˘˘eÉ˘˘Nô˘˘dG á˘˘fÉ˘˘°Sô˘˘î˘˘dG -3 R&Dá˘cô˘°T »˘a
.(á£ëªdG

.AÉHô¡μ∏d á∏bÉædG ô«Z ΩÉ°ùLCÓd ¢ùcÉ©dG »ÑgòdG AÓ£dG -4
 áYÉÑW -5TEXTURE FINISHá«æ≤àH ájQÉª©ªdG äÉ¡LGƒ∏d
PRINTING3D .

 á°ùaÉæªdG …~ëJ
?¿B’G ≈dEG ºμà¡LGh »àdG äÉj~ëàdG RôHCG »g Ée ¯

»a Éæ∏ªY ∫ÓN øe ÉgÉæ¡LGh »àdG äÉÑ≤©dG øe ~j~©dG ∑Éæg -
äÉéàæe »a á°ü°üîàe äGôÑàîe OƒLh Ω~©c »°S~æ¡dG ´É£≤dG

 `dG COMPOSITE≈∏Y ÉæJÉéàæe øe ~j~©dG OÉªàYG »a CÉ£HG Éªe

äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG ∞˘˘«˘˘°Uƒ˘˘J ≈˘˘dEG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H IOQƒ˘˘à˘˘°ùª˘˘dG äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG ÜÉ˘˘°ùM
äÉcô°û∏d ∫ÉéªdG áMÉJEG Ω~Yh á«YƒædG ™jQÉ°ûªdG »a …QÉéàdG É¡ª°SEÉH ájQÉª©ªdG
áfhB’G »a Éf~¡°T øμdh É¡JÉéàæe ôjƒ£Jh πFG~H ™«æ°üJ  á°Uôa á«∏ëªdG á«°S~æ¡dG
äÉéàæªdG Ö«côJ ÜÉ°ùM ≈∏Y á«∏ëªdG áYÉæ°üdG õjõ©J ídÉ°üd äGô«¨J Iô«NC’G

.ájQÉª©ªdG ™jQÉ°ûªdG »a IOQƒà°ùªdG
?ºμ∏ªY »a »LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG ¿ƒÑcGƒJ πg ¯

äÉ«æ≤àd »dÉãe ΩG~îà°SG áé«àf äAÉL É¡©«æ°üJ ºJ »àdG OGƒªdG πμa ,~«cCÉàdÉH -

áehÉ≤e á°SGQO ºàj ™«æ°üàdG »a á«dÉãªdG á≤jô£∏d ∫ƒ°UƒdG ~©Hh ºK øeh IO~©àe

.≥«Ñ£àdG hCG Ö«côàdG ~©H É¡d ¢Vô©àdG πªàëªdG πeGƒ©∏d èàæªdG

 º°ùb ∫ÓN øe á£ëªdG ácô°T  πª©J R&D™aôd áªFÉ≤dG äÉéàæªdG á°SGQO ≈∏Y

á«°ùaÉæJ øe Rõ©j Éªe ôNBG ÖfÉL øe êÉàfE’G áØ∏μJ ¢ «ØîJh ÖfÉL øe É¡JAÉØc

.á«ªdÉ©dGh á«∏ëªdG πFG~ÑdG ™e èàæªdG áfQÉ≤eh ¥ƒ°ùdG »a èàæªdG
?¬JÉÑ∏£àeh ¥ƒ°ùdG äÉLÉM á«Ñ∏J ºμàYÉ£à°SEÉH πg ¯

;º©f ÉÑdÉZ -IQGOE’G »a á«éeôH áª¶fCG ∞«XƒàH á£ëªdG ácô°T âeÉb å«M

 π«¨°ûàdGhP E.R.ºj~≤àd áeRÓdG á«àëàdG á«æÑdG äôahh á«LÉàfE’G É¡JGQ~b ™aôd

ôJƒ«ÑªμdÉH á∏eÉ©dG øFÉμªdG øe kGô«Ñc kGO~Y âμ∏ªJh á«©«æ°üàdGh á«°S~æ¡dG äÉe~îdG

 CNCøeõdÉH ºμëà∏d  É¡©æ°üe »a É¡JÉéàæe ™«ªL ™«æ°üJ ácô°ûdG ä~ªàYGh

ácô°ûdG êQÉN É¡©«æ°üJ ºàj ô°UÉæY OƒLh ÖÑ°ùH êÉàfE’G »a ô«NCÉJ OƒLh Ω~Yh

áaÉc π≤f »a ácô°ûdG äÉ«∏≤f ≈∏Y OÉªàYE’G ~ªëdG ¬∏dh á«°VÉªdG áæ°ùdG »a Éæ©£à°SGh

 .áaÉc áμ∏ªªdG ¿~e »a Éæ©jQÉ°ûªd äÉéàæªdG
?êQÉîdG ≈dEG ôj~°üàdÉH ¿ƒeƒ≤J πg ¯

 .ô°üeh ¿ÉªY áæ£∏°Sh »HO ≈dEG Q~°üf -

 á«dÉY á«aôM
?…Oƒ©°ùdG OÉ°üàbE’G »a ¬fhODƒJ …òdG Qh~dG Iƒb i~e Ée ¯

,¥ƒ°ùdG »a IôãμH IôaGƒàªdG ô«Z OGƒªdÉH ¿ƒ°ü°üîàe ÉæfG -

á˘©˘£˘b É˘æ˘j~˘d ¢ù«˘d ô˘°üà˘î˘ª˘dÉ˘H ,á˘«˘dÉ˘Y á˘«˘aô˘M ≈˘dG êÉ˘à˘ë˘J »˘à˘˘dGh

¢ùμ©æj ÉªH ¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àMG ô«aƒJ ≈dG …ODƒj Ée ,iôNC’G ¬Ñ°ûJ

.OÉ°üàbE’G ≈∏Y kÉHÉéjEG
á˘°ùª˘î˘dG ¢Vô˘©˘e äÉ˘«˘dÉ˘©˘Ø˘H º˘μ˘à˘cQÉ˘°ûe ¿ƒ˘ª˘q«˘≤˘J ∞˘«˘˘c ¯

?QÉÑμdG

¢Vô©ªdG Gòg äÉ«dÉ©ØH É¡«a ∑QÉ°ûf »àdG ≈dhC’G IôªdG É¡fG -

Éf~ªjh Éf~©°ùj ôeCG Gògh ÉæJÉéàæe ≈∏Y kÉ©°SGh k’ÉÑbEG Éæ°ùªd ~≤dh

.∫DhÉØàdÉH¯
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 …Oƒ©°ùdG Ö«HÉfC’G áª¶fCG ™æ°üe ácô°T) áæ«æ°S ƒHCG ô°UÉf ¢S~æ¡ªdGSPS:(

á«dh~dG ô«jÉ©ªdG ™e á≤aGƒàeh á«dÉY IOƒL äGP Ö«HÉfC’G øe ÉæJÉéàæe

 …Oƒ©°ùdG Ö«HÉfC’G áª¶fCG ™æ°üe ácô°T ™àªàJPIPE SYSTEMS COMPANYSAUDI

äGP á«Yƒf äÉéàæe É¡ªj~≤àd á∏jƒW ø«æ°S ∫ÓN Éª¡àÑ°ùàcG áÑ«W á©ª°Sh áàHÉK áfÉμªH

.á«dÉY äÉØ°UGƒe

º°SEG âëJ á«ªdÉ©dGh á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG ¥Gƒ˘°SC’G »˘a kÉ˘©˘°SGh k’É˘Ñ˘bEG á˘cô˘°ûdG äÉ˘é˘à˘æ˘e ~˘°üë˘Jh

 á∏é°ùªdG ácQÉªdGSPS.…ôdGh ~jôÑàdGh ∞jô°üàdG äÉe~Nh √É«ªdG ∫ÉªYC’

¿É«ÑdG{ ≈dG ¬ãj~M »˘ah á˘æ˘«˘æ˘°S ƒ˘HCG ô˘°UÉ˘f ¢S~˘æ˘¡˘ª˘dG á˘cô˘°ûdG i~˘d äÉ˘©˘«˘Ñ˘ª˘dG ô˘j~˘e

,áªcGôàªdG áaÉ° ªdG áª«≤dÉH á˘°ü°üî˘à˘ª˘dG ¢VQÉ˘©˘ª˘dÉ˘H É˘¡˘à˘cQÉ˘°ûe ∞˘°Uh zá˘jOÉ˘°üà˘bE’G

É¡JÓ«ãe øY ÉgõjÉªàH kGôcòe ,ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG êQÉN ™°SƒàdG »a É¡MÉéf øY ∞°ûch

Ée äÉe~N ô«aƒJ ≈∏Y kGO~°ûe ,êÉàfE’G áYƒæàªdG á©HÉàdG ™fÉ°üªdGh ¢üq°üîàdGh πeÉμàdÉH

™e á≤aGƒàªdG É¡JÉéàæe IOƒL ≈dG kÉæÄª£e ,»æ¡ªdGh »ØμdG É¡∏ªY ≥jôa π° ØH ™«ÑdG ~©H

.á≤≤ëªdG èFÉàædG øY √É°VQ kÉj~Ñe ,á«dh~dG ô«jÉ©ªdG

Üƒ˘˘˘æ˘˘˘L ¥Gƒ˘˘˘°SCG ∫ƒ˘˘˘N~˘˘˘d »˘˘˘˘©˘˘˘˘°S
É«°SBG ∫hOh É«≤jôaG

øe É¡fƒæéJ »àdG áaÉ° ªdG áª«≤dG Ée ¯

?¢VQÉ©ªdG »a áªFG~dG ºμàcQÉ°ûe

á˘̆ ˘ª˘̆ ˘«˘̆ ˘b ¢VQÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG √ò˘̆ ˘g »˘̆ ˘a á˘̆ ˘cQÉ˘̆ ˘°ûª˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆d -
ø˘Y kÓ˘˘° a ,ΩÉ˘˘Y ~˘˘©˘˘H kÉ˘̆eÉ˘̆Y á˘̆ª˘̆cGô˘̆à˘̆e á˘̆aÉ˘̆° e
O~édGh ø«≤HÉ°ùdG AÓª©dG ™e π°UGƒàdG É¡àMÉJEG
IOƒ˘Lƒ˘ª˘dG äGQÉ˘μ˘̆à˘̆HE’G ç~˘̆MCG ≈˘̆∏˘̆Y ´Ó˘̆WE’Gh
É˘˘æ˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘YCG ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘H ~˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dGh ¥ƒ˘˘˘°ùdG »˘˘˘a

.ÉæJÉéàæeh
á˘cô˘°T É˘¡˘à˘≤˘≤˘M »˘à˘dG äGRÉ˘˘é˘˘fE’G Rô˘˘HCG »˘˘g É˘˘e ¯

?…Oƒ©°ùdG Ö«HÉfC’G áª¶fCG ™æ°üe

∞∏àîe »a áªFGO IQƒ°üH ~LGƒàdG ∫hÉëf -
É˘æ˘∏˘eÉ˘©˘J ¿G ≈˘̆dG kGô˘̆¶˘̆f á˘̆ª˘̆î˘̆° dG äÉ˘̆Yhô˘̆°ûª˘̆dG
kÓ˘° a ,á˘«˘eƒ˘μ˘ë˘dG äÉ˘¡˘é˘dG ™˘e ƒ˘g »˘˘°SÉ˘˘°SC’G
´É˘£˘≤˘∏˘d á˘©˘HÉ˘à˘dG ™˘jQÉ˘°ûª˘dG »˘a É˘æ˘à˘cQÉ˘°ûe ø˘Y

.¢UÉîdG
øe ôã˘cCG É˘¡˘«˘a ¿ƒ˘£˘°ûæ˘J »˘à˘dG ¥Gƒ˘°SC’G »˘g É˘e ¯

?Égô«Z

ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG »a Éf~LGƒJ ÖfÉL ≈dG -
è«∏îdG ∫hO ∞∏àîe ƒëf ™°SƒàdG »a Éæëéf
,¿É˘˘˘ª˘˘˘Y á˘˘˘æ˘˘˘£˘˘˘∏˘˘˘°S ,ø˘˘˘jô˘˘˘ë˘˘˘Ñ˘˘˘dG ,âjƒ˘˘˘˘μ˘˘˘˘dG π˘˘˘˘ã˘˘˘˘e
¥Gƒ°SCG ≈dG ∫ƒN~∏d ≈©°ùf  ÉæfG ≈dG áaÉ°VE’ÉH

.É«°SBG ∫hOh É«≤jôaCG ÜƒæL

á°ü°üîàe ™fÉ°üe
äÉ˘cô˘°ûdG ø˘e º˘μ˘JÓ˘«˘ã˘e ø˘Y º˘cõ˘«˘ª˘j …ò˘dG É˘e ¯

?¥ƒ°ùdG »a á∏eÉ©dG

É˘æ˘fCG äÉ˘cô˘°ûdG á˘«˘˘≤˘˘H ø˘˘Y É˘˘fõ˘˘«˘˘ª˘˘j É˘˘e ô˘˘ã˘˘cCG -

™˘˘«˘˘æ˘˘°üJ »˘˘a á˘˘°ü°üî˘˘à˘˘eh á˘˘∏˘˘eÉ˘˘μ˘˘à˘˘˘e á˘˘˘cô˘˘˘°T

™fÉ°üe á°ùªN Éæj~dh á«àëàdG á«æÑdG äÉéàæe

™æ°üe É¡æe ø«©e ∫Éée »a πª©j É¡æe πc

™˘˘æ˘˘°üeh ,¢SÓ˘˘Z ô˘˘Ñ˘˘jÉ˘˘Ø˘˘˘dG ô˘˘˘«˘˘˘°SGƒ˘˘˘ª˘˘˘H ¢UÉ˘˘˘N

á˘«˘£˘ZC’ ™˘æ˘°üeh ,∫õ˘©˘dG á˘≤˘Ñ˘°ùª˘dG ô˘«˘°SGƒ˘ª˘̆∏˘̆d

»dƒÑdG Ö«HÉfC’ ¢ü°üîe ôNBGh ¢û«àØàdG ±ôZ

Gò˘gh .äÉ˘eÉ˘ª˘°üdG á˘YÉ˘æ˘°üd ™˘æ˘°üeh ø˘«˘˘∏˘˘«˘˘ã˘˘jG

AÓª©∏d áMGQ ôaƒj ~MGh ™æ°üe øª°V ´ qƒæàdG

Q~°üe øeh áYƒæàe äÉéàæe ≈∏Y º¡dƒ°üëH

.~MGh

™«ÑdG ~©H Ée äÉe~N
~˘©˘H É˘e äÉ˘e~˘î˘d á˘«˘ª˘gCG ¿ƒ˘dƒ˘˘J i~˘˘e …CG ≈˘˘dG ¯

?™«ÑdG

π° aCG É¡©e ø«∏eÉ©àªdG äÉ¡é∏d øª° f -

á˘̆fÉ˘̆©˘̆à˘̆°S’G ∫Ó˘̆N ø˘̆e ™˘̆«˘̆Ñ˘̆dG ~˘̆©˘̆H É˘̆e äÉ˘̆e~˘̆ ˘N

ôaƒf ÉæfCG øY kÓ° a ,¢ü°üîàe πªY ≥jôØH

IQOÉÑe »gh π«ª©dG Ö∏W ¿hO øe áe~îdG √òg

,É¡FGOCGh ÉæJÉéàæe IOƒL øe ~cCÉà∏d á«°üî°T

.áfÉ«°üdG áe~N ºj~≤J ≈dG áaÉ°VE’ÉH

IO~ëe ô«jÉ©e Ö«HÉfC’G ™«æ°üJ á«∏ªY Ö∏£àJ ¯

?ôeC’G Gòg ≥«≤ëJ øe ºàfCG øjCG ,IOƒL äGOÉ¡°Th

kÉ˘˘≤˘˘ah äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG ™˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘°üJ ≈˘˘˘∏˘˘˘Y π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘f -

™˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘L ¿CG ø˘˘˘Y kÓ˘̆ ˘° a ,á˘̆ ˘«˘̆ ˘dh~˘̆ ˘dG ô˘̆ ˘«˘̆ ˘̆jÉ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆d

IOƒé˘dG äGOÉ˘¡˘°T º˘gCG ≈˘∏˘Y á˘∏˘°UÉ˘M É˘æ˘©˘fÉ˘°üe

 IOÉ¡°T πãeISO 9001:2000 IOÉ¡°ThARSW

 IOÉ¡°ThNSFäGOÉªàYG É¡JRÉ«M øY kÓ° a  ,

á˘Ä˘«˘g ø˘e á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG π˘˘NGO

.√É«ªdGh áÄ«ÑdG IQGRhh ájOƒ©°ùdG äÉØ°UGƒªdG

áμ∏ªªdG êQÉN ™jQÉ°ûe
?á«∏Ñ≤à°ùªdG ºμ££N RôHCG »g Ée ¯

∞˘˘˘∏˘˘˘˘à˘˘˘˘î˘˘˘˘e »˘˘˘˘a á˘˘˘˘cQÉ˘˘˘˘°ûª˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘©˘˘˘˘°ùf -

π˘̆NGO AGƒ˘̆°S ,É˘̆¡˘̆ ˘Mô˘̆ ˘W º˘̆ ˘à˘̆ ˘j »˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ™˘̆ ˘jQÉ˘̆ ˘°ûª˘̆ ˘dG

»a ÉædƒNO øY kÓ° a ,É¡LQÉN hCG ájOƒ©°ùdG

ô°üe »a ádh~dG êQÉN ™jQÉ°ûªdG øe ~j~©dG

.É«Hƒ«KCGh ¿GOƒ°ùdGh

ø˘ë˘fh á˘«˘HÉ˘é˘jG »˘¡˘a è˘FÉ˘à˘æ˘dG ~˘«˘©˘°U ≈˘∏˘Yh

AÓª©dG É°VQ ≥«≤ëJh äGRÉéfE’G øY ¿ƒ°VGQ

.IOƒédG á«dÉY äÉéàæe øe ¬e~≤f ÉªY¯

¯ ¯ ¯
ÉæJÓ«ãe øY õjÉªàf

¢ü q°üîàdGh πeÉμàdÉH
á©HÉàdG ™fÉ°üªdGh

êÉàfE’G áYƒæàªdG
¯ ¯ ¯
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»°Vƒ©dG ÜÉgƒdG ~ÑY ~dÉN .Ω:(…ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ)§°Sh’G ¥ô°ûdGh è«∏îdG »à≤£æe ´ƒæàªdG ÉæLÉàfÉH »£¨f

@@@

Oƒ°TôdG ô≤°U :(≥jƒ°ùàdGh äÉ©«Ñª∏d …ò«ØæàdG ôj~ªdG)äÉÑ∏£àªdG áaô©ªd áë°VGƒdG ájDhôdGh äÓ«¡°ùàdG ôaGƒJ ≈æªàf

äÉéàæªdG »a ÉgOÉªàYG ÖLGƒdG •hô°ûdGh

á˘°ùª˘î˘dG ¢Vô˘©˘ª˘˘H Ωƒ˘˘«˘˘dG ¿ƒ˘˘cQÉ˘˘°ûJ ¯

á˘ª˘«˘≤˘dG »˘g É˘ª˘a á˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG »˘˘a QÉ˘˘Ñ˘˘μ˘˘dG

?¢Vô©ªdG Gòg ºμd Égôaƒj »àdG áaÉ° ªdG

 -.Ω »˘°Vƒ˘©˘dG ÜÉ˘gƒ˘dG ~˘Ñ˘Y ~˘˘dÉ˘˘NÉ˘æ˘£˘˘Hô˘˘J :

≈∏Y øμd ,ábG~°Uh á≤«Kh äÉbÓY ájOƒ©°ùdG áμ∏ªªdÉH

Ω~î˘à˘°ùf É˘æ˘fEÉ˘a …OÉ˘°üà˘b’Gh …QÉ˘é˘à˘dG ∫OÉ˘Ñ˘à˘dG ¥É˘£˘f

ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG »˘˘a á˘˘jOƒ˘˘©˘˘°S á˘˘«˘˘dhG OGƒ˘˘e É˘˘˘æ˘˘˘©˘˘˘æ˘˘˘°üe »˘˘˘a

øe ~j~©dG »a øjOQƒªc Éæª¡°SG ~≤d .∑Éæg ™jQÉ°ûªdG

πc ÉæLÉàfÉH Éæ«£Z ~bh ,ájOƒ©°ùdG πNGO ™jQÉ°ûªdG

Ö«HÉf’G ¿CÉH ôîØfh .§°Sh’G ¥ô°ûdGh è«∏îdG á≤£æe

.Éæ©æ°üe êÉàfG øe »g ¢VÉjôdG hôàe »a áe~îà°ùªdG

≈∏Y ¢UôëdG ÜÉH øe ƒg ¢Vô©ªdG »a ÉfOƒLh ¿G ºK

π°UGƒàdGh á˘«˘Yƒ˘æ˘dG É˘æ˘JÉ˘é˘à˘æ˘e ¢Vô˘Yh Oƒ˘Lƒ˘dG äÉ˘Ñ˘KG

á˘°üà˘î˘ª˘dG á˘«˘eƒ˘μ˘ë˘dG á˘¡˘̆é˘̆dG É˘̆g’hCG ,I~˘̆Y äÉ˘̆¡˘̆L ™˘̆e

»˘a É˘¡˘Whô˘°Th É˘¡˘JÉ˘Ñ˘̆∏˘̆£˘̆à˘̆e º˘̆¡˘̆Ø˘̆f »˘̆μ˘̆d ∞˘̆«˘̆°Uƒ˘̆à˘̆dÉ˘̆H

,ø«dhÉ≤ªdÉH πãªààa á«fÉãdG á¡édG ÉeG ,»MGƒædG ∞∏àîe

É˘fOƒ˘Lh ,äGõ˘«˘¡˘é˘à˘dG AGô˘°ûd º˘¡˘©˘e π˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘f É˘˘æ˘˘fG PG

I~MGh ádÉ°U »a QÉÑμdG á°ùªîdG ¢Vô©e »a É©«ªL

π˘«˘ª˘©˘dGh q́ô˘°ûª˘dG ,∫hÉ˘≤˘ª˘dG ,π˘q¨˘°ûª˘dG ,™˘qæ˘°üª˘dG …G

»àdG Ö©°U’G á∏MôªdG ≈≤Ñàd äÉª¡ªdG ™«ªL πq¡°ùj

Ö∏˘˘£˘˘j ¿ƒ˘˘Hõ˘˘dG ¿G º˘˘K ,äÉ˘˘≤˘˘aGƒ˘˘ª˘˘dG »˘˘gh É˘˘¡˘˘¡˘˘˘LGƒ˘˘˘f

kÉ˘˘° jCG •hô˘˘°T ¬˘˘j~˘˘d ™˘˘æ˘˘°üª˘˘dGh á˘˘æ˘˘«˘˘©˘˘e äÉ˘˘Ø˘˘°UGƒ˘˘e

á˘˘«˘˘HhQh’G ¢ù«˘˘jÉ˘˘˘≤˘˘˘ª˘˘˘dGh Ö«˘˘˘HÉ˘˘˘fC’G á˘˘˘«˘˘˘Yƒ˘˘˘f »˘˘˘YGô˘˘˘J

π˘c ™˘e π˘eÉ˘©˘à˘˘dG »˘˘a á˘˘fhô˘˘ª˘˘H ™˘˘à˘˘ª˘˘à˘˘f .á˘˘«˘˘cô˘˘«˘˘e’Gh

IƒNC’G ™e π°UGƒà∏d ¢Vô©ªdG »a ~LGƒàfh äÉ¡édG

.ÉªFGO ô«îdG πc πeCÉfh ø«jOƒ©°ùdG

§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe á«£¨J
 -Oƒ°TôdG ô≤˘°U~˘MG QÉ˘Ñ˘̆μ˘̆dG á˘̆°ùª˘̆î˘̆dG ¢Vô˘̆©˘̆e q~˘̆©˘̆j :

»˘a AGƒ˘°S ,á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a º˘¶˘æ˘J »˘à˘dG á˘̆ª˘̆î˘̆° dG ¢VQÉ˘̆©˘̆ª˘̆dG

ácô°ûdG IQGOG äCÉJQG ~bh .IQhÉéªdG ∫h~dG hG ájOƒ©°ùdG

π˘X »˘a É˘°Uƒ˘̆°üN ,¢VQÉ˘̆©˘̆ª˘̆dG √ò˘̆g π˘̆ã˘̆e »˘̆a á˘̆cQÉ˘̆°ûª˘̆dG

∫h~˘̆d á˘̆e~˘̆≤˘̆ª˘̆dG äÓ˘̆«˘̆¡˘̆°ùà˘̆dGh …QÉ˘̆é˘̆à˘̆dG ∫OÉ˘̆Ñ˘̆à˘̆dG QÉ˘̆gORG

¿Éª∏°S ∂∏ªdG IOÉ«b πX »a Éª«°S ’ ,ájOƒ©°ùdG øe è«∏îdG

≈æÑdG ™jQÉ°ûe É¡«a ÉªH ,É¡≤∏WG »àdG Iô«ãμdG ™jQÉ°ûªdGh

¿G É˘̆æ˘̆jCGQ ~˘̆≤˘̆d .É˘̆¡˘̆bô˘̆°Th á˘̆jOƒ˘̆©˘̆°ùdG ∫É˘̆ª˘̆°T »˘̆˘a á˘̆˘«˘̆˘à˘̆˘ë˘̆˘à˘̆˘dG

á£°ûfCG ™«°SƒàH º¡°ù«°S QÉÑμdG á°ùªîdG ¢Vô©e ÉædƒNO

 .áμ∏ªªdG »a á«àëàdG ≈æÑdG ∫ÉªYG »a ∑Gôà°T’Gh ácô°ûdG

 ™æ°üe ¿G KAIá°ü°üîàªdG á«ªdÉ©dG ™fÉ°üªdG ~MG ƒg

 Ö«HÉfG êÉàfG »aPT»£¨f å«M ,Qƒ°ùédG AÉæH »a πNG~dG

.πeÉμdÉH §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe ∫ÉéªdG Gòg »a

IOƒédG á«dÉY äÉéàæe
?É¡∏ªY á©«ÑW »g Éeh ácô°ûdG â°ù°SCÉJ ≈àe ¯

 -Oƒ°TôdG ô≤°U»a â°ù°SCÉJ á«àjƒc ácô°T É¡fG :

Ö«˘˘HÉ˘˘fC’G á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üd ™˘˘æ˘˘°üe ∫hG ∂∏˘˘ª˘˘Jh 1998 ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG

¥ô˘˘°ûdG á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘e »˘˘a √É˘˘«˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘fGõ˘˘Nh á˘˘«˘˘μ˘˘«˘˘à˘˘°SÓ˘˘Ñ˘˘dG

¿G âã˘˘˘Ñ˘˘˘d É˘˘˘eh âjƒ˘˘˘μ˘˘˘dG »˘˘˘a É˘˘˘¡˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘YG äCG~˘˘˘H .§˘˘˘°Sh’G

É¡∏ªY ¥É£f ™°SƒJ å«M kÉeƒªY á≤£æªdG »a äô°ûàfG

á˘Ø˘∏˘à˘î˘e äÉ˘«˘Yƒ˘f ≈˘dG á˘«˘μ˘«˘à˘°SÓ˘H Ö«˘HÉ˘fG ø˘˘e ´ƒ˘˘æ˘˘Jh

,É˘gô˘«˘Zh á˘jOÉ˘°üà˘bG iô˘NGh á˘«˘FÉ˘Hô˘¡˘c ø˘«˘H É˘e ,É˘¡˘˘æ˘˘e

,á˘Fõ˘é˘à˘dÉ˘H ™˘«˘Ñ˘∏˘d á˘∏˘eÉ˘c IQGOG í˘à˘˘a ≈˘˘dG ô˘˘e’G Qƒ˘˘£˘˘Jh

ø˘e º˘î˘°V O~˘Y ™˘jRƒ˘à˘H É˘̆«˘̆dÉ˘̆M á˘̆cô˘̆°ûdG IQGOG Ωƒ˘̆≤˘̆Jh

π˘c ¿G º˘∏˘©˘dG ™˘e ,É˘jƒ˘æ˘°S IOƒ˘˘é˘˘dG á˘˘«˘˘dÉ˘˘©˘˘dG äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG

.áaô°U á«àjƒc áYÉæ°U »g äÉéàæªdG

á«ªdÉY IOƒL äGOÉ¡°T
•hô˘°ûdG ™˘«˘æ˘°üà˘dG á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y »˘˘a ¿ƒ˘˘YGô˘˘J π˘˘g ¯

?á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdGh

 -Oƒ°TôdG ô≤°UäÓ°Uhh Ö«HÉfCG ™«æ°üJ ºàj ,É©ÑW :

ç~˘̆˘MG ≥˘̆˘ahh IOƒ˘̆˘é˘̆˘dG á˘̆˘«˘̆˘dÉ̆˘̆Y ΩÉ̆˘̆î˘̆˘dG OGƒ˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG ø˘̆˘̆e á˘̆˘̆cô˘̆˘̆°ûdG

ø˘̆e á˘̆«˘̆æ˘̆≤˘̆J I~˘̆YÉ̆˘°ùª˘̆H É̆˘«˘̆∏˘̆ë˘̆e ™˘̆ qæ˘̆°üJh ,ä’B’Gh äÉ̆˘«˘̆æ˘̆≤˘̆˘à˘̆˘dG

 ™˘̆˘æ˘̆˘°üe ¿G É˘̆˘ª˘̆˘c .ô˘̆˘«˘̆˘̆jÉ˘̆˘̆©˘̆˘̆e äGP á˘̆˘̆«˘̆˘̆dhO ™˘̆˘̆fÉ˘̆˘̆°üe KAIƒg

á«ªdÉY IOÉ¡°T ≈∏Y π°UÉëdG á≤£æªdG »a ~«MƒdG ™æ°üªdG

Éæ∏°üM ~bh ,…ô°ûÑdG ∫Éª©à°SÓd áëdÉ°U äÉfGõN êÉàf’

á˘̆˘̆«˘̆˘̆cô˘̆˘̆«˘̆˘̆eC’G ¢ù«˘̆˘̆jÉ̆˘̆˘≤˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG ≈˘̆˘̆∏˘̆˘̆Y hõ˘̆˘̆jB’G IOÉ̆˘̆˘¡˘̆˘̆˘°T ÖfÉ̆˘̆˘̆L ≈˘̆˘̆˘dG

»a á«∏NG~dG ™jQÉ°ûªdG πc ÉæJÉéàæªH »Ñ∏fh .á«HhQhC’Gh

.IQhÉéªdG ∫h~dGh á≤£æªdGh âjƒμdG

áë°VGh ájDhQh äÓ«¡°ùJ
?áYÉæ°üdG √òg »a ºμ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG »g Ée ¯

 -Oƒ°TôdG ô˘≤˘°UêÉ˘à˘fÉ˘H π˘˘ª˘˘©˘˘j ™˘˘æ˘˘°üe π˘˘c ≈˘˘∏˘˘Y :

¬a~g ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d áØ∏àîe πMGôe ™£≤j ¿G Ö«HÉfC’G

ájDhQ hG äÓ«¡°ùJ OƒLh ≈æªàf .êÉàf’ÉH πeÉμàªdG

OÉ˘ª˘à˘YG á˘«˘¨˘H •hô˘°ûdGh äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘ª˘dG á˘aô˘©˘ª˘d á˘ë˘˘°VGh

ΩÉ©dG ´É£≤∏d Oƒ©j ´hô°ûe …CÉa ,áeRÓdG äÉéàæªdG

»aGô¨édG ¬˘©˘bƒ˘eh ¬˘JÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘e »˘YGô˘J É˘Whô˘°T Ö∏˘£˘à˘j

.´hô°ûªdG Ö°ùμd Égô«aGòëH É¡≤«Ñ£J ™æ°üe …G Ωõ∏J

.¢Uƒ°üîdG Gò¡H áë°VGh ájDhQ OƒLh ≈æªàf Gòd¯

642019 (πjôHG) ¿É°ù«f - 569 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

 IQƒ£àªdG äÉYÉæ°ü∏d á«ªdÉ©dG á«àjƒμdG ácô°ûdG §°ûæJ KAIäCG~H .á«dõæªdGh á«YÉæ°üdG äÉeG~îà°S’G äGP äÉéàæªdG øe áYƒæàe áYƒªée ™«æ°üJ »a

áYƒæàªdG äÉeG~îà°S’G ø«H ìhGôJ »àdG á«μ«à°SÓÑdG äÉéàæªdG øe áYƒæàeh Iô«Ñc áYƒªée ™«æ°üJ ≈dG Ég~©H π≤àæàd Ö«HÉf’G êÉàf’ ICÉ°ûæªH É¡Jô«°ùe

.¿É≤JE’G øe ≥Kƒe AGOG πé°ùH õ«ªàJ iôNG äÉéàæeh ¥ô£dG áeÓ°S õLGƒMh √É«ªdG øjõîJ èjQÉ¡°Uh á«æμ°ùdGh áeÉ©dG π«gÉæªdG áª¶fG ,Ö«HÉfÓd

á«£¨J É¡àdƒN ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdÉH É¡£HôJ á≤«Kh äÉbÓY ≈dG QÉ°TG »°Vƒ©dG ÜÉgƒdG ~ÑY ~dÉN ¢S~æ¡ŸG …ò«ØæàdG É¡°ù«FQh ácô°ûdG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

.äÉ¡édG ∞∏àîe ™e ¿ôªdG É¡fhÉ©àH Gôcòe ,§°Sh’G ¥ô°ûdGh è«∏îdG »à≤£æe »a ´ƒæàªdG É¡LÉàfÉH É¡à«£¨J ≈dG âØdh ,É¡∏NGO ájƒ«ëdG ™jQÉ°ûªdG øe ~j~©dG

 ™æ°üe IRÉ«ëH Gôcòe ,™jQÉ°ûe øe ájOƒ©°ùdG √ôaƒJ ÉªH √ƒf Oƒ°TôdG ô≤°U ≥jƒ°ùàdGh äÉ©«Ñª∏d …ò«ØæàdG ôj~ªdG ,¬à¡L øe KAIêÉàf’ á«ªdÉY IOÉ¡°T

ájDhôdGh äÓ«¡°ùàdG ôaGƒJ É«æªàe ,á«HhQh’Gh á«cô«e’G ¢ù«jÉ≤ªdGh IOƒé∏d hõjB’G IOÉ¡°T ÖfÉL ≈dG ,…ô°ûÑdG ∫Éª©à°SÓd áëdÉ°üdG èjQÉ¡°üdGh äÉfGõîdG

.É«≤jôaCG ÜôZ ∫hO á«£¨J ≈dG É©∏£àe ,äÉéàæªdG »a ÉgOÉªàYG ÖLGƒdG •hô°ûdGh äÉÑ∏£àªdG áaô©ªd áë°VGƒdG

á«ªdÉ©dG á«àjƒμdG ácô°ûdG
 IQƒ£àªdG äÉYÉæ°ü∏dKAI

πé°S äGP äÉéàæªH IõjÉªàe
¿É≤J’ÉH ≥Kƒe

Oƒ°TôdG ô≤°U »°Vƒ©dG ÜÉgƒdG ~ÑY ~dÉN .Ω





 zõ∏«g π¨jG{ äGQÉ≤©d …QÉ≤©dG øgôdG ∫ƒ∏M ôaƒJ

 ™e ÉfhÉ©J zÉÑ°Sh ™éàæe Iô«éØdG ¿Gƒæ©dG{»æWƒdG Iô«éØdG ∂æH

 õ∏«g π¨jG âæ∏YGEAGLE HILLS…QÉ≤©dG ôjƒ£àdGh QÉªãà°S’G ácô°T

»æWƒdG Iô«éØdG ∂æH ™e ¿hÉ©àdG ,É¡d Gô≤e »ÑX ƒHG øe òîàJ »àdG á°UÉîdG

NBFø«ÑZGôdG AÓª©∏d ájô°üëdG OG~°ùdG §£Nh …QÉ≤©dG øgôdG ∫ƒ∏M ô«aƒàd

.zÉÑ°Sh ™éàæe Iô«éØdG ¿Gƒæ©dG{ »a äGQÉ≤Y ∂∏ªJh AGô°T »a

≥≤°T AGô°ûd AÓª©dGh øjôªãà°ùªdG ΩÉeG á°UôØdG I~j~édG ácGô°ûdG í«àJh

Ωƒ˘˘f ±ô˘˘Z ™˘˘HQGh çÓ˘˘Kh ø˘˘«˘˘à˘˘aô˘˘Z ø˘˘e á˘˘Ø˘˘dDƒ˘˘e ,I~˘˘FGQ á˘˘jQÉ˘˘˘é˘˘˘J á˘˘˘eÓ˘˘˘Y äGP

áª«≤dG øe áÄªdG »a 15 OG~°S øe IOÉØà°S’G ™e πeÉμdÉH áeh~îeh á°ThôØeh

»a 10h ≈dhG á©aO áÄªdG »a 5 ≈∏Y áYRƒe ,AÉ°ûf’G AÉæKG §≤a á«dÉªL’G

∫ÓN øe áÄªdG »a 15h ,º«∏°ùàdG ~Yƒe ≈àM ájô¡°T •É°ùbG ∫ÓN øe áÄªdG

äGƒæ°S ™HQG i~e ≈∏Y zõ∏«g π¨jG{ øe áe~≤e º«∏°ùàdG ~©H ájô¡°T •É°ùbG

π°üJ Iôàa i~e ≈∏Y áÄªdG »a 70 á¨dÉÑdGh á«≤ÑàªdG áª«≤dG øgQh ,I~FÉa ¿h~H

ô˘«˘aƒ˘à˘H É˘° jG Ωƒ˘≤˘̆«˘̆°S …ò˘̆dG ,»˘̆æ˘̆Wƒ˘̆dG Iô˘̆«˘̆é˘̆Ø˘̆dG ∂æ˘̆H π˘̆Ñ˘̆b ø˘̆e É˘̆eÉ˘̆Y 25 ≈˘̆dG

á˘˘jQÉ˘˘≤˘˘©˘˘dG äG~˘˘Mƒ˘˘dG O~˘˘Y ≈˘˘∏˘˘Y Oƒ˘˘«˘˘b …G ¢Vô˘˘a ¿hO á˘˘∏˘˘é˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG äÉ˘˘˘≤˘˘˘aGƒ˘˘˘ª˘˘˘dG

.IGôà°ûªdG

 âeÉbh≠æ«H ƒdPINGLOWácGô°ûdG ±~¡J :zõ∏«g π¨jG{ ̀d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

OG~°ùdG §£N §«°ùÑJh π«¡°ùJ ≈dG »æWƒdG Iô«éØdG ∂æHh õ∏«g π¨jG ø«H I~j~édG

.º˘¡˘JÉ˘©˘∏˘£˘Jh º˘¡˘JÉ˘LÉ˘«˘à˘MG ™˘e á˘ª˘FGƒ˘à˘eh á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘e É˘¡˘∏˘©˘é˘̆d ,É˘̆æ˘̆FÓ˘̆ª˘̆Y á˘̆ë˘̆∏˘̆°üª˘̆d

øe áfôe §£N ºj~≤J ≈dG á∏eÉμàªdG …QÉ≤©dG øgôdG ∫ƒ∏M ∫ÓN øe ±~¡fh

ø˘° à˘ë˘j ¥GQ ™˘ª˘à˘é˘e ø˘ª˘°V ~˘j~˘L ∫õ˘æ˘e ∂q̆∏˘ª˘J ø˘e ø˘jô˘à˘°ûª˘dG ø˘̆«˘̆μ˘̆ª˘̆J É˘̆¡˘̆fCÉ˘̆°T

.õ«ªàeh …ô°üY IÉ«M Üƒ∏°SCÉH ™àªàdG øª° jh Ωƒéf 5 áÄa øe ≥aGôe

 ∫É˘˘˘bh∑ƒc ¢ùæ˘«˘aVINCE COOKIô«éØdG ∂æ˘Ñ˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG

…QÉ≤©dG øgôdG äÓ«¡°ùJ ô«aƒàd õ∏«g π¨jG ™e ¿hÉ©àdG Éfô°ùj :»æWƒdG

¢Vhô≤dG èeGôHh IôμàÑªdG ∫ƒ∏ëdG øe áYƒªée ºj~≤J ≈dG áaÉ°VG AÓª©∏d

.áaÉ° ªdG áª«≤dG äGP

 zá«dÉªdG »ÑXƒHCG{hz´É©°T{êÉe~f’G ≥jôW ≈∏Y

.πªàëªdG êÉe~fÓd øjQÉ°ûà°ùªc z¢ùjÉ°ûJ ¿ÉZQƒe »H ¬«L{h z¢SEG »H ƒj{  z´É©°T{h zá«dÉªdG »ÑXƒHCG{ áYƒªée â°Vƒa

.(ƒ«fƒj) ¿GôjõM πÑb É¡eÉªJE’ ™jô°S QÉ°ùe ≈∏Y  »° ªJ á≤Ø°üdG ¿G ,¬ª°SG ôcP ¢ aQ á≤Ø°üdG ≈∏Y ™∏£e Q~°üe ∫Ébh

¥Gƒ°SC’Gh ø«eCÉàdGh á«dÉªdG äÉe~îdGh äGQÉ≤©dG »a á£°ûfCÉH kÉ«ª«∏bEG kÉ«dÉe kGõcôe íÑ°üJ ¿C’ êÉe~fE’G ∫ÓN øe ±~¡J zá«dÉªdG »ÑXƒHCG{ ¿G Q~°üªdG í°VhCGh

.áeÉ©dG

»WÉZ øHOGõ«c á≤£æªH ™æ°üe »a ºgQO ¿ƒ«∏e 500 ôªãà°ùJ

äÉHhô°ûª∏d »WÉZ øH âæ∏YG
äÉ˘̆ ˘̆ ˘Hhô˘̆ ˘̆ ˘°ûª˘̆ ˘̆ ˘dG á˘̆ ˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘°U ´GQP
zá˘° HÉ˘̆≤˘̆dG »˘̆WÉ˘̆Z ø˘̆H{ `d ™˘̆HÉ˘̆à˘̆dG

øY∂«˘à˘˘°SÉ˘˘Jhô˘˘a è˘˘à˘˘æ˘˘e ¥Ó˘˘WG
á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆c hP ¬˘̆ ˘̆cGƒ˘̆ ˘̆a ô˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆°üY ƒ˘̆ ˘̆gh
É˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘a ,ô˘˘˘˘μ˘˘˘˘°ùdG ø˘˘˘˘e á˘˘˘˘° Ø˘˘˘˘î˘˘˘˘æ˘˘˘˘e
500 øe ôãcG ácô°ûdG äôªãà°SG
êÉ˘˘à˘˘fG ™˘˘æ˘˘°üe »˘˘a º˘˘gQO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e
á˘≤˘£˘æ˘e ø˘ª˘°V åj~˘M äÉ˘Hhô˘°ûe

.»ÑX ƒHG »a OGõ«c
π˘c √~˘¡˘°T …ò˘dG ìÉ˘é˘æ˘˘dG ~˘˘©˘˘Ñ˘˘a
ôà°ùμ∏«eh ¿~æd »HhGQ èàæe øe
äÉ˘˘Hhô˘˘°ûª˘˘∏˘˘d »˘˘WÉ˘˘Z ø˘˘H â≤˘˘˘∏˘˘˘WG
Ö∏£˘dG á˘«˘Ñ˘∏˘à˘d ∂«˘à˘°SÉ˘Jhô˘a è˘à˘æ˘e
»a ™«ÑdG •É≤f øe ~j~©dG »a ÉMÉàe ôμàÑªdG èàæªdG ¿ƒμ«°Sh ,ôFÉ°ü©dG ≈∏Y
O~Y ¥ƒØj ¿G ≈dG êÉàf’G áØYÉ° e ºà«°Sh πÑ≤ªdG πjôHG ∞°üàæe äGQÉe’G

.2019 ¢ù£°ùZG ∫ƒ∏ëH á≤£æªdG »a á£≤f ±’BG á©HQG ™jRƒàdG •É≤f
° HÉ˘≤˘dG »˘WÉ˘Z ø˘H »˘a á˘°S~˘æ˘¡˘dG º˘°ùb ¢ù«˘FQh …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ô˘˘j~˘˘ª˘˘dG ∫É˘˘bhá

»WÉZ øH ~ªëe äÉÑLƒdGh äÉHhô°ûªdG äGQÉ«N øY ¿ƒãëÑj ¢SÉædG :áØ«ØîdG
.º«∏°Sh »ë°U IÉ«M §ªf ≈∏Y ®ÉØëdG ≈∏Y ºg~YÉ°ùJ »àdG

…ô«¡ªdG ~«dhz∫Éà«HÉc áMGƒdG{ IQGOEG ¢ù∏éªd kÉ°ù«FQ

á˘cô˘°ûd á˘«˘eƒ˘ª˘©˘dG á˘«˘©˘ª˘é˘dG äqô˘̆bCG
É˘¡˘YÉ˘ª˘˘à˘˘LG ∫Ó˘˘N z∫É˘˘à˘˘«˘˘HÉ˘˘c á˘˘MGƒ˘˘dG{
™˘˘bGƒ˘˘H á˘˘j~˘˘≤˘˘f ìÉ˘˘HQCG ™˘˘jRƒ˘˘J ô˘˘˘«˘˘˘NC’G
É˘˘˘˘e …G ,~˘˘˘˘MGƒ˘˘˘˘dG º˘˘˘˘¡˘˘˘˘°ù∏˘˘˘˘˘d ¢ù∏˘˘˘˘˘a 7^5
∫ÉªdG ¢SCGQ øe áÄªdG »a 7^5 ∫OÉ©j
á˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆ ˘°ûdG â∏˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘°SGh .´ƒ˘̆ ˘̆ ˘a~˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘dG
IQGO’G ¢ù∏ée »a øj~j~L øjƒ° Y

 øe Óc º° «d…ô«¡ªdG Üô≤ªdG ~«dh

h (IQGO’G ¢ù∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e ¢ù«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘FQ)~ªMG

…ôgÉ¶dG ,(¢ù«Fô∏d ÉÑFÉf)»ÑàμdG ~°TGQ ,¢ùjƒædG ~ªëe ,…OÉªëdG QOÉf,
QIô«ª©dG ~«°Th~«ÑY ¢SƒdQÉc.

 ácô°û∏d ~j~÷G ¢ù«FôdG …ô«¡ªdG Üô≤ªdG ~«dh ôμ°TG{ :∫Éb~°TGQ ºdÉ°S

»ª«©ædG∫É˘à˘«˘HÉ˘c á˘MGƒ˘dG á˘cô˘°T AÉ˘æ˘H »˘a  á˘jÉ˘¨˘∏˘d á˘ª˘«˘≤˘dG ¬˘à˘ª˘gÉ˘˘°ùe ≈˘˘∏˘˘Y
ÉeÉY ô˘°ûY á˘°ùª˘î˘dG ∫Ó˘N á˘ë˘LÉ˘fh ,á˘Yƒ˘æ˘à˘e á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°SG á˘cô˘°T í˘Ñ˘°üà˘d
»a áëHôe â∏X »àdG ,áfôªdG äÉcô°ûdG øe ∫Éà«HÉc áMGƒdG ~©Jh ,á«°VÉªdG
ácô˘°ûdG ™˘à˘ª˘à˘Jh ,á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG ¥Gƒ˘°S’G É˘¡˘J~˘¡˘°T »˘à˘dG á˘Ñ˘©˘°üdG ±hô˘¶˘dG π˘X
≈∏Y ∫ÉªY’G äGQhO ∫ÓN ájõée äG~FÉY ≥«≤ëJ øe É¡æμªJ ájƒb áfÉμªH
»˘a á˘«˘̆bƒ˘̆°ùdGh á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆b’G äÉ˘̆j~˘̆ë˘̆à˘̆dG ø˘̆e ~˘̆j~˘̆©˘̆dG QGô˘̆ª˘̆à˘̆°SG ø˘̆e º˘̆Zô˘̆dG

.zá∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG
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Sara Khairallah
(Principal Senior Interior Architect - SK - Touch Interior Design Studio)

We provide excellent service and custom solutions in a
cost effective way

S
k-Touch is an Interior Design Studio with a twist based in Lebanon and Kindgdom of

Saudi Arabia, offering turnkey Interior Design services and Smart living solutions. All

products and services provided by the company are individually designed and tailored to the

client’s specific needs and budget requirements. SK - Touch Interior is committed on achiev-

ing the highest Design levels with a turn-key approach through its services. It is recognized

for its business acumen and its variety of innovative design solutions that impeccably blend

functional and esthetic needs. The design studio is directed by Principal Senior Interior

Architect Sara Khairallah, an experienced interior designer with a demonstrated history of

working in the design industry and strong business development professional. She holds an

MBA degree from Concordia University Chicago. 

Al Bayan Magazine met Mrs. Khairallh and following is the interview conducted. 

* Can you give us a glimpse of your com-

pany?

- Sk-Touch Interior Architecture Studio is a
full-service firm, we handle projects from
concept creation to completion, while pro-
viding excellent service and custom solu-
tions to our clients. The services we offer:
Interior Architecture, Conceptual Design,
F&B Clusters, Project Management,
Furniture & material procurement, Space
Planning, Shop Drawings, Renovations,
Finishing & Turnkey Projects. With an
exceptional team of experts based in
Jeddah and Beirut, we can service the
entire MENA region.  

* How do you evaluate the movement of

real estate projects within Saudi Arabia

and what do you think are their future

requirements?

- As per the International Monetary Fund
(IMF), Saudi Arabia announced a restructur-
ing program under its Vision 2030. The
Saudi construction market is expected to
show significant growth in their hotels and
recreational facilities, residential and com-
mercial properties projects. Saudi Arabia’s
construction market in 2018 was among the
region’s highest growth. Saudi
Arabia has more than 5,200
construction projects that are
active today, worth around
$800bn. The rapid growth of
Saudi population is also help-
ing in the growth of the con-
struction sector. 

* What makes you special in

your field and what are your

most important achieved

projects?

- SK-Touch Interior Design
studio creates concepts to
clienteles depending on their
budget from furniture, fit-out

etc…We specialize in restaurants interior
design which is different than residential
designs. We do have an automation division
offering smart homes, smart offices and
smart hotels, controlled by owner voice, in a
cost effective and customized way. We work
with real estate developers to leverage their
properties and transform it to a smart home
which gives them an edge on other devel-
opers to sell their houses. Our expertise,
creativity and different market exposure
gives us a leverage to offer smart living
solutions and the latest commercial and res-
idential interior design solutions from
restaurants, F&B, retail, offices, hotels and
residentials. Our biggest project is “Hamra
First”, an F&B cluster with a cinema, retail
shops, offices and restaurants.

* In your opinion, what direction will

the concepts of architecture in the Gulf

region take in the future?

- Everyone can agree around the huge
architectural boom in the Gulf cities. The
phenomenon of building high buildings, sky-
scrapers, luxury shopping malls, museums
and cultural and educational institutions and
other large projects has changed the face of

Gulf cities in the Mena Region, from Kuwait
to Muscat via Doha, Manama, Abu Dhabi
and, of course, Dubai, in addition to the
major Saudi cities.   All these cities are com-
peting to build the tallest & the biggest pro-
jects using the newest ergonomic construc-
tion systems to attract global architects and
investors, construction companies, opera-
tors, real estate & developers’ companies. It
is also the competition to attract enterprises,
companies and individuals who will use and
pay for this architecture, which will con-
tribute to the growth of the economy of
those cities and to the improvement of the
lives of its inhabitants. This development is

not limited to high buildings,
large or exotic, but is planned
for whole cities, or is under
construction, such as the city
of Silk in Kuwait, Saadiyat
Island and Masdar City in Abu
Dhabi, King Abdullah
Economic City in Saudi
Arabia, and the Blue city in
Muscat. It can be said that the
focus has recently shifted to
decision makers from the
level of individual building pro-
jects to urban planning, and
the emphasis on environmen-
tal and physical sustainability
has increased in many cases.
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 ÅaGôªdG ôÑY á«YÉæ°üdG á«dhC’G  OGƒªdG ∫ÉNOEG π«¡°ùJ

 ÚHø««YÉæ°üdG á«©ªLh çƒëÑdG ~¡©eh QƒYÉa ƒHCG ôjRƒdG

 áYÉæ°üdG ôjRh åëHQƒYÉa ƒHCG πFGhá«YÉæ°üdG çƒëÑdG ~¡©e ™e ´ÉªàLG »a
ÅaGôªdG ôÑY á«YÉæ°üdG á«dhC’G OGƒªdG ∫ÉNOEG π«¡°ùJ »a ø««YÉæ°üdG á«©ªLh

.I~Y äGQGOEGh äÉ¡L ÉgQ~°üe »àdGh á«∏ª©dG √òg ¢Vôà©J »àdG ≥FGƒ©dG ádREGh
¿hÉ©àdGh ,»YÉæ°üdG ´É£≤dG áe~N »a …OÉjôdG ~¡©ªdG QhO ¿ƒ©ªàéªdG ~cCGh

.ø««YÉæ°üdG á«©ªL ø«Hh ¬æ«H »HÉéjE’G
 Qƒ˘à˘c~˘dG ~˘¡˘©˘ª˘dG ¢ù«˘FQ ∫É˘b ´É˘ª˘à˘˘LE’G ~˘˘©˘˘Hh¿ôØdG ΩÉ˘°ùH»˘a Ωƒ˘«˘dG É˘æ˘ã˘ë˘˘H{ :

OGƒªdG ∫ÉNOG ¢Vôà©J »àdG ≥FGƒ©dG ∞«ØîJ Éªq«°S ’h ,ø««YÉæ°üdG QƒeCG π«¡°ùJ
äÉe~N ∫~H ≈°VÉ≤àj ~¡©ªdG ¿G Ωƒ∏©ªdG øeh .A≈aGôªdG ôÑY á«YÉæ°üdG á«dh’G
íFGƒd ~¡©ªdG ôq° ë«°Sh .ø««YÉæ°ü∏d Éª«°S ’h ájôÑîªdG ¢UƒëØdG AÉ≤d ájõeQ
ádqƒîe á¡éc áYÉæ°üdG IQGRh á«©Lôe ~«Mƒàd kG~«¡ªJ ôjRƒdG ≈dEG É¡eq~≤æ°Sh

 ôjRƒdG i~HCGh .á«YÉæ°üdG qOGƒªdG ™e »WÉ©àdÉHQƒYÉa ƒHCG¬qLƒàdG Gòg ≈∏Y √QGô°UG
∞«ØîJh πª©dG π«¡°ùàd πFÉ°SƒdGh ¥ô£dG π° aCG OÉéjG ±~¡H ,¬ÑfÉL ≈dEG øëfh

.z»YÉæ°üdG »LÉàf’G ´É£≤dG øY AÉÑY’G
 ø˘«˘«˘FGò˘̈ ˘dG ø˘«˘«˘YÉ˘æ˘°üdG á˘«˘©˘ª˘̆L ¢ù«˘̆FQ çq~˘̆ë˘̆Jh…hGô˘°üf êQƒ˘Lô˘μ˘°ûf{ :∫É˘̆b

 ôjRƒdGQƒYÉa ƒHCGºFG~dG ¿hÉ©àdG ≈∏Y ~cDƒfh .´ÉªàL’G Gòg ~≤©d ¬JQOÉÑe ≈∏Y
äÓ˘«˘¡˘°ùà˘dG qπ˘c Ωq~˘≤˘j …ò˘dG á˘«˘YÉ˘æ˘°üdG çƒ˘ë˘Ñ˘̆dG ~˘̆¡˘̆©˘̆eh á˘̆«˘̆©˘̆ª˘̆é˘̆dG ø˘̆«˘̆H »˘̆HÉ˘̆é˘̆j’Gh
á˘«˘YÉ˘æ˘°üdG á˘«˘dhC’G qOGƒ˘ª˘dG ∫É˘NOG π˘̆«˘̆¡˘̆°ùJ á˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆Y »˘̆a Ωƒ˘̆«˘̆dG É˘̆æ˘̆ã˘̆ë˘̆Hh .ø˘̆«˘̆«˘̆YÉ˘̆æ˘̆°ü∏˘̆d
äGQGRhh äGQGOG »a ÉgQ~°üe »àdGh ∂dP ¿hO ∫ƒëJ »àdG äGAGôL’G ∞«ØîJh

 ôjRƒdG ™HÉà«°Sh .iôNCGQƒYÉa ƒHCG Gòg ≥«≤ëàd ø««æ©ªdG AGQRƒdG ™e ôe’G.z±~¡dG

 õjÉ°ûfGôØdG á«©ªLõjÉ°ûfGôØ∏d »ªdÉ©dG ¢ù∏éªdG áaÉ° à°SG ~jQ~e »a â°VôY

πÑ≤ªdG ΩÉ©dG ähô«H »a

 (õjÉ°ûfGôØdG) RÉ«àe’G ¢ü«NGôàd á«fÉæÑ∏dG á«©ªé∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG ∑QÉ°TôÑ¡dG ÉLQ,…QGOG ~ah ™e
 á«©ªédG ¢ù«FQ kÓãªe ,~jQ~e »a ,zõjÉ°ûfGôØ∏d »ªdÉ©dG ¢ù∏éªdG{ äÉYÉªàLG »aá©°üb ≈«ëj.

äGô«° ëàd äÉYÉªàL’G øe kGô«Ñc kÉª°ùb ¢üq°üN …òdG ∫ÉªYC’G ∫h~L »a ¿ƒ©ªàéªdG åëHh
»a 2020 ¿GôjõM »a ¢ù∏éªdG äÉYÉªàLG áaÉ° à°S’ RÉ«àe’G ¢ü«NGôàd á«fÉæÑ∏dG á«©ªédG

õ˘jÉ˘̆°ûfGô˘̆a á˘̆«˘̆©˘̆ª˘̆L47 á˘̆cQÉ˘̆°ûe ™˘̆bƒ˘̆à˘̆ª˘̆dG ø˘̆e å«˘̆M ,¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d»˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG ¢ù∏˘˘é˘˘ª˘˘dG{ AÉ˘˘° YG ø˘˘e
.πÑ≤ªdG ΩÉ©dG ähô«H »a ~≤©æ«°S …òdG õjÉ°ûfGôØ∏d »ªdÉ©dG ¢ù∏éªdG »a zõjÉ°ûfGôØ∏d

: ábÉéY º°SÉL Qƒ°ùahôÑdG

 »fÉæÑ∏dG OÉ°üàbEÓd m ¢SÉb πÑ≤à°ùe

™°VƒdG ¿ƒdhDƒ°ùªdG ∑QG~àj ºd Ée

…OÉ°üà˘bE’G ô˘«˘Ñ˘î˘dG ∞˘°Uh
Qƒ˘̆°ùahô˘̆Ñ˘̆dG »˘̆é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°SE’Gh

ábÉéY º°SÉLáeÉ©dG á«dÉªdG
π°UhCG …òdG •ôØªdG ¥ÉØfE’Gh
á«îjQÉJ äÉjƒà°ùe ≈dG õé©dG
Q’hO äGQÉ˘«˘∏˘e á˘à˘°ùdG â£˘˘î˘˘J
,2018 ΩÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a »˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘eCG
á˘«˘fÉ˘ª˘K ø˘e ô˘ã˘cCG kGõ˘é˘Y ™˘bƒ˘̆Jh

áfRGƒe »a äÉMÓ°UEG ájCÉH áeƒμëdG º≤J ºd GPEG Q’hO äGQÉ«∏e
∞∏eh ΩÉ©dG ´É£≤dG »a ∞«XƒàdG ∞bh kÉ°Uƒ°üN ,2019 ΩÉ©dG
º˘d GPEG »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG OÉ˘°üà˘bEÓ˘d kÉ˘«˘°SÉ˘b kÓ˘Ñ˘≤˘à˘̆°ùe ™˘̆bƒ˘̆Jh .AÉ˘̆Hô˘̆¡˘̆μ˘̆dG

.¿GhC’G äGƒa πÑb ™°VƒdG ¿ƒdhDƒ°ùªdG ∑QG~àj

:Ωôb êQƒL?!iôÑμdG äÉcô°ûdGh øj~¡©àª∏d πH ¿ÉæÑ∏d ~«Øe ô«Z zQ~«°S{

 ≥HÉ°ùdG ôjRƒdG ∞°UhΩôb êQƒL

¢Vô˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆H êQÉ˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆dG ø˘̆ ˘̆e á˘̆ ˘̆ ˘fG~˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘°S’G
kÉYƒf zQ~«°S{ ôªJDƒe ôÑàYGh ,»fÉæÑ∏dG
π˘H ¿É˘æ˘Ñ˘∏˘d ~˘«˘Ø˘e ô˘«˘Zh á˘«˘fƒ˘˘j~˘˘ª˘˘dG ø˘˘e
kGôcòe ,iôÑμdG äÉcô°ûdGh øj~¡©àª∏d
»fÉæ˘Ñ˘∏˘dG ø˘WGƒ˘ª˘∏˘d »˘°SÉ˘°SC’G º˘¡˘dG ¿CÉ˘H
Qƒg~J »a ƒg …òdG ¬à°û«©e iƒà°ùe
ICÉ˘̆ ˘̆ ˘̆Wh ™˘̆ ˘̆ ˘̆e kÉ˘̆ ˘̆ ˘̆°Uƒ˘̆ ˘̆ ˘̆°üN ,π˘̆ ˘̆ ˘̆°UGƒ˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e
OÉjORG ≈dG kÉàa’ ,ø«jQƒ°ùdG ø«ÄLÓdG

.ô≤ØdG áÑ°ùf
 ∫ÉbhΩôb±QÉ°üªdG ™FGOh øe áfƒμe ¿ÉæÑd ±ô°üe äÉWÉ«àMG ¿G º∏©f{ :

áeƒμë∏d äÓ«¡°ùJ ,π°UGƒàe πμ°ûH ,íæªH kÉ° jCG •QƒJ »aô°üªdG ΩÉ¶ædGh É¡j~d
Iô«Ñc OQGƒe øqeCG kÉeÉ¶f ¿Éc Gògh ¿ƒj~dG ∫ÓN øe ájQÉédG É¡JÉYƒa~e øeDƒJ »c

 ¿ƒμ«°S ¬fG Ωƒ«dG ¬©ª°ùf Éeh ,~∏ÑdG »a ájôãdG äÉÄØ∏d ájÉ¨∏d¢ùjQÉÑd QGôμJ ∑Éæg
.z¢ùØæà∏d k’Éée »£©j ôeCG Gògh ,~j~L øe »ë° à°S ±QÉ°üªdG ¿Gh 2

 ¿ÉMô°S äôÑdCG:(∫~©dG ôjRh)äGRhÉéàdG ¢ ©H ∑Éæg øμdh kG~°SÉa ¢ù«d AÉ° ≤dG

 ∫~©dG ôjRh ~cCG¿ÉMô°S äôÑdCG,
≈˘∏˘˘Y É˘˘¡˘˘H ΩÉ˘˘b á˘˘j~˘˘≤˘˘Ø˘˘J á˘˘dƒ˘˘L ∫Ó˘˘N
π˘˘«˘˘Ñ˘˘Lh ¬˘˘«˘˘fƒ˘˘L »˘˘a ∫~˘˘©˘˘dG Qƒ˘˘˘°üb
kG~˘˘°SÉ˘˘a ¢ù«˘˘d AÉ˘˘° ≤˘˘˘dG ¿G{ ∫É˘˘˘ª˘˘˘°ûdGh
»gh äGRhÉéàdG ¢ ©H ∑Éæg øμdh
á«æeC’G Iõ¡LC’G πÑb øe ≥«≤ëàdG ~«b
èFÉàædG ô¡¶J ¿G{ πeCGh ,zá°üàîªdG
~˘°SÉ˘Ø˘dG ∫É˘æ˘˘jh π˘˘LÉ˘˘©˘˘dG Öjô˘˘≤˘˘dG »˘˘a
ø˘̆∏˘̆©˘̆J A…ô˘̆Ñ˘̆dGh ¬˘̆HÉ˘̆≤˘̆Y Å˘̆£˘̆ ˘î˘̆ ˘ª˘̆ ˘dGh

.z¬JAGôH
 ø∏YCGh¿ÉMô°SäÉLÉëdG πc q~°Sh ∫~©dG Qƒ°üb õ«¡éJ ≈∏Y πª©«°S{ ¬fCG

πª©«°S ¬fG ≈dG kGô«°ûe ,zºcÉëªdÉH ≥«∏J I~«L m¿ÉÑe ô«aƒàd Ωõ∏j Ée ø«eCÉJh
.z∞«XƒàdG Ω~©H ¿ƒfÉb Qh~°U ºZôH ∫ƒ∏ëdG OÉéjGh ôZGƒ°ûdG Aπe{ ≈∏Y

´ÉªàL’G ∫ÓN
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äÉ``«fÉ``æÑd

:…QÉîÑdG ~«dh ÒØ°ùdGø«jOƒ©°ùdG ìÉ«°ùdÉH ~YGh ¿ÉæÑd ∞«°U

»˘˘a …Oƒ˘˘©˘˘°ùdG ô˘˘«˘˘Ø˘˘°ùdG ™˘˘˘bƒ˘˘˘J
 ¿É˘˘˘æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘d…QÉ˘î˘Ñ˘dG ~˘«˘˘dh∫ÓN

á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘d á˘«˘fÉ˘°ùfEG á˘«˘°ùeCG ¬˘à˘jÉ˘YQ
z¿hGO á˘eRÓ˘à˘ª˘d »˘ª˘dÉ˘©˘˘dG Ωƒ˘˘«˘˘dG{
z∂Ø∏N kG~MCG ∑ôàJ ’{ QÉ©°T âëJ
»˘a á˘°UÉ˘î˘dG äÉ˘LÉ˘˘«˘˘à˘˘M’G …hò˘˘d
π˘̆ ˘μ˘̆ ˘H kÉ˘̆ ˘aƒ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘ë˘̆ ˘e kÉ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘«˘̆ ˘°U{ ,É˘̆ ˘≤˘̆ ˘dõ˘̆ ˘dG
ø˘˘˘˘e k’É˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆bEGh Iƒ˘̆ ˘̆NC’Gh á˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘dG
»˘a º˘¡˘fGƒ˘NEG IQÉ˘jõ˘d ø˘«˘jOƒ˘©˘°ùdG
á˘«˘HÉ˘é˘jG äGô˘°TDƒ˘ª˘dG π˘˘μ˘˘a ,¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d
π˘˘Ñ˘˘b ø˘˘e äGOG~˘˘©˘˘à˘˘°SG ≈˘˘∏˘˘Y ∫~˘˘Jh

 ¢ù«˘˘Fô˘˘dGh ,á˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘˘dG…ôjôë˘dG ~˘©˘°Sπ˘̆c á˘̆©˘̆HÉ˘̆à˘̆ª˘̆d á˘̆°UÉ˘̆N á˘̆æ˘̆é˘̆d π˘̆μ˘̆ ˘°T
kG~«L kÉØ«°U ¿ƒμj ¿G kÉ«æªàe ,zá«Hô©dGh á«é«∏îdG áMÉ«°ùdG Üòéd äÉLÉ«àM’G

.»fÉæÑ∏dG Ö©°ûdG Ωôch áaÉ«°Vh áÑëe kÉ° jCG ¢ùμ©jh

áë°üdG IQGRh¿ƒdƒ≤dG ¿ÉWô°S ∫ƒM ≈dhC’G á«YƒàdG á∏ªM â≤∏WCG

á˘ë˘°üdG IQGRh â≤˘˘∏˘˘WCG

,»˘°VÉ˘ª˘dG ô˘¡˘°ûdG á˘̆eÉ˘̆©˘̆dG

ôjRƒdG Qƒ° Mh ájÉYôH

 Qƒ˘˘˘à˘˘˘˘c~˘˘˘˘dG≥˘Ñ˘L π˘«˘ª˘˘L

≈˘dhC’G á˘«˘æ˘˘Wƒ˘˘dG á˘˘∏˘˘ª˘˘ë˘˘dG

¿É˘˘˘Wô˘˘˘°S ø˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘Yƒ˘˘˘à˘˘˘˘∏˘˘˘˘d

ô˘˘˘ª˘˘˘˘JDƒ˘˘˘˘e »˘˘˘˘a .¿ƒ˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG

ô˘˘≤˘˘e »˘˘a ~˘˘≤˘˘Y »˘˘aÉ˘˘˘ë˘˘˘°U

~˘˘°ûM Qƒ˘˘° ë˘˘˘H IQGRƒ˘˘˘dG

,á«°SÉ«°ùdG äÉ«∏YÉØdG øe

á˘̆ ˘«˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘LE’Gh á˘̆ ˘«˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆eC’G

.ø««eÓYEGh »ë°üdG π≤ëdG »a ø««FÉ°üNCG ≈dEG áaÉ°VEG

¿ÉWô°S ∫ƒM ø«æWGƒªdG i~d »YƒdG áÑ°ùf IOÉjR ≈dEG á∏ªëdG âa~gh

»a ¬LÓY øμªªdG øμd ,¿ÉæÑd »a kÉYƒ«°T ΩGQhC’G ôãcCG ~MG ~©j …òdG ¿ƒdƒ≤dG

.áÄªdG »a 90 ≈dEG π°üJ áÑ°ùæH ¬æY ôμÑªdG ∞°ûμdG ºJ ∫ÉM

  QG~°UEG »dhôàÑdG πé°ùdGá«aÉØ°ûdG CG~Ñªd kGõjõ©Jh OÉ°ùØ∏d áëaÉμe

á«fÉæÑ∏dG IQOÉÑªdG{h zOÉ°ùa ’ - á«aÉØ°ûdG õjõ©àd á«fÉæÑ∏dG á«©ªédG{ â q° M

zá˘bÉ˘£˘dGh ∫hô˘à˘Ñ˘dG ΩG~˘à˘°SG{ á˘ª˘¶˘æ˘eh zIOGQEG É˘æ˘∏˘c{ á˘«˘̆©˘̆ª˘̆Lh zRÉ˘̆ ˘̈̆dGh §˘̆Ø˘̆æ˘̆∏˘̆d

IGOCG ¬fƒμd áYô°ùdG ¬Lh ≈∏Y z»dhôàÑdG πé°ùdG{ QG~°UEG ≈∏Y AGQRƒdG ¢ù∏ée

≈dG  Iô«°ûe .∫hôàÑdG ´É£b »a á«aÉØ°ûdG CG~Ñe õjõ©Jh OÉ°ùØdG áëaÉμªd á«∏ªY

≈dG z∫hôàÑdG ´É£b IQGOEG áÄ«g{ ∫ÓN øe IƒY~e √É«ªdGh ábÉ£dG IQGRh ¿G

πÑb z»dhôàÑdG πé°ùdG{ Ωƒ°Sôe ΩÉμMCG ∫ƒM »f~ªdG ™ªàéªdG ™e QhÉ°ûàdG

¿ qƒμ«°S πé°ùdG Gòg ¿G IôÑà©e .¬«∏Y ábOÉ°üª∏d AGQRƒdG ¢ù∏ée ≈dG ¬∏jƒëJ

¿ƒfÉ≤d kÉ≤ah ´ÉØàf’G á«μ∏e øY ìÉ°üaE’G ÇOÉÑe õjõ©àd kÉ«°SÉ°SCG kÉ«fƒfÉb kGQÉWEG

kÉ° jCG »°SÉ°SCG •ô°ûch 2018/84 ºbQ z∫hôàÑdG ́ É£b »a á«aÉØ°ûdG õjõ©J{

 ≈dG  í°TôàdGh ≥«Ñ£à∏dEITI.

 »a É¡©«Hh ™HGƒW ôjhõJzâ°SƒH ¿ÉÑ«d{

 »°VÉ≤dG »dÉªdG ΩÉ©dG ÖFÉædG ≈YqOGº«gGôHG »∏Y¿ÉÑ«d{ »a ∞Xƒe ≈∏Y

 zâ°SƒHPOSTLIBANôjhõJ ΩôéH ,QÉ£ªdG ΩôM »a »°ù«FôdG õcôªdG »a

¿ÉæÑd πÑL »a ≥«≤ëàdG »°VÉb ≈dG ±ƒbƒªdG ™e ∞∏ªdG ∫ÉMCGh ,É¡©«Hh ™HGƒW

.Q qhõe ∫Éª©à°SGh É¡©«Hh ™HGƒW ôjhõJ ΩôéH

 »fÉªdCG ô«ÑNøe áÄªdG »a 47 :»fÉæÑ∏dG √É«ªdG i~àæe »a

ΩG~îà°S’Gh Üô°û∏d áëdÉ°U √É«e ≈∏Y ¿ƒ∏°üëj ’ ø««fÉæÑ∏dG

á«©«Ñ£dG OQGƒªdGh ¢VQC’G Ωƒ∏©d …OÉëJE’G ~¡©ªdG »a »fÉªdC’G ô«ÑîdG ôÑàYG

 Qƒ°ùahôÑdGπ«Ñ¨æ«∏c ∞dGQ~¡©e »a ~≤Y …òdGh z√É«ª∏d »fÉæÑ∏dG i~àæªdG{ »a

¿ÉæÑd ¿Éμ°S øe áÄªdG »a 47 ¿G{ ähô«H - á«cô«eC’G á©eÉédG »a ¢SQÉa ΩÉ°üY

≈dG º° J áÑ°ùædG √ògh ,ΩG~îà°SE’Gh Üô°û∏d áëdÉ°U √É«e ≈∏Y ¿ƒ∏°üëj ’

É¡àeÉî°V ºZôH »gh ø«jQƒ°ùdG ø«MRÉædGh ø««æ«£°ù∏ØdG ø«ÄLÓdG ø««fÉæÑ∏dG

,~˘«˘©˘°U ø˘e ô˘ã˘cCG ≈˘∏˘Y ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a √É˘«˘ª˘dG ´É˘£˘b ¬˘«˘fÉ˘©˘j É˘ª˘d á˘Ñ˘°ùf zá˘˘«˘˘¡˘˘j~˘˘H{ h~˘˘Ñ˘˘J

πÑLh ähô«H √É«e á°ù°SDƒe ¢ù«FQ iCGQ Éª«a .zIQGOE’Gh §«£îàdG »a kÉ°Uƒ°üN

 ¿ÉæÑd¿GôÑL ¿ÉLá«dhDƒ°ùªdG ¿G ƒdh áë«ë°üdG áμ°ùdG ≈∏Y ô«°ùJ QƒeC’G ¿G

,øWGƒe ¿ƒ«∏e ∞°üfh ø«fƒ«∏ªd √É«ªdG ™jRƒJ áe~N øeDƒJ á°ù°SDƒªdÉa ,áªî°V

á«ØæM øe »fÉæÑ∏dG Üô°ûj ¿G á°ù°SDƒªdG ±~gh .¿ÉæÑd ¿Éμ°S ∞°üf ÜQÉ≤j Ée …CG

kÉ°ü≤f »fÉ©J á°ù°SDƒªdG ¿CÉH kGôcòe ,∂«à°SÓÑdG äGƒÑY AGô°T øY ∞bƒàjh ∫õæªdG

ø«∏eÉ©dG øe ¬H ¢SCÉH ’ O~Y áªKh ∞«XƒàdG ÜÉH ∫ÉØbEG ÖÑ°ùH ø«ØXƒªdG  O~Y »a

≈˘∏˘Y äÉ˘j~˘©˘à˘dG Iô˘ã˘c ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H ,IAÉ˘˘Ø˘˘c ¿hO ø˘˘eh Ö∏˘˘£˘˘dG ÖZ »˘˘Ø˘˘Xƒ˘˘e ø˘˘e

.äÉÑ≤©dG øe Égô«Zh √É«ªdG äÉμÑ°T

:GQ~Y OGƒLø«æWGƒªdG ~ÑμJh ¿ÉæÑd ∫ÉÑL ô«e~àH º©æJ äÉcô°T 3

kÉjƒæ°S Q’hO ¿ƒ«∏e 200

á˘˘cô˘˘°T IQGOEG ¢ù∏˘˘é˘˘e ¢ù«˘˘˘FQ ™˘˘˘°Vh
 zäÉeƒ∏©˘ª˘∏˘d á˘«˘dh~˘dG{GQ~Y OGƒ˘L»a

zô˘à˘jƒ˘J{ »˘a ¬˘à˘ë˘Ø˘°U ≈˘∏˘Y ¬˘d I~˘jô˘¨˘˘J
á«° b ¬ãëH »a AGQRƒdG ¢ù∏ée º°SôH
3 êÉàfEG øY kÉeÉbQCG äGQÉ°ùμdGh ™dÉ≤ªdG
ô«e~àH º©æJ ¿ÉæÑd »a âæª°SEG äÉcô°T
ájÉªëH âæª°SE’G ™æ°üàd ¿ÉæÑd ∫ÉÑL
90 ƒëæH âæª°SE’G øW ™«ÑJh á«côªL
hCG ô°üe øe √OGô«à°SG ºàj Éªæ«H kGQ’hO

 .kGQ’hO 50 áØ∏μH É«côJ
¿G …CG kÉjƒæ°S øW ø«jÓe 5 ƒëf á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG ºéM ¿G øY ∞°ûch

.kÉjƒæ°S Q’hO ¿ƒ«∏e 200h 150 ø«H äÉcô°ûdG √òg ºY~j øWGƒªdG
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äÉ``«fÉ``æÑd

õjQÉØdCG ∫É«fGOAREZALVDANIEL ∫ÉJƒJ ácô°ûd Ü~àæªdG ƒ° ©dG)ALTTO:(¿ÉæÑd -

ájOÉ°üàbE’Gh á«YÉªàLE’G á«ªæà∏d áªYGO ∫ÉªYC’G …OÉjQ …~ëJ IQOÉÑe

™jQÉ°ûªdG ¿G ≈dG QÉ°TCGh ,¿ÉæÑd »a ájOÉ°üàbE’Gh á«YÉªàLE’G á«ªæàdG ºY~H ΩGõàdE’G ~cDƒJ É¡JQOÉÑe ¿G õjQÉØdCG ∫É«fGO ¿ÉæÑd - ∫ÉJƒJ ácô°ûd Ü~àæªdG ƒ° ©dG í°VhCG

.øjõFÉØdG ≈∏Y ácô°ûdG É¡YRƒJ »àdG áª«≤dG õFGƒé∏d kÉ°VQÉY ,º«∏©àdGh áë°üdGh ™ªàéªdGh áÄ«ÑdGh π≤ædG É¡æe I~Y ä’Éée ≈∏Y ´RƒàJ øjQÉÑàªdG πÑb øe áe~≤ªdG

…~˘ë˘J IQOÉ˘Ñ˘̆e ¥Ó˘̆WEG ∫É˘̆Jƒ˘̆J äQô˘̆b GPÉ˘̆ª˘̆d ̄

Iô˘̆ª˘̆∏˘̆ ˘d ~˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘°üdG ∫É˘̆ ˘ª˘̆ ˘YC’G …OÉ˘̆ ˘jQ

ø˘̆˘e º˘̆ ˘Zô˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘H ¿É˘̆ ˘æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘d »˘̆ ˘a ≈˘̆˘dhC’G

?kÉ«dÉM OÓÑdG √~¡°ûJ …òdG ô≤à°ùªdG ô«Z ™°VƒdG

 -∫É˘̆˘ª˘̆˘YC’G …OÉ˘̆˘jQ …q~˘̆˘ë˘̆˘J IQOÉ˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆e »˘̆˘̆JCÉ˘̆˘̆J
áYƒªée øe 2019 - 2018 ΩÉ©∏d ~YÉ°üdG
á«ªæàdG ºY~H ¿ÉæÑd ∫ÉJƒJ ΩGõàdG ~cDƒàd z∫ÉJƒJ{
ºgÉ°ùj Éªc .~∏ÑdG »a ájOÉ°üàbE’Gh á«YÉªàLE’G
è˘̆˘̆«˘̆˘̆°ùæ˘̆˘̆dG õ˘̆˘̆jõ˘̆˘̆©˘̆˘̆J »˘̆˘̆a kÉ˘̆˘̆«˘̆˘̆∏˘̆˘̆˘ë˘̆˘̆˘e …q~˘̆˘̆˘ë˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘dG Gò˘̆˘̆˘g
™jQÉ°ûªdG ÜÉë°UCG ºYO ∫ÓN øe »YÉªàLE’G
Q~éJ  .º¡JÉMƒªW ≥«≤ëJ »a kGQÉμàHG ôãcC’G

É«°SBG »a 11h É«≤jôaCG »a 37 É¡æ«H øe kG~∏H 55 »a øeGõàdÉH ≥∏WCG …q~ëàdG Gòg ¿G ≈dG IQÉ°TE’G
.ÉHhQhCG »a 3h á«cô«eC’G IQÉ≤dG »a 4h §°ShC’G ¥ô°ûdGh ÇOÉ¡dG §«ëªdGh

?ΩÉ©dG Gòg ∫ÓN âe~b »àdG ™jQÉ°ûªdGh ácQÉ°ûªdG iƒà°ùe ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

’ ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y É¡æe ôcPCG I~Y ä’Éée É¡ªj~≤J qºJ »àdG ™jQÉ°ûªdG ∫hÉæàJ -
≈∏Y kÉ«HÉéjEG kGôKCG ∑ôàà°S »gh ,º«∏©àdGh áë°üdGh ™ªàéªdGh áÄ«ÑdGh π≤ædG :ô°üëdG
äÉÑ∏W 309 ≈dGƒM ¿ÉæÑd »a ~YÉ°üdG ∫ÉªYC’G …OÉjQ …q~ëJ IQOÉÑe âª∏°ùJ ~bh .¿ÉæÑd
AGôÑîdG øe ø«Øq∏ëe ΩÉeCG º¡©jQÉ°ûe á«FÉ¡ædG äÉ«Ø°üà∏d ø«∏gCÉàªdG øe 15 Ωq~b å«M

.á«FÉ°ùædG IõFÉédÉH IõFÉa á«ª°ùJh á«FÉ¡ædG õFGƒédÉH º¡æe 3 ≈¶ë«d
øjõFÉØdG ¬«LƒàH z∫ÉJƒJ{ Ωƒ≤à°S ∞«c ,ÖjQ~àdG èeÉfôHh á«dÉªdG õFGƒédG ±ÓîH ̄

?º¡©jQÉ°ûe ò«ØæJ á∏Môe ∫ÓN º¡ªYOh

ºY~H ÜÉÑ°ûdG ∫ÉªYC’G OGqhQ ≈¶ë«°S -
hQƒ˘˘j 12500 á˘˘jÉ˘˘¨˘˘d ¬˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘b π˘˘˘°üJ »˘˘˘dÉ˘˘˘e
Iõ˘˘FÉ˘˘é˘˘˘∏˘˘˘d hQƒ˘˘˘j 7500h ≈˘˘˘dhC’G Iõ˘˘˘FÉ˘˘˘é˘˘˘∏˘˘˘d
∂dPh áãdÉãdG IõFÉé∏d hQƒj 5000h á«fÉãdG
¬«LƒàdG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,º¡©jQÉ°ûe ôjƒ£àd

 ø˘˘˘˘˘˘e ESASMARTá˘«˘fÓ˘YEG á˘∏˘ª˘Mh
Ö˘q∏˘£˘à˘jh .º˘¡˘©˘jQÉ˘°ûª˘d è˘jhô˘à˘∏˘̆d á˘̆«˘̆eÓ˘̆YEGh
É˘æ˘g ø˘eh á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘dG Iô˘Ñ˘î˘dG ™˘jQÉ˘°ûª˘̆dG º˘̆YO

 QÉ«àNG ESASAMRTá©HÉàªdG √òg AGôLE’
¬«LƒJ èeÉfôÑH øjõFÉØdG ~jhõàH Ωõà∏J Éªc

.πeÉc ΩÉY I~ªd á°ü°üîe íFÉ°üfh
Ö≤∏dG Gòg πqμ°ûjh …q~ëàdG Gòg »a äÓgCÉàªdG i~MEG ≈dG á«FÉ°ùædG IõFÉédG Ö≤d íæeh
∫Éée »a ICGôªdG ºYO ±~¡H ∂dPh ,2019- 2018 ΩÉY áî°ùf ≈dG I~j~L áaÉ°VEG
™˘«˘ª˘L ™˘e ¢ùjQÉ˘H ≈˘dG á˘∏˘MQ ≈˘dG á˘«˘FÉ˘°ùæ˘dG Iõ˘FÉ˘é˘dÉ˘H Iõ˘˘FÉ˘˘Ø˘˘dG Iƒ˘˘YO º˘˘à˘˘«˘˘°Sh .∫É˘˘ª˘˘YC’G

.¢ùjQÉH »a ÖjQ~àdG øe ´ƒÑ°SCG øe ¿~Øà°ùj ºdÉ©dG AÉëfCG øe Ö≤∏dG Gò¡H äGõFÉØdG
ºY~d á«YÉªàLE’G á«dhDƒ°ùªdÉH ¢UÉN èeÉfôH AÉ°ûfE’ z∫ÉJƒJ{ § q£îJ πg ¯

?¿ÉæÑd »a áÄ°TÉædG äÉcô°ûdGh ÜÉÑ°ûdG

≈∏Y ÜÉÑ°ûdG I~YÉ°ùªH z∫ÉJƒJ{ áYƒªée áÑZQ ≈∏Y ∫Éãe ô«N ƒg …q~ëàdG Gòg ..kÉ©ÑW -
.™°ShCG πμ°ûH ™ªàéªdG Ωq~≤J »dÉàdÉHh »°üî°ûdG Ωq~≤àdG ≈∏Y ºg~YÉ°ùJ äGQOÉÑe ≥«≤ëJ¯
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AiQGƒ£dG ádÉM ¿ÓY’ ÜGƒf ™e ø««YÉæ°üdG á«©ªL ´ÉªàLG ∫ÓN Qƒ° ëdG

I~Mƒe I~MGh ájPÉ≤fEG á£N ≈∏Y πª©dGh ÇQGƒ£dG ∫ÉM Gƒæ∏YCG ¿ƒ«YÉæ°üdG

π«ªédG .O
 .O ø««YÉæ°üdG á«©ªL ¢ù«FQ áª∏μH AÉ≤∏dG íààaGπ«ªédG …OÉa:É¡«a ∫Éb

ô°TÉÑJ ¿G á∏«∏≤dG ô¡°TC’G i~©àJ ’ Iõ«Lh Iôàa ∫ÓNh áeƒμëdG ≈∏Y ¿CG
hCG øWGƒª∏d ¿ÉcCG á≤ãdÉH Éf~ªJ ¿Gh ÉæYÉ£≤d áHƒ∏£ªdG äÉédÉ©ªdG QGôbEÉH

.ôªãà°ùªdG hCG πª©dG ÖMÉ°üd
á∏eÉμàe ájOÉ°üàbG á£N øª°V á∏LÉY äGAGôLEG á∏°S{ QGôbEÉH ÖdÉWh
É˘¡˘æ˘e Iô˘«˘Ñ˘μ˘dG á˘«˘YÉ˘æ˘°üdG É˘æ˘JÉ˘°ù°SDƒ˘e ø˘e ô˘«˘Ñ˘c O~˘Y i~˘˘d Qƒ˘˘g~˘˘à˘˘dG º˘˘é˘˘∏˘˘d

.zΩÉàdG ∫ÉØbEÓd kÉÑæéJ ∂dPh Iô«¨°üdGh á£°SƒàªdGh
áëaÉμeh á«Yô°ûdG ô«Z äÉ°ù°SDƒªdG ∫ÉØbEG ìÉëdEÉHh Üƒ∏£ªdG{ :∫Ébh
πμ°ûH ájQÉéàdG äÉ«bÉØJE’G ≥«Ñ£Jh ¥GôZE’G ™æeh »Yô°ûdG ô«Z OÉ°üàbE’G
™«ªédG ≈∏Y ø«fGƒ≤dG ≥«Ñ£Jh ..πãªdÉH á∏eÉ©ªdG I~YÉb ≈∏Y ¿RGƒàeh ∫OÉY

.z..á«HÉ°ùæà°SG ¿hO øe
»˘à˘dG äÉ˘YÉ˘£˘≤˘∏˘d á˘bÉ˘£˘dG ±Ó˘cCG á˘é˘dÉ˘©˘e »˘a ´Gô˘°SE’G á˘eƒ˘μ˘ë˘dG ~˘°TÉ˘̆fh
¢TÉ˘˘ª˘˘μ˘˘fE’G á˘˘é˘˘dÉ˘˘©˘˘e ø˘˘e ~˘˘H ’ ¬˘˘fCG kG~˘̆cDƒ˘̆e .á˘̆Ø˘̆ã˘̆μ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG á˘̆ ˘bÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘e »˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘J

.ájOÉ°üàbE’G á∏é©dG »a ádƒ«°ùdG ï°V ôÑY π°UÉëdG …OÉ°üàbE’G

ΩGôaG
ÖFÉædG §«£îàdGh IQÉéàdGh áYÉæ°üdGh OÉ°üàbE’G áæéd ¢ù«FQ ≈≤dCG ºK

ΩGôaG áª©fød .¿ƒ«YÉæ°üdG ™côj ød{ :É¡«a AÉL ø««YÉæ°üdG ÜGƒædG áª∏c
Gƒ˘Ä˘Ø˘£˘j ø˘˘dh ,êÉ˘˘à˘˘fE’G ÜGƒ˘˘HCG Gƒ˘˘∏˘˘Ø˘˘≤˘˘j ø˘˘d .QOÉ˘˘g äƒ˘˘°üH É˘˘¡˘˘dƒ˘˘≤˘˘f Gƒ˘˘©˘˘cô˘˘j

≈∏Y OGOõj º¡ª«ª°üJ ,ø«∏MGôdG Oƒah ™e Gƒ∏Môj ødh ,º¡J’BG äÉcôëe

ºgôaÉXCÉHh º¡fÉæ°SCÉH ¿ƒ∏JÉ≤«°Sh ,ÜÉ©°üdG ä~à°TG Éª∏c ìÉéædGh …q~ëàdG

Gƒ˘Ø˘à˘μ˘j ø˘dh ,π˘ª˘©˘dG ¢Uô˘a í˘à˘Ø˘H AÉ˘aƒ˘dGh êÉ˘à˘fE’G á˘dÉ˘°SQ ≈˘∏˘Y Gƒ˘¶˘aÉ˘ë˘˘«˘˘d

íàØJ áY~Ñeh ábqÓN äGQOÉÑªH ’h ∞q«μàdÉH ’h ,IôªdG √òg Oƒª°üdÉH

.zI~j~L kÉbGƒ°SCG

ájÉªëdG ≥«Ñ£J ≈∏Y πª©æ°S ¿ƒμf ’ hCG ¿ƒμf ƒg ∫GDƒ°ùdG ¿C’h{ :±É°VCG

»a »YÉªàLE’G ¿Éª° dG ôjƒ£J ≈dG ≈©°ùæ°Sh .âbh ´ô°SCG »a á«côªédG

.z¬à«aÉØ°Th ¬à«dÉ©ah ¬àe~N

QƒYÉa ƒHCG
 ∫Éb ¬à¡L øeQƒYÉa ƒHCGø««YÉæ°üdG á«©ªL äƒ°U ≈dG »Jƒ°U º°VCG{ :

≈˘˘dG …ODƒ˘˘j ¿G Öé˘˘j ¿Ó˘˘YE’G Gò˘˘gh ,á˘˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘°üdG ÇQGƒ˘˘˘£˘˘˘dG á˘˘˘dÉ˘˘˘M ¿Ó˘˘˘YE’

ÖdÉ˘£˘e ™˘e ÜhÉ˘é˘à˘∏˘d á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG á˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG É˘˘¡˘˘H Ωƒ˘˘≤˘˘J äGAGô˘˘LEG á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e

»˘a »˘é˘«˘JGô˘à˘°SG QÉ˘«˘î˘H ô˘«˘°ùJ ¿G á˘«˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG á˘˘dh~˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Yh ,ø˘˘«˘˘«˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG

…QÉ˘é˘à˘dG ≥˘£˘æ˘ª˘dG Ö∏˘̈ ˘j π˘¶˘j ¿G ø˘μ˘ª˘j ’ å«˘ë˘H ,á˘YÉ˘æ˘°üdG ™˘e »˘̆WÉ˘̆©˘̆à˘̆dG

.zΩƒ«dG ¬«∏Y øëf Ée ≈dG ~∏ÑdG OÉb ¬fC’ »LÉàfE’G ≥£æªdG ≈∏Y »©jôdGh

,á«ÑæLCG äÓªY ∫ÉNOEÉH π«Øc ¬fC’ ôj~°üàdG ºY~J{ ¿G ≈dG ádh~dG ÉYOh

.zÉæHÉÑ°ûd πª©dG ¢Uôa ô«aƒàH π«Øc êÉàfE’G ¿C’h
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:QƒYÉa ƒHCG ôjRƒdG
»é«JGôà°SG QÉ«îH ô«°ùdG ádh~dG ≈∏Y

áYÉæ°üdG ™e »WÉ©àdG »a

:π«ªédG …OÉa .O
™æeh á«Yô°ûdG ô«Z äÉ°ù°SDƒªdG ∫ÉØbEG

ájQÉéàdG äÉ«bÉØJ’G ≥«Ñ£Jh ¥GôZE’G

:ΩGôaG  áª©f ÖFÉædG
ìÉéædGh …~ëàdG ≈∏Y OGOõj Éæª«ª°üJ

ÜÉ©°üdG ä~à°TG Éª∏c

áYÉæ°U





ähô«H

 âfƒμjG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 300-É«LƒdƒæμJ/IQÉéJôHÉL »Ø£d ΩÉ°ùH

áaô«°ü∏d ±É°üfE’G.∫.∫ ¿ƒ«∏e 250 -áaô«°U¢üª°T ø°ùM ø«°ùM

ÜhôZ »H ∫G.∫.∫ ¿ƒ«∏e 250-ºYÉ£e/á°ThôØe ≥≤°TOƒëd º«∏M ¢SÉ«dG

ô«c å∏g ΩQÉaƒ«H.∫.∫ ¿ƒ«∏e 36-ájhOCG…hÉ°T Ö«ÑM ¢SƒdQÉc

Éaƒf Éæ«ehQhGQ’hO ∞dCG 20FNBäGQÉªãà°SGƒ«JÉe ∞°Sƒj øehQ

CCCÜÉJQÉà°SQ’hO ∞dCG 20AUDI äGQÉªãà°SG…QƒN ~«©°S ôeÉ°S

ÉfƒZGQ’hO ∞dCG 20FRANSABANK-…RÉ©îH ¿Gƒ£fG ¿Gƒ£fG

õæ°Tƒ«dƒ°S ∂Jƒ«fQ’hO ∞dCG 20BLOMÉ«LƒdƒæμJOG~M ∞°Sƒj ∫Éªc

π«à°S ô«∏cQ’hO ∞dCG 20BBAC~j~MâHÉJ π«∏N …~Lh

ÉeQÉa ¢ùjôaGôJƒfQ’hO ∞dCG 20AUDIájhOCGôÑ«îe ô«ª°S …hQ

¢ù∏H ø°ûμaôH.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30FRANSABANKäÉe~N/IQÉéJQƒcR º«∏°S ±RƒL

õæ°Tƒ«dƒ°S â«à°SG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30CREDITBANKäGQÉ≤YQƒf ¢ù«fCG êQƒL

R~fÓfG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BLF-»æj~ÑY â°ùfQG ¿’hQ

¢ShÉg …ÉH∫.∫ ¿ƒ«∏e 30AUDI-√OƒL ƒHCG »∏jG ¢ùLôL

ÜQƒμjôaG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BLOMIQÉéJÉjôcR Gƒ°ùfôa ¿ÉL

∂J hG ƒJ ¢ûJG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BLFQÉªãà°SG»aÉ°U ¬Ñgh øjô°ùf

¢S~«dƒ°S.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30CREDITBANK-∂Hõj »∏jG h~ÑY

QhRCG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BYBLOSIQÉéJQƒ≤f ∫É°û«e …OÉ°T

IDC.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30AUDIQÉªãà°SG/IQÉéJÖjO º°SÉH ôgÉe

R~f’ôàfG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BLF-»æj~ÑY â°ùfQG ¿’hQ

 ÉeQÉa ¿õjGQƒg.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BMLájhOCGQÉ°ù«H ~ªëe …Dƒd

á«aô°TCG ¢ù«∏«H ƒªjG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30SGBLäGQÉ≤Y¢SƒæW âªμM ô«ª°S

π«a â«Hƒg.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30LSBäGQÉ≤Y/á°S~ægQOÉf õeGQ ∞dGQ

∫hôàÑdGh ΩÉ©dG ¿Gô«£dG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30-§Øf/π≤f…ô° N Oƒªëe OÉªY

hô«e ƒªjQ.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BML¢VQÉ©e/IQÉéJ»eƒ°T ƒ«°T ƒªjQ

AÉæÑ∏d I~ëàªdG á«Hô©dG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BMLQÉªYEGQ~«M ΩÉ°ûg º«°Sh

πjh ±ô°S.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30LIBANAISCREDITIQÉéJ/ π≤fƒæ°S ~dÉN ~ªëe

Rô°ûàæa âæªà°ùØfG ∫ÉHƒ∏Z.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BLOMQÉªãà°SGRGƒa ô°UÉf ø°ùM

πjÉàjQ ∫Écƒd.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30AUDI≥jƒ°ùJ/IQÉéJ√QÉÑW πFGh …OÉ°T

LBSF2.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30AUDIäGQÉ≤Y¿ÉjQÉμe ¿Gô¡e »°ùcGQCG

õ°ù«aô°S OÉL.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30AUDIá°ThôØe ≥≤°T∫ÉØM ~ªëe É°VQ

âcGôà°ùfƒc …G.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30CREDITBANKIQÉéJ~ÑY OÉªY ºã«g

»L ∫G »L.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BEIRUTäGQÉ≤Y/áYÉæ°Uìôa Ö«ÑM ±RƒL

G~Ñ©H

áYÉæ°ü∏d êOO.∫.∫ ø«jÓe 110BLOMä’ƒcCÉe/áYÉæ°U¿É° eQ ¿É° eQ ~ªëe

≠æ«∏Jƒg øHQhG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 60AUDIºYÉ£e/¥OÉæa»°ûHCG êQƒL ∫É°û«e

õ«JôHhôH øjôμ°S.∫.∫ ¿ƒ«∏e 40BLCäGQÉ≤Y»≤«≤Y ~jôa ±RƒL

»JôHhôH …Gh øjôZ.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BEIRUTäGQÉ≤Y∞«°UÉf ¿RÉN ¢SƒNÉH

õ°ù«aô°S ÉæjQƒc.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BLOM¢VQÉ©e º«¶æJº°TÉg º«dh êQƒL

…ÓHÉ°S ~ªà°ùjG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30SGBL»à°ùLƒd»ZõZR Oƒ∏c ¿ÉL

OQÉj ∞jôc.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30LIBANAISCREDITºYÉ£eπ«∏N ƒHCG ±RƒL õjõY

R~«fÉÑ«d.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BMLIQÉéJQOÉf »∏jG ™«HQ

õjGôHôàfG πjÉμ°S.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30AUDIAÉæH OGƒe/á°S~ægÉæM ƒHCG Q~æμ°SG »fƒ£fG

Ωƒμ∏J »J »J.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30LGBä’É°üJEG…hÉZ »LôL ∫É°û«e

á«LÓ©dG äÉe~î∏d á«fÉæÑ∏dG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BLOMá«ÑW äÉe~N¿ƒ©ª°T ¢ùLôL »fƒW

≠f~jGôJQƒa ôHQÉg.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BLOMäGQÉ«°SÜôM ∫OÉY ~dÉfhQ

ÉeQÉa º«J.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30AUDIá«ÑW OGƒeôHÉL ºdÉ°S …OÉæg

äGQÉ°TEG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BEIRUTä’É°üJEG äÉ£ëeìôa ¿ƒ£fCG ¿Éª«∏°S

hO Écô«e.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30AUDIä’É°üJEG/É«LƒdƒæμJΩƒ∏°S π«eG êQƒL

∫ƒμ°S O.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30AUDIÉ«LƒdƒæμJº°TÉg ô°üf ¢SGôa

ANBRQƒJƒe.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BYBLOSäGQÉ«°SôWÉN ƒHCG »fƒ£fG

âaƒ°S âæjÓc.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30CEDRUSôJƒ«Ñeƒc èeGôH~«Y ΩÉ°üY …õeQ

êhQ ¿hõ«e’.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30FRANSABANKäÉ°ThôØeƒ«JÉe ∞°Sƒj øehQ

äGôgƒéª∏d …QƒîdG …OÉa.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BYBLOSäGôgƒée…QƒîdG OGDƒa …OÉa

É«©°T QÉe …Gh.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30AUDIáMÉ«°S¿ƒY ¢SÉ£Z ô«ÑdCG

3 »H ∫’O.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30AUDIäGQÉ≤Y∫’O ¿Éª∏°S ≥«aƒJ

18 ¢SÉ«∏£fG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30LGBäGQÉ≤Yôªb º«dh π«Ñf

324 ¢SÉ«∏£fG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30LGBäGQÉ≤Yôªb º«dh π«Ñf

I~``j~``L äÉ``cô``°T√O’hGh …ô°üªdG π«∏N á°ù°SDƒe :Q~°üŸG

É¡àe~b »àdG äG~æà°ùª∏d É≤ah ∂dPh GôNDƒe â°ù°SCÉJ »àdG äÉcô°ûdG øe O~Y AÉª°SG »∏j Ée »a ô°ûæf
:…QÉéàdG  πé°ùdG ≈dG

ART UPCCC ST

∞°Sƒjh …QƒN ~«©°S ôeÉ°S IOÉ°ùdG ¢ù°SCG

±hCG ácô°T ÉjGƒ°U ÉjGƒ°U ΩÉ°ùHh ¿É©æc ∞«ØY

ÜG äQÉ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘°S »˘˘˘˘˘˘°S »˘˘˘˘˘˘°S »˘˘˘˘˘˘°S º˘˘˘˘˘˘°SEÉ˘˘˘˘˘˘H Qƒ˘˘˘˘˘˘˘°T

á˘̆ ˘Ä˘̆ ˘°TÉ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆dG äÉ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°ûdG I~˘̆ ˘̆YÉ˘̆ ˘̆°ùe É˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆Yƒ˘̆ ˘̆°Vƒ˘̆ ˘̆e

.»cô«eCG Q’hO ∞dCG 20 É¡dÉª°SCGQh

.…QƒN ôeÉ°S ≈dG ácô°ûdG á°SÉFQ ä~æ°SG

PROPERTYYAGREEN W

¢ù«fCGh ∞«°UÉf ¿RÉN ¢SƒNÉH IOÉ°ùdG ¢ù°SCG
á˘˘˘cô˘˘˘°T ¿G~˘˘˘jR »˘˘˘LÉ˘˘˘f π˘˘˘«˘˘˘°SQÉ˘˘˘eh …Qƒ˘˘˘N ¬˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘˘f
øjôZ º°SEÉH .∫.∫ ¿ƒ«∏e 30 ∫Éª°SCGôH áªgÉ°ùe

.äGQÉ≤©dG É¡Yƒ°Vƒeh »JôHhôH …Gh
 ¢SƒNÉH ≈dG ácô°ûdG á°SÉFQ ä~æ°SCG.∞«°UÉf

…ÓHÉ°S ~ªà°ùjG

»˘˘˘˘Zõ˘˘˘˘ZR Oƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘c Oƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘c ¿É˘˘˘˘˘L IOÉ˘˘˘˘˘°ùdG ¢ù°SCG

~eôJh ¬∏dG π° a ÖdÉZh »ZõZR Oƒ∏c ∫É°û«eh

¿ƒ«∏e 30 ∫Éª°SCGôH áªgÉ°ùe ácô°T ƒà°ùZôH

É˘̆¡˘̆Yƒ˘̆°Vƒ˘̆ ˘eh …Ó˘̆˘HÉ˘̆ ˘°S ~˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùjG º˘̆ ˘°SEÉ˘̆ ˘H .∫.∫

.§ØædGh RÉ¨∏d á«à°ùLƒ∏dG ∫ÉªYC’G

.»ZõZR Oƒ∏c ¿ÉL ≈dG ácô°ûdG á°SÉFQ ä~æ°SCG

PLUS SERVICESPERFECTION

OÓ«e êQƒLh QƒcR º«∏°S ±RƒL IOÉ°ùdG ¢ù°SCG

πch »μ∏e Éà«ØjGh É«∏«dh OÓ«e √O’hCGh ¢Vqƒ©e ∫GõZ

á˘ª˘gÉ̆°ùe á˘̆cô˘̆°T ™˘̆é˘̆©˘̆L É̆˘fÉ̆˘Ñ˘̆«˘̆dh ô˘̆Hô˘̆H ¢ùjOÓ˘̆Z ø˘̆e

¢SÓH ¿ƒ°ûμaôH º°SEÉH .∫.∫ ¿ƒ«∏e 30 ∫Éª°SCGôH

.äÉ°übÉæªdGh IQÉéàdG É¡Yƒ°Vƒeh

.QƒcR ±RƒL ≈dG ácô°ûdG á°SÉFQ ä~æ°SCG

A NOVEUROMENA

…O ∫É«fGO π«Lh ƒ«JÉe øehQ IOÉ°ùdG ¢ù°SCG
3 Éæ«ehQhCG øe πch •Óe ΩÉ«g êQƒLh ∑ô«∏c
º°SEÉH ≠f~dƒg ácô°T »àjƒcG âØjGôH Éæ«ehQhCGh
äGQÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘ã˘̆ ˘à˘̆ ˘°SE’G É˘̆ ˘¡˘̆ ˘Yƒ˘̆ ˘̆°Vƒ˘̆ ˘̆e É˘̆ ˘̆aƒ˘̆ ˘̆f É˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ehQhG

.»cô«eCG Q’hO ∞dCG 20 É¡dÉª°SCGQh
≈˘dG á˘eÉ˘©˘dG É˘¡˘JQGOEGh á˘cô˘°ûdG á˘̆°SÉ˘̆FQ ä~˘̆æ˘̆°SCG

.ƒ«JÉe øehQ

ƒ«JÉe øehQ
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»æWƒdG OÉªàYE’G ∂æH º¡°SCG ájôãcCG ¿ƒμ∏ªàj ¿ƒªgÉ°ùe

ø«ØXƒªdGh AÓª©dG ¥ƒ≤M ≈∏Y ~cDƒj ¿G~jR ~dÉN ΩÉ©dG √ôj~eh ¬°ù«FQ

∫ƒ˘̆N~˘̆H »˘̆æ˘̆Wƒ˘̆dG OÉ˘̆ª˘̆à˘̆YE’G ∂æ˘̆H ™˘̆«˘̆ ˘H á˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘ª˘̆ ˘Y äõ˘̆ ˘é˘̆ ˘fCG
º˘gÉ˘°ùª˘dG ø˘e á˘̆«˘̆°SÉ˘̆°SCG á˘̆°üM Ghô˘̆à˘̆°TG O~˘̆L ø˘̆«˘̆ª˘̆gÉ˘̆°ùe
ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d ∞˘∏˘Z~˘«˘e á˘cô˘°T IQGOEG ¢ù∏˘é˘e ¢ù«˘FQ »˘°SÉ˘̆°SC’G

 ø«eCÉàdG IOÉYEGhøjõdG »Ø£d.
(º¡°SC’G øe áÄªdG »a 72 ƒëf) á«μ∏ªdG ∂dòH â∏≤àfGh

 ø˘˘˘˘˘eøjõdG≥˘˘aGh É˘˘e~˘˘©˘˘H O~˘˘L ø˘˘«˘˘ª˘˘˘gÉ˘˘˘°ùe á˘˘˘°ùª˘˘˘N ≈˘˘˘dG
kÉ˘≤˘ah á˘≤˘Ø˘°üdG ≈˘∏˘Y ¿É˘æ˘Ñ˘d ±ô˘°üª˘d …õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG ¢ù∏˘˘é˘˘ª˘˘dG
¢SCGQ ™˘aô˘H O~˘̆é˘̆dG ø˘̆«˘̆ª˘̆gÉ˘̆°ùª˘̆dG ΩGõ˘̆à˘̆dG É˘̆gRô˘̆HCG •hô˘̆°ûd
¿G ¢VôàØj ø«à∏Môe ≈∏Y Q’hO ¿ƒ«∏e 50 áª«≤H ∫ÉªdG

.…QÉédG ΩÉ©dG ájÉ¡f πÑb É≤≤ëàJ
~˘©˘H äAÉ˘Lh Q’hO ¿ƒ˘«˘∏˘e 22 á˘̆≤˘̆Ø˘̆°üdG á˘̆ª˘̆«˘̆b â ˘̈̆∏˘̆Hh
ƒ˘ë˘f á˘¨˘dÉ˘Ñ˘dG ¬˘JGOƒ˘Lƒ˘e ¢SÉ˘°SCG ≈˘∏˘Y ±ô˘°üª˘dG ø˘˘«˘˘ª˘˘î˘˘J
,kÉ˘fƒ˘«˘∏˘e 25 á˘ª˘˘«˘˘≤˘˘H á˘˘°UÉ˘˘N ∫Gƒ˘˘eCGh Q’hO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 200
≈dG øFÉHõdG ™FGOh ´ƒªée Q’hO ¿ƒ«∏e 140 ≈dG áaÉ°VEG
πÑb âÑë°S »àdGh kÉfƒ«∏e 80 á¨dÉÑdGG ø«ªgÉ°ùªdG ™FGOh

.á≤Ø°üdG ò«ØæJ
 á°üM âdhÉæJ »àdG á≤Ø°üdG ΩÉªJEG áé«àfhøjõdGá¨dÉÑdG

øe áÄªdG »a 72 ƒëf …RGƒj Ée …CG º¡°S ∞dCG 170 ƒëf
™˘jRƒ˘̆J AÉ˘̆L ∫É˘̆ª˘̆dG ¢SCGQ π˘̆ª˘̆é˘̆e kÉ˘̆ª˘̆¡˘̆°S 236111 π˘̆°UCG

:»JB’Éc I~j~édG äÉªgÉ°ùªdG
 -»fÉà«Y ΩÉ°ûgÉe …G º¡°S ∞dCG 87 ≈∏Y Pƒëà°SG :

.áÄªdG »a 36^8 …RGƒj
 -¿G~jR ~«dhh ~dÉN…CG º¡°S ∞dCG 46 ≈∏Y GPƒëà°SG :

.áÄªdG »a 19^5 …RGƒj Ée
 -π«°SÉH OÉ¡LÉe …CG º¡°S ∞dCG 26 ≈∏Y Pƒëà°SG :

.áÄªdG »a 11 …RGƒj
 -ÜôY »é©∏b Éæ«L…CG º¡°S ∞dCG 11 É¡à°üM â¨∏H :

.áÄªdG »a 4^7 …RGƒj Ée

»a 28 ƒëf ø««°SÉ°SC’G ø«ªgÉ°ùªdG á°üM øe »≤Hh

d áÄªdG »a 10 ™bGƒH áÄªdG…ô≤°üdG ídÉ°ü»a 18h ,

 áYƒªée ≈dG Oƒ©J áÄªdGøjõdG »Ø£d.

≈∏Y ΩG~bE’G πÑb »g äÉ©jRƒàdG √òg ¿G ôcòdÉH ôj~édGh

CGô£«°S å«M ,∫ÉªdG ¢SCGQ ≈∏Y Q’hO ¿ƒ«∏e 50 IOÉjR

πc áªgÉ°ùe QG~≤ªd kÉ≤ah Ö°ùædG √òg ≈∏Y ô««¨J ~«cCÉàdÉH

.O~édG ø«μdÉªdG øe

 ~«à©dG IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf QÉ°TCGhøjõdG ~ªëe

≈˘∏˘Y á˘«˘HÉ˘é˘jE’G É˘gQÉ˘KBGh ,IQƒ˘cò˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘gCG ≈˘˘dG

.√Qƒ£Jh ¬dƒ°UCG ºéM IOÉjR ≈∏Y Éªc ,±ô°üªdG

~«°ùdG ÖîàæªdG ΩÉ©dG ôj~ªdG IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ~cCGh

¿G~jR ~dÉN≈∏Y ¢UôëJ I~j~édG ±ô°üªdG IQGOEG ¿CG

…CG ¿hO ø˘e ¬˘dÉ˘ª˘YCG á˘jQGô˘ª˘à˘°SGh ±ô˘˘°üª˘˘dG á˘˘«˘˘dÓ˘˘≤˘˘à˘˘°SEG

ø˘jò˘dG ±ô˘°üª˘dG »˘Ø˘̆Xƒ˘̆eh AÓ˘̆ª˘̆©˘̆dG ¥ƒ˘̆≤˘̆M ≈˘̆∏˘̆Y ô˘̆«˘̆KCÉ˘̆J

øe …CG »a ¢ùªdG ¿hO øe º¡«dEG á∏cƒªdG ΩÉ¡ªdG ¿ƒ©HÉà«°S

z∞∏Z~«e{ ácô°T ¿G ≈dG kGô«°ûe .º¡JGRÉ«àeG hCG º¡bƒ≤M

.±ô°üªdG »ªgÉ°ùe ~MCG âdGR Ée ø«eCÉà∏d

 ô˘̆ ˘μ˘̆ ˘°T É˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆c¿G~˘jR ~˘dÉ˘˘Nhøjõ˘dG ~˘ª˘ë˘e»ªgÉ°ùe

 Qƒàc~dG ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉMh ±ô°üªdGáeÓ°S ¢VÉjQ

IQGOE’ É˘˘gƒ˘˘ë˘˘æ˘˘e »˘˘à˘˘dG á˘˘≤˘˘ã˘˘dG ≈˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘«˘˘˘HÉ˘˘˘bô˘˘˘dG äÉ˘˘˘¡˘˘˘é˘˘˘dGh

≥˘«˘≤˘ë˘J »˘a »˘HÉ˘é˘jE’G º˘gQhO ≈˘∏˘Yh I~˘j~˘é˘dG ±ô˘°üª˘dG

≈˘˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘dG ø˘˘j~˘˘cDƒ˘˘e ,√Ó˘˘YCG IQƒ˘˘cò˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG ΩÉ˘˘ª˘˘JEG

.á≤KGh ≈£îH I~j~L ábÓ£fEG

782019 (πjôHG) ¿É°ù«f - 569 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

øjõdG ~ªëe øjõdG »Ø£d ¿G~jR ~dÉN…ô≤°üdG ídÉ°U »fÉà«Y ΩÉ°ûg





±QÉ``°ü`eh ∫É``e

QÉ°ü≤dG ¿Éf~Y ≈æÑe »a »æ«°üdG QÉªãà°S’G i~àæe ∂æÑ°ùfôa áYƒªée âª¶f
¿ÉæÑd »a áYGQõdGh áYÉæ°üdGh IQÉéàdG áaôZ OÉëJG ™e ¿hÉ©àdÉH »Hô©dG OÉ°üàbÓd

 AGQRƒdG ¢ù«FQ ájÉYôH…ôjôëdG ~©°S.
Óãªe á«dh~dG IQÉéàdG õjõ©àd »æ«°üdG ¢ù∏éªdG ø«H ºgÉØJ Iôcòe ™«bƒJ i~àæªdG π∏îJh

 ¬˘à˘°ù«˘Fô˘̆H¿É̆j hÉ̆Z ô˘jRƒ˘dG ¬˘°ù«˘Fô˘̆H Ó˘̆ã˘̆ª˘̆e á˘̆«˘̆fÉ̆˘æ˘̆Ñ˘̆∏̆˘dG ±ô˘̆ ˘̈̆dG OÉ̆˘ë˘̆JGhô«≤°Tõ˘̆˘cô˘̆˘e AÉ̆˘̆˘°ûf’ ,
á∏ãªe áYÉæ°üdG IQGRhh ¢ù∏éªdG ø«H iôNG ºgÉØJ Iôcòe ™«bƒJh ,»æ«°üdG »Hô©dG º«μëàdG

 ôjRƒdÉHQƒYÉa ƒHG πFGh.á«fÉæÑ∏dG á«YÉæ°üdG ≥WÉæªdG »a á«æ«°üdG äGQÉªãà°S’G õjõ©àd
¢ù«˘FQ á˘«˘Hô˘©˘dG ±ô˘̈ ˘dG OÉ˘̆ë˘̆J’ …ô˘̆î˘̆Ø˘̆dG ¢ù«˘̆Fô˘̆dG √qƒ˘̆f ,á˘̆«˘̆MÉ˘̆à˘̆à˘̆a’G ¬˘̆à˘̆ª˘̆∏˘̆c »˘̆ah

 ∂æÑ°ùfôa áYƒªéeQÉ°ü≤dG ¿Éf~YIQOÉÑe »a kÉ«é«JGôà°SG kGQhO …ODƒj ¿ÉæÑd ¿G ≈dG
»æ«°üdG ¿hÉ©àdG π«©ØJ ¿G ≈dG Gô«°ûe ,»æ«°üdG ¢ù«FôdG É¡≤∏WG »àdG ≥jô£dGh ΩGõëdG

.ø«ÑfÉé∏d áëHGQ äÉcGô°Th ádOÉÑàe á©Øæe ≥≤ëj ¿G ¬fCÉ°T øe ∑ôà°ûªdG »fÉæÑ∏dG

 ™e ¿hÉ©àdÉH ¿Éª¶æj »°ùfôØdG õcôªdGh á«°ùfôØdG IQÉØ°ùdGBLF

 ôHƒæ°üdG ô°üb »a »YÉæ£°U’G AÉcòdG ∫ƒM Ih~f

á˘˘«˘˘°ùfô˘˘Ø˘˘dG IQÉ˘˘Ø˘˘°ùdG âª˘˘¶˘˘f
¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a »˘˘°ùfô˘˘Ø˘˘dG õ˘˘cô˘˘ª˘˘dGh
»˘fÉ˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG ™˘˘e ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dÉ˘˘H

 »˘̆ ˘°ùfô˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆dGBLF™˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e Ih~˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘f ,
AÉ˘˘cò˘˘dG »˘˘˘a åMÉ˘˘˘Ñ˘˘˘dGh ô˘˘˘qμ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

 »˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘£˘˘˘°U’Gπ«jôHÉZ-¿ÉL

É«°SÉfÉZ´ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e ∫ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘M ,
¬JÉfÉª°Vh »YÉæ£°U’G AÉcòdG
ô˘°üb »˘˘a á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G √QÉ˘˘KBGh

.ähô«H »a ôHƒæ°üdG
 ¢VôYhÉ«°SÉfÉZ) »dB’G ºq∏©àdG É¡æe ,¬JÉ¡qLƒJh á«dÉëdG √AGQBGLearningMachine(

) ≥«ª©˘dG º q̆∏˘©˘à˘dGhLearningDeepá`````ªî° dG äÉfÉ˘«˘Ñ˘dG á˘é˘dÉ˘©˘e á``````«˘Ø˘«˘ch (
)taBig Da ΩÉªàg’G Oq~éJ ôq°ùØj É¡∏ch ,Égô«Zh (Oq~Yh .ádCÉ°ùªdG √ò¡H Ωƒ«dG

áLÉM Ωƒ«dG áªî° dG äÉfÉ«ÑdG áédÉ©e øe â∏©L »àdG ájOÉ°üàb’G ÜÉÑ°SC’G
»cQÉ°ûàdG º«ª°üàdG »a »YÉæ£°U’G AÉcòdG ΩG~îà°SG øY çq~ëJ ∂dòc .áq«ªàM
™e á°UÉîHh ádB’Gh ¿É°ùfE’G ø«H πYÉØàdGh áë°üdGh äÉeƒ∏©ªdG øY åëÑdGh

) á°TOQ~dG äÉJƒHhQtionnelagent conversaá«dÉªdG É«LƒdƒæμàdGh áYÉæ°üdGh (
OqôØàdG ´ƒ°Vƒe øY Ék° jCG çq~ëJh .á∏≤à°ùªdG áë∏°SC’Gh äÉÑcôªdG êÉàfEG »ah
~©H Ée ≈dEG á«∏Ñ≤à°ùªdG Iô¶ædGh ,I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a Ωƒ«dG ™FÉ°ûdG »LƒdƒæμàdG
øY ,»μ«°SÓμdG ¬Øjô©àH »YÉæ£°U’G AÉcòdG Gkõq«ªe ,¬æY èàæJ »àdG á«fÉ°ùfE’G

.ΩÉ©dG »YÉæ£°U’G AÉcòdG hCG …ƒ≤dG »YÉæ£°U’G AÉcòdG
 ºààNGhÉ«°SÉfÉZá«°SÉ«°ùdGh á«YÉªàL’G äGôq«¨àdG á£≤f ~æY ∞bƒàdÉH AÉ≤∏dG

mπ˘μ˘°ûH »˘YÉ˘æ˘£˘°U’G AÉ˘cò˘dG ø˘Yh ΩÉ˘Y mπ˘μ˘°ûH á˘«˘ª˘bô˘dG ä’ƒ˘ë˘à˘˘dG ø˘˘Y á˘˘é˘˘JÉ˘˘æ˘˘dG
zá≤dÉªY{ ¬H ™∏£° J …òdG ô«ÑμdG Qh~dGh ,Gk~j~ëJ ™bGƒdG ≈∏Y É¡JGô«KCÉJh ,¢UÉN

 .zπHBG{h zπZƒZ{h z∑ƒÑ°ùjÉa{h z¿hRÉeCG{ πãe ,áμÑ°ûdG
á≤«≤M º¡Ød ~«Øe lπN~e ¬qfCÉch h~Ñj …òdG záÑbGôªdG{ Ωƒ¡Øe kGô«NCG ¢VôYh

.Ωƒ«dG ÉæªdÉY »a »°SÉ«°ùdGh »YÉªàL’G ™bGƒdG

:áeÓ°S ºcÉëdG»MÓ°UEG QÉ°ùe ≈∏Y ¿ÉæÑd ™° J á«MÓ°UEG èeGôH ’

 ¿É̆˘̆˘æ˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆d ±ô˘̆˘̆°üe º˘̆˘̆˘cÉ̆˘̆˘̆M É̆˘̆˘̆YO¢VÉjQ

áeÓ°S»æWƒdG OÉ°üàbE’G ø«°ùëJ ≈dG
•ôà°TGh ø««fÉæÑ∏d πªY ¢Uôa ø«eCÉJh
IOÉYEGh ΩÉ©dG É́£≤dG ºéM ¢ü«∏≤J ∂dòd
≥˘̆˘̆∏̆̆˘̆˘̆˘£˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆d ÜÉ̆˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆˘̆°ûdG ≈˘̆˘̆˘̆dG IQOÉ̆˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆dG ìhQ
π˘̆ª˘̆Y ¢Uô˘̆a ≥˘̆∏̆˘N É̆˘¡˘̆fCÉ̆˘̆°T ø˘̆˘e äGQOÉ̆˘̆Ñ˘̆˘e
.¢UÉîdG ́ É£≤dG »a I~j~L äÉ°ù°SDƒeh
Aƒ˘˘˘˘°S ¿G ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y º˘˘˘˘˘cÉ˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘dG Oq~˘̆ ˘̆ ˘°Th
á˘˘fRGƒ˘˘˘ª˘˘˘dG õ˘˘˘é˘˘˘Y »˘˘˘a º˘˘˘¡˘˘˘°ùj IQGOE’G
~˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG QGô˘˘≤˘˘à˘˘°SG Oq~˘̆¡˘̆ ˘jh º˘̆ ˘î˘̆ ˘° à˘̆ ˘dGh
kGôÑà©e ,ø˘WGƒ˘ª˘∏˘d á˘«˘FGô˘°ûdG IQ~˘≤˘dGh

 `dG hCG »dh~dG ∂æÑdÉc á«dh~dG äÉ°ù°SDƒªdG ±hÉîe ô«ãj Gòg ¿GIMF `dG hCGEBRD

.á«Ñ∏°S ¿ÉæÑ∏d É¡Jô¶f âëÑ°UCG »àdG ∞«æ°üàdG ä’Éch ≈àM hCG
 âØdháeÓ°S»a åëÑJ ºd É¡fCG ,áeƒμëdG π«μ°ûJ øe øjô¡°T ~©H ø«ÑJ ¬fCG ≈dG

ÖbôàJ ¥Gƒ°SC’G ¿G ™e ,»MÓ°UEG QÉ°ùe ≈∏Y ¿ÉæÑd ™° J á«MÓ°UEG èeGôH …CG
πÑb ¬fG ≈dG kGô«°ûe ,~FGƒØdG ́ ÉØJQÉH kÉ°SÉ°SCG ä~°ùéJ á«Ñ∏°S π©a OhOQ QÉKCG Ée ,∂dP
Ωƒ«dG ÉeCG .»∏ëªdG èJÉædG øe áÄªdG »a 17 πμ°ûj ΩÉ©dG ´É£≤dG ¿Éc á«fÉæÑ∏dG ÜôëdG
á©ØJôe áÑ°ùf »gh »∏ëªdG èJÉædG øe áÄªdG »a 35 `H ôKCÉà°ùj ´É£≤dG Gòg äÉH ~≤a

.~∏ÑdG »jOÉ«b ≥JÉY ≈∏Y  Iô«Ñc á«dhDƒ°ùe »≤∏Jh ,¿ÉæÑd ºéëH áfQÉ≤e
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∂æÑ°ùfôa…ôjôëdG ájÉYôH »æ«°üdG QÉªãà°S’G i~àæe º¶æj

 :QÉ°ü≤dG ¿Éf~Y »fÉæÑ∏dG - »æ«°üdG ¿hÉ©àdG π«©ØJ

 ≥≤ëjáëHGQ äÉcGô°Th ádOÉÑàe á©Øæe

QÉ°ü≤dG É«fGOh QÉ°ü≤dG ºj~f ,¢û«£H Qƒ°üæe ôjRƒdG :QÉ°ù«dG øe

Qƒ° ëdG

h ô«≤°T ~ªëe ôjRƒdG ,QÉ°ü≤dG ¿Éf~Y ,»æ«°üdG ô«Ø°ùdG :QÉ°ù«dG øeAN GAOY

ô°VÉëj É«°SÉfÉZ π«jôHÉZ-¿ÉL
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√OƒY ∂æH∫ÉªYCÓd ÜBÉ°ùJGh ≥«Ñ£J áéeôH á¡LGh ≥∏£j

 :√OƒY ∑QÉeÉ¡fƒ©bƒàj »àdG á≤jô£dÉH AÓª©dG ™e π°UGƒJ

»a ±ô°üe ôÑcCG ,√OƒY ∂æH ≥∏WCG
»a áq«dÉªdG áYÉæ°üdG »a ~FGôdGh ¿ÉæÑd

 ÜBÉ˘°ùJGh qπ˘̆M ,á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆ª˘̆dGtsAppWha

áq«bÉ«°S áHôéJ ºj~≤J ±~¡H ∫ÉªYCÓd
.¬˘̆ ˘̆ ˘̆FÓ˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘d á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°üî˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°T ô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ã˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘cCGh

 ΩG~îà°SÉÑaNexmoáéeôH á¡LGh ,
 RGô˘˘˘˘˘˘˘W ø˘˘˘˘˘˘˘e ≥˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘dGVonage

)formtPlaPIAVonage∂æH ºY~j ,(
 á˘˘ q°üæ˘˘˘e √Oƒ˘˘˘YtsApp Wha∫ÉªYCÓd

»a É¡©° jh AÓª©dG áHôéJ πq¡°ù«d
 .™«ªédG ∫hÉæàe

 øe ≥«Ñ£àdG áéeôH á¡LGh π° ØHhNexmoπ°üqàj ¿CG √OƒY ∂æH ¿ÉμeEÉH íÑ°UCG ,
 áe~N á£°SGƒH AÓª©dÉH kIô°TÉÑetsAppWhaÉ¡eq~≤j »àdG äÉe~îdG iƒà°ùe øe ~jõj Ée ,

.q¢UÉîdG ±ô°üªdG äÉWÉ°ûfh áFõéàdÉH äÉq«∏ª©dG øe øj~«Øà°ùªdG ¬FÓªY ≈dEG ±ô°üªdG
 á˘˘e~˘˘N ™˘˘ehtsAppWha∞˘qXƒ˘̆e ™˘̆e Gƒ˘̆°TOQ~˘̆j :¿CG √Oƒ˘̆Y ∂æ˘̆H AÓ˘̆ª˘̆©˘̆d ø˘̆μ˘̆ª˘̆j ,

äÉ˘e~˘î˘dG ø˘e á˘Yƒ˘ª˘é˘e ≈˘∏˘Y Gƒ˘aqô˘©˘à˘j ¿CGh ,á q̆°UÉ˘î˘dG º˘¡˘JÉ˘LÉ˘M á˘«˘Ñ˘∏˘à˘̆d ±ô˘̆°üª˘̆dG
.áq«dÉªdG äÉéàæªdGh

 √OƒY ∂æH - ¿ÉæÑ∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG ∫Éb ,áÑ°SÉæªdG »ah√OƒY ∑QÉe∑Éæg ~©j ºd{ :
…Qhô˘° dG ø˘e äÉ˘H ,ÖÑ˘°ùdG Gò˘¡˘d .á˘∏˘q≤˘æ˘à˘ª˘˘dG ä’É˘˘°ü˘˘qJ’G á˘˘q«˘˘ª˘˘gCG äÉ˘˘Ñ˘˘KE’ á˘˘LÉ˘˘M
º˘YOh äGQÉ˘©˘°TE’G ø˘e kGA~˘H ,É˘¡˘fƒ˘© q̆bƒ˘à˘j »˘à˘dG á˘≤˘jô˘£˘dÉ˘H AÓ˘ª˘©˘dG ™˘˘e π˘˘°UGƒ˘˘à˘˘dG

á°TOQ~dG)t supporttion and chanotifica»˘̆˘a iô˘̆˘NCG ∞˘̆˘FÉ˘̆ ˘Xh ≈˘̆˘̆dEG k’ƒ˘̆˘̆°Uh ,(
.zÖjô≤dG πÑ≤à°ùªdG

á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJGz¢ü°üîàªdG »aô°üªdG ≈≤à∏ªdG{ ∫ÉªYCG º¶æj

âëJ ¢ü°üîà˘ª˘dG »˘aô˘°üª˘dG ≈˘≤˘à˘∏˘ª˘dG ∫É˘ª˘YCG á˘«˘Hô˘©˘dG ±QÉ˘°üª˘dG OÉ˘ë˘JG º˘¶˘f
 á«°üî°ûdG äÉfÉ«ÑdG ájÉªëd áeÉ©dG ~YGƒ≤dG{ ¿GƒæYGDPR∫GQƒμdG ¥~æa »a z

.ähô«H ¢ûà«H
º¡e~≤e »a ø««dh~dGh ø««∏ëªdG AGôÑîdG øe Iõ«ªe áÑîf ≈≤à∏ªdG »a ô°VÉMh

TISPANAGIOPASHALISPAPA∂æÑdG i~d »°ù«FôdG »fƒfÉ≤dG QÉ°ûà°ùªdG
 »HhQhC’G …õcôªdGECB á°ù°SDƒe »a ∫hDƒ°ùªdGh ,HANSUKE CONSULTING

 ¿~˘æ˘˘dÜGƒf ~˘ª˘MCG AGQRƒ˘˘dG ¢ù«˘˘˘FQ IQÉ˘˘˘°ûà˘˘˘°ùeh…ôjôëdG ~˘©˘°Sø˘eCG ¿hDƒ˘˘°ûd
 IQƒàc~dG á«˘JÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dGäG~jƒY Éæ˘«˘d¿É˘æ˘Ñ˘d ±ô˘°üe »˘a ∫É˘ã˘à˘eE’G ô˘˘j~˘˘eh

»fƒJô°T øjQÉc á°ù°SDƒe øe AGôÑNhTERHOUSE COOPERSAPRICE W

 ¢ ©H øY kÓ° a ,äGQÉ°ûà°S’Gh ≥«b~à∏d á«ªdÉ©dGIòJÉ°SC’Gh ∫Éãàe’G …ôj~e
.¿ÉæÑd »a ø««©eÉédG

 z¢Sƒ∏Ñ«H{ ∂æH ƒØXƒe áeG~à°ùe π≤f á≤jôW ¿h~ªà©j

 ácô°T ™e ¿hÉ©àdÉHCARPOLO

QÉKB’G øe ∞«ØîàdG ≈dG áaOÉ¡dG ¬à«é«JGôà°SG ™e kÉ«°TÉªJ ,¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH ≥∏WCG
 äGQÉ˘«˘°ùdG á˘cQÉ˘°ûe á˘e~˘N ,¬˘JÉ˘«˘∏˘ª˘©˘d á˘«˘Ä˘«˘˘Ñ˘˘dGCARPOOLINGá˘e~˘N »˘gh

 ácô°T ™e ¿hÉ©àdÉH É¡H Ωƒ≤j ¬«ØXƒªd á°ü°üîeCARPOLO≥«Ñ£àdG ôÑY
.¬«ØXƒe ø«H äGQÉ«°ùdG ácQÉ°ûe í«àj …òdG …ƒ«∏îdG ∞JÉ¡dG ≈∏Y ¢UÉîdG

¬«ØXƒªd áeG~à°ùe π≤f á≤jôW √OÉªàYG ∫ÓN øe ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH øμªà«°Sh
∫ÓN øe ¿ÉæÑd »a ô«°ùdG ΩÉMORG øe q~ëdG »a áªgÉ°ùªdG øe ,πª©dG ≈dGh øe
»f~J π° ØH çƒ∏àdG iƒà°ùe ¢ ØN ≈dG áaÉ°VEG ,äÉÑcôªdG O~Y øe π«∏≤àdG

.¿ƒHôμdG ~«°ùchCG »fÉK äÉKÉ©ÑfG ∫~©e
¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH áYƒªéªd ΩÉª° fE’G ≈dG ¬«ØXƒe ±ô°üªdG IƒYO ôKCG ≈∏Yh

 ≥«Ñ£J ≈∏YCARPOLOIQôμàªdG º¡∏≤æJ äÉ¡Lh ô°ûæH ø«ØXƒªdG äÉÄe ΩÉb ,
 ≈∏Y ôaƒàªdG ≥«Ñ£àdG πª©jh .á«eƒ«dG äÓMôdG ∑QÉ°ûJh ¬«∏YPP STOREA

h GOOGLEYPLA¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH øe ÜÉcôdGh ø«≤FÉ°ùdG §Hôj åëH ∑ôëªc
ΩG~îà°SG »dÉàdÉHh É¡°ùØf á∏MôdG ácQÉ°ûe øe ¿ƒæμªà«a ,¢ ©ÑH º¡° ©H

.ádÉ©a á≤jô£H º¡JGQÉ«°S »a IôZÉ°ûdG ~YÉ≤ªdG

»aô°üe ô°S
¢ü«∏≤J ≈∏Y ájƒ£æªdG á∏μ«¡dG IOÉYEG á«∏ªY zÉØdCG{ ±QÉ°üe ~MCG »a ™HÉàJ
ø«ØXƒªdG ±ô°U øe É¡∏∏îàj Ée ™e á«ëHôdG IOÉjRh á«∏«¨°ûàdG ∞jQÉ°üªdG

.äÉ≤ØædG ¢ ØNh äBÉaÉμªdG ¢ü«∏≤Jh
»a ø«ahô°üª∏d »≤«≤ëdG ºbôdG øY ìÉ°üaE’G ±ô°üªdG IQGOEG ¢ aôJh
∞˘˘Xƒ˘˘e 400 ≈˘˘dG π˘˘°üj ¿G ø˘˘μ˘˘˘ª˘˘˘j O~˘˘˘©˘˘˘dG ¿G QOÉ˘˘˘°üª˘˘˘dG ¢ ©˘˘˘H äOQhCG âbh

.É«f~dG Oh~ëdÉH äÉ° jƒ©Jh äGAÉ£Yh äGõ«ØëJ á∏°S ¿ƒdÉæ«°S

 zähô«H ∂æH{ á∏eÉ°T áãj~M á«ªbQ á°üæe ôjƒ£J øY ø∏©j

:OGƒY êQƒLá≤∏©àªdG ø«fGƒ≤dG ôjƒ£Jh åj~ëàH πeCÉf

 äÉe~îdÉHá«fhôàμdE’G

´hôØdGh áFõéàdG ájôj~e ôj~e ø∏YCG
 ähô«H ∂æH »aOGƒY êQƒL»a ¬fCG

»˘à˘dG á˘ª˘FG~˘dG ô˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘dG á˘˘£˘˘N QÉ˘˘WEG
≈˘∏˘Y kÉ˘«˘˘dÉ˘˘M π˘˘ª˘˘©˘˘j ∂æ˘˘Ñ˘˘dG É˘˘¡˘˘©˘˘Ñ˘˘à˘˘j
á∏eÉ°T áãj~M á«ªbQ á°üæe ôjƒ£J

TFORMPLAOMNI CHANNEL

I~˘˘jô˘˘ah á˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘e á˘˘˘Hô˘˘˘é˘˘˘J Ω~˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°S
.AÓª©∏d

 iCGQhOGƒ```````YäÉ`̀ `̀ `̀ `̀ `̀ «˘̆∏˘̆ª˘̆©˘̆dG ¿G
íÑ°UCG kÉ«fhôàμdEG òØæJ »àdG á«aô°üªdG

ô«°ùj ¿ÉæÑd »a á«fhôàμdE’G áaô«°üdG ôjƒ£J ¿Gh ,áÄªdG »a 60 `dG RhÉéàj É¡d~©e
»a ~YÉ°ùj Éeh ,á≤£æªdG ∫hO ™e áfQÉ≤e ,kÉ«Ñ°ùf á©jô°S á≤jô£Hh ¥É°Sh Ω~b ≈∏Y
ôjƒ£J »a kÓeBG ,ä’ÉéªdG √òg »a kÉ«dÉY kÓ«gCÉJ πgDƒªdG …ô°ûÑdG RÉ¡édG ƒg ∂dP

.Ω~≤J Éªd áÑcGƒe á«fhôàμdE’G äÉe~îdÉH á≤∏©àªdG ø«fGƒ≤dG åj~ëJh
á˘«˘∏˘«˘̈ ˘°ûà˘dG á˘Ø˘∏˘μ˘dG ¢ Ø˘N »˘a á˘«˘fhô˘à˘μ˘dE’G á˘aô˘«˘°üdG á˘ª˘gÉ˘̆°ùe ¢üN É˘̆e »˘̆ah

 í˘°Vƒ˘̆jOGƒYäÉ˘«˘∏˘ª˘©˘dG á˘Ø˘∏˘c ø˘«˘H ô˘«˘Ñ˘μ˘dG ¥ô˘Ø˘dG ô˘¡˘¶˘J á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG äÉ˘°SGQ~˘˘dG ¿G{ :
ô˘Ñ˘Y …ô˘é˘J »˘à˘dG ∂∏˘Jh á˘j~˘«˘∏˘≤˘à˘dG á˘˘aô˘˘«˘˘°üdG á˘˘£˘˘°SGƒ˘˘H …ô˘˘é˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG
ájƒæ©e áª«b kÉªFGO ∞«° j …ô°ûÑdG πeÉ©dG OƒLh ¿G ô«Z ,á«fhôàμdE’G äÉ≤«Ñ£àdG
äGQÉ°ûà°SE’G ºj~≤J »a ºgÉ°ùj Éªe ,É¡æY AÉæ¨à°SE’G øμªj ’ á«aô°üe IôÑNh

.záLÉëdG Ö°ùM AÓª©∏d á«æ¡ªdG
 ôqcPhOGƒYòæe á«fhôàμdE’G á«aô°üªdG äÉe~îdG ≥∏WCG ¿Éc ähô«H ∂æH ¿CÉH

á«fhôàμdE’G ¬à°üæe Gô«NCG kÉ≤∏£e É¡∏«©ØJh É¡JOÉjR ≈dG kÉjQhO ~ªYh 2011 ΩÉ©dG

DIGIäÉ«∏ªY :ÉgRôHG á∏eÉ°T á«ªbQ á«aô°üe äÉ«∏ªY ò«ØæJ øe π«ª©dG øμªJ »àdG
≈˘∏˘Y ∫ƒ˘°üë˘∏˘d äÉ˘Ñ˘∏˘W º˘j~˘≤˘J ,ø˘«˘∏˘ª˘à˘ë˘ª˘dGh ø˘«˘«˘dÉ˘ë˘dG AÓ˘˘ª˘˘©˘˘∏˘˘d äÉ˘˘HÉ˘˘°ùM í˘˘à˘˘a
™«ªL ò«ØæJ ,πªY áYÉ°S 24 `dG i~©àJ ’ Iõ«Lh IôàØH É¡«∏Y áHÉLE’Gh ,¢Vhôb
äÉ˘Yƒ˘a~˘ª˘dG ¢ ©˘H ~˘j~˘°ùJ ,á˘«˘dhO ΩCG âfÉ˘c á˘«˘˘∏˘˘ë˘˘e á˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG ä’Gƒ˘˘ë˘˘dG ´Gƒ˘˘fCG
í˘FGƒ˘d ,äÉ˘©˘eÉ˘é˘dGh ¢SQG~˘ª˘dG •É˘˘°ùbCG :ô˘˘°üë˘˘dG ’ ∫É˘˘ã˘˘ª˘˘dG π˘˘«˘˘Ñ˘˘°S ≈˘˘∏˘˘Y ,á˘˘ª˘˘¡˘˘ª˘˘dG
Ö«˘∏˘°ü∏˘d äÉ˘Yô˘Ñ˘J ,¿É˘ª˘à˘FE’G äÉ˘bÉ˘£˘H ô˘«˘JGƒ˘a ~˘j~˘°ùJ ,á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘J •É˘°ùbCG ,¢SGô˘˘YC’G
¢üî°T …C’ »còdG ∞JÉ¡dG ≥«Ñ£J ∫ÓN øe áj~≤f ≠dÉÑªd …Qƒa πjƒëJ ,ôªMC’G
¿ÉªàFE’G äÉbÉ£Hh ™a~dG äÉbÉ£ÑH ºqμëJ á°üæe ,Égô«Zh á«fÉæÑ∏dG »°VGQ’G ≈∏Y
≈∏Y ´ÓWE’G ,á«aô°üe äÉμ«°Th áj~≤f ∫GƒeCG ´G~jEG ,∫Éª©à°SE’G á∏¡°Sh IQƒ£àe

.Ω~îà°ùª∏d I~«ØªdGh áª¡ªdG äÉ«∏ª©dG øe Égô«Zh á∏¡°S á≤jô£H äÉHÉ°ùëdG
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 Qƒàc~dG »fÉæÑ∏dG OÉªàYE’G áYƒªée ΩÉY ôj~eh  IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ á«ªdÉ©dG zGõ«a{ ácô°T âeqôc¬«HôW ±RƒL,
ôjƒ£àH âëª°S äÉ«dBGh áª¶fCG AÉ°SQEGh »dÉªdGh »aô°üªdG πª©dG åj~ëJ »a õq«ªàªdG √QhOh áã«ãëdG √Oƒ¡éd kGôj~≤J

.ÉgQÉ°ûàfG ¥É£f ™«°SƒJh Éªc §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »ah ¿ÉæÑd »a áq«aô°üªdG áYÉæ°üdG »a  äÉbÉ£ÑdG  äÉWÉ°ûf
 »°VÉªdG 2019 QGPBG  27 »a º«bCG πØM ∫ÓN ¿ÉæÑd »a ¬Yƒf øe ∫qhC’Gh ¢UÉîdG ºjôμàdG Gòg AÉLhô≤ªdG »a

 ~«°ùdG Qƒ° ëH »fÉæÑ∏dG OÉªàYE’G ∂æÑd »°ù«FôdG…QƒJ hQ~fCG¥ô°ûdGh ÉHhQhCG ¥ô°Th §°Sh á≤£æªd ≈ª«∏bE’G ¢ù«FôdG
.±ô°üªdGh ácô°ûdG AGQ~e øe ô«Ñc O~Y ≈dEG áaÉ°VE’ÉH Gõ«a »a É«≤jôaCGh §°ShC’G

 Qƒ````````àc~dG ºq∏°ùJh¬«HôW ±RƒLzIÉ``````«ëdG i~``````e RÉ``````éfE’G{ Iõ``````FÉLAwardAchievementTimeLife

 øe…QƒJ hQ~fG ácGô°T Qq~≤f{ ìqô°Uh »aô°üªdG ´É£≤dG »a É¡H Ωƒ≤j »àdG äGRÉéfE’G ≈∏Y √CÉæg …òdGVisa

á«aô°üªdG Gõ«a äÉbÉ£H QG~°UEG »a kG~FGQ ±ô°üªdG ¿Éc å«M kÉeÉY ø«KÓK øe ôãcCG òæe »fÉæÑ∏dG OÉªàYE’G ™e
 á«fhôàμdE’G ™«ÑdG •É≤æd áμÑ°T ∫hCG ∫ÉNOEG »ah ,äÉ«æ«fÉªãdG ∞°üàæe òæe ¬FÓª©dPOS.zäÉæ«©°ùàdG »a

ºj~≤àd ~ªà©ªdG π«cƒdG »fÉæÑ∏dG OÉªàY’G ±ô°üe á«ªdÉ©dG Gõ«a ácô°T âæq«Y 2010 ΩÉ©dG »a{ :±É°VCGh
 .zá«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG ≈dG á«ªdÉ©dG Gõ«a äÉbÉ£Ñd äÉYƒa~ªdG ájƒ°ùJ äÉe~N

 Qƒàc~dG ôμ°T ,¬à¡L øe¬«HôW ±RƒLá«ªdÉ©dG Gõ«a ácô°Th »fÉæÑ∏dG OÉªàY’G ø«H ácGô°ûdG äõq«e »àdG áª¡ªdG äÉ£ëªdG ≈dG RGõàY’G øe ô«ãμH ô¶fG{ :kÓFÉb á«ªdÉ©dG Gõ«a ácô°T
πjõéH ¬Lƒàfh á«ªdÉ©dG Gõ«a ácô°T ™e ÉæàcGô°Th Éæaô°üe äGRÉéfEÉH ¿hQƒîa øëf .¿ÉæÑd »a á«aô°üªdG äÉbÉ£ÑdG á£°SGƒH ™a~dG äÉ«dBG åj~ëJh ôjƒ£àd ≥jô£dG äq~¡e »àdGh

.zácôà°ûªdG ÉæJÉMÉéfh ôªà°ùªdG ÉæfhÉ©J ≈∏Y ~qcDƒJ »àdG IõFÉédG √òg º¡ªj~≤àd Gõ«a ácô°T ≈∏Y ø«ª«≤∏d ôμ°ûdG

,…QƒîdG ƒL ,…QõÑdG ¬«Lh ,»æ«Ñ¨°U »°ùμdCG ,»Ø«°üb ±RƒL Ö«≤ædG :ø«ª«dG øe

h ôj~H i~fQMARCELLO BARICORDI  øe zIÉ«◊G i~e RÉéfE’G{ IõFÉL º∏à°ùj ¬«HôW ±RƒL .OVISA

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

á«ªdÉ©dG Gõ«a øe zIÉ«ëdG i~e RÉéfE’G{ IõFÉéH kÉeôμe ¬«HôW ±RƒL .O

¿ÉæÑd »a ™a~dG äÉ«dBG åj~ëàd ≥jô£dG ä~q¡e á«ªdÉ©dG Gõ«ah »fÉæÑ∏dG OÉªàYE’G ø«H ácGô°ûdG

QÉéM iƒéfh ÖμÑc äÉ#jEG :ø«ª«dG øe

 πªY ≥jôa ™e ¬«HôW ±RƒL .OVISA

¬«HôW »∏jG QÉ°ù«dG øeh …ô«°üf »eÉ°S ~«ª©dG :ø«ª«dG øe õjõY »eÉëªdG ,º«μM ¿’CG ôjRƒdG ,√OÉªM ¿Ghôe ôjRƒdG ,»æLG ¢ûfÉgƒe :ø«ª«dG øe

èj~N ∫É°û«eh ¬«HôW

842019 (πjôHG) ¿É°ù«f - 569 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG



For more information regarding our affordable insurance 

options to secure yours and your family’s safety; visit our 

website, scan the QR code above, or e-mail us your questions 

at info@almashrek.com.lb

www.almashrek.com.lb

Keep a roof over their heads.



:º¡JGAÉ£©d ø««eÓYE’Gh ø««aÉë°üdG ºjôμJ »a …ôgRCG ~©°S

OÉ°üàbE’G åj~ëJh zQ~«°S{ ôªJDƒe øe IOÉØà°SEÓd áHƒ∏£eh á∏eÉ°T äÉMÓ°UEG

 ôé¡ŸGh ¿ÉæÑd ∂æH ΩÉbCGBLOMáHOCÉe

ø««eÓYE’Gh ø««aÉë°üdG ±ô°T ≈∏Y AG~Z

π˘ª˘©˘dG »˘a º˘¡˘«˘fÉ˘Ø˘Jh º˘¡˘JGAÉ˘£˘©˘d kÉ˘ª˘̆jô˘̆μ˘̆J

á˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘ë˘̆ ˘°üdG Ö«˘̆ ˘≤˘̆ ˘f Qƒ˘̆ ˘° ë˘̆˘H »˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆°üdG

»μ©μdG »fƒY øjQôëªdG Ö«≤fh∞jRƒL

»Ø«°üb.∂æÑdG »a ø«dhDƒ°ùªdG RôHCGh

IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«Fôd áª∏c âfÉch

 ΩÉ˘©˘dG ô˘j~˘ª˘dGh…ôgRCG ~©˘°SÉ¡«˘a õ˘cQ

»aô°üªdG ´É£≤dG ¢üFÉ°üN RôHCG ≈∏Y

äÉMÓ°UE’G á«ªgCGh á¡L øe »fÉæÑ∏dG

.iô˘NCG á˘¡˘L ø˘e á˘«˘dÉ˘ª˘dGh á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆bE’G

á«aô°üªdG äGRÉéfE’G º∏©f Éæ∏c{ :∫Ébh

√òg »a ¬°Vhôb ≠∏ÑJ å«M áéàæªdG á°UÉîdG äÉYÉ£≤∏d »°ù«FôdG ∫qƒªªdG ƒ¡a ,´É£≤∏d

¢Vhô≤dG â¨∏H Éªc ,»∏ëªdG èJÉædG øe áÑ°ùæc áÄªdG »a 100 øY ~jõj Ée ä’ÉéªdG

26^000 øe ôãcCG ´É£≤dG ∞qXƒjh ,Q’hO QÉ«∏e 15 `dG ÜQÉ≤j Ée É¡æe áeƒY~ªdG

ÜÉ˘Ñ˘°ûdG á˘°üM ≠˘∏˘Ñ˘J  á˘Ø˘Xƒ˘̆eh ∞˘̆Xƒ˘̆e

60 `dG º¡æe ø«©HQC’G ø°S ¿hO ºg øeh

Qh~˘˘dG ≈˘˘˘dEG á˘˘˘aÉ˘˘˘°VE’É˘˘˘H Gò˘˘˘g ,á˘˘˘Ä˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a

¿hÉ©àdÉH ´É£≤dG ¬Ñ©∏j …òdG …QƒëªdG

QGô≤à°SE’G â«ÑãJ »a ¿ÉæÑd ±ô°üe ™e

ô˘̆«˘̆Z ƒ˘̆g É˘̆e ø˘̆μ˘̆ ˘dh  .»˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dGh …~˘̆ ˘≤˘̆ ˘æ˘̆ ˘dG

´É˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘˘Y m±É˘˘˘˘˘˘c mQ~˘̆ ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆ ˘̆H Ωƒ˘̆ ˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆e

»àdG ájOÉjôdG äÉWÉ°ûædG ƒg ,»aô°üªdG

á˘˘˘«˘˘˘dhDƒ˘˘˘°ùª˘˘˘dG ä’É˘˘˘é˘˘˘e »˘˘˘a É˘˘˘¡˘˘˘H Ωƒ˘˘˘≤˘˘˘˘j

¬˘̆à˘̆YÉ˘̆æ˘̆b ø˘̆Y á˘̆ ˘é˘̆ ˘JÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘dGh ,á˘̆ ˘«˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘LE’G

™ÑæJ ¬àeÓ°Sh ́ É£≤dG Iqƒb ¿CÉH áî°SGôdG

äqOCG »àdGh ,™ªàéªdG áeÓ°Sh Iqƒb øe

 .z¿ÉæÑd »a á«YÉªàLE’Gh á«ª«∏©àdGh á«fÉ°ùfE’G IÉ«ëdG õjõ©J ≈dEG »dÉàdÉH
 QqòMh…ôgRCGá∏eÉ°T äÉMÓ°UEÉH ΩÉ«≤dG »° à≤J á∏MôªdG √òg áHƒ©°U ¿G øe

.OÉ°üàbE’G åj~ëJh ¢TÉ©fE’h zQ~«°S{ ôªJDƒe øe IOÉØà°SEÓd áHƒ∏£eh

862019 (πjôHG) ¿É°ù«f - 569 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

»°VÉ≤dG ÉjÉeh ÉHÉÑdG ∫ÓW ,…ôgRCG ~©°S ,IõY ƒHCG QÉ«H ,OÉ° ©e º«¡a ,¿ÉbƒW ô«æe :QÉ°ù«dG øe

ÉHÉÑdG ∫ÓWh IõY  ƒHCG QÉ«H ,¿Gƒ¡°T ø«∏°SƒL ,QÉ°ü≤dG ~dÉN :ø«ª«dG øe»μ©μdG »fƒY Ö«≤ædGh …ôgRCG ~©°S ,»Ø«°üb ∞jRƒL Ö«≤ædG ,GÈ°U ø°ùM :ø«ª«dG øe

 .O Üô©dG ø««aô°üª∏d »dh~dG OÉëJE’G ¢ù«FQh ¿ÉæÑd ±QÉ°üe á«©ªL ¢ù«FQ ôÑàYG¬«HôW ±RƒLá«fhôàμdE’G ºFGôédÉH áa~¡à°ùªdG ºdÉ©dG ≥WÉæe ôãcCG øe §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ¿G
ájÉªëd áeÉ©dG áëFÓdÉH Ωõà∏J á°ù°SDƒªdG øμJ ºdh »HhQhC’G OÉëJEÓd ™HÉJ ¿É«c/ øWGƒe …CÉH á≤∏©àªdG á«°üî°ûdG äÉfÉ«ÑdG ¿G~≤a ≈dG á«fhôàμdEG áªég …CG äOCG ∫ÉM »ah ,äÉfÉ«ÑdG ¿G~≤ah

 `dG äÉÑ∏£àªd kÉ≤ah ∑É¡àf’G øY ≠∏ÑJ ºd hCG äÉfÉ«ÑdGGDPP ΩÓc .I~j~°T äÉHƒ≤©d á°VôY ¿ƒμà°ùa áYÉ°S 72 ¿ƒ° Z »a¬«HôWºFGôédGh ∫GƒeC’G π°ùZ áëaÉμe{ i~àæe ìÉààaG »a AÉL
 .ähô«H - ¿ƒà∏«g ¥~æa »a Üô©dG ø««aô°üª∏d »dh~dG OÉëJE’G ¬ª¶f …òdGh zQƒ£àdGh äÉj~ëàdG ,ôWÉîªdG :»Hô©dG »aô°üªdG ´É£≤dG »a á«dÉªdG

 á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJ’ ΩÉ©dG ø«eC’G ø∏YCG ¬à¡L øeìƒàa ΩÉ°Sh∞°ûch OÉ°ùØdG áëaÉμªH ≥∏©àJ ø«fGƒbh äÉeƒ∏©ª∏d ∫ƒ°UƒdG ≥M ¿ƒfÉb ÉfQGôbEG ∫ÓN øe âa’ Qƒ£J øY
.á«fhôàμdE’G äÓeÉ©ªdG ¿ƒfÉbh ø«ÑμJôªdG

:∫GƒeC’G π°ùZ áëaÉμe i~àæe ìÉààaG »a ¬«HôW ±RƒL .O
á«fhôàμdE’G ºFGôédÉH áa~¡à°ùªdG ≥WÉæªdG ôãcCG §°ShC’G ¥ô°ûdG

Qƒ° ëdG  ≥«aQh áeÓ°S ¢VÉjQ ,»fƒ«aCG ∫OÉY ,~¡a π«Ñf ,¬«HôW ±RƒL .O  :ø«ª«dG øeäƒàfR





2019 ΩÉ©d É«°SBG »a »fÉæÑd ∂æH π° aCG IõFÉL ∫Éæj ∂æÑ n°ùfôa

∂jô°ûdG ¿ƒμàd ÉgOƒ¡L á∏°UGƒe ≈∏Y ÉæàYƒªée õØëà°S :QÉ°ü≤dG ¿Éf~Y

π° ØªdG »aô°üªdG

∂æ˘̆ ˘H π˘̆ ˘° aCG Iõ˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘L ∂æ˘̆ ˘Ñ˘̆ n̆°ùfô˘̆ ˘a ∫É˘̆ ˘f
π˘Ñ˘pb ø˘e 2019 ΩÉ˘©˘d É˘«˘°SBG »˘˘a »˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘d

 »fƒe É«°SBG á∏éeAsiamoneyi~MEG ,
á«ªdÉ©dG »æehQƒj áYƒªée äGQG~°UEG

Euromoney™˘˘˘˘˘˘jRƒ˘˘˘˘˘˘J π˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘M ∫Ó˘˘˘˘˘˘N ,
»a §°ShC’G ¥ô°ûdG ∑ƒæH π° aCG õFGƒL

.≠fƒc ≠fƒg »a ~≤Y …òdGh É«°SBG
z»fƒe É«°SBG{ äôcP ,É¡d ôjô≤J »ah
CÉ°ûfCG »fÉæÑd ∂æH ∫hCG ƒg  ∂æÑn°ùfôa ¿CG

ø˘«˘°ü∏˘d É˘Ñ˘à˘μ˘eChina deskΩƒ≤j
ø«H ºàJ »àdG äÓeÉ©ªdG ™«ªL IQGOEÉH

.øj~∏ÑdG
 ~«°ùdG »dÉ©e á°SÉFôH ,∂æÑn°ùfôa{ ¿CG ≈dG äQÉ°TCGhQÉ°ü≤dG ¿Éf~YRƒªJ »a √QÉ«àNG ºJ ,
 »a á°ùªîdG ø«°ù°SDƒªdG AÉ° YC’G ~MCG ¬àØ°üH 2018»gh ,∑ƒæÑ∏d á«Hô©dG á«æ«°üdG á£HGôdG

3 ≈dEG π°üj Ée ¬«LƒJ ≈dEG ±~¡J ,»æ«°üdG á«ªæàdG ∂æH ÉgCÉ°ûfCG ,±GôWC’G IO~©àe áYƒªée
 .zájƒªæJ äÉYhô°ûe ≈dEG Q’hO äGQÉ«∏e

á˘«˘©˘ª˘é˘dG ≈˘dEG º˘° æ˘j »˘fÉ˘æ˘˘Ñ˘˘d ∂æ˘˘H ∫hCG ∂æ˘˘Ñ˘ n̆°ùfô˘˘a ¿É˘˘c ,2018 »˘˘fÉ˘˘ã˘˘dG ø˘˘jô˘˘°ûJ »˘˘ah
¿hÉ˘©˘à˘dG ≈˘∏˘Y ™˘é˘°ûJ á˘«˘ë˘HQ ô˘«˘Z á˘«˘æ˘˘«˘˘°U á˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘e »˘˘gh ,»˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘∏˘˘d á˘˘jƒ˘˘«˘˘°SB’G
á˘cô˘°T ™˘e ∂æ˘Ñ˘n°ùfô˘˘a ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘jh É˘˘ª˘˘c .á˘˘dhO 30 ø˘˘e á˘˘«˘˘dÉ˘˘e äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘e ø˘˘«˘˘H π˘˘°UGƒ˘˘à˘˘dGh

 UnionPayáe~îdG ºj~≤J ±~¡H ,¿ÉæÑd »a á«fÉªàF’G É¡JÉbÉ£H ∫hCG ¥ÓWE’ …É¡¨æ°T øe
.á≤£æªdG AÉëfCG ™«ªL »a iôNC’G ∂æÑn°ùfôa ¥Gƒ°SCG »a

 ôÑàYG ,IõFÉédG ≈∏Y kÉ≤«∏©JhQÉ°ü≤dG™àªàj »àdG I~FGôdG áfÉμªdG ¢ùμ©j ôj~≤àdG Gòg ¿CG
»˘ª˘«˘∏˘bE’G √Qƒ˘° M ÖfÉ˘L ≈˘dEG ,á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°U »˘˘a ∂æ˘˘Ñ˘ n̆°ùfô˘̆a É˘̆¡˘̆H
ÉæàYƒªée õqØëà°S IõFÉédG √òg ¿CG á≤K ≈∏Y ÉæfEG{ ∫Ébh .™°SGhh …ƒb ƒëf ≈∏Y »dh~dGh
ájƒ«°SB’G äÉcô°û∏d ¿ÉæÑd »a πq° ØªdG »aô°üªdG ∂jô°ûdG ¿ƒμàd ÉgOƒ¡L á∏°UGƒe ≈∏Y

.zá«Hô©dGh

:zõjOƒe{ƒªædGh »fÉæÑ∏dG »aô°üªdG ´É£≤dG πÑ≤à°ùªd Iô≤à°ùe Iô¶f

2019 »a áÄªdG »a 1^3 ≈dG »≤«≤ëdG …OÉ°üàbE’G

á«dh~dG ∞«æ°üàdG ádÉch ¿G »fÉæÑ∏dG OÉªàYE’G ∂æÑd »YƒÑ°SC’G …OÉ°üàbE’G ôjô≤àdG OQhCG
¬«a â∏q∏Y »fÉæÑ∏dG »aô°üªdG ´É£≤∏d á«∏Ñ≤à°ùªdG É¡Jô¶f ∫ƒM kGôjô≤J äQ~°UCG zõjOƒe{

.á∏Ñ≤ªdG kGô¡°T 18 ≈dG 12 `dG IôàØd ´É£≤∏d Iô≤à°ùªdG á«∏Ñ≤à°ùªdG É¡Jô¶f
ƒ˘̆ª˘̆æ˘̆dG »˘̆a ∫ƒ˘̆é˘̆N ø˘̆ q°ùë˘̆à˘̆d É˘̆¡˘̆JÉ˘̆©˘̆bƒ˘̆J ≈˘̆dG √ò˘̆g á˘̆«˘̆∏˘̆Ñ˘̆≤˘̆à˘̆°ùª˘̆dG É˘̆¡˘̆Jô˘̆¶˘̆f á˘̆dÉ˘̆cƒ˘̆dG äõ˘̆Y ~˘̆≤˘̆˘a
ø˘̆˘«˘̆˘YOƒ˘̆˘ª˘̆˘dG â°û©˘̆˘̆fCG »˘̆˘̆à˘̆˘̆dGh .I~˘̆˘̆j~˘̆˘̆é˘̆˘̆dG á˘̆˘̆eƒ˘̆˘̆μ˘̆˘̆ë˘̆˘̆dG π˘̆˘̆«˘̆˘̆μ˘̆˘̆°ûJ ~˘̆˘̆©˘̆˘̆H kÉ˘̆˘̆°Uƒ˘̆˘̆°üNh …OÉ˘̆˘̆°üà˘̆˘̆bE’G
´É£≤∏d zIô≤à°ùªdG{ á«∏Ñ≤à°ùªdG Iô¶ædG ¢ùμ©J ∂dòc ,á«HÉÑ° dG øe ô¡°TCG ~©H øjôªãà°ùªdGh
ΩÉ˘©˘dG ø˘«˘YÉ˘£˘≤˘∏˘d á˘«˘∏˘jƒ˘ª˘à˘dG äÉ˘LÉ˘ë˘dG á˘«˘̆Ñ˘̆∏˘̆à˘̆d á˘̆«˘̆aÉ˘̆c ™˘̆FGOh ÜÉ˘̆£˘̆≤˘̆à˘̆°SG ≈˘̆∏˘̆Y ±QÉ˘̆°üª˘̆dG IQ~˘̆b
äÉMÓ°UE’G ò«ØæàH áeƒμëdG A~H á«ªgCG ≈dG zõjOƒe{ âàØd πHÉ≤ªdG »a .AGƒ°ùdG ≈∏Y ¢UÉîdGh

.»fÉæÑ∏dG OÉ°üàbE’ÉH á≤ãdG IOÉYEGh πjƒ£dG ~eC’G ≈∏Y áeG~à°ùe áeÉY á«dÉe ø«eCÉàd ájQhô° dG
…òdG »Ñ°ùædG QGô≤à°SE’G øe ºZôdÉHh ,á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üª∏d á«∏«¨°ûàdG áÄ«ÑdG ~«©°U ≈∏Y
â©bƒJ ~≤a .I~j~Y äÉj~ëàd á°VôY ∫GõJ ’ É¡fCG ≈∏Y ádÉcƒdG â≤q∏Y ,kÉ«dÉM ¬H º°ùàJ
»a áÄªdG »a 1^0 øe ¿ÉæÑd »a »≤«≤ëdG …OÉ°üàbE’G ƒªædG Iô«Jh ´QÉ°ùàJ ¿G zõjOƒe{
,2020 ΩÉ©dG ∫ÓN áÄªdG »a 1^5h 2019 ΩÉ©dG »a áÄªdG »a 1^3 ≈dG 2018 ΩÉ©dG
¥ô¨à°ùJ ájQÉªãà°SE’G ™jQÉ°ûªdGh äÉMÓ°UE’G äÉ«YG~J ¿G PEG á©°VGƒàe ∂dP ºZQ ≈≤Ñàd

.≈∏éààd ∫ƒWCG kÉàbh

zÉÑjQCG{ÊhÎμdE’G ™a~∏d É¡dƒ∏M ç~MCG ≥∏£J

 ™e kÉfhÉ©J"Swipe2B"

 â≤∏WCG areeba:É¡JGQÉμàHG ç~MCG
Swipe2B™``````````````e ¿hÉ``````````````©˘à˘̆dÉ```````H

SwipezoomIOqQƒ```````ª˘̆ ˘̆ ˘dG á```````cô˘̆ ˘̆ ˘°ûdG ,
.á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG É˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘˘à˘˘˘dG »˘˘˘a I~˘˘˘FGô˘˘˘dG
Ék£HGQ √òg IôμàÑªdG ™a~dG IGOCG Å°ûæJh
…OQƒ˘˘˘˘eh äÉ˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°ûdG ø˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘H É˘˘˘˘ k̆«˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘bQ
ô«JGƒØdG ~j~°ùàH Éª¡d íª°ùj äÉe~îdG
á«dBGh ,áæeBG ,á©jô°S á«ªbQ áq°üæe ôÑY

.πeÉμdÉH
 ÉÑjQCG ácô°ûd …QÉéàdG ¢ù«FôdG í°VhCGh:…QƒÑ°U …õeQ»a øëf{

 .zÖ∏°U »ªbQ ™ªàée É¡«∏Y ¢ù°SCÉàj áæ«àe I~YÉb AÉ°ûfE’ ºFGO »©°S
 i~d …ò«ØæàdG ôj~ªdG ∫Ébh Swipezoom»aÉb ôeÉY:¿hQhô°ùe

 πãe ÉædÉée »a Éæ¡Ñ°ûJ ácô°T ™e ÉæàcGô°ûH kG~L areeba√òg ±~¡Jh
á≤£æªdG »a ~«MƒdG ádƒ«°ùdG πëH á«fÉæÑ∏dG ¥Gƒ°SC’G ~jhõJ ≈dEG ácGô°ûdG

.zIô°TÉÑe ±ô°üªdG ≈dEG ábÉ£ÑdG øe ™a~dG …ôéj …òdG

 ~j~L ô≤e øfÉc »a 66 ≈æÑªdGähô«H ∂æÑd¿~æd »a

 :ô«Ø°U º«∏°S .O¿G É¡fCÉ°T øe Iƒ£N …CG PÉîJG øY ≈fGƒàf ød

¿ÉæÑd Qƒ° M »a ~jõJ

ähô«H ∂æH Pƒëà°SG
¬˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆N QÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆WEG »˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆a
,á˘eG~˘à˘°ùª˘dG á˘jô˘jƒ˘£˘à˘˘dG
»a »îjQÉJ ≈æÑe ≈∏Y
á˘̆μ˘̆∏˘̆ª˘̆ª˘̆dG) ø˘̆fÉ˘̆ ˘c ´QÉ˘̆ ˘°T
»˘˘˘ë˘˘˘dG »˘˘˘a ,(I~˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG
¿~˘˘æ˘˘˘d á˘˘˘æ˘˘˘j~˘˘˘ª˘˘˘H »˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘dG
»˘°ù«˘Fô˘dG √ô˘≤˘˘e ¿ƒ˘˘μ˘˘«˘˘d

.áμ∏ªªdG »a
»a 66 ≈æÑªdG q~©jh
kÉ˘˘˘˘HPÉ˘˘˘˘L kÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘e ø˘̆ ˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘̆ ˘c

¬fCG øY G~Y ,ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG  ∞°üàæe »a Å°ûfCG å«M ,¬àbGô©d
Üò˘L ô˘°üæ˘Y π˘μ˘°ûj ™˘Hô˘e ô˘à˘˘e ∞˘˘dCG 20 ≈˘˘∏˘˘Y ~˘˘jõ˘˘J »˘˘à˘˘dG ¬˘˘à˘˘MÉ˘˘°ùª˘˘H

.äÉ°ù°SDƒªdGh øjQƒ£ªdGh øjôªãà°ùª∏d
IOƒL äGP áãj~M º«eÉ°üJ ≈dG kGOÉæà°SG ,πeÉμdÉH ≈æÑªdG π«gCÉJ ºJh
áe~îdG º˘j~˘≤˘à˘d zähô˘«˘H ∂æ˘H{ É˘gÉ˘°SQCG »˘à˘dG ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘dGh ≥˘aGƒ˘à˘J ,á˘«˘dÉ˘Y

.»LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG ™e áeAÓe ôãcC’Gh π° aC’G

ΩÉ©dG …ò«ØæàdG ôj~ªdGh IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫Éb ç~ëdG ≈∏Y É≤«∏©Jh

 Qƒàc~dG ∂æÑ∏dô«Ø°U º«∏°SÉæ£N ≈∏Y ¬dÓN øe ~cDƒf ~j~L ΩGõàdG ƒg{

¿G É˘˘gh ,Gƒ˘˘fÉ˘˘c É˘˘ª˘˘ã˘˘«˘˘M zähô˘˘«˘˘H ∂æ˘˘H{ π˘˘gCG π˘˘˘c á˘˘˘e~˘˘˘N »˘˘˘a ,É˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘£˘˘˘Nh

kÉ° jCG ~j~édG PGƒëà°S’G ´hô°ûe ~©H »JCÉj ¿~æd »a ~j~édG ´hô°ûªdG

PÉîJG øY ≈fGƒàf ød zähô«H ∂æH{ »a ÉæfG ≈∏Y π«dO Gògh ,»f~«°S »a

Éæaô°üe Qƒ° M »ah ¿ÉæÑd Qƒ° M »a ~jõJ ¿G É¡fCÉ°T øe Iƒ£N …CG

.ºdÉ©dG »a

¿É°ùfE’G :kGô«NCGh k’hCG Éæa~gh ¬j~g ≈∏Y ô«°ùfh ,√ÉfòNCG QGôb ƒg

.z¿ÉæÑ∏H øeBGh ähô«H ∂æÑH øeBG …òdG

882019 (πjôHG) ¿É°ù«f - 569 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

…QƒÑ°U …õeQ







 ájõcôªdG ∑ƒæÑdGOƒcôdG øe »ªdÉ©dG OÉ°üàbE’G ∫É°ûàf’ ∫ƒ∏M ºj~≤J øY IõLÉY

ÉgGh~L »a kÉcƒμ°T ≈≤∏J záãj~ëdG áj~≤ædG ájô¶ædG{h

kÉ≤HÉ°S OƒcôdG øe »ªdÉ©dG OÉ°üàbE’G ∫É°ûàfG É¡d ≥Ñ°S »àdGh ºdÉ©dG ∫ƒM ájõcôªdG ∑ƒæÑdG ∞≤J
OƒcôdG πX »a áÑ«°üY äÉbhCG øe »ªdÉ©dG OÉ°üàbE’G ¬H ôªj Éªd kGô¶f ∫ƒ∏M …CG ºj~≤J øY IõLÉY

.»HhQhC’G OÉëJE’G ™e á«dÉ£jE’G á«fGõ«ªdG ácô©eh É«fÉ£jôH πÑ≤à°ùe ¢VƒªZh ÉgOÉ°üàbG ¢TÉ©fEG »a ø«°üdG π°ûah »cô«eC’G …OÉ°üàbE’G
 ∫ÉãeCG ¿ƒjOÉ°üàbG AGôÑN ìôà≤j ¥É«°ùdG Gòg »ahô«JƒH º«∏jh…ODƒj å«M »ªdÉ©dG OÉ°üàbE’G ¢TÉ©fE’ »YÉªédG πª©dG Ωƒ¡Øe zÜhôZ »à«°S{ áYƒªée øe

.¢VGôàbE’G ∞«dÉμJh áj~≤ædG ádƒ«°ùdG øe ¢Vhô©ªdG ºéëH ºμëàJ »àdG áj~≤ædG äÉ°SÉ«°ùdG »a ôÑcCG kGQhO ÖFGô° dGh ¥ÉØfE’G
ä’~©e »≤Ñ«°S Ée ƒgh ,kÉ°ûgh kÉÄ«£H ¿ƒμ«°S …òdGh »aÉ©àdG äOGQG ¿EG ábƒKƒªdG áj~«∏≤àdG áj~≤ædG É¡JGhOCG øY ≈∏îàJ ¿G ájõcôªdG ∑ƒæÑdG ≈∏Y kÉeGõd íÑ°ü«°Sh

.äÉgƒjQÉæ«°ùdG π° aCG »a ájÉ¨∏d á° Øîæe hCG á«Ñ∏°S äÉjƒà°ùe ~æY Rƒé©dG IQÉ≤dG »a ƒªædG
™aOh I~FÉØdG QÉ©°SCG ¢ Øîd äG~æ°ùdG AGô°T …CG ,»ªμdG ô«°ù«àdG Üƒ∏°SC’ ∑ƒæÑdG Aƒéd Égô«KCÉJ ∫AÉ° J »àdG Ö«dÉ°SC’G øeh

.á«dÉ©dG ôWÉîªdG äGP ∫ƒ°UC’G ≈dG øjôªãà°ùªdG
 ¢VQÉ©ªdG »fÉ£jôÑdG ∫Éª©dG  ÜõM º«YR ìôàbG ∂dòcø«HQƒc »ªjô«LΩƒ≤j …òdGh zá«YÉªédG á«ªμdG äÓ«¡°ùàdG{ Ωƒ¡Øe

.á«eƒμM äGQÉªãà°SG πjƒªJ ¢Vô¨H ∫GƒeCÓd …õcôªdG ∂æÑdG áYÉÑW ≈∏Y
ød á«æWƒdG É¡à∏ªY ≈∏Y ~ªà©J ádhO …CG ¿CG ≈∏Y Ωƒ≤J »àdGh záãj~ëdG áj~≤ædG ájô¶ædG{ »æÑJ kÉ° jCG áMôà≤ªdG ∫ƒ∏ëdG ø«H øeh

.ºî° àdÉH πãªàj ~MGh ≥FÉY OƒLh ™e ,ÉgOG~°ùd ∫GƒeC’G áYÉÑW É¡©°SƒH ¿G ÉªdÉW ¿ƒj~dG ¿CÉ°ûH ≥∏≤J
i~àæe √GôLCG …CGô∏d kÉfÉ«Ñà°SG ¿G ’EG ,Iô«NC’G Oƒ≤©dG »a ºdÉ©dG ∫ƒM ø«jOÉ°üàbE’G ´ÉªLEÉH â«¶M ~b ájô¶ædG √òg ¿G ºZQh
•ôØe ºî° J øe É¡≤aGôj Éªd äGôjòëJ ™e ,IôμØdG ih~éH ø««∏ëªdG AGQBG »a øjÉÑJ ≈dG QÉ°TCG ,zá«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G IQOÉÑe{

.á∏ª©dG áª«b »a ¢VÉØîfGh

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

:∂æH ¬°ûàjhOäÉ°SÉ«°S ÖÑ°ùH Q’hO äGQÉ«∏e 9 á«HhQhC’G ∑ƒæÑdG ~ÑμJ

z»HhQhC’G …õcôªdG{

 ∂æH ¬°ûàjhO ∞°ûcDEUTSCHE BANKä~ÑμJ á«HhQhC’G ∑ƒæÑdG ¿G øY »fÉªdC’G
»HhQhC’G …õcôªdG ∂æÑdG ≥qÑW ¿G òæe (Q’hO äGQÉ«∏e 9) hQƒj äGQÉ«∏e 8 â¨∏H ôFÉ°ùN
¬°ùØf ≠∏ÑªdG á«cô«eC’G ∑ƒæÑdG âÑ°ùc Éªæ«H ¿B’G ≈àM 2014 ΩÉY »a áÑdÉ°ùdG I~FÉØdG QÉ©°SCG

.IôàØdG ∫ÓN
 ∂æÑdG »a çƒëÑdG º°ùb ¢ù«FQh …OÉ°üàbE’G ô«ÑîdG í°VhCGhh~f’ ¢ùJô«μdƒe ~«aGO»a

»HhQhC’G …õcôªdG ∂æÑdG ÉgòîJG »àdG á«dÉªdG ~YGƒ≤dGh áj~≤ædG á°SÉ«°ùdG äGQGôb ¿G ôjô≤J
.á«HhQhC’G ∑ƒæÑdG ìÉHQCG πcBÉJ »a âÑÑ°ùJ Iô«NC’G á°ùªîdG ΩGƒYC’G ∫ÓN

øY AÉæ¨à°SE’G øe äÉLƒe ≈dG á«HhQhC’G ∑ƒæÑdG áYÉæ°U É¡J~ÑμJ »àdG ôFÉ°ùîdG äOCGh

∂æ˘Hh ∂æ˘H ¬˘°ûà˘jhO ø˘«˘H Ö≤˘Jô˘ª˘dG è˘e~˘dG É˘gô˘NBGh ,PGƒ˘ë˘à˘̆°SGh è˘̆eO äÉ˘̆≤˘̆Ø˘̆°Uh ø˘̆«˘̆∏˘̆eÉ˘̆©˘̆dG

»a ø«∏eÉ©dG øe kÉØdCG 30 ≈dGƒM íjô°ùJ ¬æY ºéæ«°S πªàcG GPEG …òdGh ,ø««fÉªdC’G Rô«eƒc

´É˘˘ª˘˘à˘˘LG ìÉ˘˘˘é˘˘˘f ~˘˘˘©˘˘˘H ,ø˘˘˘«˘˘˘μ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG

21 Ωƒ˘˘j ø˘˘«˘˘μ˘˘æ˘˘Ñ˘˘˘dG IQGOEG ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘e

.…QÉédG (¢SQÉe) QGPBG

:Écô«eCG ±hCG ∂æH »a AGôÑNº¡°SC’G øe øjôªãà°ùªdG ÜÉë°ùfG

äG~æ°ùdG Üƒ°U º¡YÉa~fGh

zQBG.±EG.»H.…EG{ øe äÉfÉ«H ≈dG kGOÉæà°SG ,¢ûæ«d πjô«e Écô«eCG ±hCG ∂æH i~d AGôÑN ø∏YCG
QGPBG 20»a »¡àæªdG ´ƒÑ°SC’G »a ≥jOÉæ°U øe âMõf Q’hO QÉ«∏e 20^7 ƒëæH äÉ≤a~J ¿G

.äG~æ°ùdG ≥jOÉæ°U »a Q’hO QÉ«∏e 12^1 áª«≤H ∫GƒeCG ï°V iôL Éªæ«H »°VÉªdG
øjôªãà°ùªdG ÜÉàæj ∫GR Ée ≥∏≤dG ¿G ô¡¶j äÉ≤a~à∏d ∞«ãμdG êhôîdG ¿G A’Dƒg í°VhCGh

 .Q’hO QÉ«∏e 14 áª«≤H äÉ≤a~J ï° H º¡°SC’G AGô°T GhOhÉY Ée~©Hπ«é°ùJ ≈dG øjô«°ûe
áª«≤dG â¨∏H PEG ,äÉ≤a~J ∫ƒNO QÉªãà°SE’ÉH ôj~édG ∞«æ°üàdG äGP äG~æ°ùdG ≥jOÉæ°U

É˘̆ª˘̆æ˘̆«˘̆H ,´ƒ˘̆Ñ˘̆°SC’G Gò˘̆ ˘g Q’hO äGQÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘e 6^6
3^2 ~FÉ©dG á©ØJôe äG~æ°ùdG ≥jOÉæ°U âHòL
QÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 1^2 ï˘˘˘°V iô˘˘˘Lh Q’hO äGQÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘e

.áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’G ¿ƒjO »a Q’hO

 Ωqô¨J ≠fƒc ≠fƒgz¢SCG »H ƒj{Q’hO ¿ƒ«∏e 50 …ô°ùjƒ°ùdG

…ô°ùjƒ°ùdG ±ô°üªdG ≠fƒc ≠fƒg  »a á«dÉªdG ¥ƒ°ùdG º¶æe ¿GO

 z¢SCG »˘˘˘˘˘H ƒ˘˘˘˘˘j{UBSQ’hO ¿ƒ˘«˘∏˘e 50 á˘ª˘«˘≤˘H á˘˘«˘˘dÉ˘˘e á˘˘eGô˘˘Z ™˘˘a~˘˘H

Iôª©à°ùªdG »a I~MGh áæ°S I~ªd •É°ûædG øY ±ô°üªdG ≥«∏©Jh

.á≤HÉ°ùdG á«fÉ£jôÑdG

≠fƒc ≠fƒg »a á∏LB’G Oƒ≤©dGh á«dÉªdG ¥GQhC’G áÄ«g âë°VhCGh

á°UQƒH »a ΩÉ©dG ÜÉààcE’G ∫Éée »a ¢ù«FôdG QÉ°ûà°ùªdG ÉgQÉÑàYÉH

∂dòch z¢SCG »H ƒj{ ±ô°üªH ≥∏©àj AGôLE’G ¿G á«dÉªdG ¥GQhC’G

QÉWEG »a ±ô°üªdG É¡H øjOCG »àdG ∫ÉëdG ≥∏©àJh .»∏ëªdG ¬YôØH

»˘a á˘«˘dÉ˘ª˘dG ¥GQhC’G ¥ƒ˘°S »˘a π˘bC’G ≈˘∏˘Y äÉ˘HÉ˘˘à˘˘à˘˘cG á˘˘KÓ˘˘K ¬˘˘dÉ˘˘NOG

.≠fƒc ≠fƒg
…ô˘à˘°SQƒ˘a É˘æ˘jÉ˘̆L{ »˘̆gh äÉ˘̆cô˘̆°ûdG √ò˘̆g i~˘̆MEG á˘̆«˘̆Ø˘̆°üJ ~˘̆©˘̆Hh
á˘Ä˘˘«˘˘g â¡˘˘é˘˘JG ,á˘˘°UQƒ˘˘Ñ˘˘dG É˘˘¡˘˘dƒ˘˘NO ø˘˘e Gô˘˘¡˘˘°T 14 ~˘˘©˘˘H z≠˘˘f~˘˘dƒ˘˘g
…ò˘dG …ô˘°ùjƒ˘°ùdG ±ô˘°üª˘˘dG á˘˘£˘˘°ûfCG ¢üë˘˘a ≈˘˘dG á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG ¥GQhC’G

.á°ù«FôdG zá«YGôdG á¡édG{ ¬Ø°UƒH ÜÉààcE’G á«∏ªY ≥aGQ

»a á«dÉªdG ¥GQhC’G áÄ«g ~≤àæJ áMhô£ªdG á«° ≤dG π«°UÉØJ »ah

kG~«L ≥«b~àdG ≈∏Y ¬°UôM Ω~Y z¢SCG »H ƒj{ ±ô°üe ≠fƒc ≠fƒg

,á°UQƒÑdG ∫ƒNO »a áÑZGôdG äÉcô°ûdG øe áe~≤ªdG äÉeƒ∏©ªdG »a

i~d ∫ƒ°UCG OƒLh øe ≥≤ëàdÉH º≤j ºd …ô°ùjƒ°ùdG ±ô°üªdG ¿Gh

âYOG »àdG á«∏«¨°ûàdG ¥ƒ≤ëdG øe ’h ,z≠f~dƒg …ôà°SQƒa ÉæjÉL{

.ø«°üdG »a É¡μ∏ªJ É¡fG ácô°ûdG

QGô≤dÉH kÉª∏Y §«MCG ¬fG ≈dG …ô°ùjƒ°ùdG ±ô°üªdG QÉ°TCG ,√Qh~H

.´GõædG Gòg ájƒ°ùàH ~«©°S ¬fCGh

»˘˘a ∂æ˘˘H ô˘˘Ñ˘˘cCG ¬˘˘«˘˘a í˘˘aÉ˘˘μ˘˘j …ò˘˘dG âbƒ˘˘dG »˘˘a ,á˘˘jƒ˘˘°ùà˘˘dG ∂∏˘˘J »˘˘˘JCÉ˘˘˘Jh

»a kÉe~b »° ª∏d Gô°ùjƒ°S

áÄ°TÉædG á˘«˘fƒ˘fÉ˘≤˘dG É˘jÉ˘° ≤˘dG

IQGOE’ á«°SÉ°SC’G ¬dÉªYCG øY

.äGhôãdG

ø«HQƒc »ªjô«L
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ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M »a §«°ùH ¢VÉØîfGh ¢Vhô≤dGh ™FGOƒdGh äOGƒLƒªdG »a %2h ájOƒ©°ùdG ±QÉ°üªdG ìÉHQCG ƒªf áÄªdG »a 11
¢VÉjôdG ∂æHh ÉÑeÉ°Sh »ëLGôdG ¬«∏j ∫hCG …QÉéàdG »∏gC’G

2018 ΩÉ©˘dG ∫Ó˘N I~˘«˘L è˘FÉ˘à˘f á˘jOƒ˘©˘°ùdG ±QÉ˘°üª˘dG â≤˘≤˘M

É¡MÉHQG ´ƒª› ™˘Ø˘JQG å«˘M á˘«˘aÉ˘°üdG ìÉ˘HQC’G ~˘æ˘H »˘a kÉ˘°Uƒ˘°üN

.»cô«eG Q’hO QÉ«∏e 13^4 ≈dG %11^2 áÑ°ùæH á«aÉ°üdG

 ≠˘̆ ˘∏˘̆ ˘Hh -π«eÉ°SQ ´ƒªé˘eALPITCA∫Ó˘N á˘jOƒ˘©˘°ùdG ±QÉ˘°üª˘dG

¢VÉjôdG ∂æH áªFÉ≤dG Qs~°üJh »cô«eCG Q’hO QÉ«∏e 48^4 ƒëf 2018 ΩÉ©dG

.ÉÑeÉ°S Éª¡«∏j Q’hO äGQÉ«∏e 8  ∫Éª°SCGôH »∏g’Gh

 â©ØJQGh -äGOƒLƒªdGASSETSƒëf ≠∏Ñàd áÄªdG »a 2 áÑ°ùæH

.ÉÑeÉ°Sh »ëLGôdG √ÓJ »∏gC’G Q~°üJh Q’hO QÉ«∏e 604^7

 â©ØJQG Éªc -™FGOƒdGDEPOSITS454^8≠∏Ñàd áÄªdG »a 2 áÑ°ùæH

.ÉÑeÉ°S áYƒªéªa »ëLGôdG √ÓJ »∏gC’G Qq~°üJh kGQÉ«∏e

 ∂dòch -¢Vhô≤dGLOANSQÉ«∏e 375^6 ≈dG áÄªdG »a 2^2 áÑ°ùæH

.¢VÉjôdG ∂æHh »ëLGôdG √ÓJ »∏gC’G Qs~°üJh Q’hO

 -ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M EQUITY≈dG áÄªdG »a 1^8 áÑ°ùæH â° ØîfG

.ÉÑeÉ°Sh »ëLGôdÉa »∏gC’G Q~°üJh Q’hO QÉ«∏e 93^4 ƒëf

 -á«aÉ°üdG ìÉHQC’GPROFITNETáÄªdG »a 11^2 áÑ°ùæH â©ØJQG

.ÉÑeÉ°Sh »ëLGôdÉa »∏gC’G Qq~°üJh Q’hO QÉ«∏e 13^4 ≈dG

VID DEWDA

SABB

¿ÉM~°ùdG ¥QÉW

AD BANKRIY

õjÉa ¿ÉjQ

SAUDI FRANSI

QÉ°ûf É«fGQ

SAMBA

AMINISTEVE BERT

AL RAJHI

±É≤°ùdG π°ü«a

AHLIAL

¿Gõ«æ©dG õjõ©dG ~ÑY

AL BILAD

¢SQÉØdG ø°ùëªdG ~ÑY

AL INMA

¿É°Tƒ◊G π«Ñf

BAJ

»Ø«æŸG ~YÉ°ùe

SAIB

SOREN NIKOLAJSEN

ALWWAAL

~«Y ÒHhQ

ANB

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

(»cÒeG Q’hO ¿ƒ«∏e) ΩÉbQ’G

01 AL AHLI 120,910 118,365 84,990 82,400 70,750 66,470 17,270 16,810 2,890 2,660 8,000

02 AL RAJHI 97,340 91,500 78,380 72,820 62,420 62,280 13,000 14,870 2,750 2,440 4,340

03 SAMBA 61,320 60,700 45,380 44,800 30,330 31,400 11,300 11,890 1,480 1,340 5,340

04 RIYAD BANK 61,310 57,700 45,290 41,170 40,280 37,030 9,810 10,300 1,260 1,060 8,000

05 SAUDI FRANSI 50,720 51,450 39,570 40,260 32,170 32,520 8,220 8,450 880 945 3,220

06 ANB 47,550 45,800 37,580 36,280 32,280 30,550 7,070 6,500 890 810 2,670

07 SABB 46,550 50,030 35,200 38,200 29,420 31,210 8,630 8,900 1,320 1,055 4,000

08 AL INMA 32,360 30,670 24,040 23,750 22,320 21,090 5,680 5,500 680 540 4,000

09 SAIB 25,610 25,020 16,980 17,860 15,840 15,890 3,580 3,810 390 380 2,000

10 AL AWWAL 21,880 26,640 17,220 20,880 15,410 17,000 3,700 3,630 310 360 3,050

11 AL BILAD 19,640 16,860 15,790 13,280 13,500 11,590 2,090 2,030 300 250 1,600

12 BAJ 19,470 18,210 14,350 13,950 10,910 10,610 3,000 2,360 270 230 2,190

 …QÉéàdG »∏g’G ∂æÑdG

»ëLGôdG ±ô°üe

á«dÉªdG ÉÑeÉ°S áYƒªée

 ¢VÉjôdG ∂æH

»°ùfôØdG …Oƒ©°ùdG ∂æÑdG

 »æWƒdG »Hô©dG ∂æÑdG

»fÉ£jôÑdG …Oƒ©°ùdGG ∂æÑdG

 AÉªf’G ±ô°üe

QÉªãà°SÓd …Oƒ©°ùdG ∂æÑdG

∫hC’G

 OÓÑdG ∂æH

IôjõédG ∂æH

TOTAL 604,660 592,945 454,770 445,650 375,630 367,640 93,350 95,050 13,420 12,070 48,410

Ranking Assets Deposits Loans Equity Net Profit Capital

2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018

 ´ƒªéªdG
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 2018 ΩÉ©dG ∫ÓN áÄªdG »a 11^3 â©ØJQG á«JGQÉeE’G ±QÉ°üªdG ìÉHQCG

 ∫h’G »``ÑX ƒ``HG ∂``æHFAB BANKOƒ``æÑdG ™``«ªéH ∫hCG

94

á«JGQÉe’G ±QÉ°üŸG èFÉàf2018 ΩÉ©dG ∫ÓN äGOƒLƒŸG Ö°ùM

(»cÒeG Q’hO ¿ƒ«∏e) ΩÉbQ’G

2018 ΩÉ©dG ∫ÓN ádƒÑ≤e èFÉàf á«JGQÉeE’G ±QÉ°üªdG â≤≤M

 É¡JGOƒLƒe ´ƒª˘é˘ª˘H kGA~˘HASSETS‘ 7^3 á˘Ñ˘°ùæ˘H ™˘Ø˘JQG …ò˘dG

AÓª©dG ™FGOh â©ØJQGh »cô«eCG Q’hO QÉ«∏e 717 ≈dG π°ü«d áÄªdG

DEPOSITS∂dòch Q’hO QÉ«∏e 478 ≈dG áÄªdG »a 8^5 áÑ°ùæH

 ¢Vhô≤dGLOANSâ¨∏Hh . kGQÉ«∏e 414 ≈dG áÄªdG »a 5^5 áÑ°ùæH

 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤MSHAREHOLDERS EQUITYQÉ«∏e 97^5 ƒëf

´ƒªée ™ØJQG Éªc .2017 ΩÉ©dG øY áÄªdG »a 2^9 IOÉjõH Q’hO

. Q’hO QÉ«∏e 12 ƒëf ≈dG %11^3 áÑ°ùæH É¡MÉHQCG

äGOƒLƒªdG
∫h’G »ÑXƒHCG ∂æH øμªJh FAB±QÉ°üªdG ø«H ∫hC’G õcôªdG ∫ÓàMG øe

∂æH √ÓJ Q’hO QÉ«∏e 202^76 ≠∏H …òdG ¬JGOƒLƒe ´ƒªéªH á«JGQÉeE’G

 »æWƒdG »HO äGQÉeE’GENBD…QÉéàdG »ÑXƒHCG ∂æÑa ,ADCBπàMG …òdG

 .áãdÉãdG áÑJôŸG

™FGOƒdG
126^8 ≠∏H ™FGOh ´ƒªéªH ≈dhC’G áÑJôªdG ∫h’G »ÑXƒHCG ∂æH πàMG

.…QÉéàdG »ÑXƒHCGh »æWƒdG »HO äGQÉeE’G √ÓJ Q’hO QÉ«∏e

¢Vhô≤dG
 πàMG∫h’G »ÑXƒHCG ∂æHQÉ«∏e 96 ≠∏H ¢Vhôb ´ƒªéªH ≈dhC’G áÑJôªdG

.kÉãdÉK …QÉéàdG »ÑXƒHCG πMh »æWƒdG »HO äGQÉeE’G ∂æH √ÓJ Q’hO

ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M
 πàMG ∂dòc∫h’G »ÑXƒHCG ∂æH ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤ëH ≈dhC’G áÑJôªdG∂æH √ÓJ

 ∂æÑa »æWƒdG »HO äGQÉeE’G .»eÓ°S’G »HO

á«aÉ°üdG ìÉHQC’G
≠`````∏H ´ƒ````ªéªH á````«aÉ°üdG ìÉ````HQC’G áëF’ ∫h’G »ÑXƒHCG ∂æH Q~°üJ

 3^3 √ÓJ Q’hO äGQÉ«∏e ∂æÑa »æWƒdG »HO äGQÉeE’G.»eÓ°S’G »HO

19,070 10,830 12,050 94,760 97,510 392,430 413,960 440,630 478,050 668,330 717,020

±ô°üŸGäGOƒLƒŸG ™FGOƒdG¢Vhô≤dGÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤Má«aÉ°üdG ìÉHQ’G∫Éª°SCGôdG

20182017201820172018201720182017201820172018

2,970 2,990 3,290 27,850 27,790 90,050 96,240 107,860 126,840 182,280 202,760 FAB BANK 01

1,520 2,280 2,740 16,180 17,450 82,860 89,360 88,980 94,790 128,170 136,340 EMIRATES NBD 02

1,420 1,170 1,320 8,840 8,930 44,460 45,310 44,400 48,100 72,150 76,190 ADCB 03

1,800 1,230 1,360 7,870 9,300 36,330 39,440 40,100 42,410 56,500 60,950 DIB 04

490 570 560 5,750 5,650 14,540 15,350 18,890 19,740 34,090 38,100 MASHREQ 05

990 630 680 4,520 4,840 20,850 21,440 27,250 27,360 33,590 34,120 ADIB 06

750 455 320 5,300 5,160 19,370 19,700 21,430 21,090 29,280 29,130 UNB 07

770 270 320 2,480 2,510 12,890 13,890 13,200 14,490 19,190 20,200 CBD 08

1,480 190 250 1,990 1,970 9,220 9,860 11,400 11,340 16,860 15,910 EMIRATES ISLAMIC 09

460 220 250 2,150 1,950 8,790 8,960 8,770 9,310 13,230 14,360 RAK BANK 10

980 105 170 1,600 1,640 7,500 8,720 8,270 9,640 11,630 13,820 NOOR BANK 11

800 130 140 1,510 1,470 5,910 6,580 6,090 7,200 10,440 12,200 SHARJAH ISLAMIC 12

950 40 30 1,510 1,490 8,510 7,650 9,170 9,240 12,210 11,890 AL HILAL 13

450 130 170 1,340 1,400 6,560 7,140 7,600 8,310 9,990 10,840 NBF 14

580 75 100 1,110 1,100 4,770 4,500 5,900 5,500 8,320 8,000 BANK OF SHARJAH 15

470 50 60 670 660 3,440 3,460 3,590 3,980 5,650 6,200 CBI 16

460 40 45 550 580 3,370 3,440 3,900 4,690 5,450 6,150 AJMAN 17

410 100 135 1,110 1,120 3,430 3,790 3,430 3,860 5,180 5,800 AL MASRAF 18

390 5 20 590 690 3,600 3,480 4,100 3,830 5,650 5,590 UAB 19

430 50 -20 700 590 3,400 3,220 3,710 3,670 4,620 4,470 INVEST BANK 20

500 100 110 1,140 1,220 2,580 2,430 2,590 2,660 3,850 4,000 NBQ 21

∫h’G »ÑX ƒHG ∂æH

»æWƒdG »HO äGQÉe’G ∂æH

…QÉéàdG »ÑX ƒHG ∂æH

»eÓ°S’G »HO ∂æH

¥ô°ûªdG

»eÓ°S’G »ÑX ƒHG ∂æH

»æWƒdG OÉëJ’G ∂æH

…QÉéàdG »HO ∂æH

∂æH»eÓ°S’G äGQÉe’G

»æWƒdG áª«îdG ¢SCGQ ∂æH

∂æH Qƒf

∂æH»eÓ°S’G ábQÉ°ûdG

∫Ó¡dG

»æWƒdG Iô«éØdG ∂æH

∂æHábQÉ°ûdG

»dh~dG …QÉéàdG ∂æÑdG

¿ÉªéY ∂æH

±ô°üŸG

 »Hô©dG ~ëàªdG ∂æÑdG

QÉªãà°S’G ∂æH

»æWƒdG ¿Gƒ«b ΩG ∂æH

  ´ƒªÛGALTTO

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

Q’hO QÉ«∏e 117^2 ƒëf áKÓãdG ±QÉ°üªdG äGOƒLƒe ´ƒªée ≠∏Ñj ±ƒ°S ∫Ó¡dGh »æWƒdG OÉëJ’Gh …QÉéàdG »ÑXƒHG ∂æH èeO ΩÉªJG ~æY

»cô«eG Q’hO QÉ«∏e1^67 ƒëf á«aÉ°üdG ìÉHQ’Gh »cô«eG Q’hO QÉ«∏e 15^6 ƒëf ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤Mh »cô«eG
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»eÓ°S’G »HO ∂æHh …QÉ```éàdG »```ÑXƒ```HCÉ```a »```æWƒ```dG »```HO äGQÉ```e’G ¬```«∏j

Q’hO QÉ«∏e 717 ≈dG áÄªdG »a 7^3 â©ØJQG É¡JGOƒLƒeh

´ÉæªdG ¿RÉe

ADIB

 äÉ≤jô©dG AÓY

ADCB

~«©°S ~«ª◊G ~ÑY

FAB BANK

ANADNAN CHILWDR.

DIB

YNE NELSONSHA

ENBD

PETER ENGLAND

RAK BANK

ALEX COELHO

AL HILAL BANK

ø«eG ìÓ°U

TES ISLAMICEMIRA

LINDERANDR. BERND V

CBD

øj~HÉY ô°üf ~ªëe

UNB

ôjô¨dG õjõ©dG ~ÑY

 MASHREQ

I~«YƒHG ~ªMG

UAB

¬∏dG~ÑY ~ªëe

SIB

 VINCE COOK

NBF

¿Éjõcôf êhQÉa

BANK OF SHARJAH

…ÒeCG øªMôdG ~ÑY ~ªëe

AJMAN BANK

GQ~æ°TÉeGQ ¿Éæ°TôμeGQ

NBQ

LLOYD EAST

 BANKINVEST

…QG~∏c π°ü«a

FAL MASRA

MARK ROBINSON

CBI

JOHN IOSSIFIDIS

NOOR BANK
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º«‚ ’QÉc âÑàc

iƒà°ùe ≈∏Y zAÓª©∏d á«aô°üe á«ªbQ áe~N π° aCG{ IõFÉL ≈∏Y AÉªfE’G ±ô°üe ∫ƒ°üM ∫ƒM Qh~j åj~ëdG ¿Éc ,»°VÉªdG ô¡°ûdG ájOƒ©°ù∏d »JQÉjR AÉæKCG

√ò¡Hh ,äÉeƒ∏©ªdGh ∫É°üJ’G äÉ«Lƒdƒæμàd á«Hô©dG áª¶æªdGh á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG É¡≤∏WCG »àdG á«Hô©dG ±QÉ°üª∏d õq«ªàdG á≤HÉ°ùe õFGƒL øª°V »Hô©dG øWƒdG

,»Hô©dG øWƒdG iƒà°ùe ≈∏Y ÉªfEGh Ö°ùëa è«∏îdG iƒà°ùe ≈∏Y ¢ù«d ,á«aô°üªdG äÉe~î∏d kG~j~L kÉeƒ¡Øe Ω~≤j …òdGh z»ªbôdG ´ôØdG{ IQÉjR äQôb áÑ°SÉæªdG

 øe âëæe »àdGh z2018 ΩÉ©d kGQÉμàHG á«eÓ°SE’G ±QÉ°üªdG ôãcCG{ IõFÉL ≈∏Y kÉ° jCG π°üM ±ô°üªdG ¿CGh kÉ°Uƒ°üNCAMBRIDGE IFARôHCG øe I~MGh »gh

.»ªbôdG AÉªfE’G ´ôa ™≤j å«M ,¢VÉjôdG áæj~e »a zá«∏ëàdG{ ´QÉ°T ≈dEG IQÉjõdG âfÉch ,á«dÉªdG äGQÉ°ûà°S’G ∫Éée »a á«ªdÉ©dG IôÑîdG äƒ«H

äÉe~îdG ¢Vô©à°ùJ áªî°V »Mƒd RÉ¡L á°TÉ°T ∂∏Ñ≤à°ùJ ´ôØdG ∂dƒNO ~æ©a ,πÑ≤à°ùªdG »a ¢û«©J ∂fCÉH Qƒ©°ûdG ƒg ,z»ªbôdG ´ôØdG{ »a Ée πªLCG

≈dG ∑~°Tôj RÉ¡L πch ,¬JôàNG …òdG RÉ¡édG ¿Éμªd OÉ°TQEG á£jôîd á°TÉ°ûdG ∫ƒëàJ áHƒ∏£ªdG áe~îdG QÉ«àNG ~©Hh ,áàØ∏e ¿GƒdCÉHh π«ªL πμ°ûH IôaƒàªdG

»ªbôdG ´ôØdG

..AÉªfE’G ±ô°üªd

πÑ≤à°ùªdG IÉ«M áHôéJh

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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¢SQÉØdG õjõ©dG ~ÑY øH ø°ùëªdG ~ÑY

AÉªfE’G ±ô°üªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG



»àdG äÉe~îdG øeh ,áæ°ùdG ΩÉjCG ∫GƒW ∞bƒJ ÓH …CG áYÉ°ùdG QG~e ≈∏Y πª©j z»ªbôdG ´ôØdG{ ¿CG »f~°T Éªc ,á«cP á«fhôàμdG á°TÉ°T ∫ÓN øe ¬eG~îà°SG á«Ø«c

 ábÉ£H áYÉÑW ™«£à°ùJh ,ÜÉ°ùM ∂j~d øμj ºd ¿EG ~j~L »aô°üe ÜÉ°ùM íàa É¡J~gÉ°TTMA∂j~d ¿Éc GPEG á«aô°üªdG ∂JÉeƒ∏©e åj~ëJ øμªj Éªc ,∂°ùØæH

∂H ¢UÉN äÉμ«°T ôàaO áYÉÑW kÉ° jCG ∂æμª«a âÑÑMCG GPEGh ,∂HÉ°ùM ™e »°üî°ûdG ∂©«bƒJ §HôH Ωƒ≤J »fhôàμdG º∏bh á«cP á°TÉ°T ∫ÓN øeh ,≥HÉ°S ÜÉ°ùM

z»∏YÉØàdG AÉªfE’G ±Gô°U{ ≈ª°ùj RÉ¡L OƒLh I~°ûH »æÑéYCGh ,äÉ«∏ª©∏d ´G~jE’G äÉÑKEGh »aô°üªdG ~«°UôdG IOÉ¡°Th ÜÉ°ùM ∞°ûc áYÉÑWh ,∂ª°SG πªëjh

~≤a ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCGh äÉcô°ûdG ÉeCG ,±ô°üªdG »ØXƒe ~MCG ™e IQƒ°üdGh äƒ°üdÉH ç~ëàdG ¬dÓN øe øμªjh ,…Qƒa πμ°ûH äÉμ«°ûdG ±ô°U í«àj …òdGh

.Iô«ÑμdG áj~≤ædG ≠dÉÑªdG ´G~jE’ ¢UÉN RÉ¡L º¡d ¢üu°üoN

 á«æ≤àH IOhõe »dB’G ±Gô°üdG Iõ¡LCG ∂dòc ,zÇQÉ£dG ~≤ædG áe~N{ ≈ª°ùJ »dBG ±Gô°U ábÉ£H ¿h~H …~≤ædG Öë°ùdG áe~N Iõ«ªªdG äÉe~îdG øehNFC

 `dG Iõ¡LCG ¿CG AÉªfE’G ±ô°üªd Ö°ùëjh ,RÉ¡édG ≈∏Y ábÉ£ÑdG ôjôªJ OôéªH πª©J »àdGhTMA±ô°üªdG äÉe~N πãe É¡∏ãe ø«aƒØμªdG Iõ¡LCG ™e á≤aGƒàe

É«≤jôaCGh ÉHhQhCG §°Shh §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a ∫hC’G ¿Éch ,á«dBG äÉfÉeCG ≥jOÉæ°U ™°Vh øe ∫hCG º¡fCG Éªc ,iôNC’G á«fhôàμdE’GábÉ£H QG~°UEG »a

´ôØdG IQÉjR øY »JÉYÉÑ£fGh »JG~gÉ°ûe π≤f »a â≤ah ~b ¿ƒcCG ¿CG ƒLQCG ôjô≤àdG Gòg ∫ÓN øeh kÉeÉàNh ,´hôØdG ôÑY kÉjQƒa ¿ÉªàF’Gh »dB’G ±ô°üdG

.AÉªfE’G ±ô°üªd »ªbôdG
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IOƒédG á«dÉY ô«jÉ©ªH á«ª«∏©J áÄ«H ôjƒ£J ≈dG ±~¡J

 zá«dÉªdG ô«ÑîdG{ º«∏©àdG ´É£b »a É¡JGQÉªãà°SG ™°SƒJ

I~j~L PGƒëà°SG äÉ«∏ªY çÓãH

á˘̆cô˘̆°ûdG ,zá˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG ô˘̆«˘̆Ñ˘̆ ˘î˘̆ ˘dG{ âæ˘̆ ˘∏˘̆ ˘YCG
∫ƒ˘˘˘˘˘˘°UC’G IQGOEG »˘˘˘˘˘˘˘a á˘˘˘˘˘˘˘°ü°üî˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘dG
äPƒëà°SG É¡fCG ,á∏j~ÑdG äGQÉªãà°S’Gh
»a á«μ∏ªdG ¢ü°üM πeÉc ≈∏Y ìÉéæH

 ø˘̀ ˘̀ ˘e π˘̆ ˘̀̆ ˘̀̆cpital School Caá``````cô°T{
á˘dh~˘H »˘HO á˘æ˘˘j~˘˘ª˘˘H z∫É˘˘à˘˘«˘˘HÉ˘˘c á˘˘°SQ~˘˘e
á˘˘cô˘˘°T{h I~˘˘ë˘˘à˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘˘dG äGQÉ˘˘˘eE’G
á˘æ˘j~˘ª˘H zÖjQ~˘à˘dGh º˘«˘∏˘©˘à˘˘∏˘˘d á˘˘jõ˘˘jõ˘˘©˘˘dG
90h ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdÉH ôÑîdG
á˘cô˘̆°T{ á˘̆«˘̆μ˘̆∏˘̆e ¢ü°üM ø˘̆e á˘̆Ä˘̆ª˘̆dG »˘̆a
zÖjQ~˘à˘dGh º˘«˘∏˘©˘à˘∏˘d á˘∏˘eÉ˘μ˘à˘ª˘dG á˘«˘ª˘æ˘à˘˘dG
∫Ó˘N ø˘˘e ∂dPh ,¢VÉ˘˘jô˘˘dG á˘˘ª˘˘°UÉ˘˘©˘˘dÉ˘˘H
á˘«˘μ˘∏˘ª˘∏˘d ô˘«˘Ñ˘î˘dG ¥h~˘æ˘°U{ É˘¡˘«˘bh~˘æ˘˘°U

.z3-»ª«∏©àdG á°UÉîdG á«μ∏ª∏d ô«ÑîdG ¥h~æ°U{h z2-»ª«∏©àdG á°UÉîdG
á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘J á˘Ä˘«˘H ô˘jƒ˘£˘J ≈˘dEG á˘¶˘Ø˘ë˘̆ª˘̆dG √ò˘̆g ∫Ó˘̆N ø˘̆e zá˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG ô˘̆«˘̆Ñ˘̆î˘̆dG{ ±~˘̆¡˘̆Jh
≥jôa πÑb øe QG~J IOƒédG á«dÉY ô«jÉ©ªH »aô©ªdGh »ª∏©dG π«°üëàdG ±~¡à°ùJ

 .á≤FÉa á«æ¡eh ájÉæ©H ºgQÉ«àNG ºàj IQGOEG
 ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ìô°U äGPGƒëà°S’G √òg ≈∏Y kÉ≤«∏©JhçƒZ Oƒ©°S ~ªMCG:

Rõ©J iƒà°ùªdG á«dÉY á«ª«∏©J äÉcô°T »a áª¡ªdG äGPGƒëà°S’G √òg øY ¿ÓYE’G Éfô°ùj{
ô˘«˘Ñ˘î˘dG á˘¶˘Ø˘ë˘e ∫Ó˘N ø˘e »˘aô˘©˘ª˘dGh »˘ª˘«˘∏˘©˘̆à˘̆dG ́ É˘̆£˘̆≤˘̆dG AGô˘̆KEGh á˘̆«˘̆ª˘̆æ˘̆J »˘̆a É˘̆æ˘̆JGQ~˘̆b ø˘̆e
ájƒ«ëdG äÉYÉ£≤dGh äÉcô°ûdG »a QÉªãà°SÓd Iôªà°ùªdG ÉfOƒ¡L ¢ùμ©J »àdG á«ª«∏©àdG

.zájƒb ájOÉ°üàbG äGõØëeh ¢ù°SCÉH ™àªàj …òdG º«∏©àdG ´É£b Éªq«°S ’ ,I~YGƒdG
ôãcCG òæe â°ù°SCÉJ á°UÉN á°SQ~e »gh zájõjõ©dG{ ácô°T äGPGƒëà°S’G â∏ª°Th
IQ~˘≤˘H á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dÉ˘H ô˘Ñ˘î˘dG á˘æ˘˘j~˘˘ª˘˘H á˘˘Ñ˘˘Wô˘˘b »˘˘M »˘˘a kÉ˘˘eÉ˘˘Y 35 ø˘˘e
äGQÉ˘eE’É˘H »˘HO »˘a á˘°UÉ˘î˘dG z∫É˘à˘«˘HÉ˘c á˘°SQ~˘e{h .ÖdÉ˘W »˘̆Ø˘̆dCG ÜQÉ˘̆≤˘̆J á˘̆«˘̆HÉ˘̆©˘̆«˘̆à˘̆°SG
á˘cô˘°T kGô˘«˘NCGh .ÖdÉ˘W 2300 á˘«˘HÉ˘©˘«˘à˘°S’G É˘¡˘JQ~˘b ≠˘∏˘Ñ˘J »˘̆à˘̆dGh I~˘̆ë˘̆à˘̆ª˘̆dG á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG
¢VÉjôdG áæj~e »a ¢SQG~e á°ùªN ôj~Jh ,2005 ΩÉ©dG »a â°ù°SCÉJ »àdG zá«ªæàdG{

.kÉ«°SQ~e kÉ©ªée 11 øª°V ÖdÉW 7000 ≠∏ÑJ á«dÉªLEG á«HÉ©«à°SG IQ~≤H
ácô°ûH á°UÉîdG º¡°SC’G IQGOEG äGRÉéfEG ç~MCG É¡æY ø∏©ªdG PGƒëà°S’G äÉ«∏ªY ôÑà©Jh
,O~°üdG Gòg »ah .É¡jôªãà°ùe áaÉμd kÉæªJDƒe kÉμjô°T ÉgQh~H ~©J »àdGh ,á«dÉªdG ô«ÑîdG
»a QÉªãà°SG ácô°T π° aCG{ IõFÉL ≈∏Y â∏°üM ~b á«dÉªdG ô«ÑîdG ácô°T ¿CG ôcòdG Q~éj

.»dGƒàdG ≈∏Y ø«eÉ©d ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG iƒà°ùe ≈∏Y zá°UÉîdG º¡°SC’G

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 z…QÉéàdG »HO{äGQÉeE’G πaÉμJ ™e ¬àcGô°ûH »Øàëj

 …QÉ˘̆é˘̆à˘̆dG »˘̆˘HO ∂æ˘̆˘H ≈˘̆˘Ø˘̆˘à˘̆˘MGCBD,á˘̆dh~˘̆dG »˘̆a I~˘̆FGô˘̆dG á˘̆«˘̆æ˘̆Wƒ˘̆˘dG ∑ƒ˘̆˘æ˘̆˘Ñ˘̆˘dG ~˘̆˘MCG ,
á˘̆ë˘̆°üdGh IÉ˘̆«˘̆ë˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y »˘̆∏˘̆aÉ˘̆μ˘̆à˘̆dG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG á˘̆cô˘̆°T ,äGQÉ˘̆eE’G π˘̆aÉ˘̆μ˘̆J ™˘̆e ¬˘̆à˘̆cGô˘̆°ûH
.~≤ædG IQGOEG ∫ƒ∏Mh äÉYƒa~ªdG ∫Éée »a ,á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉμMCG ™e á≤aGƒàªdG
√ô° M äGQÉeE’G πaÉμJ ácô°ûd »°ù«FôdG ≈æÑªdG »a πØM º«bCG áÑ°SÉæª∏dh

 Qƒ˘˘à˘˘c~˘˘dG ø˘˘e π˘˘cQ~æ«d ¿Éa ~˘fô˘«˘H,…QÉ˘é˘à˘dG »˘HO ∂æ˘Ñ˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘̆à˘̆dG ¢ù«˘̆Fô˘̆dG ,
 ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh…~æ¡dG …OÉa.ø«aô£dG Óc øe É«∏©dG IQGOE’Gh

…QÉéàdG »HO ∂æHzäÉYƒa~ªdG »a õ«ªàdG{ IõFÉéH RƒØj

:Q~æ«d ¿Éa ~fô«H .OäÉe~îd »°ù«FQ Ohõªc ÉæàfÉμe ä~cCG

~≤ædG IQGOEGh äÉYƒa~ªdG

»˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘HO ∂æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘H RÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆a
∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG ~˘˘MCG ,…QÉ˘˘é˘˘à˘˘˘dG
ádhO »a I~FGôdG á«æWƒdG
õ«ªàdG{ IõFÉéH äGQÉeE’G
∂dPh ,zäÉ˘Yƒ˘a~˘ª˘˘dG »˘˘a
™˘˘˘˘˘˘jRƒ˘˘˘˘˘˘J π˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘M ∫Ó˘˘˘˘˘˘N

 õ˘FGƒ˘˘L FinnovexΩÉ©d
IõFÉédG º∏°ùJh .2019
IQGOE’ ΩÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘˘j~˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘dG
äÉ˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘bÓ˘˘˘˘Y
á˘«˘̆aô˘̆°üª˘̆dG äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dGh

É°VôdG ø˘°ùM¢ù«˘̆ ˘FQh ,
~≤ædGh äÉYƒa~ªdG IQGOEG

.ÉfƒZƒgÉH ∫ƒeCG

∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb ,IõFÉédG √òg ≈∏Y ∂æÑdG ∫ƒ°üM ≈∏Y kÉ≤«∏©Jh
 Qƒàc~dG …QÉéàdG »HOQ~æ«d ¿Éa ~fô«HIõFÉL ≈∏Y ∫ƒ°üëdG Éf~©°ùj{ :

 õFGƒL øª°V zäÉYƒa~ªdG »a õ«ªàdG{Finnovex.≈∏Y IõFÉédG √òg ~cDƒJh
≈∏Y π«dO »gh ,~≤ædG IQGOEGh äÉYƒa~ªdG äÉe~îd »°ù«FQ Ohõªc ÉæàfÉμe
á«ªbôdG É«LƒdƒæμàdG ∫Éée »a ¬JGQÉªãà°SGh …QÉéàdG »HO ∂æH äÉ¡LƒJ

.zÉæFÓª©d Iô«¨àªdG äÉÑ∏£àªdG á«Ñ∏àd QÉμàH’Gh
øe á∏eÉμàe áYƒªée …QÉéàdG »HO ∂æÑH äÉYƒa~ªdGh ~≤ædG IQGOEG ôaƒJh
,ádƒ«°ùdGh π«°üëàdGh äÉYƒa~ªdG ∫ƒ∏M ∂dP »a ÉªH äÉe~îdGh äÉéàæªdG
áàªJCG ∫ÓN øe ,IQƒ£àªdGh I~jGõàªdG º¡JÉLÉ«àMG »a AÓª©dG ºY~d ∂dPh

.á«∏«¨°ûàdG IAÉØμdG ø«°ùëJh äÉ«∏ª©dG

 ¥ô°ûªdG ∂æH PGƒëà°SG hG èeO á«∏ªY …G ≈∏Y íàØæe

á«LƒdƒæμJ ≈dG ÉYôa 25 πjƒëJ ≈dG ¬éàjh

 ¥ô°ûªdG ∂æH `d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG äGQÉe’G ±QÉ°üe OÉëJG ¢ù«FQ ø∏YG~ÑY

ôjô¨dG õjõ©dG.PGƒëà°SG hG èeO äÉ«∏ªY …G ≈∏Y íàØæe ¥ô°ûªdG ∂æH ¿G

¿G ≈dG ,»HO »a ~≤Y …òdG z∑ƒæÑ∏d ∑ƒæÑdG øe{ i~àæe ¢ûeÉg ≈∏Y QÉ°TGh

É«HÉéjG ¢ùμ©æ«°S ∑ƒæÑdG ø«H PGƒëà°S’Gh èe~dG äÉ«∏ªY øe ~jõªdG çh~M

.á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ∫ÓN ¬LƒàdG Gòg QGôªà°SG É©bƒàe ,»aô°üªdG ´É£≤dG ≈∏Y

É¡d qƒë«°Sh ,¬Yhôa øe áÄªdÉH 50 πãªj Ée ÉYôa 25 ≥∏¨«°S ∂æÑdG ¿G ∫Ébh

.º¡JÉLÉ«àMG πc á«Ñ∏J ¿ƒ∏eÉ©àªdG É¡dÓN øe ™«£à°ùj á«LƒdƒæμJ ´hôa ≈dG

á«LƒdƒæμJ á«Ø∏N …hP É¡«ØXƒe O~Y å∏K ƒëf ¿ƒμj ¿G ≈dG ∑ƒæÑdG ÉYOh

.∫ÉéªdG Gòg »a á«ª∏©dG º¡à°SGQO ÖfÉéH

çƒZ ~ªMCG
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Q~æ«d ¿Éa ~fô«H .Oh …~æ¡dG …OÉa

IõFÉ÷G º∏°ùJ ∫ÓN



Aircraft
Chartering

YoYYour SPA iin n thhthee e SKSKSKYYYYour SPA in the SKY

Aircraft
Managment

MaxMaMaMaxMaximimimiimiim zeze ze htht ououtthhehe va valuelue ofof ow ownerner's s airaircracraft ft assassetet witwithoho
thethe da day ty to do day ay chachallelengenges oof af aircraft management and ooperperatiationon

Maximize the value of owner's aircraft asset without
the day to day challenges of aircraft management and operation



 áe~≤àeh á∏eÉμàe á«ªbQ á«aô°üe äÉéàæe Ω~≤j OÓÑdG ∂æH

:¿Gõ«æ©dG õjõ©dG ~ÑY
¿ƒ°VÉeáμ∏ªªdG »a äÉ°ù°SDƒªdGh OGôa’G áHôéJ ø«°ùëJ »a

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 OÓ˘˘Ñ˘˘dG ∂æ˘˘H ™˘˘HÉ˘˘˘à˘˘˘jALBILADBANK

ø˘˘˘˘˘e ~˘˘˘˘˘j~˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG º˘˘˘˘˘j~˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘J …Oƒ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘°ùdG

áaOÉ¡dG áe~≤àªdG á«ªbôdG äÉéàæªdG

ô°ùj πμH π«ª©dG áHôéJ ø«°ùëJ ≈dG

.Oƒ¡éeh âbh πbCÉHh ádƒ¡°Sh

Iô˘˘ª˘˘∏˘˘dh ≥˘˘˘∏˘˘˘WCG OÓ˘˘˘Ñ˘˘˘dG ∂æ˘˘˘H ¿É˘˘˘ch

§˘°ShC’G ¥ô˘°ûdGh á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dÉ˘˘H ≈˘˘dhC’G

…QÉ˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘dG ÜÉ˘˘˘˘˘°ùë˘˘˘˘˘dG í˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘a á˘˘˘˘˘e~˘˘˘˘˘˘N

ACCOUNTALDIGITá˘«˘ª˘bQ á˘≤˘̆jô˘̆£˘̆H ,

»˘fhô˘à˘μ˘dE’G OÓ˘Ñ˘̆dG ∂æ˘̆H ™˘̆bƒ˘̆e ô˘̆Ñ˘̆Y

www.bankalbilad.comIQÉjR ≈dG áLÉëdG ¿hO ¿Éμe …CG øe

á˘LÉ˘ë˘dG ¿hO ø˘eh ,äG~˘æ˘à˘°ùe …CG º˘˘j~˘˘≤˘˘J hCG kÉ˘̆«˘̆FÉ˘̆¡˘̆f ´ô˘̆Ø˘̆dG

áe~N ∂æÑdG Ω~b Éªc ,ÜÉ°ùëdG íàØd ~æà°ùe …CG ≈∏Y ™«bƒà∏d

ø«jOƒ©°S) AÓª©dG ™«ªéd kÉ«dBG ájƒ¡dG AÉ¡àfG ïjQÉJ åj~ëJ

´ôØdG IQÉjõd π«ª©dG øe áLÉëdG ¿hO øe (ø«jOƒ©°S ô«Zh

kÓ˘ã˘ª˘e OÓ˘Ñ˘dG ∂æ˘H ≥˘∏˘WCG É˘ª˘c ,á˘jƒ˘̆¡˘̆∏˘̆d äG~˘̆æ˘̆à˘̆°ùe º˘̆j~˘̆≤˘̆J hCG

RÉ˘é˘fEG äGQÉ˘μ˘à˘̆HG ç~˘̆MCG zRÉ˘̆é˘̆fEG{ á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG ä’Gƒ˘̆ë˘̆dG ´GQò˘̆H

∂°Sƒ˘̆«˘̆c »˘̆c{ á˘̆ ˘«˘̆ ˘JGò˘̆ ˘dG á˘̆ ˘e~˘̆ ˘î˘̆ ˘dG RÉ˘̆ ˘¡˘̆ ˘L ∫Gƒ˘̆ ˘eC’G π˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘ë˘̆ ˘à˘̆ ˘d

 KIOSKkEYπjƒëJ ò«ØæJ øe AÓª©dG ™«ªL øμªJ »àdGh z

.≥FÉbO ∫ÓN ºdÉ©dG ∫hO ™«ªéd kÉ«dBG ∫GƒeC’G

Q qƒ˘£˘ª˘dG á˘«˘cò˘dG Iõ˘¡˘LCÓ˘d OÓ˘Ñ˘dG ≥˘«˘Ñ˘£˘J ∂æ˘Ñ˘dG ø˘ q°TO É˘̆ª˘̆c

äÉ«æ≤àdG ç~MCG Ω q~≤j …òdGh AÓª©dG áHôéJ ø«°ùëJ ±~¡H

ádƒ¡°ùdG AÓª©dG íæªjh á«còdG Iõ¡LC’G äÉ≤«Ñ£J ºdÉY »a

¿É˘eCG π˘μ˘H á˘«˘μ˘æ˘Ñ˘dG º˘¡˘JÓ˘eÉ˘©˘˘e ™˘˘«˘˘ª˘˘L ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘J »˘˘a ô˘˘°ù«˘˘dGh

.ìƒ°Vhh

á˘bÉ˘£˘H »˘gh á˘«˘ª˘̆bô˘̆dG OÓ˘̆Ñ˘̆dG á˘̆bÉ˘̆£˘̆H kÉ˘̆° jCG ∂æ˘̆Ñ˘̆dG ≥˘̆∏˘̆WCGh

™˘a~˘d á˘æ˘eBGh á˘̆∏˘̆¡˘̆°S á˘̆≤˘̆jô˘̆W π˘̆«˘̆ª˘̆©˘̆∏˘̆d ô˘̆aƒ˘̆J ™˘̆a~˘̆dG á˘̆≤˘̆Ñ˘̆°ùe

ÜÉ°ùëdÉH á£ÑJôeh á«fhôàμdE’G ™bGƒªdG ôÑY äÉjôà°ûªdG

∫ÓN øe ádƒ¡°ùH ábÉ£ÑdG ájò¨J π«ª©∏d øμªjh …QÉédG

≈˘˘dG …QÉ˘˘˘é˘˘˘dG ÜÉ˘˘˘°ùë˘˘˘dG ø˘˘˘e π˘˘˘jƒ˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG

âf OÓÑdG ôÑY á«ªbôdG ábÉ£ÑdG ÜÉ°ùM

á˘˘˘«˘˘˘cò˘˘˘dG Iõ˘˘˘¡˘˘˘LCÓ˘˘˘d OÓ˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ≥˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘£˘˘˘˘J hCG

.á«fhôàμdE’G ™bGƒªdG ôÑY É¡eG~îà°SGh

ábÉ£ÑdG ≈∏˘Y ∫ƒ˘°üë˘dG π˘«˘ª˘©˘∏˘d ø˘μ˘ª˘jh

¿ƒ˘̆∏˘̆dG QÉ˘̆«˘̆à˘̆NGh âf OÓ˘̆Ñ˘̆dG ô˘̆Ñ˘̆Y kÉ˘̆jQƒ˘̆a

ΩG~˘î˘˘à˘˘°SÉ˘˘H A~˘˘Ñ˘˘dGh π˘˘«˘˘ª˘˘©˘˘∏˘˘d Ö°SÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG

 .Iô°TÉÑe »fhôàμdE’G ¥ qƒ°ùàdGh ábÉ£ÑdG

™aOEG áe~N GôNDƒe OÓÑdG ∂æH Ω q~b Éªc

á˘̆ ˘̆ ˘̆e~˘̆ ˘̆ ˘̆N »˘̆ ˘̆ ˘̆gh ∂dÉ˘̆ ˘̆ ˘̆H í˘̆ ˘̆ ˘̆ qjQh ∂dGƒ˘̆ ˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘H

 i~˘˘˘˘e{YPAOÓ˘˘Ñ˘˘dG ∂æ˘˘H äÉ˘˘bÉ˘˘£˘˘˘H ≈˘˘˘∏˘˘˘Y z

á≤Ñ°ùe á«fÉªàFE’G äÉbÉ£ÑdG ,ø«μªJ ,i~e »dB’G ±ô°üdG)

ä’Gƒ˘é˘dG »˘∏˘eÉ˘M ∂æ˘Ñ˘dG AÓ˘ª˘©˘d í˘«˘˘à˘˘J »˘˘à˘˘dGh (OG~˘˘e ™˘˘a~˘˘dG

∂dPh ¿ÉeCGh ádƒ¡°S πμH º¡JÉjôà°ûe ™aO ~jhQ~fCG á«còdG

 i~ªdG Öjôb ∫É°üJE’G á«æ≤J ∫ÓN øeNFC.

 OÓÑdG ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Ébh~ªëe øH õjõ©dG ~ÑY

¿Gõ«æ©dGøe á«æ≤àdG äÉe~îdGh äÉéàæªdG ∂æH ¥ÓWEG »JCÉj{

ô˘˘aƒ˘˘˘j ø˘˘˘e ∫hCG ¿ƒ˘˘˘μ˘˘˘j ¿G º˘˘˘FG~˘˘˘dG ¬˘˘˘°Uô˘˘˘M ≈˘˘˘dG OÓ˘˘˘Ñ˘˘˘dG ∂æ˘˘˘H

»a AÓª©∏d É«LƒdƒæμàdG ≈∏Y áªFÉ≤dG á«aô°üªdG äÉe~îdG

»˘a ¿ƒ˘°VÉ˘e »˘ª˘bô˘dG ∫ qƒ˘ë˘à˘dG ∫É˘é˘e »˘a ø˘ë˘fh ,á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG

∫ qƒ˘ë˘à˘dG »˘a π˘ã˘ª˘à˘ª˘dG »˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G ±~˘̆¡˘̆à˘̆°ùª˘̆dG ≥˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆J

á˘Hô˘é˘J ø˘«˘°ùë˘à˘d á˘e~˘≤˘à˘e á˘˘«˘˘ª˘˘bQ á˘˘«˘˘aô˘˘°üe ƒ˘˘ë˘˘f ô˘˘«˘˘Ñ˘˘μ˘˘dG

øe ~j~©dG Éæj~dh áμ∏ªªdG »a äÉ°ù°SDƒªdGh OGôaC’G AÓª©dG

»˘a ∂dPh kÉ˘Ñ˘jô˘b É˘¡˘bÓ˘WEG ¬˘∏˘dG ¿PEÉ˘H º˘à˘«˘°S »˘à˘̆dG äGQOÉ˘̆Ñ˘̆ª˘̆dG

èeÉfôH ≥«≤ëàd á«ªbQ á«aô°üe ƒëf ô«ÑμdG ∫ qƒëàdG QƒW

 »æWƒdG ∫ qƒëàdG2020.z2030 áμ∏ªªdG ájDhQh

1002019 (πjôHG) ¿É°ù«f - 569 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG



 Ωôc ¿~ªdG AÉªfC’ »Hô©dG ~¡©ªdG zOÓÑdG ∂æH{ô«é°ûàdG ºYO »a ¬JQOÉÑªd

:ºë∏ªdG ø°ùëªdG ~ÑY™ªàéªdG áe~îd kÉéeÉfôHh IQOÉÑe 36

âª«bCG »àdG øjô°û©dG ô«é°ûàdG Ih~f ¬àjÉYôd OÓÑdG ∂æH ¿~ªdG AÉªfC’ »Hô©dG ~¡©ªdG Ωqôc
ájÉYôH ¿ƒJGô«°T - ¢ùàæjƒH Qƒa ¥~æa áeôμªdG áμe »a Oƒ©°S ∂∏ªdG á©eÉL ™e ¿hÉ©àdÉH

 ô«eC’G »μ∏ªdG ƒª°ùdG ÖMÉ°Uõjõ©dG~ÑY øH π°ü«a øH ~dÉN .áeôμªdG áμe á≤£æe ô«eCG
ΩÉ˘Y ô˘j~˘e ∫É˘b ,á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘∏˘dh≈˘∏˘Y ΩÉ˘©˘dG ±ô˘°ûª˘dGh π˘°UGƒ˘à˘dGh ≥˘jƒ˘̆°ùà˘̆dG

  ∂æÑdG »a á«©ªàéªdG á«dhDƒ°ùªdG èeGôHºë∏ªdG ø°ùëªdG ~ÑYkÉehO ¢Uôëf{ :
OÓÑdG ∂æH äGQOÉÑe h èeGôÑd kGOG~àeG »JCÉJ »àdGh äGh~ædG √òg πãe ájÉYQ ≈∏Y

dG ™˘ª˘à˘é˘ª˘dG á˘e~˘î˘d á˘¡˘Lƒ˘ª #OÓÑdG _∂æ˘Ñ˘dG á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG ø˘e kÉ˘bÓ˘̆£˘̆fGh , IQOÉ˘̆Ñ˘̆e
á˘«˘ª˘gCÉ˘H »˘Yƒ˘dG ô˘°ûf ∫Ó˘N ø˘e É˘¡˘«˘∏˘Y ®É˘Ø˘̆ë˘̆dGh á˘̆Ä˘̆«˘̆Ñ˘̆dÉ˘̆H ΩÉ˘̆ª˘̆à˘̆g’G ≈˘̆∏˘̆Y ¬˘̆°Uô˘̆Mh
Éªc .áμ∏ªªdG ≥WÉæe ∞∏àîe »a ™ªàéªdG IÉ«M §ªf ≈∏Y »HÉéjE’G √ôKCGh ô«é°ûàdG
§˘£˘î˘̆dG »˘̆a ø˘̆«˘̆ª˘̆gÉ˘̆°ùª˘̆dGh ø˘̆jQOÉ˘̆Ñ˘̆ª˘̆dG ~˘̆MG ¿ƒ˘̆μ˘̆f ¿G OÓ˘̆Ñ˘̆dG ∂æ˘̆H »˘̆a ø˘̆ë˘̆f ô˘̆î˘̆Ø˘̆f
ΩÉªàg’G ∞«ãμJ ∫ÓN øe É¡à«ªæJh áÄ«ÑdG ≈∏Y ®ÉØëdG »a ≈æ©J »àdG èeGôÑdGh
¢VGôeC’G øe π«∏≤àdGh çƒ∏àdG øe ~ëdGh AGƒLC’G ø«°ùëJ »a ôKCG ¬d Éªe ô«é°ûàdÉH
áeG~à°ùe á«ªæJ ≥«≤ëàd á«YÉªàLG IÉ«M ≈∏Y ®ÉØëdGh ™ªàéªdG »a ô°ûàæJ »àdG

.z2030 áμ∏ªªdG ájDhQ §£Nh èeGôH ≥«≤ëJ »a á«°ù«FôdG QhÉëªdG ~MG »gh
§«ëªdG áe~îd OÓÑdG ∂æH »©°S øª°V »JCÉJ IQOÉÑªdG √òg ¿CG ôcòdÉH ôj~édG
RhÉéàJ »àdGh á«©ªàéªdG á«dhDƒ°ùªdG èeGôH á∏¶e âëJ ¬dÉªYCG ¬«a ∫hGõj …òdG
≥«Ñ£J ¬JÉLôîe RôHCG øeh ,™ªàéªdG áe~îd IQOÉÑeh kÉéeÉfôH 36 øe ôãcCG
áÄª°ùªNh ø«fƒ«∏e ¬«e~îà°ùe O~Y RhÉéàj …òdGh á«còdG Iõ¡LCÓd z»fhôcPÉa{
∂dòch ,á°UÉîdG äÉLÉ«àM’G …hP áe~îd »LPƒªf ´ôa õ«¡éJh Ω~îà°ùe ∞dG
≈∏Y ¬Yƒf øe ∫hC’G ~©j IQÉ°TE’G á¨∏H á«aô°üªdG äÉë∏£°üªdG ¢SƒeÉb QG~°UEG
ôKC’G äGP IôμàÑªdG á«©ªàéªdG äGQOÉÑªdG øe ~j~©dGh ,§°ShC’G ¥ô°ûdG iƒà°ùe
´ÉÑJG ôÑY ΩÉªàg’G ~°TCG áÄ«ÑdG ≈∏Y ®ÉØëdG ∫Éée OÓÑdG ∂æH »dƒj Éªc .ΩG~à°ùªdG
»àdG AÉæÑdGh ∫õ©dG OGƒe øe ∂æÑdG äBÉ°ûæe ™«ªL »a áÄ«Ñ∏d á≤j~°üdG AÉæÑdG ô«jÉ©e
Éªc ,áØ«¶ædG ábÉ£dG QOÉ°üe ΩG~îà°SG ∂dòch ,ábÉ£dG ΩG~îà°SG π«∏≤J »a ºgÉ°ùJ
~j~©dG ò«ØæàH äGô«Ø°ùdGh AGôØ°ùdG øe »Yƒ£àdG OÓÑdG ≥jôa ôÑY OÓÑdG ∂æH ΩÉb
ô«°ùY á≤£æªH IOƒ°ùdG √õàæe ∞«¶æJ :É¡æ«H øe .áÄ«ÑdG ≈∏Y ®ÉØëdG èeGôH øe

.I~L á¶aÉëªH ÅWGƒ°ûdG ¥ÉªYCG ∞«¶æJ ,É¡HCG áæj~ªH
π«∏≤J á«ªgCÉH á«Yƒà∏d »ªdÉ©dG ¢VQ’G áYÉ°S èeÉfôÑH Éjƒæ°S ∂æÑdG ∑QÉ°ûj Éªc
.ájôëÑdG ¥ÉªYC’G ∞«¶æJ IQOÉÑeh ¢VQC’G Öcƒc ≈∏Y Égô£Nh á«fƒHôμdG äÉKÉ©Ñf’G
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±QÉ``°ü`eh ∫É``e

ácôÑdG áYƒªée õFGƒL ~°üëJ á«aô°üªdG É¡JG~Mhh

zá«ªdÉ©dG ¢ùfÉæjÉa ∫ÉHƒ∏Z{

:∞°Sƒj ¿Éf~YkÉ«∏«¨°ûJh É«dÉe ájOÉjôdG Éæ©bGƒªH ®ÉØàM’G ≈∏Y IQ~≤dG ~°ùéJ

,á«aô°üªdG ácôÑdG áYƒªée ä~°üM
òîàJ »àdG I~FGôdG á«aô°üªdG áYƒªéªdG
≈∏Y IhÓY ,É¡JÉ«∏ª©d Gô≤e øjôëÑdG øe
õ˘FGƒ˘L á˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG É˘˘¡˘˘JG~˘˘Mh ø˘˘e çÓ˘˘K
»a 2019 ΩÉ©∏d z»eÓ°SEG ∂æH π° aCG{
¥É˘̆ ˘«˘̆ ˘°S ø˘̆ ˘ª˘̆ ˘°V ∂dPh á˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆e äÉ˘̆ ˘̆Ä˘̆ ˘̆a
á˘∏˘é˘e É˘¡˘ë˘æ˘ª˘J »˘̆à˘̆dG á˘̆jƒ˘̆æ˘̆°ùdG õ˘̆FGƒ˘̆é˘̆dG

) ¢ùfÉ˘æ˘̆jÉ˘̆a ∫É˘̆Hƒ˘̆∏˘̆ZGlobal Finance(
πjƒªàdGh ∑ƒæÑdG ∫Éée »a á°ü°üîàªdG
 .á«ªdÉ©dG πjƒªàdGh áaô«°üdG äÉ°ù°SDƒªd
á«aô°üªdG ácôÑdG áYƒªée â∏°üM ~≤a

∂æH π°üM Éªc ,á«ª«∏bE’G õFGƒédG áÄa »a É«≤jôaCG ÜƒæL »a »eÓ°SEG ∂æH π° aCG IõFÉL ≈∏Y
ΩÉ©d »eÓ°SEG ∂æH π° aCG{ õFGƒL ≈∏Y »fOQC’G »eÓ°SE’G ∂æÑdGh ¿ÉæÑd ácôÑdG ∂æHh ôFGõédG

   .»dGƒàdG ≈∏Y ¿OQC’Gh ¿ÉæÑdh ôFGõédG øe πc »a ¿G~∏ÑdG õFGƒL áÄa »a z2019
≈∏Y ™HÉ°ùdG ΩÉ©∏d õFGƒédG √ò¡H çÓãdG á«aô°üªdG äG~MƒdGh áYƒªéªdG Rƒa »JCÉjh
»a â∏ª°T »àdGh á∏éªdG »a ø«ªμëªdG áæé∏d á«FÉ¡ædG º«μëàdG áé«àf ≈∏Y kAÉæH »dGƒàdG
O~Yh ø««ªdÉ©dG ø««dÉªdG øjQÉ°ûà°ùªdGh ø«jOÉ°üàb’G øjQôëªdG øe áÑîf É¡àjƒ° Y

.áaô«°üdG ∫Éée »a AGôÑîdGh ∑ƒæÑdG AGQ~e øe
 á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dGh IQGOE’G ¢ù∏˘̆é˘̆e ƒ˘̆° Y ìô˘̆°U á˘̆Ñ˘̆°SÉ˘̆æ˘̆ª˘̆∏˘̆dh~ªMCG ¿Éf~˘Y

∞°Sƒjá«aô°üªdG É¡JG~Mh øe çÓKh á«aô°üªdG ácôÑdG áYƒªée ∫ƒ°üM kG~L Éf~©°ùj{ :
áYƒªéªdG IQ~b ~°ùéj Éªe »dGƒàdG ≈∏Y ™HÉ°ùdG ΩÉ©∏d ∂dPh á«ªdÉ©dG õFGƒédG √òg ≈∏Y
äGƒæ°ùdG QG~e ≈∏Y É«∏«¨°ûJh É«dÉe Iõ«ªàªdGh ájOÉjôdG É¡©bGƒªH ®ÉØàM’G ≈∏Y äG~MƒdGh
Iõ«ªªdG É¡JÉe~Nh ÉgAGOCGh É¡∏àëJ »àdG ábƒeôªdG á«aô°üªdG áfÉμªdGh á¡L øe á«°VÉªdG
áÑ«£dG á©ª°ùdGh IôμàÑªdG ájQÉNO’Gh ájQÉªãà°S’G äÉéàæªdG ºj~≤J »a á∏YÉØdG É¡JÉªgÉ°ùeh

.ziôNCG á¡L øe »ª«∏bE’Gh »∏ëªdG »eÓ°SE’G »aô°üªdG É́£≤dG »a É¡H ≈¶ëJ »àdG

 zá«aô°üªdG ácôÑdG{hz»eÓ°SE’G ácôÑdG{ájƒYƒJ á°TQh ¿Éª¶æj

á«dÉªdG ºFGôédG áëaÉμe ∫ƒM

∫ƒM ájƒYƒJ á°TQh »eÓ°SE’G ácôÑdG ∂æHh á«aô°üªdG ácôÑdG áYƒªée âª¶f
 .Éª¡«ØXƒªd á«dÉªdG ºFGôédG áëaÉμe

 Ö«≤ædG á°TQƒdG Ω~bh¬∏dG~Ñ©dG ~ªëe,á«∏NG~dG IQGRƒH á«dÉªdG ºFGôédG áëaÉμe IQGOEG øe
äÉ°ù°SDƒªdG É¡¡LGƒJ »àdG ájOÉ°üàb’Gh á«dÉªdG ºFGôédÉH á≤∏©àªdG ÉjÉ° ≤dG øe O~©d âbô£Jh
íFGƒdh äÉØdÉîªdG √òg øY ≠«∏Ñà∏d ÉgPÉîJG ÖLGƒdG äGAGôLE’Gh øjôëÑdG áμ∏ªªH OGôaC’Gh
.øjôëÑdG áμ∏ªªH É¡H ∫ƒª©ªdG áª¶fC’Gh ø«fGƒ≤dG Ö°ùM á«dÉªdG ºFGôédÉH á≤∏©àªdG äGAGõédG

.∂æÑdGh áYƒªéªdG »a ø«ØXƒªdGh ø«dhDƒ°ùªdG øe ô«Ñc O~Y á°TQƒdG ô° M ~bh
∂æHh á«aô°üªdG ácôÑdG áYƒªée ¢UôM øe ÉbÓ£fG á°TQƒdG √òg º«¶æJ »JCÉjh
í˘FGƒ˘∏˘dGh äÉ˘©˘jô˘°ûà˘dGh äGQƒ˘£˘à˘dG ô˘NBÉ˘H É˘ª˘¡˘«˘Ø˘Xƒ˘e á˘«˘̆Yƒ˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y »˘̆eÓ˘̆°SE’G á˘̆cô˘̆Ñ˘̆dG
áe~≤àe ôÑà©J »àdG ,øjôëÑdG áμ∏ªe »a á«dÉªdG ºFGôédG áëaÉμe ∫Éée »a É¡H ∫ƒª©ªdG
áëaÉμe ∫Éée »a É«ªdÉY É¡«∏Y ±QÉ©àªdG á«æ¡ªdG Ö«dÉ°SC’G ç~MCG ™ÑàJh IQƒ£àeh
∞∏àîe øe ÉbÓ£fG ºgQh~H ø«ØXƒªdG ∞jô©àd á°TQƒdG ±~¡J ∂dòc .ºFGôédG √òg
.É¡æY ÆÓHE’Gh ºFGôédG √òg πãe ±É°ûàcG ≈∏Y I~YÉ°ùªdG »a É¡fƒ∏¨°ûj »àdG ∞FÉXƒdG



»æ«£°ù∏ØdG »aô°üªdG ´É£≤dG ™bGh ôªJDƒe øe áãdÉãdG IQh~dG º¶æj á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG

 :õjôa OÉjR ßaÉëªdGá«aô°üªdGh á«dÉªdG äÉe~îdG ~¡°ûe πjƒëJ »a IRQÉÑdG É¡àªgÉ°ùe á«dÉªdG É«Lƒdƒæμà∏d
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πª©j »æ«£°ù∏ØdG »aô°üªdG ´É£≤dG
 ~«≤©àdG á¨dÉH ±hôX »a

¯ ¯ ¯

¯ ¯ ¯
 :Gƒ°ûdG ΩGõY ßaÉëªdG

ÉæÑ©°T Oƒª°U Rõ©j »dÉªdG ∫ƒª°ûdG
¬æWhh ¬°VQCG »a

¯ ¯ ¯

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

2019 (πjôHG) ¿É°ù«f - 569 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

~ªfi  ,√OÉë°T ƒHG ¢VÉjQ .O ,»î«£H ºã«g ,Oƒ©°ùe …õeQ ,¬fhÓY ∞WÉY ,ô°UÉf »fÉg :QÉ°ù«dG øe

∂jh~dG QOÉ≤dG ~ÑYh ¢VƒY ¿Ghôe ,»dÉLOõdG OƒªM ,ø«gÉ°T ~ªëe ,»∏°ù©dG OÉjG ,…~Ø°üdG QÉªY ,»JƒZôÑdG

,OhGO ~ªëe ,¢ù«°ùb ≈°ù«Y ,¢UÉ°üb ¢SGôa ,º°SÉb ~dÉN ,Q~°üdG ~ªMG :ø«ª«dG øe

 ÉjôcR ~dÉNh »fGQƒM ∫ÉªL ,ô°üf π«∏N ,™jô°S ÖdÉW .O ,»àØªdG ~jõj ,π≤Y ¥QÉW

ì~æb »d~Y .Oh Gƒ°ûdG ΩGõY ,õjôa OÉjR .O ,ìƒàa ΩÉ°Sh ,¢SÉæ°ùf ±RƒL :QÉ°ù«dG øe

,ø«£°ù∏a »a ∑ƒæÑdG á«©ªLh ¿OQ’G »a ∑ƒæÑdG á«©ªLh á«æ«£°ù∏ØdG ~≤ædG á£∏°Sh »fOQ’G …õcôªdG ∂æÑdG ™e ¿hÉ©àdÉH ,á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG º¶f

,zá«aô°üªdG äÉe~îdG πÑ≤à°ùeh á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG äGQÉμàHG{ ¿Gƒæ©H »Hô©dG ¬£«ëe »a »æ«£°ù∏ØdG »aô°üªdG ´É£≤dG ™bGh ôªJDƒe øe áãdÉãdG IQh~dG

.á«Hô©dG ∫h~dG ∞∏àîe øe ø««aô°üe AGôÑN ácQÉ°ûªH

I~j~édG á«HÉbôdGh á«ª«¶æàdG äÉj~ëàdG á¡LGƒeh »ªbôdG ∫qƒëàdG ºYO »a ájõcôªdG ∑ƒæÑdG QhO ø«eƒj ôªà°SG …òdG ôªJDƒªdG »a ¿ƒcQÉ°ûªdG ¢ûbÉfh

.á«eÉ¶ædG ôWÉîªdGh »dÉªdG QGô≤à°S’G ≈∏Y á©bƒàªdG QÉKB’Gh á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG äGQƒ£Jh

äÉe~îdG á«Yƒfh IOƒéH AÉ≤JQ’G »g »dh~dGh »ª«∏b’G iƒà°ùªdG ≈∏Y ô«¨J á£≤f ≈dG õjôa OÉjR .O »fOQ’G …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe ôªJDƒªdG »YGQ QÉ°TGh

≈∏Y ºFÉb OÉ°üàbG ≈dG ∫qƒëàdG ƒëf Oƒ≤J á«ªbQ á«aô°üeh á«dÉe äÉe~N ô«aƒJ ∫ÓN øe á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG äGQÉμàHG ≈∏Y áªFÉ≤dG á«aô°üªdG ∫ÉªY’Gh á«dÉªdG

.QÉμàH’Gh áaô©ªdG

êPÉªf OÉªàYG π«¡°ùJ »a ä~YÉ°S å«M ,á«aô°üªdGh á«dÉªdG äÉe~îdG ~¡°ûe πjƒëJ »a RQÉHh »°ù«FQ Qh~H É«dÉM º¡°ùJ á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG ¿G õjôa ~cGh

á«°ù«FôdG ä’ÉéªdG »a AÓª©dG ≈dG á«dÉªdGh á«aô°üªdG ∫ÉªY’ÉH á∏°U äGP äÉe~N ºj~≤àd ádOÉ©ªdG »a ácôM ´ô°SG á«dÉe ô«Z äÉcô°T ∫ƒNOh I~j~L ∫ÉªYG

.Égô«Zh á«dÉªdG ¥Gƒ°SÓd á«àëàdG ≈æÑdG ≈dG áaÉ°V’ÉH , ¿ÉªàF’G ºj~≤Jh AÓª©dG äÉbÓYh ,á∏ªédGh áFõéàdG äÉYƒa~e É¡«a ÉªH ,»dÉªdGh »aô°üªdG RÉ¡édG πª©d
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 Gƒ°ûdG ΩGõY

 ~≤ædG á£∏°S ßaÉëe ∫ÉbhGƒ°ûdG ΩGõYäÉj~ëàdG ≈∏Y õcô«d »JCÉj ôªJDƒªdG ¿EG{
∫É˘˘é˘˘e »˘˘a ô˘˘«˘˘Ñ˘˘μ˘˘dG ´QÉ˘˘°ùà˘˘dG π˘˘X »˘˘a á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘˘î˘˘˘dG »˘˘˘e~˘˘˘≤˘˘˘e ¬˘˘˘LGƒ˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG
áeRÓdG äGƒ£îdG ~˘j~˘ë˘Jh ÜQÉ˘é˘à˘dG º˘«˘«˘≤˘à˘d ,á˘«˘dÉ˘ª˘dG äGQÉ˘μ˘à˘H’Gh É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG
πμ°û«dh ,á«aô°üªdGh á«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG »˘a É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG ΩG~˘î˘à˘°SGh QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’
ƒëf áÑbÉK ÉjDhQh ≈£îH ô«°ùJ á∏eÉ°T á«æWh á«é«JGôà°SG á£N AÉæÑd ájG~ÑdG á£≤f
¢ù«°SCÉ˘à˘∏˘dh É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG ≈˘∏˘Y OÉ˘ª˘à˘Y’É˘H á˘«˘aô˘°üª˘dGh á˘«˘dÉ˘ª˘dG á˘YÉ˘æ˘°üdG ô˘jƒ˘£˘J
´É˘£˘bh »˘dÉ˘ª˘dG ´É˘£˘≤˘dGh ~˘≤˘æ˘dG á˘£˘∏˘°S ø˘˘«˘˘H É˘˘¡˘˘Yƒ˘˘f ø˘˘e I~˘˘jô˘˘a á˘˘«˘˘≤˘˘«˘˘≤˘˘M á˘˘cGô˘˘°ûd
π«¡°ùJh á«ªdÉ©dG á«dÉªdG äGQƒ£àdG áÑcGƒe »a áªgÉ°ùª∏d ,äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ

.zádƒ¡°S πμH »ªdÉ©dG √ô«¶f »a »æ«£°ù∏ØdG »dÉªdG ´É£≤dG êÉe~fG
 ÉYOhGƒ°ûdG»a QÉªãà°S’G ≈¶ëj ¿CG ≈dEG ∑ƒæÑdG äGQGOEG ¢ùdÉée AÉ°SDhQ

¿CG kG~˘cDƒ˘e ,á˘jô˘jƒ˘£˘à˘dG º˘¡˘£˘£˘N äÉ˘jƒ˘dhCÉ˘̆H äÉ˘̆eƒ˘̆∏˘̆©˘̆ª˘̆dG É˘̆«˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆J ∫É˘̆é˘̆e

∂∏˘à˘H ΩÉ˘ª˘à˘g’G ~˘≤˘æ˘dG á˘£˘∏˘°S i~˘d Rõ˘©˘J á˘«˘æ˘Wƒ˘̆dGh á˘̆«˘̆©˘̆ª˘̆à˘̆é˘̆ª˘̆dG á˘̆«˘̆dhDƒ˘˘°ùª˘˘dG

»a áªgÉ°ùª∏d áHÉbô∏d á©°VÉîdG äÉ¡édGh »dÉªdG ´É£≤dG ¬«Lƒàdh áYÉæ°üdG

kÉ°Uƒ°üN ,¬æWhh ¬°VQCG »a ÉæÑ©°T Oƒª°U õjõ©Jh »dÉªdG ∫ƒª°ûdG ≥«≤ëJ

Ö©°üj »àdGh »∏«FGô°S’G ∫ÓàM’G äGAGôLEG øe kGQô° J ôãcC’G øcÉeC’G »a

Ö°SÉæJ IôμàÑe á«dÉe äÉe~N ô«aƒJh ,É¡«a áj~«∏≤àdG á«dÉªdG äÉe~îdG ºj~≤J

äGQÉªãà°S’G ¿CGh á°UÉN ,á«dh~dG áMÉ°ùdG ≈∏Y ∫ÉéªdG Gòg »a πFÉ¡dG Qƒ£àdG

.ÉXƒë∏e ÉkYÉØJQG ä~¡°T á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG ´É£b »a á«ªdÉ©dG

É«LƒdƒæμJh ∫ÉªYC’G äÉæ°VÉMh ¢UÉîdG ´É£≤dG QhO ≈dEG ßaÉëªdG √ƒfh

É«LƒdƒæμàdG áYÉæ°U ¢SÉ°SCG πμ°ûàd äÉ©eÉédGh çÉëHC’G õcGôeh äÉeƒ∏©ªdG

ôj~°üJh ôjƒ£J »a kG~FGQ kÉ«ª«∏bEG kGõcôe ø«£°ù∏a π©L ≈∏Y πª©Jh ,á«dÉªdG

»a …OÉ°üàb’G ™°VƒdG ø«°ùëJ »a ôKC’G ≠dÉH ¬d ¿ƒμ«°S Éªd äÉe~îdG ∂∏J

~°ûëd á«ªbQ á«dÉe äGƒæ≤c áYÉæ°üdG ∂∏J πª©J ¿CG ∫ƒeCÉªdG øe Éªc ,ø«£°ù∏a

Oƒª°U õjõ©Jh »æWƒdG OÉ°üàb’G ºY~d É¡¡«LƒJh äGôN~ªdGh äGQÉªãà°S’G

.ácQÉÑªdG ¬°VQCG iôK ≈∏Yh ¬æWh »a ÉæÑ©°T AÉæHCG��

2019PRILAAN ECONOMIC MAG - ISSUE 569 -YAL BA

¢ù«°ùb ≈°ù«Y ,ø°ùM êÉëdG~ªMCG ,»KƒZôÑdG ∫É° f ,»KƒZôÑdG ~ªëe :ø«ª«dG øe

ÜÉjO ƒHCG π«Ñfh

,»æ«jÓ¨dG …~°TQ ,ºdÉ°ù«°S AÓY ,Q~°UG ~ªMG ,ÜÉjO ƒHG π«Ñf :ø«ª«dG øe

 ø°ùMô°üf π«∏Nh »Ø«Ø©dG

ø«£°ù∏a »a ~≤ædG á£∏°S πªY ≥jôa QƒHôH õà©eh …ƒ°U »∏Y ,êôY’G ¿Éf~Y ,¬ªæZ OÉjR ,»ëaƒμdG ø«°ùM :ø«ª«dG øe

Oƒ©°ùe ~ªëe  …OÉÑ©dG ¬eÉ°SGh π≤Y ¥QÉW :ø«ª«dG øe »e~¡dG ìÓ°Uh ÜGôL ΩôcG :ø«ª«dG øe



¢SÉæ°ùf ±RƒL

á«©ªL ¢ù«FQh á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG IQGOEG ¢ù∏ée ƒ° Y ∫Éb ,√Qh~H

 ø«£°ù∏a »a ∑ƒæÑdG¢SÉæ°ùf ±RƒLCG~H »æ«£°ù∏ØdG »aô°üªdG ´É£≤dG ¿CG ,

å«M ,Iô«°ùjh á©°VGƒàe äGƒ£îH øμdh á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG ΩG~îà°SÉH Ó©a

™a~dG ∫ƒ∏Mh ,ô«JGƒØdG ™aO äÉe~N πãe ,äÉYƒa~ªdG ∫Éée »a äÉe~N Ω~b

π¡°ùJ äÉe~îH áfÉ©à°S’G ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,ádƒªëªdG Iõ¡LC’Gh âfôàfE’G ôÑY

G~«°ûe ,¬fÉjô°Th ™Ñ°UC’G áª°üHh ø«©dG áª°üH πãe π«ª©dG ≈∏Y ±ô©àdG

.~«≤©àdG á¨dÉH ±hôX »a πª©j …òdG »æ«£°ù∏ØdG »aô°üªdG ´É£≤dÉH

ì~æb »d~Y .O:(¿OQ’G »a ∑ƒæÑdG á«©ªL)

2018 ájÉ¡æH ø«£°ù∏a »a á∏eÉ©dG ∑ƒæÑdG äGOƒLƒe Q’hO QÉ«∏e 6^1

 ,¿OQ’G »a ∑ƒæÑdG á«©ªL IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫Ébh»°VÉ≤dG »fÉg´É£≤dG ¿G

äGOƒLƒe πμ°ûJ å«M ∑ƒæÑdG ≈∏Y GõμJôe kGOÉ°üàbG ~©j »æ«£°ù∏ØdG »aô°üªdG

»dÉªL’G »∏ëªdG èJÉædG øe áÄªdG »a 109 ¬àÑ°ùf Ée ø«£°ù∏a »a á∏eÉ©dG ∑ƒæÑdG

π˘˘μ˘˘°ûJh ,è˘˘JÉ˘˘æ˘˘dG ø˘˘e á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 83 ≈˘˘dGƒ˘˘M ™˘˘FGOƒ˘˘dG π˘˘μ˘˘°ûJ É˘˘ª˘˘æ˘˘«˘˘H ,ø˘˘«˘˘£˘˘°ù∏˘˘Ø˘˘d

»˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘dG ≥˘ª˘Y ¢ùμ˘©˘j É˘e ƒ˘gh ,á˘Ä˘ª˘dG »˘a 55 á˘˘«˘˘fÉ˘˘ª˘˘à˘˘F’G äÓ˘˘«˘˘¡˘˘°ùà˘˘dG

.»æ«£°ù∏ØdG OÉ°üàbÓd Iô«ÑμdG ¬à«ªgGh »æ«£°ù∏ØdG

 Qƒàc~dG á«©ªédG ΩÉY ôj~e ,¬æY áHÉ«f ÉgÉ≤dG áª∏c »a ~cCGhì~æb »d~Y´É£≤dG ¿G

∫Ó˘N I~˘©˘°U’G ™˘«˘ª˘L ≈˘∏˘Y á˘Xƒ˘̆ë˘̆∏˘̆e ƒ˘̆ª˘̆f ä’~˘̆©˘̆e ≥˘̆≤˘̆M »˘̆æ˘̆«˘̆£˘̆°ù∏˘̆Ø˘̆dG »˘̆aô˘̆°üª˘̆dG

ø«£°ù∏a »a á∏eÉ©dG ∑ƒæÑdG äGOƒLƒe »dÉªLG Éªf å«M ,Iô«N’G ô°û©dG äGƒæ°ùdG

»dÉªLGh ,2018 ΩÉY ájÉ¡f »a Q’hO QÉ«∏e 16^1 ≈dG Éjƒæ°S áÄªdG »a 7^8 §°SƒàªH

≈dG Gô«°ûe ,Q’hO äGQÉ«∏e 8^44 ≈dG áÄªdG »a 16^8 áÑ°ùæH á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG

¢SCGQ ƒªfh ,Q’hO QÉ«∏e 12^23 ≈dG áÄªdG »a 8^3 áÑ°ùæH ™FGOƒdG »dÉªLG ´ÉØJQG

.Q’hO QÉ«∏e 1^91 ≈dG π°ü«d Éjƒæ°S áÄªdG »a 8^5 ≈dGƒëH ∫ÉªdG

ìƒàa ΩÉ°Sh:(á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJ’ ΩÉ©dG ø«e’G)

õjõ©J í«àJ á«fhôàμd’G äÉYƒa~ªdGh á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG

»dÉªdG ∫ƒª°ûdG

 á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJ’ ΩÉ©dG ø«e’G ∫Ébhìƒàa ΩÉ°ShôªJDƒªdG ¢ûbÉæj :

å«M øe AGƒ°S ,»aô°üªdGh »dÉªdG ™ªàéªdG π¨°ûJ »àdG ÉjÉ° ≤dG ºgG i~MG

OÉªàYG »gh ’CG É¡∏ãªJ »àdG ôWÉîªdG ≈dG áÑ°ùædÉH hG ,ÉgôaƒJ »àdG ¢UôØdG

.á«aô°üªdG áYÉæ°üdG »a áØ∏àîªdG É¡JÉ≤«Ñ£Jh É«LƒdƒæμàdG

OÉ°üàb’G øe ∫ qƒëà∏d áYQÉ°ùàe ∫É≤àfG á«∏ªY ~¡°ûj ºdÉ©dG ¿G :±É°VGh

øe √ôaƒJ Éeh ,á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG π° ØH ,…~≤ædG ô«Z OÉ°üàb’G ≈dG …~≤ædG

OÉªàY’G ≈dG ∫É≤àf’Gh ,á«bQƒdG Oƒ≤ædG ≈∏Y OÉªàY’G ∞«Øîàd äÉ«dBGh äGhOG

.IôØ°ûªdG á«fhôàμd’G Oƒ≤ædG ≈∏Y

É«LƒdƒæμàdG OÉªàYG øe IOÉØà°S’G ¥ôW øY åëÑJ ∑ƒæÑdG ¿G ≈dG QÉ°TGh

»a õcôJ ∫GõJ ’ ±QÉ°üªdG ¿EÉa ,∫RÉH ábQh Ö°ùëH øμd ,É¡JÉ«∏ªY »a á«dÉªdG

¿EÉa ∂dP ™eh ,äÉYƒa~ªdG äÉ«∏ªY »a ∂«àæ«ØdG äÉ≤«Ñ£J ≈∏Y ∫h’G ΩÉ≤ªdG

º«≤dG π°SÓ°S ôÑY É«LƒdƒæμàdG ΩG~îà°S’ ~jGõàe ƒëf ≈∏Y ™∏£àJ ±QÉ°üªdG

,É¡d íLÉædG ≥«Ñ£àdGh áÑ°SÉæªdG á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG QÉ«àNG ¿G Égƒæe ,É¡∏ªcCÉH

ájQÉμàHG áaÉ≤K É¡j~d »àdG ∂∏àd É°Uƒ°üNh ±QÉ°üª∏d Éj~ëJ πμ°ûJ ∫GõJ ’

.áØ«©°V

øe ~˘j~˘©˘dG í˘«˘à˘J á˘«˘fhô˘à˘μ˘d’G äÉ˘Yƒ˘a~˘ª˘dGh á˘«˘dÉ˘ª˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG ¿G ~˘cGh

ôãcGh π° aG á«aô°üe äÉe~N ô«aƒJ ,»dÉªdG ∫ƒª°ûdG õjõ©J :É¡ªgG ¢UôØdG

»dÉªdG QGô≤à°S’G ≈∏Y πªàëªdG »HÉéj’G ô«KCÉàdG çG~MEGh AÓª©∏d áeAÓe

áHÉbôdG õjõ©J »a »aô°üªdG ΩÉ¶ædG ôWÉîe ∞«ØîJh á°ùaÉæªdG ~jGõJ ÖÑ°ùH

 .á«LƒdƒæμàdG¯
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√OƒY ∂æH ìÉæL ΩÉeG Gƒ°ûdG ΩGõY ßaÉëªdG »æ«jÓ¨dG …~°TQh ºdÉ°ù«°S AÓY :ø«ª«dG øe …OÉμjõdG OÉjGh »Ø«Ø©dG ø°ùM ,ƒ∏jOÉæb ¿GhQ
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:á«fÉãdG á°ù∏édGQÉKB’Gh á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG äGQƒ£J{ É¡fGƒæY

zá«eÉ¶ædG ôWÉîªdGh »dÉªdG QGô≤à°S’G ≈∏Y á©bƒàªdG

 .O á°ù∏édG ¢SCGôJ√OÉë°T ƒHG ¢VÉjQç~ëJh .á«æ«£°ù∏ØdG ~≤ædG á£∏°S ßaÉëe ÖFÉf
 .O :É¡«aôeÉY √OÉZh ,É«LƒdƒæμàdGh Ωƒ∏©∏d á«Hô©dG á°ù°SDƒªdG ¢ù«FQ ÖFÉfOhhGO ~ªëe

h ,RôàjhQ ¿ƒ°ùeƒJ »a ∫ÉªY’G ôjƒ£J IQGOG ôj~eOÓL ~ªëe∫ÉªY’G ôjƒ£J ôj~e
 ácô°T »aTECHPIO.¿OQ’G

:á°ù∏édG âdhÉæJ
 áªî° dG äÉfÉ«ÑdG π«∏ëJ π«¡°ùJ -A)T (BIG DAôWÉîªdG IQGOEÉH ≥∏©àJ ¢VGôZ’

.∫Gƒe’G π°ùZh ÜÉgQ’G πjƒªJ áëaÉμeh ôjhõàdGh ∫É«àM’G ∞°ûch
.~≤ædG á£∏°ùd á«é«JGôà°S’G ájDhôdGh ø«£°ù∏a »a á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG ™bGh -

.ìÉéædG ¢ü°übh á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG ∫ÉªYG äGõØëeh äÉæ°VÉMh áÄ°TÉædG äÉcô°ûdG -

:≈dh’G á°ù∏édGzI~j~édG á«HÉbôdGh á«ª«¶æàdG äÉj~ëàdG á¡LGƒeh »ªbôdG ∫ƒëàdG ºYO »a ájõcôªdG ∑ƒæÑdG QhO{ É¡fGƒæY

 á°ù∏édG ¢SCGôJ»dÉLOõdG Qƒéæ°S øH OƒªM.»fÉª©dG …õcôªdG ∂æÑ∏d ≥HÉ°ùdG …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG
 É¡«a ç~ëJh¢ù«°ùb ≈°ù«Y»é«JGôà°S’G §«£îàdG ¿hDƒ°ûd ßaÉëªdG QÉ°ûà°ùe

h ,á«æ«£°ù∏ØdG ~≤ædG á£∏°S i~d á«dh~dG äÉbÓ©dGh¿É«∏Y ~ªMG…ò«ØæàdG ôj~ªdG ~YÉ°ùe
h ,»˘fOQ’G …õ˘cô˘ª˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG »˘˘a »˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG ∫ƒ˘˘ª˘˘°ûdGh ™˘˘a~˘˘dG á˘˘ª˘˘¶˘˘fG IQGO’É£Y ≈˘ë˘°V

 .»bGô©dG …õcôªdG ∂æÑdG »a äÉYƒa~ªdG áª¶fG IQGO’ áeÉ©dG Iôj~ªdG
:á°ù∏édG âdhÉæJ

äÉ˘Yƒ˘a~˘ª˘dG ´É˘£˘b ô˘jƒ˘£˘Jh º˘Y~˘d á˘eRÓ˘dG á˘«˘ª˘«˘¶˘æ˘à˘dGh á˘«˘©˘jô˘°ûà˘dG ô˘W’G ™˘̆°Vh -
.á«fhôàμd’G äÓjƒëàdG ájÉªMh øeCG πFÉ°Sh õjõ©Jh ,á«æWƒdG

á°ü°üîàe áÄ«H ≈dG ∫ƒ°UƒdG ±~¡H á«dÉªdG äGQÉμàHÓd »ª«¶æJ ôÑàîe AÉ°ûfG -
.áeƒμëeh áæeBG áÄ«H øª°V ∫ÉªY’G ôjƒ£Jh QÉμàH’

ô˘WÉ˘î˘e á˘¡˘LGƒ˘ª˘d á˘eRÓ˘dG á˘«˘HÉ˘bô˘˘dGh á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG á˘˘¡˘˘LGƒ˘˘e Ö«˘˘dÉ˘˘°SCG -
.á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG

»fOQ’G »eÓ°S’G ∂æÑdG ìÉæL πNGO »ª°SGƒ≤dG OÉjG

¿É«∏Y ~ªMGh É£Y ≈ë°V ,»dÉLOõdG OƒªM ,¢ù«°ùb ≈°ù«Y :QÉ°ù«dG øe

OÓL ~ªëeh OhhGO ~ªëe ,√OÉë°T ƒHG ¢VÉjQ .O ,ôeÉY √OÉZ .O :QÉ°ù«dG øe

¬ªæZ OÉjRh »JƒZôÑdG ∫É° f :ø«ª«dG øe ¬eÓ°S ≈Ø£°üeh ÜGôL ~jR ,º«æZ êôa :QÉ°ù«dG øe Qƒ° ◊G

Ö«£îdG ÜÉgƒdG ~ÑYh º°SÉb ¿É«H ,…ô°üe º°UÉY :QÉ°ù«dG øe∂jh~dG ¿RÉeh ∂jh~dG º°SÉH ,AÉ¡≤ØdG ºJÉM :ø«ª«dG øe

πª©dG äÉ°ù∏L

��



ÜÉjO ƒHG π«Ñfh ìƒàa ΩÉ°Sh ,Gƒ°ûdG ΩGõY ,¢SÉæ°ùf ±RƒL :ø«ª«dG øe  ¿ÉcQG CSC¿OQ’G

:á©HGôdG á°ù∏édGáÄ°TÉædG É«LƒdƒæμàdG äÉcô°T äÉ°SÉμ©fG{ É¡fGƒæY

zá«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG πÑ≤à°ùe ≈∏Y

á°ù∏÷G ¢SCGôJOhhGO ~ªëe :É¡«a ç~ëJh .PEEV CHRISTO¢ù°SDƒe
ARETION SOFTW MOh Kiril Gantchev ∂jô°T ¢ù°SDƒe ST6ÉjQÉ¨∏H

h¢ûjhQO ≈HQ.»H ΩG »H ácô°T »a äÉ«∏ª©dG Iôj~e
:á°ù∏édG âdhÉæJ

∫É˘̆é˘̆e »˘̆ ˘a á˘̆ ˘Ä˘̆ ˘°TÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘cô˘̆ ˘°ûdGh ±QÉ˘̆ ˘°üª˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘«˘̆ ˘H äÉ˘̆ ˘bÓ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG π˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘≤˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùe -
.á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG

»a áÄ°TÉædG äÉcô°ûdG πªY ™°SƒJh ƒªf øY áªLÉædG äÉj~ëàdGh ¢UôØdG -
.áj~«∏≤àdG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh ±QÉ°üª∏d áÑ°ùædÉH á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG ∫Éée

»˘a á˘Ä˘°TÉ˘æ˘dG äÉ˘cô˘°ûdG ™˘°Sƒ˘Jh QÉ˘°ûà˘fG π˘bô˘©˘J »˘à˘dG ≥˘FGƒ˘©˘dGh äÉ˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG -
.»Hô©dG ºdÉ©dG »a á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG ∫Éée

:áãdÉãdG á°ù∏édGzá«dÉªdG äÉe~îdG Qƒ£Jh á«ªbôdG É«LƒdƒæμàdG{ É¡fGƒæY

 :á˘̆ ˘̆°ù∏˘̆ ˘̆ ˘é˘̆ ˘̆ ˘dG ¢SCGô˘̆ ˘̆ ˘J¬∏dG~ÑY

QÉéædGá˘̆ ˘̆ ˘̆°ù°SDƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆dG ¢ù«˘̆ ˘̆ ˘̆FQ ,

.É«LƒdƒæμàdGh Ωƒ∏©∏d á«Hô©dG

 :É̆¡˘̆«˘̆a ç~˘̆ë˘̆Jh»fGQƒM ∫É˘ª˘L

∂æÑdG »a ø«£°ù∏a ́ hôa ôj~e

 ,»Hô˘©˘dGôμ©dG QÉª˘Y¢ù«FôdG

á˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘d …ò˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG

,á˘̆ ˘«˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆°ù∏˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆dG ä’É˘̆ ˘̆°üJ’G

»fÉ°Tƒ°T …OhQIQGOG ¢ù«FQ

É˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆Lƒ˘̆ ˘̆ ˘̆dƒ˘̆ ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘J á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘cƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘M

ô˘ë˘Ñ˘dG ∂æ˘H »˘˘a á˘˘«˘˘JÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG

¢S~˘æ˘¡˘ª˘dGh ¿É˘æ˘Ñ˘˘d §˘˘°Sƒ˘˘à˘˘ª˘˘dG

¢ü°ü≤˘˘˘dG ¢SGô``````a¢ù°SDƒe

.ájQÉ°ûà°S’G äÉe~îdG áYƒªée

 :á°ù∏édG âdhÉæJ
äÓ˘̆˘jƒ˘̆ ˘ë˘̆ ˘à˘̆ ˘dGh á˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘°ùà˘̆ ˘dGh á˘̆ ˘°UÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘ª˘̆ ˘dGh äÉ˘̆ ˘Yƒ˘̆ ˘a~˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG :™˘̆ ˘a~˘̆ ˘dG ∫ƒ˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆M -

.á«fhôàμd’G
.á«dÉªdG äÉ«æ≤àdG äÉe~îd §°Sh’G ¥ô°ûdG »a äÉj~ëàdGh ¢UôØdG -

AGô˘¶˘æ˘dG ø˘«˘H ô˘°TÉ˘Ñ˘ª˘dG ¢VGô˘b’G ,»˘YÉ˘ª˘é˘dG π˘jƒ˘ª˘à˘dG :¢VGô˘˘b’G ∫ƒ˘˘∏˘˘M -

)LENDINGP2P. (
.äGQÉªãà°S’Gh äGôN~ªdG IQGOG -

.á«ª°SôdG äÓª©dG ΩÉeG I~j~édG äÉj~ëàdGh á«°VGôàa’G äÓª©dG -

¬Jô°VÉëe »≤∏j »fGQƒM ∫ÉªL

PEEVCHRISTO ,OhhGO ~ªëe ,¢ûjhQO ≈HQ ,KIRIL GANTCHEV
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ø«cQÉ°ûª∏d ájQÉcòJ IQƒ°U



 :á°ùeÉîdG á°ù∏édGzá£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉ°ù°SDƒªdG ºYOh »dÉªdG ∫ƒª°ûdG õjõ©J »a I~j~L á«dBÉc á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG QhO{ É¡fGƒæY

 :á°ù∏édG ¢SCGôJ…hGõZ ~dÉN ô¨°üdG »gÉæàe πjƒªàdGh ́ G~H’G ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG –.øjôëÑdG
 :É¡«a ç~ëJh»Ø«Ø©dG ø°ùM,ø«£°ù∏a ∂æH »a äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ IQGOG ôj~e

hôeÉY IOÉZh»fÉ°Tƒ°T …OhQ.
:á°ù∏édG âdhÉæJ

 QÉ©°T âëJ á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG äÉcô°T º¶©e πªY -THE UNBANKEDEMPOWERING

.É«dÉe øj~©Ñà°ùªdG ø«μªJ hG
¢VGôb’G äÉ°üæeh »YÉªédG πjƒªàdG ∫ÓN øe ¢Vhô≤∏d á∏j~H QOÉ°üe ºj~≤J -
äÉ˘e~˘î˘∏˘d ô˘≤˘à˘Ø˘J »˘à˘̆dG á˘̆£˘̆°Sƒ˘̆à˘̆ª˘̆dGh Iô˘̆«˘̆ ˘̈̆°üdG äÉ˘̆Yhô˘̆°ûª˘̆∏˘̆d É˘̆°Uƒ˘̆°üN ,ô˘̆°TÉ˘̆Ñ˘̆ª˘̆dG

.»aÉμdG »ª°SôdG πjƒªàdGh á«aô°üªdG
áeAGƒe ôÑY AÓª©dG áHôéJ ø«°ùëJh á«aô°üªdG äÓeÉ©ªdG ∞«dÉμJ ¢ «ØîJ -

.øFÉHõdG äÉ«fÉμeGh äÉÑZQh äÓ«° ØJ ™e á«dÉªdG äÉe~îdGh äÉéàæª∏d π° aG

?ºμàcô°T øY áëª∏H Éæd πg ¯

 ácô°T â°ù°SCÉJ  -TechPio-~©oJh 2003 ΩÉ©dG »a
á˘ª˘¶˘fC’Gh ∫ƒ˘∏˘ë˘dÉ˘H ±QÉ˘°üª˘dG ~˘jhõ˘J »˘a I~˘FGô˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ø˘˘e
ácô°ûdG ¿CG Éªc ,É«≤jôaEGh §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a á«∏eÉμàdG
É«LƒdƒæμàdG Ωƒ∏Y »a äGQƒ£àdG ™«ªL áÑcGƒe ≈dG kÉªFGO ±~¡J
π° aCG ºj~≤J å«M øe É¡FÓªoY QÉ¶fCG §ëe ôÑà©Jh ,á«JÉeƒ∏©ªdG
.á≤£æªdG »a ájQÉéàdG äÓ«¡°ùàdG äÉcô°Th ±QÉ°üª∏d É¡JÉe~N
É«LƒdƒæμàdG Ωƒ∏Y »a äGQƒ£àdG ™«ªL áÑcGƒe ≈dG kÉªFGO ≈©°ùJh

.»aô°üªdG ´É£≤dG »a ÉæFÓªY áe~îd Égô«î°ùJh á«JÉeƒ∏©ªdG
?É¡fƒe~≤J »àdG ∫ƒ∏ëdG RôHCG »g Ée ¯

ácô°T »a ÉªFGO ≈©°ùf -TechPio-IôμàÑe ∫ƒ∏M ºj~≤J ≈dEG
º¡dÉªYCG ™jô°ùàd ÉæFÓª©d πãeC’G QÉ«îdG ∫ƒ∏ëdG √òg ¿ƒμJ ¿CGh

TIONACCELERA BANKING BUSINESSAÉ˘cò˘dG á˘ª˘¶˘fCG ∫ƒ˘∏˘ë˘dG π˘ª˘˘°ûJh
 …QÉéàdGAnalytics & Business IntelligenceAÉ°ûfEG ≈∏Y ±QÉ°üªdG  ~YÉ°ùJ »àdGh

äÉ«∏ª©H á≤∏©àªdG ∂∏J AGƒ°S ,ø«e~îà°ùªdG ∞∏àîªd äÉeƒ∏©ªdG äÉÑ∏£àe ™«ªL »Ñ∏J I~MGh á°üæe
áàªJCG ∫ƒ∏ëd áaÉ°VE’ÉH ,É¡JÉÑ∏£àeh á«HÉbôdG äÉ¡é∏d ∫ÉãàeE’G ôjQÉ≤J hCG ,QGô≤dG PÉîJEGh π«∏ëàdG

á«aô°üªdG äGAGôLE’GProcess Management Businessºj~≤J øe ±ô°üªdG øμªj Éªe
.á«∏YÉØdGh äÉe~îdG iƒà°ùe ™aQh äGƒæ≤dG ™«ªL ∫ÓN øe AÓª©∏d É¡Yƒf øe I~jôa áHôéJ

?ºμ∏ªY ¥É£f »a ºμ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG »g Ée ¯

-Já˘ã˘j~˘ë˘dG äÉ̆«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG á˘Ñ˘cGƒ˘̆eh »˘̆æ˘̆Ñ˘̆à˘̆H äÉ̆˘j~˘̆ë˘̆à˘̆dG Rô˘̆HCG π˘̆ã˘̆ª˘̆à
πμd ¿CG å«M ,»aô°üªdG É́£≤∏d IôμàÑeh I~j~L äÉe~N ºj~≤J ±~¡H
∫ƒ∏M ºj~≤J øe ~H ’ »dÉàdÉHh ,áæ«©e äÉ«é«JGôà°SEGh äÉjƒdhCG ±ô°üe
IOÉ̆˘jR ≈˘̆∏̆˘Y ¬˘̆J~˘̆YÉ̆˘°ùe ±~˘̆¡˘̆H äÉ̆˘«˘̆é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°S’G √ò˘̆g º˘̆FGƒ˘̆J  á˘̆«˘̆μ˘̆«˘̆eÉ̆˘æ˘̆˘jO
á˘̆Ñ˘̆cGƒ˘̆ª˘̆H Ωõ˘̆à˘̆∏̆˘f É̆˘ª˘̆c ,á˘̆ª˘̆¶˘̆fC’Gh ø˘̆«˘̆fGƒ˘̆≤˘̆∏̆˘d ∫É̆˘ã˘̆à˘̆eE’Gh á˘̆«˘̆bƒ˘̆˘°ùdG ¬˘̆˘à˘̆˘°üM
ø«fGƒ≤∏d ±ô°üªdG ∫ÉãàeEG ¿Éª° d Iô«¨àªdG ø«fGƒ≤dGh ∫ÉãàeE’G äÉÑ∏£àe
∫ƒ∏ë∏d á°üæe QÉμàHEG ≈dG Éæ©a~jh ,ôNBG ≈dG ~∏H øe ∞∏àîJ ~b »àdG

.á«∏Ñ≤à°ùªdGh á«dÉëdG äÉLÉ«àME’G »Ñ∏J »àdG á«μ«eÉæj~dG

?äÉcô°ûdG øe ºμJÓ«ãe øY ºcõ«ªj …òdG Ée ¯

πÑb øe AGƒ°S ,¥Gƒ°SC’G ™«ªL »a áªFÉb á°ùaÉæªdG ¿G »a ∂°T ’ -
¿CG π° ØJ »àdG ∑ƒæÑdG ¢ ©H ∑Éæg ¿CG Éªc ,á«ªdÉ©dG ΩCG á«∏ëªdG äÉcô°ûdG
äÉcô°ûdG øe É¡FGô°T ≈dG áLÉëdG ¿hO øe É¡H á°UÉN k’ƒ∏M ôμàÑJ
∫ƒ∏ëdG øe á«μ«eÉæjO á°üæe Ω~≤f ¿CÉH É¡©Ñàf »àdG ájDhôdG ƒg Éfõ«ªj Ée ¿CG ’EG .á«LƒdƒæμàdG
≈dEG áaÉ°VE’ÉH äÉ°ù°SDƒªdGh ±QÉ°üª∏d á«∏Ñ≤à°ùªdGh á«dÉëdG äÉÑ∏£àªdÉH »≤JôJ »àdG IôμàÑªdG
á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh »aô°üªdG ´É£≤dG ™e πª©dG »a IôÑîdG øe á∏jƒW äGƒæ°S ÉæcÓàeEG
õ«ªàf Éªc .É¡àeAGƒe ≈∏Y Éæ∏ªYh ´É£≤dG Gòg äÉÑ∏£àªd kÉ≤«bO kÉª¡a É¡dÓN øe Éfƒc »àdGh
øe ¬d Éªd kGô«Ñc kÉeÉªàgCG ¬«dƒf …òdGh ôªà°ùªdG ôjƒ£àdGh åëÑdG ∫ÓN øe Éæàª¶fCG åj~ëàH

 É́£≤dG »a ÉæFÓªY áe~îd áãj~ëdG äÉ«æ≤àdG ô«î°ùJ »a QhO.»aô°üªdG¯

±ƒ∏©e ’hQh ø«gÉ°T øjô«°T , ∑QÉ°ûe ,√OÉ©°S øjôjBG :ø«ª«dG øe

ôeÉY IOÉZh …hGõZ ~dÉN .O ,»Ø«Ø©dG ø°ùM ,»fÉ°Tƒ°T …OhQ :ø«ª«dG øe

»Hô©dG »eÓ°S’G ∂æÑdG ¿ÉcQG
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OÓL ~ªëe  ∂Jƒ«H ácô°T)TechPio-:(¿OQ’G -

IôμàÑe k’ƒ∏M Ω~≤æd á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG ∫ƒ∏M ôjƒ£Jh äÉ«æ≤àdG ç~MCG áÑcGƒe ≈∏Y ¢Uôëf

∂Jƒ«H ácô°T Ω~≤J ÉeÉY17 QG~e ≈∏YTechPio-∫ƒ∏ëdG √òg ~YÉ°ùJh  ,É«≤jôaEGh §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a »aô°üªdG ´É£≤∏d I~FGôdG ∫ÉªYC’G ∫ƒ∏M øe ~j~©dG

.á«HÉbôdG äÉ¡édG äÉÑ∏£àªd ∫ÉãàeE’Gh  É¡FGOCG ø«°ùëJ »a ±QÉ°üªdG

QGô≤dG PÉîJE’ áeRÓdG äÉeƒ∏©ªdG ô«aƒJh  π«∏ëàdÉH á≤∏©àªdG ∂∏J AGƒ°S ,ÉgôaƒJ »àdG ∫ƒ∏ëdGh äÉ«æ≤à∏d ¢VôY OÓL ~ªëe /~«°ùdG ,ácô°ûdG »a äGƒæ≤dGh ∫ÉªYC’G ôjƒ£J ôj~e

I~jôa áHôéJ ºj~≤J øe ±ô°üªdG øμªj Éªe á«aô°üªdG äGAGôLE’G áàªJCG Ωƒ¡Øe »æÑJ ∫ÓN øe á«∏YÉØdG iƒà°ùe ™aôH º¡°ùJ »àdG ∫ƒ∏ëdG hCG á«HÉbôdG äÉ¡édG äÉÑ∏£àªd  ∫ÉãàeE’Gh

.É«≤jôaEGh §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a ±ô°üe áÄe øe ôãcCG ™e ácô°ûdG πeÉ©J øY ∞°ûch Éªc ,äGƒæ≤dG ™«ªL ∫ÓN øe AÓª©∏d É¡Yƒf øe



ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e 2017 ΩÉ©dG ∫ÓN I~«L èFÉàf ø«£°ù∏a »a á∏eÉ©dG ±QÉ°üªdG â≤≤M

 É¡dƒ°UCG ´ƒªée ¿G ∑ƒæÑdG √ò¡d á©ªéªdG á«fGõ«ªdG äô¡XCG ~bh ,2016ASSETS™ØJQG

6^6 áÑ°ùæH ™FGOƒdG â©ØJQG Éªc .»cô«eCG Q’hO QÉ«∏e 16^42 ≈dG áÄªdG »a 12^8 áÑ°ùæH

äGQÉ«∏e 8^5 ≈dG áÄªdG »a 17^8 áÑ°ùæH ¢Vhô≤dGh Q’hO QÉ«∏e 11^95 ≈dG áÄªdG »a

 .áÄªdG »a 4^7 ≠∏H ìÉHQC’G »a  ’ƒÑ≤e Gƒ‰ á«æ«£°ù∏ØdG ∑ƒæÑdG â≤≤Mh  .Q’hO

ÉeG ,á«μ∏ªdG ¥ƒ≤Mh ¢Vhô≤dGh ™FGOƒdGh äGOƒLƒªdÉH ≈dhC’G áÑJôªdG ø«£°ù∏a ∂æH ≥≤Mh

»˘eÓ˘°S’G ∂æ˘Ñ˘dÉ˘a ø˘«˘£˘°ù∏˘˘a ∂æ˘˘H √Ó˘˘J ìÉ˘˘HQ’É˘˘H ≈˘˘dh’G á˘˘Ñ˘˘Jô˘˘ª˘˘dG ≥˘˘≤˘˘M ~˘˘≤˘˘a »˘˘Hô˘˘©˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG

.»æWƒdGh ¢S~≤dÉa »æ«£°ù∏ØdG

áeOÉ≤dG ô¡°T’G ∫ÓN 2018 ΩÉ©dG èFÉàf

ΩÉ˘©˘∏˘d á˘«˘æ˘«˘̆£˘̆°ù∏˘̆Ø˘̆dG ±QÉ˘̆°üª˘̆dG è˘̆FÉ˘̆à˘̆f ô˘̆°ûæ˘̆f

™˘e É˘gô˘aƒ˘˘J i~˘˘d á˘˘eOÉ˘˘≤˘˘dG OG~˘˘Y’G ∫Ó˘˘N 2018

±QÉ°üªdG äGOƒLƒe ´ƒªée ¿G ≈dG IQÉ°T’G

É˘«˘∏˘˘e 15^64 ≠˘˘∏˘˘H2018 ΩÉ˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆dG ∫Ó˘̆˘̆ ˘̆N Q’hO Q

äÓ˘̆«˘̆¡˘̆°ùà˘̆dG »˘̆aÉ˘̆°Uh kGQÉ˘̆«˘̆∏˘̆ ˘e 12^23 ™˘̆˘FGOƒ˘̆˘dGh

 QÉ«∏e 1^9 á«μ∏ªdG ¥ƒ≤Mh äGQÉ«∏e 8^22.Q’hO

2017 ΩÉ©dG ∫ÓN ø«£°ù∏a »a á∏eÉ©dG ±QÉ°üªdG èFÉàf

Q’hO ¿ƒ«∏e 162 â¨∏H ìÉHQC’Gh á«fGõ«ªdG OƒæH ™«ªL »a ~«L ƒ‰

∞«£∏dG~ÑY ΩôcG

QUDS BANK

ø°ùM êÉëdG ~ªMG

TNB

Gƒ°ûdG º°TÉg

PALESTINEBANK OF

»fGQƒM ∫ÉªL

ARAB BANK

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

ô°UÉf ÊÉg

AIB
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(»cô«eCG Q’hO ∞dG) ΩÉbQ’G

´ƒªéªdGALTTO

äGOƒLƒªdG™FGOƒdG¢Vhô≤dGá«aÉ°üdG ìÉHQ’Gá«μ∏ŸG ¥ƒ≤M

ASSETSDEPOSITSLOANSPROFITNETEQUITY

2016 ΩÉ©dG ∫ÓN ÉØ°üdG ±ô°üe ¢ù«°SCÉJ ºJ (1)ø«£°ù∏a »a ∑ƒæÑdG á«©ªL  :Q~°üªdG @

±ô°üªdG720120162017201620172016201720162017

449,970 53,060 54,010 2,213,470 2,518,590 3,143,160 3,768,640 4,118,630 4,884,830 PALESTINE

296,020 47,520 59,010 1,511,810 1,784,680 2,939,800 3,022,900 3,436,080 3,547,950 ARAB BANK

97,570 7,410 9,210 519,320 653,850 655,970 808,790 957,090 1,079,400 TNB

102,730 10,470 11,180 616,370 658,520 777,670 855,350 960,070 1,075,630 QUDS

107,000 6,220 -6,410 419,700 560,930 624,160 790.91 791,450 1,041,110 AIB

109,630 12,610 14,540 539,950 619,380 651,710 809,630 809,090 1,010,370 PIB

103,700 8,390 8,610 381,890 484,590 668,760 718,630 976,960 971,250 CAB

99,190 4,760 5,780 192,370 208,360 482,830 521,290 604,370 645,350 HBTF

93,460 3,850 7,270 213,000 278,450 493,350 515,300 591,580 624,430 JORDAN

90,900 3,390 3,920 181,480 210,580 244,800 297,670 352,720 443,300 Palestine Investment

83,900 2,960 2,050 188,520 198,790 256,770 299,040 374,510 411,960 AL AHLI

56,700 1,480 1,980 87,200 105,170 115,830 135,390 216,350 244,000 JCB

44,890 -3,420 -4,640 100,510 105,120 90,690 102,260 155,570 170,660 EALB

50,940 -970 -1,830 14,990 21,500 55,840 67,260 125,170 139,810 JKB

70,360 -2,160 -2,470 4,660 52,710 9,580 26,750 87,040 127,590 SAFA

1,856,960 155,570 162,210 7,185,240 8,461,220 11,210,920 11,949,691 14,556,680 16,417,640

ø«£°ù∏a  ∂æH
 »Hô©dG ∂æÑdG
 »æWƒdG ∂æÑdG

 ¢S~≤dG ∂æH
 »Hô©dG »eÓ°S’G ∂æÑdG

»æ«£°ù∏ØdG »eÓ°S’G ∂æÑdG
 ¿ÉªY IôgÉ≤dG ∂æH

πjƒªàdGh IQÉéà∏d ¿Éμ°S’G ∂æH

¿OQ’G ∂æH
 QÉªãà°S’G ∂àH

 »fOQ’G »∏g’G ∂æÑdG
 »fOQ’G …QÉéàdG ∂æÑdG

»Hô©dG …ô°üªdG …QÉ≤©dG ∂æÑdG

 »àjƒμdG »fOQ’G ∂æÑdG

ÉØ°üdG ±ô°üe(1)



¢SÉæ°ùf ±RƒL

CAB

 ∫hCG ø«£°ù∏a ∂æH»æ«£°ù∏ØdG »eÓ°S’G ∂æÑdGh Ú£°ù∏a ∂æH ¬«∏j ìÉHQ’ÉH ∫hG »Hô©dGh »æWƒdGh »Hô©dG ∂æÑdG ¬«∏j

ô°üf ¢ù«fG π«∏N

 BANKESTINE INVESTMENTPAL

AÉ¡≤a ºJÉM

BANK OF JORDAN

»KƒZÈdG ~ªëe

HBTF

»àjQÉÑμdG ËôμdG ~ÑY

JKB

»KƒZÈdG ∫É° f

 BANKFASA

…OÉÑ©dG ¬eÉ°SG

EALB

Ó©e ôgGR

JCB

ô°û©ªdG π«Ñf ~©°S

AHLIAL

º°SÉb ¿É«H

PIB
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Gƒ°ûdG ΩGõY á«æ«£°ù∏ØdG ~≤ædG á£∏°S ¢ù«FQ)AUTHORITYARYPALESTINE MONET:(

á∏eÉ©dG Iô«¨°üdG ¢VGôbE’G äÉ°ù°SDƒe

∂jôëJ »a áª¡e á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a

πªY ¢Uôa OÉéjEGh ájOÉ°üàbE’G á∏é©dG

 á«æ«£°ù∏ØdG ~≤ædG á£∏°S ¢ù«FQ ~cCGAUTHORITYARYPALESTINE MONET

Ö©˘°ûdGh á˘dh~˘dG á˘ë˘∏˘°üe »˘a Ö°üJ ’ z¿ô˘≤˘dG á˘≤˘Ø˘°U{ ¿ƒ˘˘ª˘˘° e ¿G Gƒ˘˘°ûdG ΩGõ˘˘Y

kÉØ°UGh ,»æ«£°ù∏ØdG OÉ°üàbEÓd …ô≤ØdG Oƒª©dG »aô°üªdG RÉ¡édG ôÑàYGh ,»æ«£°ù∏ØdG

∂jôëJ »a áª¡˘ª˘dÉ˘H á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG ¥ƒ˘°ùdG »˘a á˘∏˘eÉ˘©˘dG ô˘«˘¨˘°üdG ¢VGô˘bE’G äÉ˘°ù°SDƒ˘e

kGQhO »Hô©dG ~≤ædG ¥h~æ°üd ¿G ≈dG kGô«°ûe ,πªY ¢Uôa OÉéjEGh ájOÉ°üàbE’G á∏é©dG

±QÉ°üªdG OÉëJEG ºY~d ΩÉàdG ¬fÉæàeG kÉj~Ñe ,É¡æ«H Ée »a äÉeƒ∏©ªdGh äGôÑîdG ∫OÉÑàd I~MGh á∏¶e âëJ á«Hô©dG ájõcôªdG ±QÉ°üªdG ™ªL »a kÉª¡eh kÉ«°SÉ°SCG

.äÉHƒ©°üdG πc ºZôH π° aC’G ºj~≤J ≈dG É¡«©°Sh ø«£°ù∏a Oƒª°U »a ºgÉ°S …òdGh iôNC’G á«Hô©dG äÉ°ù°SDƒªdGh á«Hô©dG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

OÉ°üàbEÓd …ô≤ØdG Oƒª©dG
±hô˘¶˘H »˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘˘dG OÉ˘˘°üà˘˘b’G ô˘˘ª˘˘j ¯

∂dP º˘Zô˘Hh á˘Ñ˘©˘°U á˘«˘LQÉ˘˘Nh á˘˘«˘˘∏˘˘NGO

Oƒ˘ª˘˘°üdG »˘˘a »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG í˘˘é˘˘f

≈˘∏˘Y ¿ƒ˘≤˘∏˘©˘J º˘H ,äÉ˘j~˘ë˘à˘dG á˘¡˘LGƒ˘ª˘H

?É¡≤«Ñ£J ∫ÉM »a ¿ô≤dG á≤Ø°U äÉ«YG~J

äÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘∏˘˘˘˘°ùdG i~˘˘˘˘d ¢ù«˘˘˘˘d á˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘°ùdG ≈˘˘˘˘à˘˘˘˘˘M -
á˘≤˘Ø˘°U ∫ƒ˘M á˘≤˘«˘bO äÉ˘eƒ˘∏˘©˘e á˘«˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘˘dG
âe~b á«ª°SQ ábQh …G ÜÉ«Z πX »a ¿ô≤dG
ø˘˘˘˘Y ô˘˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG ±ô˘˘˘˘°üHh ,á˘˘˘˘£˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘°ùdG ¢ù«˘˘˘˘˘Fô˘˘˘˘˘d
»a Ö°üJ ’ ~«cCÉàdÉH É¡fEÉa á≤Ø°üdG ¿ƒª° e
É˘˘«˘˘ë˘˘°VG ø˘˘jò˘˘∏˘˘dG Ö©˘˘°ûdGh á˘˘dh~˘˘dG á˘˘˘ë˘˘˘∏˘˘˘°üe

´É°Vh’G ™e ∞«μàdG ≈∏Y IQ~≤dÉH ¿É©àªàj

ô˘˘WÉ˘˘î˘˘ª˘˘dG IQGOGh äÉ˘˘eR’G ~˘˘°V ø˘˘ q°üë˘̆à˘̆dGh

áaÉ˘°V’É˘H .ΩÉ˘eC’G ≈˘dG »˘° ª˘dÉ˘H QGô˘ª˘à˘°SÓ˘d

äÉ˘bƒ˘©˘e »˘aô˘°üª˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ~˘˘¡˘˘°T ∂dP ≈˘˘dG
√QÉ˘«˘¡˘fG ≈˘dG …ODƒ˘à˘°S âfÉ˘c I~˘j~˘Y á˘«˘°SÉ˘«˘°S

RÉ¡édG ¿G Éª∏Y ,zƒ∏°ShG{ á«bÉØJG ~©H ≈àM

OÉ˘°üà˘bÓ˘d …ô˘≤˘Ø˘dG Oƒ˘ª˘©˘̆dG ~˘̆©˘̆j »˘̆aô˘̆°üª˘̆dG
∑ƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ¢Uô˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘Jh Gò˘˘˘˘˘g .»˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘°ù∏˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘dG

≈dG Ω~≤àdG ≈∏Y äÉj~ëàdG ºZôH á«æ«£°ù∏ØdG

,É˘¡˘«˘dG í˘ª˘£˘J »˘à˘dG ±G~˘g’G ≥˘«˘≤˘ë˘Jh ΩÉ˘˘e’G

»˘a á˘cQÉ˘°ûª˘˘∏˘˘d iƒ˘˘°üb á˘˘«˘˘ª˘˘gG »˘˘dƒ˘˘Jh É˘˘ª˘˘c

,´É£≤dÉH ¢Vƒ¡æ∏d á°ü°üîàªdG äGôªJDƒªdG
ø˘«˘£˘°ù∏˘˘a »˘˘a É˘˘æ˘˘eÉ˘˘eG äGQÉ˘˘«˘˘N ’ ¬˘˘fG å«˘˘ë˘˘H

ôWÉîªdG á°SGQOh ΩÉe’G ≈dG ´Éa~f’G iƒ°S

.äÉÑ≤©dG RÉ«àLGh

Iô°TÉÑe á«aô°üe äÓjƒªJ
ø˘e GO~˘Y á˘«˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG ~˘≤˘˘æ˘˘dG á˘˘£˘˘∏˘˘°S ä~˘˘≤˘˘Y ¯

±~¡dG Ée ,á«dÉ£jG á«˘fhÉ˘©˘J ∑ƒ˘æ˘H ™˘e äÉ˘YÉ˘ª˘à˘L’G

?É¡æe

É˘«˘dÉ˘£˘jG »˘a á˘«˘˘fhÉ˘˘©˘˘à˘˘dG ∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG á˘˘Hô˘˘é˘˘J -
πªY ¢Uôa OÉéjG »a âªgÉ°Sh G~L áëLÉf
áÄ«Ñ˘dG õ˘jõ˘©˘J »˘ah á˘©˘°SGh á˘«˘YÉ˘ª˘à˘LG äÉ˘Ä˘Ø˘d
≈˘̆∏˘̆Y IQ~˘̆≤˘̆dG ∂∏˘̆ª˘̆J ’ É˘̆¡˘̆æ˘̆μ˘̆dh á˘̆ ˘jOÉ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘b’G
.Iô°TÉÑe á«aô°üe äÓjƒªJ ≈∏Y ∫ƒ°üëdG
~©J á«æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG ¥ƒ˘°ùdG »˘a É˘æ˘«˘dG á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘Hh
∂dò˘d ,á˘ª˘̆¡˘̆e ô˘̆«˘̆ ˘̈̆°üdG ¢VGô˘̆b’G äÉ˘̆°ù°SDƒ˘̆e
QhO Rõ©«°S √ÉéJ’G Gò¡H »° ªdG ¿G Éf~Lh
π˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘Y ¢Uô˘˘˘˘˘a ô˘˘˘˘˘aƒ˘˘˘˘˘jh äÉ˘˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘˘˘g
º˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘Wh »˘˘˘a AÉ˘˘˘≤˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘d O~˘˘˘é˘˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘jô˘˘˘î˘˘˘˘∏˘˘˘˘d
ájOÉ°üàb’G á∏é©dG ∂jôëJ »a áªgÉ°ùªdGh
»a º¡JGôÑNh ÜÉÑ°ûdG ájDhQ ºgÉ°ùJ âbh »a
…OÉ˘˘°üà˘˘bE’G ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dÉ˘˘H É˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘˘dG ∫É˘˘˘é˘˘˘e
äÓ˘˘˘jƒ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘dG äô˘˘˘aƒ˘˘˘J ∫É˘˘˘M »˘˘˘˘a kÉ˘̆ ˘̆°Uƒ˘̆ ˘̆°üN
íª£f Ée Gògh ,πª©dG ¢Uôa ≥∏îd áHƒ∏£ªdG
~j~©dG »a áëLÉ˘f á˘Hô˘é˘J ¬˘Ø˘°Uƒ˘H ¬˘≤˘«˘≤˘ë˘à˘d

.∫h~dG øe

ø˘˘˘˘eCG á˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘M »˘˘˘˘a ¿ƒ˘˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°S
äÉeƒ∏©ªdG

»æ«£°ù∏ØdG »aô°üªdG ́ É£≤dG ™bGh ôªJDƒe ¥ô£J ̄

»LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG á«ªgG ≈dG »Hô©dG ¬£«ëe »a

äGAG~˘˘à˘˘YÓ˘˘d …~˘˘°üà˘˘∏˘˘d ∫ƒ˘˘∏˘˘ë˘˘dG OÉ˘˘é˘˘jG á˘˘«˘˘Ø˘˘«˘˘˘ch

√ò˘g á˘Ñ˘cGƒ˘e ø˘˘e ¿ƒ˘˘æ˘˘μ˘˘ª˘˘à˘˘J ∞˘˘«˘˘c ,á˘˘«˘˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘d’G

?äÉÑ∏£àªdG

≈˘̆˘∏˘̆ ˘Y »˘̆ ˘æ˘̆ ˘«˘̆ ˘£˘̆ ˘°ù∏˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆dG ø˘̆ ˘̆WGƒ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG OÉ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆YG -

hG á«°SÉ«°S âfÉc AGƒ°S ,áÑ©°üdG ´É°Vh’G

ô©°ûf ÉæëÑ°UG ≥∏£æªdG Gòg øeh ,ájOÉ°üàbG

É˘˘jÉ˘˘° ≤˘˘dG ø˘˘˘e á˘˘˘jÉ˘˘˘ª˘˘˘ë˘˘˘dGh ¿É˘˘˘eC’Gh ø˘˘˘eC’G ¿G

I~˘˘YÉ˘˘b ≈˘˘dG á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H á˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘°S’Gh á˘˘˘ª˘˘˘¡˘˘˘ª˘˘˘dG

Éæ©a~j Gògh ,¢UÉî°T’G äÉfÉ«Hh äÉeƒ∏©e

ø˘˘«˘˘Ñ˘˘˘cGƒ˘˘˘eh ø˘˘˘«˘˘˘bÉ˘˘˘Ñ˘˘˘°S ¿ƒ˘˘˘μ˘˘˘f ¿CG ≈˘˘˘dG kÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘FGO

ø˘eCG á˘jÉ˘ª˘M ∫É˘é˘e »˘a á˘∏˘°UÉ˘ë˘dG äGQƒ˘£˘à˘˘∏˘˘d

ô˘˘«˘˘aƒ˘˘J »˘˘a ∂dP É˘˘f~˘˘YÉ˘˘°S ~˘˘bh äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG

ø˘̆eC’Gh äÉ˘̆eƒ˘̆∏˘̆©˘̆ª˘̆∏˘̆d á˘̆jQhô˘̆ ˘° dG á˘̆ ˘jÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘ë˘̆ ˘dG

…ò˘˘dG º˘˘Y~˘˘dG ¿G ø˘˘Y Ó˘˘° a ,»˘˘é˘˘˘«˘˘˘JGô˘˘˘à˘˘˘°S’G

»a »°SÉ°SCG á≤«≤°ûdG á«Hô©dG ∫h~dG øe √É≤∏àf

äGô˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆ ˘̆dG ∫OÉ˘̆ ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆J ∫Ó˘̆ ˘̆ ˘̆N ø˘̆ ˘̆ ˘̆e É˘̆ ˘̆ ˘̆fQƒ˘̆ ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆ ˘̆J

ø«°ùëJh ôjƒ£àd É¡HQÉéJ øe IOÉØà°S’Gh

~˘˘≤˘˘æ˘˘dG ¥h~˘˘˘æ˘˘˘°üd ¿CG ≈˘˘˘dG á˘˘˘aÉ˘˘˘°V’É˘˘˘H .É˘˘˘æ˘˘˘FGOG

™˘˘˘ª˘˘˘L »˘˘˘a kÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘¡˘̆ ˘eh kÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘°SÉ˘̆ ˘°SG kGQhO »˘̆ ˘Hô˘̆ ˘©˘̆ ˘̆dG

á˘∏˘¶˘e âë˘J á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘jõ˘˘cô˘˘ª˘˘dG ±QÉ˘˘°üª˘˘dG

Ée »a äÉeƒ∏©ªdGh äGôÑîdG ∫OÉÑàd I~MGh

á˘̆dh~˘̆d á˘̆ª˘̆¡˘̆e á˘̆aÉ˘̆°VG π˘̆ ˘μ˘̆ ˘°ûj Gò˘̆ ˘gh ,É˘̆ ˘¡˘̆ ˘æ˘̆ ˘«˘̆ ˘H

OÉ˘̆ë˘̆JG ™˘̆e É˘̆ ˘æ˘̆ ˘à˘̆ ˘cGô˘̆ ˘°T ¿G ≈˘̆ ˘≤˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘j .ø˘̆ ˘«˘̆ ˘£˘̆ ˘°ù∏˘̆ ˘a

á«°VÉªdG ΩGƒY’G ôe ≈∏Y á«Hô©dG ±QÉ°üªdG

á«Hô©dG äÉ°ù°SDƒªdG øe √É≤∏àf …òdG ºY~dGh

ø˘«˘£˘°ù∏˘a Oƒ˘ª˘°U »˘a ô˘«˘Ñ˘c ~˘˘M ≈˘˘dG É˘˘ª˘˘gÉ˘˘°S

º˘̆ ˘̆ ˘Zô˘̆ ˘̆ ˘H π˘̆ ˘̆ ˘° a’G º˘̆ ˘̆ ˘j~˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘J ≈˘̆ ˘̆ ˘dG É˘̆ ˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆°Sh

.É¡°û«©J »àdG äÉHƒ©°üdG¯
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 ¢SÉæ°ùf ∞jRƒL
:(Ú£°ù∏a - ¿ÉªY IôgÉ≤dG ∂æÑd »ª«∏b’G ôj~ªdG /ΩÉ©dG ôj~ªdG ÖFÉfh ø«£°ù∏a »a ∑ƒæÑdG á«©ªL ¢ù«FQ)

Ú©dG áª°üH á«æ≤J ≥qÑW øe ∫hCG Éæaô°üe

ø«£°ù∏a »a π«ª©dG ≈∏Y ±qô©à∏d

≥ãÑæJ »æ«£°ù∏ØdG »aô°üªdG ´É£≤∏d á«YÉªL ájDhQ ≥∏îd ø«£°ù∏a ∑ƒæH á«©ªL ≈©°ùJ

Éªc .á«∏ëªdG á«aô°üªdG áYÉæ°üdÉH AÉ≤JQE’G ≈∏Y πª©J å«M ,∑ƒæÑ∏d ájOôØdG iDhôdG É¡æY

±G~gC’G ≥«≤ëJ π˘LCG ø˘e ~˘≤˘æ˘dG á˘£˘∏˘°S ™˘e Iõ˘«˘ª˘à˘ª˘dG á˘bÓ˘©˘dG á˘«˘ª˘gCÉ˘H á˘«˘©˘ª˘é˘dG ø˘eDƒ˘Jh

.√ƒªfh √QGô≤à°SG ≈∏Y ®ÉØë∏d »æ«£∏°ùØdG »aô°üªdG ΩÉ¶æ∏d ácôà°ûªdG

~MCGh »æ«£°ù∏ØdG »æWƒdG OÉ°üàbE’G áe~N »a kGõ«ªàeh kG~FGQ ¿ÉªY IôgÉ≤dG ∂æH QÉÑàYÉHh

IôμàÑªdG äÉe~îdG øe áYƒæàe áYƒªée ¬˘FÓ˘ª˘©˘d Ω~˘≤˘j ƒ˘¡˘a ø˘«˘∏˘YÉ˘Ø˘dG á˘«˘©˘ª˘é˘dG AÉ˘° YCG

,ájQÉªãà°S’Gh á«dÉªdGh á«aô°üªdG º¡JÉLÉ«àMG á«Ñ∏Jh AÓª©dG äÉÄa ∞∏àîªd áÑ°SÉæªdG

á«aô°üªdG IôÑîdG …P ø«£°ù∏a »a ∑ƒæ˘Ñ˘dG á˘«˘©˘ª˘L ¢ù«˘FQ »˘ª˘«˘∏˘bE’G √ô˘j~˘e ø˘e ¬˘«˘Lƒ˘à˘H

RÉ¡édG ¿CÉH ,zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ ≈dG ¬ãj~M »a ΩõL …òdG ¢SÉæ°ùf ∞jRƒL á≤jô©dG

QÉ°TCGh ,á«°VÉªdG ΩGƒYC’G ∫ÓN áaÉc äÉj~ëàdG ™e ∞«μàdG »a íéf »æ«£°ù∏ØdG »aô°üªdG

øe Égô«Zh á«ªbôdG ßaÉëªdG ∫ÉNOEG ≈∏Y πª©J Éªc ,IO~©àe á«fhôàμdEG äÉe~N ºj~≤J ∫Éée »a »LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG áÑcGƒªH äCG~H á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG ¿G ≈dG

»àdG ±QÉ°üªdG πFGhCG øe ¿ÉªY IôgÉ≤dG ∂æH ¿CÉH kGôcòe ,á«ªdÉ©dG áWQÉîdG ≈∏Y Iô«NC’G ™°Vh »a ∑ƒæÑdG á«©ªL ìÉéf kG~cDƒe ,É¡JÉe~N ≈dG á«fhôàμdE’G áª¶fC’G

.∂æÑdG πNGO hCG á«dB’G äÉaGô°üdG »a AGƒ°S π«ª©dG ≈∏Y ±qô©à∏d ø«©dG áª°üH á«æ≤J â≤qÑW
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±QÉ``°ü`eh ∫É``e

äÉj~ëàdG ™e »aô°üªdG ´É£≤dG ∞q«μJ
´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ™˘˘°Vh ¿ƒ˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘J ∞˘˘˘«˘˘˘c ¯

π˘˘X »˘˘a »˘˘æ˘˘«˘˘£˘˘˘°ù∏˘˘˘Ø˘˘˘dG »˘˘˘aô˘˘˘°üª˘˘˘dG

?á«LQÉîdGh á«∏NG~dG äÉj~ëàdG

»˘˘˘aô˘˘˘°üª˘˘˘dG RÉ˘˘˘¡˘˘˘˘é˘˘˘˘dG ¿G ¬˘˘˘˘H Ωõ˘˘˘˘LG É˘˘˘˘e -

äÉj~ëàdG ™e ∞«μàdG »a íéf »æ«£°ù∏ØdG

π˘̆ ˘̆° Ø˘̆ ˘̆H á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆°VÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG ΩGƒ˘̆ ˘̆Y’G ∫Ó˘̆ ˘̆N á˘̆ ˘̆aÉ˘̆ ˘̆ ˘c

.Éª¡H ™àªàj øjò∏dG AGO’G ø°ùMh áfhôªdG

á«fhôàμdE’G äÉe~î∏d áÑcGƒe
»˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘˘dG ™˘˘bGh ô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘e ¥ô˘˘£˘˘J  ¯

á˘«˘ª˘gG ≈˘dG »˘Hô˘©˘dG ¬˘£˘«˘ë˘e »˘˘a »˘˘æ˘˘«˘˘£˘˘°ùØ˘˘dG

πeÉ©àdG Öéj É˘©˘bGh âJÉ˘H »˘à˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG

?´ƒ°VƒªdG Gòg ≈∏Y ¿ƒ≤∏©J ºH ,¬©e

á˘̆Ñ˘̆cGƒ˘̆ª˘̆H á˘̆«˘̆æ˘̆«˘̆£˘̆°ù∏˘̆Ø˘̆dG ∑ƒ˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG äCG~˘̆ ˘H -

º˘̆j~˘̆≤˘̆J ∫É˘̆é˘̆e »˘̆a »˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG Qƒ˘̆ ˘£˘̆ ˘à˘̆ ˘dG

≥˘«˘Ñ˘£˘J É˘¡˘æ˘e ,IO~˘©˘à˘e á˘«˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘N

ø«©dG áª°üH ∫ÓN øe π«ª©dG ≈∏Y ±ô©àdG

äÓ˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ¢ü«˘˘˘˘∏˘˘˘˘≤˘˘˘˘J ±~˘˘˘˘¡˘˘˘˘H ™˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°U’Gh

.á«bQƒdG

ø˘e ~˘̆j~˘̆©˘̆dG »˘̆a Iô˘̆aGƒ˘̆à˘̆e á˘̆«˘̆æ˘̆≤˘̆à˘̆dG √ò˘̆gh

∂æ˘Ñ˘dGh ¿É˘˘ª˘˘Y Iô˘˘gÉ˘˘≤˘˘dG ∂æ˘˘H É˘˘¡˘˘æ˘˘e ,∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG

™˘˘a~˘˘dG äÉ˘˘«˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y ≈˘˘˘dG á˘˘˘aÉ˘˘˘°V’É˘˘˘H .»˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG

âfô˘̆ ˘à˘̆ ˘̆f’G ô˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆Y º˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆J »˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG »˘̆ ˘̆fhô˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆d’G

äÉ˘ã˘j~˘ë˘J á˘ª˘K É˘«˘˘dÉ˘˘Mh .á˘˘«˘˘cò˘˘dG ∞˘˘JGƒ˘˘¡˘˘dGh

¢ ©˘˘˘Hh ∑ƒ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Y π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘J á˘˘˘«˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘°VG

á˘«˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG ¥ƒ˘°ùdG π˘N~˘J »˘à˘dG äÉ˘cô˘̆°ûdG

 á˘«˘ª˘bô˘dG ß˘aÉ˘ë˘ª˘dG π˘˘ã˘˘eALLETMOBILE W

ÉeƒªYh ,á«fhôàμd’G áª¶f’G øe Égô«Zh

ƒ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆f »˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆°ù∏˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆dG ™˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG ¬˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆j

á˘Ä˘Ø˘̆dG ∫~˘̆©˘̆e ´É˘̆Ø˘̆JQ’ Gô˘̆¶˘̆f É˘̆«˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆à˘̆dG

.áHÉ°ûdG ájôª©dG

áæªbôdG ∫ÉNOEG
á«©ªL É¡à≤≤M »àdG äGRÉéf’G RôHG »g Ée ¯

»˘à˘dG ±G~˘g’G »˘g É˘eh ,ø˘«˘£˘°ù∏˘˘a »˘˘a ∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG

?É¡≤«≤ëàd ¿ƒ©°ùJ

ƒg ∑ƒæÑdG á«©ªL OƒLh øe ±~¡dG -

™e AGƒ°S ,∑ƒæÑdG áë∏°üªd ~«jCÉàdGh ~°ûëdG

âëéf ~bh ,á«eƒμëdG hG á«HÉbôdG äÉ¡édG

™°Vh »a á«°VÉªdG ΩGƒY’G ∫ÓN á«©ªédG

á«ªdÉ©dG áWQÉîdG ≈∏˘Y á˘«˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG

á«ªdÉ©dG äGôªJDƒªdG »a ácQÉ°ûªdG ∫ÓN øe

,ø˘«˘£˘°ù∏˘a π˘NGO äGAÉ˘≤˘̆dh äGh~˘̆f º˘̆«˘̆¶˘̆æ˘̆Jh

äGQÉjõdG øe ~j~©dÉH ÉæeÉ«b ≈dG áaÉ°V’ÉH

∫h~˘̆ ˘dGh I~˘̆ ˘ë˘̆ ˘à˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘j’ƒ˘̆ ˘dG ≈˘̆ ˘dG á˘̆ ˘«˘̆ ˘dh~˘̆ ˘dG

á«ªgG ≈∏Y Aƒ° dG §«∏°ùJ ±~¡H á«HhQh’G

i~˘˘eh »˘˘æ˘˘«˘˘£˘˘°ù∏˘˘˘Ø˘˘˘dG »˘˘˘aô˘˘˘°üª˘˘˘dG RÉ˘˘˘¡˘˘˘é˘˘˘dG

∫ƒª©ªdG á«dh~dG ô«jÉ©ªdÉH ¬eGõàdGh √Qƒ£J

.É¡H
»a ¿ÉªY IôgÉ≤dG ∂æH äGRÉéfG RôHG »g Ée ¯

?ø«£°ù∏a

áàHÉK ≈£îH ¿ÉªY IôgÉ≤dG ∂æH ô«°ùj -

ÖcGƒ˘˘jh á˘˘eG~˘˘à˘˘°ùe ƒ˘˘ª˘˘f ä’~˘˘©˘˘e ≥˘˘≤˘˘ë˘˘˘jh

øe ~©jh ,~«©H ~M ≈dG »LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG

áª°üH á«æ≤J â≤ÑW »àdG ±QÉ°üªdG πFGhG

»˘˘a AGƒ˘˘°S ,π˘˘«˘˘ª˘˘©˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ±qô˘̆©˘̆à˘̆∏˘̆ ˘d ø˘̆ ˘«˘̆ ˘©˘̆ ˘dG

áaÉ°V’ÉH .∂æÑdG πNGO hG á«dB’G äÉaGô°üdG

øe ´hôØdG ≈dG áæªbôdG ∫ÉNO’ ¬«©°S ≈dG

á˘ë˘°VGh á˘̆«˘̆é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°SG ≈˘̆∏˘̆Y π˘̆ª˘̆©˘̆dG ∫Ó˘̆N

.¬MÉéfh ∫ qƒëàdG Gòg ≥«Ñ£àd¯

¯ ¯ ¯
™°Vh »a âëéf á«©ªédG

á«æ«£°ù∏ØdG ∑ƒæÑdG
á«ªdÉ©dG áWQÉîdG ≈∏Y

¯ ¯ ¯





º° J å«M ,ø«£°ù∏a »a á«˘dÉ˘e á˘Yƒ˘ª˘é˘e ô˘Ñ˘cCG ø˘ª˘°V ø˘«˘£˘°ù∏˘a ∂æ˘H á˘Yƒ˘ª˘é˘e âë˘Ñ˘°UCG

O~©H »Hô©dG »eÓ°SE’G ∂æÑdGh ,kÉÑàμeh kÉYôa 76 ÉgO~Y ≠∏H ´hôØH ,ø«£°ù∏a ∂æH{ áYƒªéªdG

 ácô°Th ,kÉÑàμeh kÉYôa 22 ≈dG π°Uh ´hôaPalPayáWÉ°SƒdG ácô°Th ,»fhôàμdE’G ™a~dG ∫ƒ∏ëd

¬JÉe~N ºj~˘≤˘J »˘a á˘©˘HÉ˘à˘dG ¬˘JÉ˘cô˘°T õ˘«˘ª˘Jh ¬˘JGRÉ˘é˘fEGh √Qh~˘d kGô˘j~˘≤˘Jh ,zá˘«˘dÉ˘ª˘dG ¥GQhCÓ˘d

äÉ°ù°SDƒe øe I~j~Y á«dhOh á«∏ëe õFGƒL ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a ∂æÑdG ôªà°SG ,ºFG~dG √Qƒ£Jh

.ábƒeôe á«ªdÉY

 »æ«jÓ¨dG …~°TQ:(Ú£°ù∏a ∂æH ΩÉY ôj~e)

á«aô°üªdG áæªbôdG »a kÉ«dÉM õcôàJ Éæà«é«JGôà°SG

á∏MôªdG ¿GƒæY ¿ƒμàd »dÉªdG ∫ƒª°ûdGh áeG~à°SE’Gh

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

»dÉªdG ∫ƒª°ûdGh É«LƒdƒæμàdG

 ~˘«˘°ùdG ç~˘ë˘J ,∂æ˘Ñ˘dG á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG ∫ƒ˘˘Mh»æ«jÓ¨dG …~˘°TQ∂æ˘H ΩÉ˘Y ô˘j~˘˘e
π˘μ˘°ûH á˘«˘aô˘°üª˘dG ¬˘JÉ˘e~˘N ô˘jƒ˘£˘J ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘dÉ˘H kGQGô˘b ò˘î˘JG ∂æ˘Ñ˘dG ¿CÉ˘H ø˘«˘£˘°ù∏˘a
»a kGõcôe ,áYQÉ°ùàªdG ájô°ü©dGh á«LƒdƒæμàdG äGQƒ£àdG ™e ΩAGƒàj ÉªHh ôªà°ùe
ácô°T ™e ¿hÉ©àdÉHh ∂æÑdG πªY ,QÉWE’G Gòg »ah ,á«aô°üªdG áæªbôdG ≈∏Y ¬dÉªYCG

YPALPAº˘gCG ø˘e ƒ˘gh z»˘∏˘jÉ˘Hƒ˘˘e ´ »˘˘μ˘˘æ˘˘H{ ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y ¬˘˘d á˘˘©˘˘HÉ˘˘à˘˘dG
å«M ,ø«£°ù∏a »a á«còdG ∞JGƒ¡dG ≈∏Y á«aô°üe äÉe~N Ω~≤J »àdG äÉ≤«Ñ£àdG
äÉe~îdG øe %75 ≈dGƒM ≈∏Y ∫ƒ°üëdG øe ≥«Ñ£àdG Gòg ôÑY π«ª©dG øμªàj
âæμªJh Éªc .¬∏ªY hCG ¬à«H πNGO øe ¬eG~îà°SG ôÑY á«dÉªdG äÓeÉ©ªdGh á«aô°üªdG

YPALPAQƒ˘¡˘ª˘é˘∏˘d É˘¡˘JÉ˘e~˘N Ω~˘≤˘J ¿B’G ≈˘à˘M äÉ˘˘cô˘˘°T 110 ™˘˘e ~˘˘bÉ˘˘©˘˘à˘˘dG ø˘˘e
É¡JÉ≤ëà°ùe π«°üëJ øe øμªàJ »àdG ácô°ûdG ΩÉ¶f øe kGAõL ¿ƒμàd ,»æ«£°ù∏ØdG
øWGƒªdG ΩÉeCG ∫ÉéªdG í«àJh ácô°ûdG ¬àªª°U …òdG ΩÉ¶ædG ∫ÓN øe ájô¡°ûdG

 í°VhCGh .z»∏jÉHƒe ´ »μæH{ ≥«Ñ£J ôÑY Ég~j~°ùJ »æ«£°ù∏ØdG»æ«jÓ¨dG¿CÉH
∫ƒM äÉeƒ∏©e ô°ûfh á«aô°üe ájƒYƒJ äÓªM ò«ØæàH ôªà°ùe πμ°ûH Ωƒ≤j ∂æÑdG
ô°ûf »a Gòg ~YÉ°Sh ,É¡«dEG π°üj »àdG I~j~édG äGQƒ£àdGh á«fhôàμdE’G äÉe~îdG

.á«aô°üªdG äÓeÉ©ªdG »a áãj~ëdG á«LƒdƒæμàdG ∫ƒ∏ëdG ΩG~îà°S’ áaÉ≤K
 Ö°ùëHh»æ«jÓ¨dG≈dEG z»∏jÉHƒe ´ »μæH{ ≥«Ñ£J »e~îà°ùe O~Y π°Uh ~≤a

ôs«Z z»∏jÉHƒe ́  »μæH{ ≥«Ñ£J ΩG~îà°SG ¿CÉH kÉë°Vƒe ,Ω~îà°ùe ∞dCG 150 ≈dGƒM
∫ƒ°üë∏d ∂æÑdG ≈dG ÜÉgòdG øe k’~H É«LƒdƒæμàdG √ÉéJÉH ∂æÑdG AÓªY IÉ«M §ªf

 QÉ°TCGh .á«aô°üªdG äÉe~îdG ≈∏Y»æ«jÓ¨dGô°ûf ≈∏Y πªY ø«£°ù∏a ∂æH ¿CG ≈dG
6500 `H ¿B’G ≈àM ÉgO~Y Q~b »àdGh á«fhôàμd’G ™«ÑdG •É≤f øe Iô«Ñc áμÑ°T
Égô«Zh ôLÉàªdGh á«MÉ«°ùdGh ájQÉéàdG õcGôªdG ≈∏Y áYRƒe á«fhôàμdEG ™«H á£≤f
≈∏Y AÓª©dGh ø«æWGƒª∏d í«ààd á«μ«à°SÓÑdG äÉbÉ£ÑdG ΩG~îà°SG áaÉ≤K ô°ûf ±~¡H
¿CG ≈∏Y ¬JGP âbƒdG »a kG~cDƒe ,áØ∏àîªdG äÉe~îdG ô«JGƒa ™aOh ¥ƒ°ùàdG AGƒ°S ~M

 .á«ªdÉ©dGh á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG øY IQOÉ°üdG á«μæÑdG äÉbÉ£ÑdG πÑ≤J ™«ÑdG •É≤f
IGRGƒªH ø«æWGƒªdG IÉ«M π«¡°ùJ ≈∏Y ∂æÑdG ¢UôM øe kÉbÓ£fG Oƒ¡édG √òg »JCÉJh{

áaÉ°VEG ∫ÓN øe ôÑcCG πμ°ûH ≥«Ñ£àdG π«©ØJ
äÉ̆˘̆˘cô˘̆˘̆°ûdG O~˘̆˘̆Y ™˘̆˘̆aQh á˘̆˘̆Yƒ˘̆˘̆æ˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘e äÉ̆˘̆˘̆e~˘̆˘̆˘N
»μæH{ ≥«Ñ£J ¥ÓWEG øY kÓ° a ,I~bÉ©àªdG
í°VhCG ,zäÉcô°û∏d ¬JÉe~N ôaƒj …òdG z2

»æ«jÓ¨dG.
∫ƒ˘ª˘°ûdG ô˘«˘jÉ˘©˘e ≥˘«˘Ñ˘£˘J ¥É˘«˘°S »˘̆ah

ªdG∂æÑdG ∫ÉªYC’ áeG~à°SE’G ≥«≤ëJh »dÉ
âØ˘̆˘̆ ˘̆d ,ô˘̆˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆°ùe π˘̆˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆ ˘̆°ûH É˘̆ ˘̆ ˘̆gô˘̆˘̆ ˘̆ ˘jƒ˘̆˘̆ ˘̆ ˘£˘̆˘̆ ˘̆ ˘Jh

»æ«jÓ¨dG§£N ≥ah πªY ∂æÑdG ¿CG ≈dEG
á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG ΩG~˘î˘à˘°SG º˘«˘̆ª˘̆©˘̆à˘̆d
á«YƒàdGh »æ«£°ù∏ØdG ™ªàéªdG äÉÄa ø«H
»˘̆˘a π˘̆˘≤˘̆˘æ˘̆ ˘à˘̆ ˘e ´ô˘̆˘̆a ∫hCG ≥˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆WCG å«˘̆˘̆M ,É˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆H

º˘j~˘≤˘J ±~˘¡˘H á˘«˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG ≥˘WÉ˘æ˘ª˘dGh iô˘≤˘dG ø˘«˘H ∫ƒ˘é˘«˘d z∫É˘MQ »˘̆μ˘̆æ˘̆H{ ø˘̆«˘̆£˘̆°ù∏˘̆a
ƒgh zá«æ«£°ù∏a{ èeÉfôH ¥ÓWEG ≈∏Y πªY Éªc ,ájƒYƒàdGh á«aô°üªdG äÉe~îdG
É¡Yhô°ûªH A~ÑdG ≈∏Y É¡©«é°ûJh kÉ«aô°üeh kÉ«dÉe á«æ«£°ù∏ØdG ICGôªdG ø«μªàd èeÉfôH
»˘Ñ˘∏˘j π˘jƒ˘ª˘J è˘eÉ˘fô˘H º˘«˘ª˘°üà˘H kAÉ˘¡˘à˘fGh É˘¡˘Ñ˘jQ~˘à˘H kGQhô˘eh É˘¡˘à˘̆«˘̆Yƒ˘̆à˘̆H kGA~˘̆H ¢UÉ˘̆î˘̆dG
øe ~j~©dGh ́ hôØdG πNGO ∫ÉØWCÓd á°UÉN ≥WÉæe AÉ°ûfEG ≈∏Y Éæ∏ªYh Éªc ,É¡JÉLÉ«àMG

.iôNC’G äGQOÉÑªdG

∑ƒæÑdG O~Yh »aô°üªdG ´É£≤dG

 ôÑàYG iôNCG á«MÉf øe»æ«jÓ¨dGkÉ©ØJôe ~©j ø«£°ù∏a »a á∏eÉ©dG ∑ƒæÑdG O~Y ¿CG
ôãcCG ~©j »aô°üªdG ´É£≤dG ø«àªJ ¿CG ≈dEG kGô«°ûe .»æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ°ùdG ºéëH káfQÉ≤e
RÉ¡édG QGô≤à°SG õjõ©J »a º¡°ù«°S ∂dP ¿C’ .á∏eÉ©dG ¬JÉ°ù°SDƒe O~Y IOÉjR øe á«ªgCG
»a ∫ƒN~∏d á«LQÉîdG äGQÉªãà°S’G ΩÉeCG ìÉàØfE’G ≈∏Y ®ÉØëdG ™e ¬àqeôH »aô°üªdG
Oƒ¡édÉH kG~«°ûe ,¬æ«àªàH á∏«Øc êÉe~fE’G äÉ«∏ªY ¿ƒμJ ÉªHQh ,»æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ°ùdG
±~g ƒëf ô«°ùJ »àdGh √ÉéJ’G Gòg »a πª©dÉH á«æ«£°ù∏ØdG ~≤ædG á£∏°S É¡dòÑJ »àdG

.»æ«£°ù∏ØdG OÉ°üàb’G ¬LGƒJ Iô«Ñc äÉj~ëJ πX »a √QGô≤à°SG õjõ©J
 ∫Ébh»æ«jÓ¨dG,kÉaô°üe 24 kÉ≤HÉ°S ¿Éc ø«£°ù∏a »a á∏eÉ©dG ∑ƒæÑdG O~Y ¿CÉH

.kÉaô°üe 14 ≈dEG ÜÉÑ°SC’G øe Égô«Zh èe~dG äÉ«∏ªY ÖÑ°ùH O~©dG Gòg ¢ü∏≤Jh
øe O~Y ∫ƒNOh ø«£°ù∏a ∂æH ™e »æ«£°ù∏ØdG …QÉéàdG ∂æÑdG êÉe~fG ≈dG kGô«°ûe
á¡LGƒe ≈∏Y IQ~b ôãcCG ∑ƒæH øjƒμJ âMÉJCG êÉe~fEG äÉ«∏ªY »a iôNC’G ∑ƒæÑdG

 ôÑàYG ~≤a ,∂dP ™eh .äÉj~ëàdG»æ«jÓ¨dG~©j kÉ«dÉM á∏eÉ©dG ∑ƒæÑdG O~Y ¿CÉH
á«ªgCÉH ôcòdG áØdÉ°S IôμØdG á«ªgCG ≈∏Y ~cDƒj Ée ƒgh ,¥ƒ°ùdG ºéëH áfQÉ≤e kÉ©ØJôe
êÉ˘e~˘fG á˘«˘ª˘gCG ≈˘∏˘Y kGO~˘°ûe ,á˘∏˘eÉ˘©˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘∏˘d …O~˘©˘dG ™˘°Sƒ˘à˘dG ≈˘∏˘Y ø˘«˘à˘ª˘à˘dG

 .Iô≤à°ùeh áæ«àe Iô«Ñc á«dÉe äÉfÉ«c π«μ°ûàd É¡° ©H ™e Iô«¨°üdG ∑ƒæÑdG

  »LQÉîdG ™°SƒàdG É¡∏HÉ≤j äÉj~ëJ

 ç~ëJh»æ«jÓ¨dGÖÑ°ùH »æ«£°ù∏ØdG OÉ°üàb’G É¡¡LGƒj »àdG äÉj~ëàdG øY
êQÉ˘N ™˘°Sƒ˘à˘dG ¿EÉ˘a ∂dò˘dh .iô˘̆NC’G á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆b’G π˘̆cÉ˘̆°ûª˘̆dGh á˘̆«˘̆°SÉ˘̆«˘̆°ùdG ±hô˘̆¶˘̆dG
É˘gQGô˘≤˘à˘°SG õ˘jõ˘©˘J π˘LCG ø˘e á˘«˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘̆dG ∑ƒ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆d kG~˘̆«˘̆L kGQÉ˘̆«˘̆N ¿ƒ˘̆μ˘̆j ~˘̆b ø˘̆«˘̆£˘̆°ù∏˘̆a
≈˘∏˘Y ∂æ˘Ñ˘dG π˘ª˘Y ~˘≤˘a ,∂dò˘d .É˘¡˘̆à˘̆eG~˘̆à˘̆°SGh
»˘̆˘Hô˘̆˘©˘̆˘dG è˘̆˘«˘̆˘∏˘̆ ˘î˘̆˘dG á˘̆˘≤˘̆˘£˘̆˘æ˘̆˘e »˘̆˘a ™˘̆˘°Sƒ˘̆˘à˘̆ ˘̆dG
Öà˘̆μ˘̆e ìÉ˘̆à˘̆à˘̆aG ô˘̆˘Ñ˘̆˘Y á˘̆˘«˘̆˘æ˘̆˘«˘̆˘JÓ˘̆˘dG É˘̆˘μ˘̆˘jô˘̆˘eCGh
zƒZÉ«àæ°S{ á«∏«°ûàdG áª°UÉ©dG »a »∏«ãªJ
ádh~H »HO IQÉeEG »a ôNBG »∏«ãªJ Öàμeh
AGô°ûH É¡∏Ñbh ,I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G
áμ∏ªªdG »a …QÉªãà°S’G ∂æÑdG »a á°üM
±~˘¡˘H »˘JCÉ˘̆J »˘̆à˘̆dGh .á˘̆«˘̆ª˘̆°TÉ˘̆¡˘̆dG á˘̆«˘̆fOQC’G

ø«˘YRƒ˘ª˘dG ø˘«˘«˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG ≈˘dEG ∫ƒ˘°Uƒ˘dG
Üò˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆L á˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dhÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘eh êQÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘î˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG »˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘a

 º¡JGQÉªãà°SG.ø«£°ù∏a πNGO ≈dG¯

1142019 (πjôHG) ¿É°ù«f - 569 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG





 »fGQƒM ∫ÉªL:( »Hô©dG ∂æÑ∏d ø«£°ù∏a á≤£æe ôj~e)

á¡Lƒe á«aô°üªdG Éædƒ∏Mh á«dƒª°ûdÉH õ«ªàf

äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe ≈dG
»∏ëªdG »aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘dG »˘fGQƒ˘M ∫É˘ª˘L »˘Hô˘©˘dG ∂æ˘Ñ˘∏˘d ø˘«˘£˘°ù∏˘a á˘≤˘£˘æ˘e ô˘j~˘e ∞˘°Uh

øY ±QÉ°üªdÉH áb~ëªdG á«LƒdƒæμàdG ôWÉîª∏d …q~°üàdG Üƒ∏£ªdG ¿G iCGQh ,…ƒ≤dGh øq°üëªdÉH

¬à«dƒª°T ≥∏£æe øe ¬FÓª©d Égôaƒj »àdG äÉe~îdG á∏°ùd É°VQÉY ,á«FÉªM áª¶fG OÉªàYG ≥jôW

πN~J ºd Ée ±Éc á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a ∑ƒæÑdG O~Y ¿G GôÑà©e ,äÉYÉ£≤dG ∞∏àîªd ’ƒ∏M ¬ªj~≤Jh

.É¡«dG I~j~L á«aô°üe äGQÉªãà°SG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

1162019 (πjôHG) ¿É°ù«f - 569 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

√OÉë°T ¢VÉjQ .O ™e »Hô©dG ∂æÑdG ìÉæL ΩÉeG ájQÉcòJ IQƒ°U ø«£°ù∏a - »Hô©dG ∂æÑdG πªY ≥jôa

ôWÉîª∏d …~°üàdG
»a …OÉ°üàb’G ™˘°Vƒ˘dG ¿ƒ˘ª˘q«˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

∫ÓN »aô°üª˘dG ´É˘£˘≤˘dG ™˘bGhh ø˘«˘£˘°ù∏˘a

?áægGôdG á∏MôªdG

RÉ˘˘¡˘˘é˘˘dG ø˘˘μ˘˘dh Iô˘˘«˘˘˘ã˘˘˘c äÉ˘˘˘j~˘˘˘ë˘˘˘J á˘˘˘ª˘˘˘K -

…ƒ˘˘bh ø˘˘ q°üë˘̆e »˘̆æ˘̆«˘̆£˘̆°ù∏˘̆Ø˘̆ ˘dG »˘̆ ˘aô˘̆ ˘°üª˘̆ ˘dG

Éªe ,á«HÉéjG á≤jô£H ´É°Vh’G ™e πeÉ©àjh

.~«L πμ°ûH ô«°ùJ Qƒe’G π©éj
¢üN Ée »a ájõcôªdG ∑ƒæÑdG i~d ±ƒîJ ∑Éæg ¯

±QÉ˘°üª˘dG â°Vô˘©˘J π˘g ,á˘«˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘d’G äGAG~˘˘à˘˘Y’G

?É¡JÓeÉ©J ∫ÓN áæ°Uôb á«∏ª©d á«æ«£°ù∏ØdG

á«æ«£°ù∏ØdG ±QÉ°üªdG ¢Vô©àJ ºd Óc -

Gò˘g ÜÉ˘Ñ˘°SCG Oƒ˘©˘J ø˘μ˘dh á˘æ˘°Uô˘b äÉ˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘d

π°UÉëdG »LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG ≈dG ±ƒîdG

¿G ø«M »a ,áYQÉ°ùàe Iô«JƒHh ºdÉ©dG ∫ƒM

≥jôW øY ôWÉîªdG √ò¡d …~°üàdG Üƒ∏£ªdG

∫ƒ˘˘∏˘˘˘M ™˘˘˘°Vhh á˘˘˘jÉ˘˘˘ª˘˘˘ë˘˘˘dG á˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘fCG OÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘YG

.äÉbGôàNG çh~ëd ÉÑæéJ á«bÉÑà°SG

äÉYÉ£≤dG ∞∏àîªd á«aô°üe ∫ƒ∏M
?ø«£°ù∏a »a »Hô©dG ∂æÑdG äGõ«ªe RôHCG »g Ée ¯

∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG ø˘˘e »˘˘Hô˘˘©˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG ~˘˘©˘˘j -

á˘«˘aô˘°üª˘dG ∫ƒ˘∏˘ë˘dG Ω~˘̆≤˘̆jh á˘̆∏˘̆eÉ˘̆°ûdG

äÉ˘cô˘°ûdG É˘¡˘æ˘e äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG ∞˘∏˘à˘˘î˘˘ª˘˘d

±ô˘˘˘˘°üe ¬˘˘˘˘˘fG ø˘˘˘˘˘Y Ó˘˘˘˘˘° a .OGô˘˘˘˘˘a’Gh

á«aô°üªdG áYÉæ°üdG »a ~FGQh Qƒ£àe

á«aô°üe äÉe~N Ω~≤jh Éªc ,ø«£°ù∏a πNGO

äÉ≤«Ñ£J ÖfÉL ≈dG ,á«ªbQ ’ƒ∏Mh IQƒ£àe

IQƒ£àe áμÑ°T ∂∏àªjh á«còdG ∞JGƒ¡dG ≈∏Y

OGhôdG øe ∂æÑdG ~©j Éªc .á«dB’G äÉaGô°üdG øe

»a »aô°üªdGh …OÉ°üàb’G Qƒ£àdG ºYO »a

.ø«£°ù∏a

?2018 ΩÉ©dG ∫ÓN á∏é°ùªdG ºμéFÉàf øY GPÉe ¯

»˘°VÉ˘ª˘dG ΩÉ˘©˘dG IRÉ˘à˘ª˘e è˘FÉ˘à˘f É˘æ˘˘∏˘˘é˘˘°S -

.áYƒ°VƒªdG á£îdG ≥ah äAÉLh

∑ƒæÑdG O~Y »a ájÉØc
≈∏Y IQ~≤dG á«æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ°ù∏d πg ,ºμjCGQ »a ¯

?I~j~L á«aô°üe äÉfÉ«c ÜÉ©«à°SG

ø˘˘e »˘˘dÉ˘˘ë˘˘dG O~˘˘˘©˘˘˘dG ¿G ,á˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘dG »˘˘˘a -

~©j á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a á∏eÉ©dG ±QÉ°üªdG

Qƒ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆J çh~˘̆ ˘̆M ∫É˘̆ ˘̆M »˘̆ ˘̆ ˘a ø˘̆ ˘̆ ˘μ˘̆ ˘̆ ˘dh ,É˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘̆ ˘c

π˘̆ ˘N~˘̆ ˘à˘̆ ˘°S Öjô˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG i~˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG »˘̆ ˘̆a …OÉ˘̆ ˘̆°üà˘̆ ˘̆bG

»a ô«¨«°S Ée I~j~L á«aô°üe äGQÉªãà°SG

±hô˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘dG π˘˘˘˘˘X »˘˘˘˘˘˘a ¬˘˘˘˘˘˘fG ’G ∫É˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘˘˘bGh

»Ñ∏jh ±Éc ∑ƒæÑdG O~Y á«dÉëdG ájOÉ°üàb’G

.º¡JÉÑ∏£eh AÓª©dG äÉLÉM¯

¯ ¯ ¯
¥ƒ°ùdG »a ∑ƒæÑdG O~Y

 ±Éc á«∏ëªdG
äGQÉªãà°SG πN~J ºd Ée

É¡«dG á«aô°üe
¯ ¯ ¯





º``°SÉ```b ¿É```«H
 »æ«£°ù∏ØdG »eÓ°S’G ∂æÑdG ΩÉY ôj~e)PALESTINE ISLAMIC BANK:(

»a ≈∏Y’G á«aô°üªdG É«LƒdƒæμàdG ≈∏Y Ö∏£dG

iôNG ádhO …CÉH áfQÉ≤e á«æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ°ùdG

¯¯   äÉHƒ©°üdGh äÉj~ëàdG øe ºZôdÉH ∂°SÉªàe »∏ëªdG »aô°üªdG ´É£≤dG¯¯
 »æ«£°ù∏ØdG »eÓ°S’G ∂æÑdG ôÑà©jPALESTINE ISLAMIC BANK»LƒdƒæμJ Qƒ¶æªH QÉªãà°SE’Gh á«eÓ°SE’G á«dÉªdG äÉe~îdGh á£°ûfC’G ô«aƒJ »a kG~FGQ

.º¡JÉÑ∏£àeh ábÓ©dG ÜÉë°UCGh AÓª©dG äÉLÉ«àMG »Ñ∏j Qƒ£àe

Gòg »a á«ªdÉY õFGƒL ≈∏Y π°üM ~bh ,á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉμMCG ≥ah …QÉªãà°SEG ~FÉY π° aCG º¡ëæªj ÉªH OGôaC’G ≈∏Y ¬éeGôHh ¬JÉe~N »a ∂æÑdG õcôjh

ôãcC’G »eÓ°SE’G ∂æÑdG{ IõFÉLh ,2018 ΩÉ©∏d Üô©dG ø««aô°üª∏d »dh~dG OÉëJE’G øe zá«eÓ°SE’G á«aô°üªdG äÉe~îdG å«M øe õ«ªàdG{ IõFÉL πãe ∫ÉéªdG

.zø«£°ù∏a »a »eÓ°SEG ∂æH π° aCG{ IõFÉLh ,2018 ΩÉ©dG øY zø«£°ù∏a »a kGQÉμàHG

≈∏Y Ö∏£dG ¿CÉH Gôcòe ,¬¡LGƒJ »àdG äÉHƒ©°üdGh äÉj~ëàdG øe ºZôdÉH Éμ°SÉªàe ∫Gõj ’ »æ«£°ù∏ØdG »aô°üªdG ´É£≤dG ¿G ôÑàYG º°SÉb ¿É«H ∂æÑdG ΩÉY ôj~e

Gõcôe ,¬JÉÑ∏£àeh ~YÉ°üdG π«édG äÉLÉëd áÑcGƒe ∫ÉéªdG Gòg »a QÉªãà°S’G ≈dG É«YGO .iôNG ádhO …CÉH áfQÉ≤e ≈∏Y’G ~©j á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a É«LƒdƒæμàdG

.á«ëHôdG ≥«≤ëJ ≈©°ùe ≈∏Y

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

»°SÉ«°ùdG RGõàHE’G ™e ÜhÉéJ ’
»aô°üªdG ´É£˘≤˘dG ™˘bGh ¿ƒ˘ª˘q«˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

»àdG áÑ©°üdG ±hô¶dG πX »a »æ«£°ù∏ØdG

?OÓÑdG É¡H ôªJ

»æ«£°ù∏ØdG »aô°üªdG ´É£≤dG ∫Gõj ’ -

äÉj~˘ë˘à˘dG ø˘e º˘Zô˘dÉ˘H ¿B’G ≈˘à˘M É˘μ˘°SÉ˘ª˘à˘e

QÉKB’G ÜÉ«˘¨˘Hh ,É˘¡˘«˘fÉ˘©˘j »˘à˘dG äÉ˘Hƒ˘©˘°üdGh

Éeh äG~éà°ùªdG QÉ¶àfG »a øëf Iô«£îdG

.á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG ∫ÓN CGô£j ¿G øμªj

≈∏Y ¿ô≤dG á≤Ø°U äÉ«YG~J »g Ée ,ºμjCGQ »a ¯

?»aô°üªdG RÉ¡édGh OÉ°üàb’G

ádCÉ°ùªdG √òg √ÉéJ »°SÉ«°ùdG ∞bƒªdG -

ø«Ñ©°ûd ø«àdhO ~j~ëJ »a πãªàjh í°VGh

∫Gõ˘˘J ’ á˘˘YÉ˘˘°ùdG ≈˘˘à˘˘M ø˘˘˘μ˘˘˘dh ,ø˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘à˘˘˘î˘˘˘e

ÉjÉ° ≤dG ¢üN Ée »a áë°VGh ô«Z Qƒe’G

.¿ô˘˘≤˘˘dG á˘˘≤˘˘Ø˘˘°U á˘˘˘«˘˘˘bÉ˘˘˘Ø˘˘˘JG »˘˘˘a á˘˘˘Mhô˘˘˘£˘˘˘ª˘˘˘dG

π˘«˘°UÉ˘Ø˘˘J á˘˘aô˘˘©˘˘e Ω~˘˘Y ∫É˘˘M »˘˘a »˘˘dÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘Hh

QÉKB’Gh äÉ«YG~àdG ™bƒàf ¿G Éææμªj ’ QGô≤dG

¬˘«˘a É˘ª˘H ,»˘æ˘Wƒ˘dG OÉ˘°üà˘b’G ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘Ñ˘˘∏˘˘°ùdG

.»aô°üªdG ´É£≤dG

áªFÉ≤dG á«dÉªdG äÉbÓ©dÉH ≥∏©àj Ée »ah

É˘̆æ˘̆fCG ’G ,äÓ˘̆μ˘̆°ûª˘̆dG ¢ ©˘̆ ˘H ∑É˘̆ ˘æ˘̆ ˘¡˘̆ ˘a É˘̆ ˘«˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘M

.É¡©e πeÉ©àdG ≈∏Y ¿hQOÉb

É«LƒdƒæμàdG πFÉ°Sh »a QÉªãà°SE’G
ÜÉ©«à°SGh á«∏HÉb ∑Éæg i~e …G ≈dG ,ºμjCGQ »a ¯

?»æ«£°ù∏ØdG ™ªàéªdG »a »LƒdƒæμàdG Qƒ£à∏d

¥ƒ°ùdG »a É«LƒdƒæμàdG ≈∏Y Ö∏£dG ¿G -

…CÉH áfQÉ≤e ≈∏Y’G øª°V ~©j á«æ«£°ù∏ØdG

I~j~Y äÉbƒ©e »fÉ©f ÉæfG Éª∏Y ,iôNCG ádhO

É˘æ˘g ø˘e ,π˘°UGƒ˘à˘dGh π˘≤˘æ˘̆à˘̆dG iƒ˘̆à˘̆°ùe ≈˘̆∏˘̆Y

π˘̆ ˘̆FÉ˘̆ ˘̆°Sƒ˘̆ ˘̆H á˘̆ ˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘°S’G ≈˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘Y É˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘°Uô˘̆ ˘̆ ˘M

»a ,∫É°üJ’G á«∏ªY π˘«˘¡˘°ùà˘d É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG

ºdÉ©dG ∫ƒM ÜÉÑ°ûdG π«éH ¬«a ∫AÉØàf âbh

π˘˘°UGƒ˘˘à˘˘dG »˘˘gh I~˘˘MGh á˘˘¨˘˘d º˘˘∏˘˘μ˘˘˘à˘˘˘j ¬˘˘˘fƒ˘˘˘c

IQhô°V Éæg ø˘e ,É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG ΩG~˘î˘à˘°SGh

äÉÑ∏£àe áÑcGƒªd ∫ÉéªdG Gòg »a QÉªãà°S’G

.~YÉ°üdG π«édG äÉLÉ«àMGh

á«ëHôdG õjõ©J
?»æ«£°ù∏ØdG »eÓ°S’G ∂æÑdG ́ hôa O~Y ≠∏Ñj ºc ̄

,É˘̆ ˘Yô˘̆ ˘a 43 ≈˘̆ ˘dG »˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘ë˘̆ ˘dG O~˘̆ ˘©˘̆ ˘dG π˘̆ ˘̆°üj -

Éæ∏°Uh áYƒ°VƒªdG á«é«JGôà°S’G Ö°ùëHh

»a Éf~LGƒJ ∫ÓN øe Üƒ∏£ªdG ºéëdG ≈dG

≈∏Y πª©f É«dÉMh .á«æ«£°ù∏a á¶aÉëe πc

~˘LGƒ˘à˘f »˘à˘dG ø˘cÉ˘˘e’G »˘˘a É˘˘fOƒ˘˘Lh â«˘˘Ñ˘˘ã˘˘J

∫ÓN ÉæMÉ˘à˘à˘aG ~˘©˘H á˘«˘ë˘Hô˘dG õ˘jõ˘©˘Jh É˘¡˘«˘a

´hô˘̆ ˘Ø˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘e GO~˘̆ ˘Y ø˘̆ ˘«˘̆ ˘«˘̆ ˘°VÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘«˘̆ ˘̆eÉ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆dG

øe ™°SƒàdG QGôªà°S’ íª£f Éªc ,ÖJÉμªdGh

á˘˘aÉ˘˘c ≈˘˘dEG ∫ƒ˘˘°Uƒ˘˘∏˘˘d É˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘˘à˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘N

ø«£°ù∏a êQÉNh πNGO áa~¡à°ùªdG íFGô°ûdG

»dÉªdG ∫ƒª°ûdG á«é«JGôà°SG ™e ÉeÉé°ùfGh

.á«æ«£°ù∏ØdG ~≤ædG á£∏°S É¡àæÑJ »àdG

~≤ædG á£∏°S ≈dG É¡fƒ©aôJ ÖdÉ£e …G ºμj~d πg ¯

?á«æ«£°ù∏ØdG

,~≤ædG á£∏°ùd ÖdÉ£e …G ~LƒJ ’ ,Óc -

´É£≤dG äÉLÉ«àMG áaÉc á°ûbÉæe ºàJ å«M

á˘jGQOh ¿CÉ˘à˘Hh »˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘W π˘˘μ˘˘°ûH »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG

.™«ªédG ø«H  πeÉμJh ácGô°ûHh¯

1182019 (πjôHG) ¿É°ù«f - 569 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

¯ ¯ ¯

â«ÑãJ ≈∏Y πª©f
ÉææcÉeG »a ÉfOƒLh
 á«ëHôdG õjõ©Jh

¯ ¯ ¯





»e~g ìÓ°U¢S~≤dG ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)QUDS BANK:(

É¡æ«H Ée »a èe~dG π«©ØJh ∑ƒæÑdG O~Y øe ~ëdG ≈∏Y ™é°ûJ ~≤ædG á£∏°S äÉª«∏©J

 ¢S~˘≤˘˘dG ∂æ˘˘H ¢SQÉ˘˘ª˘˘jQUDS BANK≈∏˘Y …QÉ˘é˘à˘dG ¬˘WÉ˘°ûf

≈˘∏˘Y AÓ˘ª˘©˘dG ™˘FGOh Üò˘L ≈˘∏˘Y õ˘μ˘Jô˘ª˘dG á˘«˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘˘dG »˘˘°VGQ’G

OGô˘a’G ±~˘¡˘à˘˘°ùJ á˘˘«˘˘∏˘˘jƒ˘˘ª˘˘J ∫ƒ˘˘∏˘˘M ™˘˘°Vhh É˘˘¡˘˘YGƒ˘˘fG ∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘e

ôjƒ£J ≈∏Y ∂æÑdG »a äÉéàæªdG ôjƒ£J IôFGO πª©Jh ,äÉcô°ûdGh

äÉ©∏£J »cÉëJ »àdG ájô°ü©dG äÉéàæªdGh äÉe~îdG øe áYƒªée

.AÓª©dG

™°VGƒàªdG AGO’G ßM’ »˘e~˘g ìÓ˘°U ∂æ˘Ñ˘∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG

á£N øY ∞°ûch ,äÉj~ëàdG ø˘e ô˘«˘KCÉ˘à˘H á˘«˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG ±QÉ˘°üª˘∏˘d

G~˘cDƒ˘e ,á˘jQGô˘ª˘à˘°S’G ¿É˘ª˘° d ∂æ˘Ñ˘dG »˘a äÉ˘jƒ˘dh’G Ö«˘Jô˘J IOÉ˘Y’

äÉª«∏©àdG »a G~˘LGh ,á˘«˘ª˘bQ ≈˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘dG π˘jƒ˘ë˘J ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘dG

∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG O~˘Y ø˘e ~˘ë˘dG ≈˘∏˘Y É˘©˘«˘é˘°ûJ ~˘≤˘æ˘dG á˘£˘∏˘°S ø˘Y IQOÉ˘˘°üdG

.É¡æ«H Ée »a èe~dG äÉ«∏ªY π«©ØJh

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

äÉj~ëàdG ™e ∞«μàdG
»a »aô°üªdG ́ É£≤dG ™bGh ¿ƒª«≤J ∞«c ̄

?áægGôdG ±hô¶dG πX »a ø«£°ù∏a

Ó¡°S øμj ºd 2018 ΩÉY ¿G »a ∂°T ’ -

AGOG π˘˘˘X »˘˘˘a äÉ˘˘˘j~˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H É˘˘˘˘Ä˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘e ¿É˘˘˘˘c PG

≈˘∏˘Y ø˘μ˘j º˘d É˘eƒ˘ª˘Y ±QÉ˘°üª˘∏˘̆d ™˘̆°VGƒ˘̆à˘̆e

¿G ≈˘̆dG IQÉ˘̆°T’G ™˘̆e ,Üƒ˘̆∏˘̆£˘̆ª˘̆dG iƒ˘̆à˘̆°ùª˘̆ ˘dG

ΩÉ˘©˘dG ≈˘dG π˘̆≤˘̆à˘̆fG äÉ˘̆j~˘̆ë˘̆à˘̆dG √ò˘̆g ø˘̆e GAõ˘̆L

.I~j~L äÉj~ëJ Qƒ¡X øY Ó° a ,2019

,¬©e ∞q«μàdGh ¢ûjÉ©àdG øe ~H ’h Éæ©bGh ¬fG

âfÉ˘˘c 2018 ∫Ó˘˘N É˘˘æ˘˘eÉ˘˘bQG ¿G º˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dG ™˘˘˘e

¿G πeCG Éæ∏ch 2017 ΩÉY øe π«∏≤H π° aG

ºZôdÉH É¡JÉ≤HÉ°S øe π° aG 2019  ¿ƒμJ

QÉ˘£˘N’Gh É˘æ˘H á˘˘£˘˘«˘˘ë˘˘ª˘˘dG ±hô˘˘¶˘˘dG π˘˘c ø˘˘e

IOÉYEÉH Ωƒ≤f Éæà¡L øe .á≤£æªdÉH áb~ëªdG

äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘¡˘˘˘LGƒ˘˘˘ª˘˘˘d äÉ˘˘˘jƒ˘˘˘dhC’G Ö«˘˘˘Jô˘˘˘J

π˘˘ã˘˘ª˘˘à˘˘j AÉ˘˘≤˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘˘a ,á˘˘˘jQGô˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°S’G ¿É˘˘˘ª˘˘˘°Vh

º˘˘j~˘˘≤˘˘Jh Iô˘˘≤˘˘à˘˘°ùe ™˘˘˘FGOh ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ®É˘˘˘Ø˘˘˘ë˘˘˘dÉ˘˘˘H

.á«Yƒfh áeG~à°ùe äÉe~N

á«LƒdƒæμàdG äGQƒ£àdG áÑcGƒe
Qƒ£à∏d »æ«£°ù∏ØdG ™ªàéªdG ÜÉ©«à°SG i~e Ée ¯

?»ªbôdG ∫ qƒëàdGh »LƒdƒæμàdG

äÉj~ëàdG øe GAõL ´ƒ°VƒªdG Gòg ~©j -

’ »dÉàdÉHh ,∑ƒæÑdG É¡¡LGƒJ »àdG á«HÉéj’G

äGQƒ˘̆£˘̆à˘̆dG á˘̆Ñ˘̆cGƒ˘̆e ø˘̆Y π˘̆aÉ˘̆ ˘̈̆à˘̆ ˘dG É˘̆ ˘æ˘̆ ˘æ˘̆ ˘μ˘̆ ˘ª˘̆ ˘j

á˘cQÉ˘°ûª˘dG ≈˘∏˘Y ¢Uô˘ë˘f Gò˘d ,á˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG

∫hÉæàJ »àdG äÉ©ªéàdGh äGôªJDƒªdG ™«ªéH

Qƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘dCÉ˘˘˘˘°ùe ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y Aƒ˘˘˘˘˘° dG §˘˘˘˘ q̆∏˘̆ ˘̆ ˘°ùJh

äÉjƒdh’ÉH É≤«Kh ∂dP •ÉÑJQ’ »LƒdƒæμàdG

πjƒëJ ≈∏Y πª©dGh Éªc .ÉØfBG É¡JôcP »àdG

™˘e hG ∂æ˘Ñ˘dG ô˘FGhO π˘NGO AGƒ˘°S ,äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG

É˘¡˘̆fG É˘̆°Uƒ˘̆°üN ,á˘̆«˘̆dBG  á˘̆«˘̆ª˘̆bQ ≈˘̆dG AÓ˘̆ª˘̆©˘̆dG

á˘b~˘˘dG IOÉ˘˘jRh á˘˘Ø˘˘∏˘˘μ˘˘à˘˘dG π˘˘«˘˘∏˘˘≤˘˘J »˘˘a º˘˘gÉ˘˘°ùJ

ÉæfG ≈≤Ñj .äÓeÉ©ªdG RÉéfG »a áYô°ùdGh

´É£≤dG »a á∏°UÉëdG äGQƒ£àdG πc øe AõL

≈∏Y ≥HÉ°ùàJ äÉcô°ûdG âJÉH ~bh »aô°üªdG

Éfô°üY »a áë∏e áLÉM ÉgQÉÑàYÉH ÉgOÉªàYG

á˘£˘≤˘f ~˘©˘j º˘d kÓ˘ã˘e ´ô˘Ø˘̆dG Ωƒ˘̆«˘̆dÉ˘̆a ,»˘̆dÉ˘̆ë˘̆dG

≈ë°VCG πH AÓª©dG ≈dG áÑ°ùædÉH áª¡e AÉ≤àdG

º¡dRÉæe øe º¡JÉe~N ™«ªL ájOCÉJ º¡fÉμeEÉH

.á«còdG º¡ØJGƒg ΩG~îà°SÉH º¡ÑJÉμe hG

èe~dG ≈∏Y ™«é°ûJ
±QÉ°üªdG ø«H èe~dG äÉ«∏ªY ≈dG ¿hô¶æJ ∞«c ̄

?á«æ«£°ù∏ØdG

~©J ∑ƒæÑdG ø«H èe~dG á«∏ªY ¿G ~≤àYG -

π˘LG ø˘e ~˘≤˘æ˘dG á˘£˘∏˘°ùd É˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG É˘¡˘Lƒ˘̆J

,ø˘«˘£˘°ù∏˘a »˘a A»˘∏˘e »˘aô˘°üe RÉ˘¡˘˘L ≥˘˘∏˘˘N

¢ü˘q∏˘≤˘à˘a Ωƒ˘«˘dG É˘eG ,É˘aô˘˘°üe 23 ∑É˘˘æ˘˘g ¿É˘˘c

äÉÑ∏£àeh äÉª«∏©J ¿G øXCGh 14 ≈dG O~©dG

O~˘˘Y ø˘˘e ~˘˘ë˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ™˘˘é˘˘°ûJ ~˘˘≤˘˘æ˘˘˘dG á˘˘˘£˘˘˘∏˘˘˘°S

.èe~dG äÉ«∏ªY π«©ØJh ∑ƒæÑdG
IôàØdG »a á≤≤ëªdG ºμéFÉàf øY ºcÉ°VQ i~e Ée ̄

?Iô«NC’G

ºZôdÉH PG ,ô«Ñc πμ°ûH ¿ƒ°VGQ øëf -

øe ÉæqμªJ ,É¡H ÉfQôe »àdG äÉj~ëàdG πc øe

≈˘˘˘dG ≈˘˘˘©˘˘˘°ùfh I~˘˘˘«˘˘˘L ΩÉ˘˘˘bQCG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ®É˘˘˘Ø˘˘˘ë˘˘˘dG

.2019 ∫ÓN É¡JOÉjR¯
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¯ ¯ ¯
Ö«JôJ á£N ≈∏Y πª©f

ÉfÉª°V äÉjƒdh’G
ájQGôªà°SÓd

¯ ¯ ¯





á©ØJôe ádƒ«°S
´É˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG ™˘˘˘bGh ¿ƒ˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘J ∞˘˘˘«˘˘˘c ¯

ΩÉ©dG ájG~H »a »æ«£°ù∏ØdG »aô°üªdG

?2019

»˘̆˘̆a á˘̆ ˘̆jOÉ˘̆ ˘̆°üà˘̆ ˘̆b’G ´É˘̆ ˘̆°Vh’G É˘̆ ˘̆eƒ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘Y -

πX »a É°Uƒ°üN Iô≤à°ùe â°ù«d ø«£°ù∏a

™˘˘˘LGô˘˘˘Jh á˘˘˘Ñ˘˘˘©˘˘˘°üdG á˘˘˘«˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG ±hô˘˘˘˘¶˘˘˘˘dG

äÉbÓ©dG ôJƒJ I~M ´ÉØJQG ™e ,äG~YÉ°ùªdG

ºZQ ¬fG ’G .á«cô«e’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG ™e

»˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG »˘aô˘°üª˘dG RÉ˘¡˘é˘dG ™˘à˘ª˘à˘j ∂dP

≈˘∏˘Y IQ~˘≤˘dG ¬˘j~˘dh á˘©˘Ø˘̆Jô˘̆e á˘̆dƒ˘̆«˘̆°S Ö°ùæ˘̆H

¿G øY Ó° a ,ádƒ¡°ùH á∏MôªdG √òg RÉ«àLG

»a ádh~dG ä~YÉ°S »aô°üªdG RÉ¡édG Iƒb

.äÉeR’G »a ÉgQGô≤à°SG ≈∏Y ®ÉØëdG
Ée ¿ô≤˘dG á˘≤˘Ø˘°U ≥˘«˘Ñ˘£˘J ∫É˘M »˘a º˘μ˘jCGô˘H ¯

?ádh~dG OÉ°üàbG ≈∏Y Égô«KCÉJ i~e

-AGôL äCÉ°ûf »àdG ±hô¶dG ¿G ,á≤«≤M

¢ü«∏≤J »a â∏ãªJ á≤Ø°üdG √òg øY åj~ëdG

Ó˘° a ,I~˘ë˘à˘ª˘dG äÉ˘j’ƒ˘˘dG ø˘˘e äG~˘˘YÉ˘˘°ùª˘˘dG

»˘a ø˘«˘«˘∏˘˘«˘˘FGô˘˘°S’G ™˘˘e äÉ˘˘bÓ˘˘©˘˘dG ô˘˘Jƒ˘˘J ø˘˘Y

≈˘∏˘Y É˘Ñ˘∏˘°S ô˘˘KDƒ˘˘j …ò˘˘dG á˘˘Ñ˘˘jô˘˘° dG ´ƒ˘˘°Vƒ˘˘e

ºd »àdG É¡°ùØf á≤Ø°üdG øe ôãcCG OÉ°üàb’G

.¿B’G ≈àM É¡MôW ºàj

±QÉ°üªdG O~Y ¢ü«∏≤J
êÉ˘e~˘f’G äÉ˘«˘∏˘ª˘Y ¿ƒ˘Ø˘°üJ ∞˘«˘˘c ¯

±QÉ˘°üª˘dG ø˘e O~˘Y ø˘«˘H â∏˘˘°üM »˘˘à˘˘dG

?É¡MÉéf i~e Éeh ,á«æ«£°ù∏ØdG

≈dG ~≤ædG á£∏°S á°SÉ«°S ±~¡J -

iƒbCGh ôÑcCG á«aô°üe äÉfÉ«c ≥∏N

±QÉ°üªdG O~Y ¢ü«∏≤J »a âëéf ~bh

,É˘˘aô˘˘°üe 15 ≈˘˘dG 21 ø˘˘e á˘˘«˘˘æ˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘°ù∏˘˘˘Ø˘˘˘dG

~˘YÉ˘°ùJh á˘ë˘˘LÉ˘˘f Iƒ˘˘£˘˘î˘˘dG √ò˘˘g ¿G ~˘˘é˘˘fh

≈˘˘∏˘˘YG ∫Gƒ˘˘eG ¢ShDhQ ø˘̆jƒ˘̆μ˘̆J »˘̆a ∑ƒ˘̆ ˘æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG

á˘¡˘LGƒ˘e ≈˘∏˘Y É˘¡˘˘JQ~˘˘b IOÉ˘˘jR »˘˘a º˘˘gÉ˘˘°ùJ

äÉ˘Ñ˘∏˘̆£˘̆à˘̆ª˘̆dG »˘̆a QÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°S’Gh äÉ˘̆j~˘̆ë˘̆à˘̆dG

»˘˘a á˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SCG ~˘˘©˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘Lƒ˘˘˘dƒ˘˘˘æ˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘dG

.á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG

ICGô˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘d ∫ƒ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°ûdG Ö°ùf ™˘˘˘˘˘aQ
á«æ«£°ù∏ØdG

∂æÑdG É¡≤≤M »àdG äGRÉéf’G RôHCG »g Ée ¯

?»°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN

√PGƒ˘ë˘à˘˘°SG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG äGRÉ˘˘é˘˘fG Rô˘˘HCG ø˘˘e -

»˘˘˘˘˘˘eÓ˘˘˘˘˘˘°S’G ∂æ˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘˘˘a á˘˘˘˘˘˘˘°üM ≈˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘Y

ºéM á˘Ø˘YÉ˘° e »˘a âª˘gÉ˘°S »˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG

á˘aÉ˘°V’É˘H ,¬˘à˘«˘̆ë˘̆HQ Ö°ùf ™˘̆aQh ¬˘̆dƒ˘̆°UG

∫É˘é˘e »˘a á˘ª˘î˘°V äGRÉ˘é˘fG ≥˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆J ≈˘̆dG

IOÉ˘jR ø˘Y Ó˘° a ,á˘«˘fhô˘à˘μ˘d’G äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dG

ø˘˘ª˘˘°V É˘˘«˘˘dÉ˘˘M â∏˘˘°Uh »˘˘à˘˘dG ´hô˘˘Ø˘˘dG O~˘˘Y

™aQ ÖfÉL ≈dG ,ÉYôa 65 ≈dG áYƒªéªdG

å«ëH ,ICGôªdG i~d »dÉªdG ∫ƒª°ûdG ∫~©e

ô˘˘«˘˘aƒ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘HÉ˘˘°ùM ø˘˘e á˘˘Ä˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a 55 ¿G

å«M ,¬H ôîØf RÉéfG Gògh AÉ°ùæ∏d Oƒ©J

äG~˘«˘°ùdG ø˘e ô˘«˘Ñ˘c O~˘Y ´É˘æ˘˘bEG ø˘˘e É˘˘æ˘˘μ˘˘ª˘˘J

RÉ˘˘¡˘˘é˘˘dG ô˘˘Ñ˘˘Y ô˘˘«˘˘aƒ˘˘à˘˘dG ¥ô˘˘W ΩG~˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°S’

π˘FÉ˘°Sƒ˘dG ≈˘dG Aƒ˘é˘∏˘dG ø˘e ’~˘H »˘aô˘˘°üª˘˘dG

≥˘«˘Ñ˘£˘J É˘fCG~˘H ∂dP ≈˘dG á˘aÉ˘°VEG  .á˘j~˘«˘˘∏˘˘≤˘˘à˘˘dG

ôjƒ£J øe ÉæμªJh ,»ªbôdG ∫ƒëàdG á£N

äÉ˘e~˘N á˘aÉ˘°VGh á˘˘«˘˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘d’G É˘˘æ˘˘JÉ˘˘e~˘˘N

RÉ˘¡˘é˘dG »˘a á˘≤˘HÉ˘°ùc á˘ã˘j~˘M á˘«˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘J

õcôe ∫hG ¥ÓWEÉH »æ«£°ù∏ØdG »aô°üªdG

ø˘e AÓ˘ª˘©˘dG ø˘μ˘ª˘j »˘ª˘bQ AÓ˘ª˘˘Y äÉ˘˘e~˘˘N

á«aô°üªdG äÓeÉ©ªdG øe áYƒªée ΩÉªJEG

.´hôØdG IQÉjR ≈dG áLÉëdG ¿hO¯

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 ø°ùM êÉëdG ~ªMCG »æWƒdG ∂æÑdG ΩÉY ôj~e)TNB:(ø«£°ù∏a -

»æ«£°ù∏ØdG »eÓ°S’G ∂æÑdG »a á°üM ≈∏Y PGƒëà°S’G ÉæJGRÉéfG RôHCG

á«æ«£°ù∏ØdG ICGôª∏d »dÉªdG ∫ƒª°ûdG Ö°ùf ™aQh É«LƒdƒæμàdG »a ÉfQÉªãà°SG IOÉjRh

 »æWƒdG ∂æÑdG íª£jTNBOhõe øY ¿ƒãëÑj øjòdG ø««æ«£°ù∏Ø∏d »æWƒdG QÉ«îdG ¿ƒμj ¿G ≈dG

IRQÉÑdG áfÉμªdG ≈∏Y ßaÉëj ¿G ≈©°ùjh Éªc ,áKG~ëdGh Qƒ£à∏d ÖcGƒeh øeBGh …ƒb á«dÉe äÉe~N

íª£jh »æ«£°ù∏a ∂æH ôÑcCG »fÉK ¬fƒc »æ«£°ù∏ØdG »aô°üªdG RÉ¡édG »a Ωƒ«dG É¡«dG π°Uh »àdG

 .Qƒ£àdGh ƒªædG øe ~jõe ≈dG

ádƒ«°S Ö°ùæH ™àªàj »æ«£°ù∏ØdG »aô°üªdG RÉ¡édG ¿CG ~cCG ø°ùM êÉëdG ~ªMCG ∂æÑdG ΩÉY ôj~e

 á«æ«£°ù∏ØdG äÉbÓ©dG ôJƒJ ø˘Y á˘é˘JÉ˘æ˘dG á˘Ñ˘©˘°üdG á˘∏˘Mô˘ª˘dG RÉ˘«˘à˘LG ≈˘∏˘Y IQ~˘≤˘dGh á˘©˘Ø˘Jô˘e–

±QÉ°üªdG O~Y ¢ü«∏≤J »a á«æ«£˘°ù∏˘Ø˘dG ~˘≤˘æ˘dG á˘£˘∏˘°S ìÉ˘é˘f É˘«˘dÉ˘Y Qq~˘bh ,á˘dƒ˘¡˘°ùH á˘«˘cô˘«˘e’G

»a ºgÉ°ùJ ≈∏YG ∫GƒeG ¢ShDhQ øjƒμJ »a I~YÉ°ùe É¡fCÉH Iƒ£îdG ÉØ°UGh ,Éaô°üe 15 ≈dG á«∏ëªdG

≈∏Y √PGƒëà°SG É¡°SCGQ ≈∏Yh ∂æÑdG äGRÉéfG RôHCG GOQÉ°S ,äÉj~ëàdG á¡LGƒe ≈∏Y É¡JQ~b IOÉjR

´hôØdG áμÑ°T IOÉjRh É«LƒdƒæμàdÉH QÉªãà°S’Gh »æ«£°ù∏ØdG »eÓ°S’G ∂æÑdG »a Iô£«°ùe á°üM

.ø«£°ù∏a »a AÉ°ùædG i~d »dÉªdG ∫ƒª°ûdG Ö°ùf ™aQh
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áfhÓY ∞WÉY .O
¢ù«FQ) »Hô©dG »eÓ°S’G ∂æÑdG –ARAB ISLAMIC BANK:(ø«£°ù∏a

¬H á£«ëªdG äÉj~ëàdG ºZôH Éj~≤f GQGô≤à°SG πé°S »æ«£°ù∏ØdG »aô°üªdG ´É£≤dG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

ÉgQƒ£Jh á«eÓ°S’G áaô«°üdG ƒªf
»aô°üªdG ´É£˘≤˘dG ™˘bGh ¿ƒ˘ª˘«˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

É¡°û«©J »àdG ±hô¶dG πX »a »æ«£°ù∏ØdG

?OÓÑdG

á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆b’G ±hô˘̆¶˘̆dG ø˘̆e º˘̆Zô˘̆dG ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y -

≥≤ëj É«LQÉNh É«∏NGO áÑ©°üdG á«°SÉ«°ùdGh

,Gõ˘«˘ª˘à˘e AGOG »˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG »˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘dG

¬˘̆ ˘JGOƒ˘̆ ˘Lƒ˘̆ ˘̆e »˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆LG ´É˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆JQG ™˘̆ ˘̆e É˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆eGõ˘̆ ˘̆J

…~˘°üà˘dG »˘a ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG í˘˘é˘˘fh É˘˘ª˘˘c .¬˘˘dƒ˘˘°UGh

π˘˘é˘˘°Sh á˘˘Ñ˘˘μ˘˘f …C’ ¢Vô˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘j º˘˘˘dh äÉ˘˘˘eRÓ˘˘˘d

,¬H á£«ëªdG äÉj~ëàdG ºZôH Éj~≤f GQGô≤à°SG

ø˘«˘ª˘«˘≤˘∏˘d á˘ª˘«˘μ˘ë˘dG á˘°SÉ˘«˘°ùdG ≈˘dG ∂dP Oƒ˘©˘jh

hG ~≤ædG á£∏°S AGƒ°S ,»aô°üªdG ´É£≤dG ≈∏Y

∑ƒ˘̆ ˘æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG IQGOG ¢ùdÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘eh ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG AGQ~˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG

.ôWÉîªdG øY G~«©H áj~«∏≤J á°SÉ«°S º¡YÉÑJ’

GQGô≤à°SG á«eÓ°S’G ∑ƒæÑdG â∏é°S ø«M »a

ô˘̆KCÉ˘̆à˘̆J º˘̆dh á˘̆ ˘∏˘̆ ˘Mô˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG √ò˘̆ ˘g ∫Ó˘̆˘N É˘̆ ˘eG~˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùe

Qƒ£Jh ƒªf »a ºgÉ°S Ée ,á«ªdÉ©dG áeR’ÉH

º˘dÉ˘©˘dG iƒ˘à˘°ùe ≈˘̆∏˘̆Y ,á˘̆«˘̆eÓ˘̆°S’G á˘̆aô˘̆«˘̆°üdG

.á˘˘«˘˘æ˘˘«˘˘£˘˘°ù∏˘˘˘Ø˘˘˘dG ¥ƒ˘˘˘°ùdG ø˘˘˘ª˘˘˘°V §˘˘˘≤˘˘˘a ¢ù«˘˘˘dh

¥ô°Th ÉHhQhG ∫hO º°UGƒY PÉîJG π«d~dGh

á˘̆aô˘̆«˘̆ ˘°ü∏˘̆ ˘d á˘̆ ˘«˘̆ ˘°ù«˘̆ ˘FQ GQÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘e É˘̆ ˘cô˘̆ ˘«˘̆ ˘eGh É˘̆ ˘«˘̆ ˘°SBG

É¡JÉÑãd Gô¶f Iƒ≤H äô°ûàfG Ée~©H á«eÓ°S’G

.äÉj~ëàdG á¡LGƒe ≈∏Y É¡JQ~bh

»æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG Oƒª°U
≈˘∏˘Y ¿ô˘≤˘dG á˘≤˘Ø˘°U ô˘«˘KCÉ˘J i~˘˘e É˘˘e º˘˘μ˘˘jCGQ »˘˘a ¯

?â∏°üM ∫ÉM »a »æ«£°ù∏ØdG …OÉ°üàb’G ™°VƒdG

ø˘˘μ˘˘dh á˘˘≤˘˘Ø˘˘°üdG √ò˘˘g çh~˘˘M Ω~˘˘Y π˘˘eCÉ˘˘˘f -

¢ ©˘˘H Qƒ˘˘¡˘˘X ß˘˘ë˘˘∏˘˘f É˘˘fCG~˘˘H ~˘˘j~˘˘°ûdG ∞˘˘°SCÓ˘˘˘d

äÉ˘bÓ˘©˘˘dG ™˘˘£˘˘b π˘˘ã˘˘e á˘˘«˘˘Ñ˘˘∏˘˘°ùdG äÉ˘˘°SÉ˘˘μ˘˘©˘˘f’G

ø«H á«˘°SÉ˘eƒ˘∏˘H~˘dGh á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdGh á˘jOÉ˘°üà˘b’G

á˘˘˘£˘˘˘∏˘˘˘°ùdGh á˘˘˘«˘˘˘cô˘˘˘«˘˘˘e’G I~˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘j’ƒ˘˘˘˘dG

∫É˘˘˘°SQG ∞˘˘˘bƒ˘˘˘J ÖfÉ˘˘˘L ≈˘˘˘dG ,á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘˘«˘˘˘˘£˘˘˘˘°ù∏˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG

470 ≈˘˘dG É˘˘jƒ˘˘æ˘˘°S π˘˘°üJ »˘˘à˘˘dGh äG~˘˘YÉ˘˘°ùª˘˘˘dG

ø˘̆ ˘̆Y äÓ˘̆ ˘̆jƒ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘dG Öé˘̆ ˘̆ ˘Mh ,Q’hO ¿ƒ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘e

Éjƒæ°S É¡Yƒªée ≠dÉÑdGh á«LÉàf’G äÉYÉ£≤dG

≈˘˘∏˘˘Y É˘˘Ñ˘˘∏˘˘°S ¢ùμ˘˘˘©˘˘˘fG É˘˘˘e Q’hO ¿ƒ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 600

Ö©˘̆ ˘̆°û∏˘̆ ˘̆d ¿G ’G ,»˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘£˘̆ ˘̆ ˘°ù∏˘̆ ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘̆ ˘dG OÉ˘̆ ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘̆ ˘b’G

√ò˘˘˘g á˘˘˘¡˘˘˘LGƒ˘˘˘e ≈˘˘˘∏˘˘˘Y IQ~˘˘˘≤˘˘˘dG »˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘˘°ù∏˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG

πª©dGh äÉeR’G ¬LƒH Oƒª°üdGh äÉj~ëàdG

.É¡JÉ«YG~J AQ~d á«dÉ©ah IAÉØμH

»eÓ°SG QÉ©°T
,»Hô©dG »eÓ°S’G ∂æÑ∏d G~j~L GQÉ©°T ºà≤∏WCG ¯

?ájQÉéàdG áeÓ©dGh QÉ©°ûdG Gòg á«ªgCG i~e Ée

á«ªgG z¥GôÑdG{ ~j~édG QÉ©°ûdG øª° àj -

á˘«˘eÓ˘°S’G á˘©˘jô˘°ûdG ø˘e ≥˘ã˘Ñ˘æ˘j ¬˘fƒ˘̆c iô˘̆Ñ˘̆c

ƒgh ,ΩÓ°S’G ¿ÉcQCG ~©J ¿GƒdCG á°ùªN πãªjh

á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G ¢ùμ˘©˘J á˘«˘̆ª˘̆bQ á˘̆≤˘̆jô˘̆£˘̆H q~˘̆©˘̆e

äÉ˘e~˘î˘dG ƒ˘ë˘f ¬˘Lƒ˘à˘dÉ˘H ∂æ˘Ñ˘∏˘d á˘«˘̆∏˘̆Ñ˘̆≤˘̆à˘̆°ùª˘̆dG

I~˘̆ª˘̆à˘̆©˘̆ª˘̆dG ¿Gƒ˘̆ ˘d’G ¿G ø˘̆ ˘Y Ó˘̆ ˘° a ,á˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘bô˘̆ ˘dG

,∫DhÉØàdGh ìôªdGh ìÉàØf’G ≈∏Y ∫~J á«HÉÑ°T

IQ~bh äÉÑãdG ¢ùμ©j º«ª°üàdG ¿G ø«M »a

πãªj QÉ©°ûdG Gògh ™jô°ùdG ƒªædG ≈∏Y ∂æÑdG

äGƒæ°ùdG ∫ÓN I~ªà©ªdG á«é«JGôà°S’G ≥ëH

.á∏Ñ≤ªdG¯

 »Hô©dG »eÓ°S’G ∂æÑdG πª©jARAB ISLAMIC BANK≥«ª©Jh ï«°SôJ ≈∏Y

OÉ°üàb’ÉH ¢Vƒ¡ædG »a ∫Éq©˘a Qh~˘H Ωƒ˘≤˘jh ,∫hG GQÉ˘«˘N »˘aô˘°üª˘dG ΩÉ˘¶˘æ˘dÉ˘H π˘ª˘©˘dG

Ω~≤jh ,á«eÓ°S’G á«YÉªàL’G ±G~g’G IÉYGôeh πaÉμàdG CG~Ñe ≥«≤ëJh »æ«£°ù∏ØdG

.á°ùaÉæeh á«dÉY IOƒL äGPh ájô°üY á«eÓ°SG á«aô°üe äÉe~Nh ’ƒ∏M

´É£≤∏d õ«ªàªdG AGO’G ≈dG áfhÓY ∞WÉY Qƒàc~dG ∂æÑdG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ¿CÉªW

QÉ°TGh ,I~«°TôdGh áª«μëdG ¬«∏Y ø«ª«≤dG á°SÉ«°ùd ôe’G GõYh ,»æ«£°ù∏ØdG »aô°üªdG

Gô¶f ¿ô≤dG á≤Ø°U ∫ƒ°üM Ω~Y ÓeBG ,ÉeG~à°ùe GQGô≤à°SG á«eÓ°S’G ∑ƒæÑdG π«é°ùJ ≈dG

≈∏Y »æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG IQ~≤˘H ¬˘à˘≤˘K É˘j~˘Ñ˘e ,á˘«˘Ñ˘∏˘°ùdG á˘jOÉ˘°üà˘b’G É˘¡˘JÉ˘°SÉ˘μ˘©˘f’

~j~édG QÉ©°ûdG º«ª°üJ »fÉ©e G~æØe ,äÉeR’G ¬LƒH Oƒª°üdGh äÉj~ëàdG á¡LGƒe

.»eÓ°S’G ™HÉ£dG …Ph πFÉØàªdGh »HÉÑ°ûdG ∂æÑ∏d
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ô°üf ¢ù«fCG π«∏N
 - »æ«£°ù∏ØdG QÉªãà°S’G ∂æH)PALESTINE INVESTMENT BANK:(

á≤ãdG Rõ©j øjôëÑdG »a ÉæYôa

á«æ«£°ù∏ØdG ±QÉ°üªdÉH
»æ«£°ù∏ØdG QÉªãà°S’G ∂æH òîàj BANKPALESTINE INVESTMENTäGQÉ«N

πμH áHÉéà°S’Gh Qƒ£àdGh ƒªædG ájQGôªà°SGh äGRÉéf’G ≈∏Y á¶aÉëªdG »a πãªàJ á«∏Ñ≤à°ùe

,á«dhDƒ°ùªdGh ¢UôëdG ≈¡àæªH º¡dGƒeG á«ªæJh ¬©e ø«∏eÉ©àªdG äÉÑZQh äÉLÉ«àM’ IAÉØc

.á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a É¡MôWh I~j~L äÉéàæe ôjƒ£J á©HÉàe ™e

á£∏°S πÑb øe ∫hòÑªdG ~¡édÉH √qƒf ô°üf ¢ù«fCG π«∏N ∂æÑdG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf

OÉ°üàb’G ¿G ~cGh ,á«dh~dG áWQÉîdG ≈∏Y ¬©°Vhh »aô°üªdG RÉ¡édG ≈∏Y á¶aÉëª∏d ~≤ædG

áμ∏ªe »a ∂æÑdG ´ôa ∫ƒM √É°VQ ≈dG Gô«°ûe ,ádh~dG •É°ûf »a »°SÉ°SGh âHÉK »æ«£°ù∏ØdG

»©°ùdG ≈dG Éàa’ ,á«æ«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG ±QÉ˘°üª˘dÉ˘H á˘≤˘ã˘dG Rõ˘©˘J  Iƒ˘£˘î˘dG ¿G Gô˘Ñ˘à˘©˘e ,ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG

.á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉ°ù°SDƒªdG ºYOh »ªbôdG ∫qƒëàdG ∫Éée »a ™°Sƒà∏d

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

≈˘˘∏˘˘Y »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG RÉ˘˘¡˘˘˘é˘˘˘dG ™˘˘˘°Vh
á«dh~dG áWQÉîdG

´É˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG ™˘˘˘bGh ¿ƒ˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘J ∞˘˘˘«˘˘˘c ¯

IôàØdG ∫Ó˘N ø˘«˘£˘°ù∏˘a »˘a »˘aô˘°üª˘dG

?á«dÉëdG

»aô°üªdG ´É£≤dG äÉeƒ≤e »jCGQ »a -

á˘˘MÉ˘˘à˘˘e ¢Uô˘˘Ø˘˘dGh I~˘˘«˘˘˘L ø˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘°ù∏˘˘˘a »˘˘˘a

~˘˘˘≤˘˘˘æ˘˘˘˘dG á˘˘˘˘£˘˘˘˘∏˘˘˘˘°S ¿G É˘˘˘˘ª˘˘˘˘c ,ô˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘c π˘˘˘˘μ˘˘˘˘°ûH

IQÉ˘̆ ˘qÑ˘˘˘L Oƒ˘˘˘¡˘˘˘é˘˘˘H Ωƒ˘˘˘≤˘˘˘J á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘˘«˘˘˘˘£˘˘˘˘°ù∏˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG

»∏ëªdG »aô°üªdG RÉ¡édG ≈∏Y á¶aÉëª∏d

~©j Gògh ,á«dh~dG áWQÉîdG ≈∏Y ¬©°Vhh

OÉ°üàb’G ¿EÉa ∂°T ÓH øμd ,É«HÉéjG GôeCG

áé«àf áÑ©°U ÉahôX ¬LGƒj »æ«£°ù∏ØdG

Iô˘«˘Ñ˘c äÉ˘j~˘ë˘à˘dÉ˘a Gò˘d ,á˘eÉ˘©˘dG ´É˘˘°VhC’G

.G~L

~≤ædG á£∏°S øe ºYO
,¿ô≤dG á≤Ø°U ≥«Ñ£J ºJ ∫ÉM »a ,ºμjCGôH ¯

OÉ˘˘°üà˘˘b’G ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘¡˘˘˘JÉ˘˘˘«˘˘˘YG~˘˘˘J ¿ƒ˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘°S GPÉ˘˘˘e

?»æ«£°ù∏ØdG

á≤Ø°üdG √òg π«°UÉØJ ∑Q~j ~MG ’ -

OÉ˘̆ ˘̆°üà˘̆ ˘̆ ˘b’G ¿G ~˘̆ ˘̆ ˘cDhG É˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘fG ,¿B’G á˘̆ ˘̆ ˘jÉ˘̆ ˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘̆ ˘d

•É˘°ûf »˘a »˘°SÉ˘°SCGh âHÉ˘̆K »˘̆æ˘̆«˘̆£˘̆°ù∏˘̆Ø˘̆dG

∂æ˘˘˘˘H QÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘à˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘Hh É˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘¡˘˘˘˘L ø˘˘˘˘e .á˘˘˘˘dh~˘˘˘˘˘dG

±ô˘˘°üe ∫hG »˘˘æ˘˘«˘˘£˘˘°ù∏˘˘Ø˘˘˘dG QÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°S’G

ÉæëààaG ,ø«£°ù∏a Oh~M êQÉN ™°Sƒàj

øe Ω~≤f ,âFÉØdG ΩÉ©dG øjôëÑdG »a ÉYôa

á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘é˘˘˘∏˘˘˘d π˘˘˘eÉ˘˘˘μ˘˘˘dÉ˘˘˘H É˘˘˘˘æ˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘e~˘˘˘˘N ¬˘˘˘˘dÓ˘˘˘˘N

ô«N Gògh ,∑Éæg I~LGƒàªdG á«æ«£°ù∏ØdG

»˘̆ ˘̆ ˘aô˘̆ ˘̆ ˘°üª˘̆ ˘̆ ˘dG ´É˘̆ ˘̆ ˘£˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘dG ¿G ≈˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘Y π˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆dO

IRÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘ª˘̆ ˘e á˘̆ ˘≤˘̆ ˘jô˘̆ ˘£˘̆ ˘H QG~˘̆ ˘e »˘̆ ˘æ˘̆ ˘«˘̆ ˘£˘̆ ˘°ù∏˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆dG

á«æ«£°ù∏ØdG ~≤ædG á£∏°S πÑb øe ΩƒY~eh

.iôNC’G ∫h~dG á≤ãH ≈¶ëjh

á«æ«£°ù∏ØdG ±QÉ°üªdÉH á≤ãdG õjõ©J
»a ºμ©°SƒJ øY ¿ƒ°VGQ ºàfCG i~e …CG ≈dG ¯

?øjôëÑdG áμ∏ªe

√ò¡d ≈©°ùf Éqæch G~L ¿ƒ°VGQ øëf -

IÉ˘Y~˘ª˘d ¬˘fGh ,á˘∏˘jƒ˘W Iô˘à˘a ò˘æ˘˘e Iƒ˘˘£˘˘î˘˘dG

á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘e »˘˘a ´ô˘˘a É˘˘æ˘˘j~˘˘˘d ¿ƒ˘˘˘μ˘˘˘j ¿G ô˘˘˘î˘˘˘a

,ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG »˘a G~˘j~˘ë˘Jh »˘Hô˘©˘dG è˘«˘∏˘̆î˘̆dG

™˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘L ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y É˘̆ ˘MÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘Ø˘̆ ˘fG π˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆°ûj ∂dP ¿’

±QÉ˘˘˘°üª˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H á˘˘˘˘≤˘˘˘˘ã˘˘˘˘dG Rõ˘˘˘˘©˘˘˘˘jh ±Gô˘˘˘˘W’G

´É˘£˘≤˘dÉ˘H ø˘«˘«˘æ˘©˘ª˘˘dG ø˘˘«˘˘Hh á˘˘«˘˘æ˘˘«˘˘£˘˘°ù∏˘˘Ø˘˘dG

ø˘̆e ™˘̆°Sƒ˘̆jh ø˘̆«˘̆à˘̆dh~˘̆ ˘dG »˘̆ ˘a »˘̆ ˘aô˘̆ ˘°üª˘̆ ˘dG

.ÉæFÓªY I~YÉb

?Iô«NC’G IôàØdG »a ºμJGRÉéfG RôHG »g Ée ¯

»˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘˘dG QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G ∂æ˘˘H ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘j -

™°SƒàdG á«∏ªY ¿G ∂°T ’h ,âHÉK πμ°ûH

™°SƒàdG ≈dG ≈©°ùf Éªc ,G~L áª¡e âfÉc

¥ƒ˘°ùdG »˘a »˘˘ª˘˘bô˘˘dG ∫ qƒ˘̆ë˘̆à˘̆dG ∫É˘̆é˘̆e »˘̆a

Iô«¨°üdG äÉ°ù°SDƒªdG ºYOh á«æ«£°ù∏ØdG

.á£°SƒàªdGh¯

1242019 (πjôHG) ¿É°ù«f - 569 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

¯ ¯ ¯
»a  ™°Sƒà∏d ≈©°ùf

 »ªbôdG ∫ qƒëàdG ∫Éée
äÉ°ù°SDƒªdG ºYOh

á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG

¯ ¯ ¯





±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 »KƒZôÑdG ∫É° f  -  »eÓ°S’G ÉØ°üdG ±ô°üe ΩÉY ôj~e) BANKFASA:(

 ÉæJÉe~îH AÉ≤JQEÓd IôμàÑe äÉéàæe ºj~≤J »a ¿hôªà°ùe

»YƒædGh »LƒdƒæμàdG ¬«≤°ûH QÉμàHE’G ≥«Ñ£Jh
  »eÓ°S’G ÉØ°üdG ±ô°üe ≈©°ùj BANKFA SAá«æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J ≈dG

I~FÉØdG kG~©Ñà°ùe á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉμMCG h á≤aGƒàªdG á«aô°üªdG äÉéàæªdGh äÉe~îdG øe

∫GƒeC’G ÜGòàLG πFÉ°Sh ôjƒ£Jh QÉªãà°SE’Gh πjƒªàdG ∫ÉªYCG ¢SQÉªjh Éªc ,ÉgQƒ°U ™«ªL »a

™e ¢VQÉ©àJ ’ á«aô°üe πFÉ°Shh Ö«dÉ°SCÉH èàæªdG QÉªãà°SE’G »a ácQÉ°ûªdG ƒëf äGôN~ªdGh

.á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉμMCG

ô«jÉ©ªdÉH á«æ«£°ù∏˘Ø˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG ~˘q«˘≤˘J kÉ˘«˘dÉ˘Y Qq~˘b »˘Kƒ˘Zô˘Ñ˘dG ∫É˘° f ±ô˘°üª˘dG ΩÉ˘Y ô˘j~˘e

»aô°üªdG ´É£≤dGh ~≤ædG á£∏°S ìÉéf ≈dG QÉ°TCGh ,ø«fGƒ≤dG ™«ªL ≥«Ñ£àH ΩGõàdE’Gh á«ªdÉ©dG

äÉbƒ©ªdGh ∫ÓàM’G ºZôH I~jôa á«aô°üe áHôéJ ºj~≤J »a »eÓ°SE’Gh …~«∏≤àdG ¬«≤°ûH

kGôcòe ,»dÉëdG ΩÉ©dG ájÉ¡f »a Iô°ûY ≈dG ±ô°üªdG ´hôa O~Y π°üj ¿G kÉ©bƒàe ,áªFÉ≤dG

≈dG kÉbô£àe ,kÓÑb  Iôaƒàe øμJ ºd äÉéàæe ºj~≤J ∫ÓN øe »dÉªdG ∫ƒª°ûdG Ωƒ¡Øe ¬≤«Ñ£àH

ºj~≤J »a √QGôªà°SG kG~cDƒe ,Oh~ëªdG πN~dG …hòd ¬¡LƒªdGh AÓª©∏d Égôaƒj »àdG äÉe~îdG

.»YƒædGh »LƒdƒæμàdG ¬«≤°T »a QÉμàHE’G ≥«Ñ£Jh ¬JÉe~îH AÉ≤JQEÓd ø«æWGƒª∏d IôμàÑe äÉéàæe

I~jôa á«aô°üe áHôéJ
`H ±ô©j Ée ∫ƒM ´É°ûj Éªe ÉbÓ£fG ¯

º˘˘μ˘˘jCGô˘˘H »˘˘g É˘˘˘e ,z¿ô˘˘˘≤˘˘˘dG á˘˘˘≤˘˘˘Ø˘˘˘°U{

»˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘dG ≈˘∏˘Y É˘˘¡˘˘JÉ˘˘«˘˘YG~˘˘J

?â≤ÑW ∫ÉM »a »æ«£°ù∏ØdG

hG ¿ô≤dG á≤Ø°U âªJ AGƒ°S πμc á≤£æªdG  -

¢ù«˘̆˘°SCÉ˘̆ ˘J ò˘̆˘æ˘̆˘e É˘̆˘æ˘̆˘HQÉ˘̆˘é˘̆˘J ∫Ó˘̆˘N ø˘̆˘eh º˘̆˘à˘̆˘J º˘̆˘d

∑ƒæÑdG ¿G ~éf ø«£°ù∏a »a »aô°üªdG ́ É£≤dG

øe ~j~©∏d â°Vô©J  á©≤ÑdG √òg »a á∏eÉ©dG

âæμªJ É¡æμdh ,áÑ©°üdG äÉeR’Gh äÉØ£©æªdG

√òg AGOG ¿G øY Ó° a ,ìÉéæH ÉgRhÉéJ øe

∫hO »a ¬«∏Y ƒg ÉªH áfQÉ≤e G~«L ~©j ∑ƒæÑdG

á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘dÉ˘H ~˘«˘̆≤˘̆à˘̆dG π˘̆X »˘̆a á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆ª˘̆dG

.ø«fGƒ≤dG ™«ªL ≥«Ñ£àH ΩGõàd’Gh
á«æ«£°ù∏ØdG ±QÉ°üªdG ™bGh ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

?Ωƒ«dG

á«æ«£°ù∏ØdG ~≤ædG á£∏°S âëéf ÉeƒªY -

…~˘«˘∏˘˘≤˘˘à˘˘dG ¬˘˘«˘˘≤˘˘°T »˘˘a »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dGh

á˘˘«˘˘aô˘˘°üe á˘˘Hô˘˘é˘˘J º˘˘j~˘˘≤˘˘J »˘˘a »˘˘˘eÓ˘˘˘°S’Gh

á˘ª˘FÉ˘≤˘dG äÉ˘bƒ˘©˘ª˘dGh ∫Ó˘à˘M’G º˘Zô˘H I~˘jô˘˘a

~bh ,¿ô≤dG á≤Ø°U øe áHƒ©°U ~°TG »gh

RhÉéJ øe ~≤ædG á£∏°S IOÉ«≤H ∑ƒæÑdG âæμªJ

á˘fQÉ˘˘≤˘˘e ,I~˘˘«˘˘L è˘˘FÉ˘˘à˘˘f π˘˘«˘˘é˘˘°ùJh äÉ˘˘Ñ˘˘≤˘˘©˘˘dG

.»Hô©dG »aô°üªdG ´É£≤dÉH

»dÉªdG ∫ƒª°ûdG Ωƒ¡Øe ≥«Ñ£J
±ô°üe É¡≤≤M »àdG äGRÉéf’G RôHG »g Ée ¯

?á«°VÉªdG á∏MôªdG ∫ÓN ÉØ°üdG

»°ù«FôdG ¬YôØH ÉØ°üdG ±ô°üe CG~H -

»˘˘a ™˘˘°Sƒ˘˘J É˘˘g~˘˘©˘˘˘H ,¬˘˘˘∏˘˘˘dG ΩGQ á˘˘˘æ˘˘˘j~˘˘˘e »˘˘˘a

¢ù∏˘˘˘HÉ˘˘˘f á˘˘˘¶˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘e ø˘˘˘˘e π˘˘˘˘c »˘˘˘˘a ¬˘˘˘˘«˘˘˘˘Yô˘˘˘˘a

6 ±ô°üªdG º° j íÑ°UG É«dÉMh ,π«∏îdGh

iƒ˘˘à˘˘°ùe ≈˘˘∏˘˘Y Gƒ˘˘ª˘˘f ≥˘˘≤˘˘M É˘˘e~˘˘©˘˘˘H ´hô˘˘˘a

.äÉ¶aÉëªdG ∞∏àîe »a »fG~«ªdG ™°SƒàdG

≈dG ´hôØdG O~Y π°üj ¿G ™bƒàªdG øeh

á˘«˘£˘̈ ˘à˘̆d »˘̆dÉ˘̆ë˘̆dG ΩÉ˘̆©˘̆dG á˘̆jÉ˘̆¡˘̆f »˘̆a Iô˘̆°ûY

´ƒ°VƒªH ≥∏©àj Ée »ah .≥WÉæªdG ™«ªL

™˘̆FGOh äRhÉ˘̆é˘̆J ~˘̆≤˘̆a ™˘̆FGOƒ˘̆dGh π˘̆jƒ˘̆ª˘̆à˘̆dG

Q’hO ¿ƒ«∏e áÄªdG áÑàY ÉØ°üdG ±ô°üe

áÄªdG ≈dG πjƒªàdG ºéM π°Uh ø«M »a

âbh »a GRÉéfG ~©j Gògh Q’hO ¿ƒ«∏e

™˘ª˘à˘é˘̆ª˘̆dG í˘̆FGô˘̆°T ™˘̆«˘̆ª˘̆L π˘̆ª˘̆°T »˘̆°SÉ˘̆«˘̆b

É˘Ø˘°üdG ±ô˘°üe ≥˘Ñ˘Wh É˘ª˘c .»˘æ˘«˘£˘°ù∏˘˘Ø˘˘dG

º˘j~˘≤˘J ∫Ó˘N ø˘e »˘dÉ˘ª˘dG ∫ƒ˘ª˘°ûdG Ωƒ˘¡˘Ø˘̆e

∑ƒ˘æ˘Ñ˘˘dG i~˘˘d Iô˘˘aGƒ˘˘à˘˘e ø˘˘μ˘˘J º˘˘d äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘e

,∫É˘ã˘ª˘dG π˘«˘Ñ˘°S ≈˘∏˘©˘a ,É˘˘≤˘˘HÉ˘˘°S á˘˘«˘˘eÓ˘˘°S’G

~˘©˘jh á˘«˘ë˘°üdG äÉ˘≤˘Ø˘æ˘dG á˘«˘£˘¨˘à˘d è˘eÉ˘˘fô˘˘H

äÉ«∏ªY πjƒªJ »a É°ü°üîàe ¬fƒc Gõ«ªe

¿G øμªªdG ô«Z øe »àdGh ,ÜƒÑfC’G πØW

√ò˘g π˘ã˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘eÓ˘˘°S’G ∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG Ω~˘˘≤˘˘J

ƒ˘g É˘Ø˘°üdG ±ô˘°üe ¬˘˘H ΩÉ˘˘b É˘˘eh ,á˘˘e~˘˘î˘˘dG

õ˘̆cô˘̆ª˘̆dG ø˘̆e á˘̆©˘̆∏˘̆°ùc á˘̆e~˘̆î˘̆ ˘dG √ò˘̆ ˘g AGô˘̆ ˘°T

¿hO ø˘e ø˘˘WGƒ˘˘ª˘˘dG ø˘˘e É˘˘¡˘˘©˘˘«˘˘Hh »˘˘ë˘˘°üdG

áaÉ˘°V’É˘H ,π˘jƒ˘ª˘à˘dG »˘a á˘Ø˘∏˘c …G ¬˘∏˘«˘ª˘ë˘J

á˘˘°UÉ˘˘N äÓ˘˘jƒ˘˘ª˘˘Jh è˘˘eGô˘˘H ¬˘˘ª˘˘j~˘˘≤˘˘˘J ≈˘˘˘dG

á¡LGƒªH Oh~ëªdG πN~dG …hòd º«∏©àdÉH

»˘˘˘a »˘˘˘©˘˘˘eÉ˘˘˘é˘˘˘dG º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘˘c ´É˘˘˘˘Ø˘˘˘˘JQG

äÓjƒªàdG √òg ±~¡J ÉeƒªYh .ø«£°ù∏a

º˘gQƒ˘eG π˘«˘¡˘°ùJh ø˘«˘æ˘WGƒ˘ª˘dG á˘̆e~˘̆N ≈˘̆dG

√OƒLh ÉØ°üdG ±ô°üe âÑKG Éªc ,á«eƒ«dG

±QÉ˘°üª˘H á˘fQÉ˘≤˘e ,á˘«˘°SÉ˘˘«˘˘b Iô˘˘à˘˘a ∫Ó˘˘N

ò˘æ˘e É˘̆¡˘̆î˘̆jQÉ˘̆Jh É˘̆gQƒ˘̆° M É˘̆¡˘̆j~˘̆d iô˘̆NG

.Oƒ≤Y
?á∏Ñ≤ªdG ô¡°TÓd ºμ££N »g Ée ¯

ºj~≤J »a ÉØ°üdG ±ô°üe ôªà°ù«°S -

AÉ˘≤˘JQÓ˘d ø˘«˘æ˘̆WGƒ˘̆ª˘̆∏˘̆d Iô˘̆μ˘̆à˘̆Ñ˘̆e äÉ˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆e

»a QÉμàH’G ≥˘«˘Ñ˘£˘Jh á˘e~˘≤˘ª˘dG äÉ˘e~˘î˘dÉ˘H

äÉ˘e~˘î˘dG á˘˘«˘˘Yƒ˘˘fh »˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dG ¬˘˘«˘˘≤˘˘°T

Éæ«∏Yh É˘æ˘«˘dG á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H ~˘ë˘J Gò˘gh ,á˘e~˘≤˘ª˘dG

.¬≤«≤ëJ¯
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 ∂jh~dG QOÉ≤dG ~ÑY º°SÉH¿ÉªàF’G äÉbÉ£H äÉe~N ácô°T ΩÉY ôj~e)CSC JORDAN:(¿OQ’G -

 M á«æ«£°ù∏ØdGh á«fOQ’G ø«bƒ°ùdG »a πYÉa ÉfQƒ°

»fhôàμdG ¥GôàNG …G øe ¿ƒæ q°üfih

 ¿ÉªàF’G äÉbÉ£H äÉe~N ácô°T πª©J CSC,á«fÉªàF’G äÉbÉ£ÑdG äÉ«∏ªY IQGOGh QG~°UG ∫Éée »a

á©jô°ûdG ΩÉμMG ™e á≤aGƒàe ábÉ£H ∫hG É¡fG É¡æe ,IO~©àe ÉjGõe äGP ¿ÉªàFG äÉbÉ£H QG~°UG »a äCG~Hh

™a~dG ∫ƒ∏M ,ôØ°ùdG ∫Éée »a AGƒ°S ábÉ£ÑdG πeÉM É¡H ™àªàj IO~©àe iôNG ÉjGõe ≈dG áaÉ°VG ,á«eÓ°S’G

.äÉbÉ£ÑdG ∂∏J É¡H ™àªàJ »àdG ájÉªëdGh ¿ÉeC’G iƒà°ùeh

ä’Ééªd ¢VôY ∂jh~dG QOÉ≤dG ~ÑY º°SÉH ôμàÑªdG …QGOE’Gh »ª«¶æàdG ôμØdG ÖMÉ°U ácô°ûdG ΩÉY ôj~e

¿OQ’G »a á£°TÉædG ∑ƒæÑdG øe ôÑc’G O~©dG πeÉ©J ≈dG QÉ°TGh ,á«æ«£°ù∏ØdGh á«fOQ’G ø«bƒ°ùdG »a É¡∏ªY

ácô°ûdG áfÉ°üëH Gôcò˘e ,…õ˘cô˘ª˘dG ∂æ˘Ñ˘dG ø˘Y IQOÉ˘°U I~˘j~˘L äÉ˘ª˘«˘∏˘©˘J ÖLƒ˘ª˘H á˘«˘∏˘ë˘e äÉ˘cô˘°T ™˘e

ºgG ≈dG Ébô£à˘e ,»˘fhô˘à˘μ˘dG ¥Gô˘à˘NG á˘«˘∏˘ª˘Y …’ …~˘°üà˘∏˘d á˘jQhô˘° dG äÉ˘WÉ˘«˘à˘M’G ™˘«˘ª˘L É˘gPÉ˘î˘JGh

.É¡JÓ«ãe øY Égõ«ªJh É¡e~≤J »àdG Iõ«ªªdG äÉe~îdG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 ¿ÉcQG CSC¿OQ’G

¯ ¯ ¯
 ácô°TCSC áæ q°üëe É¡fG ≈æ©ªH ,á«ªdÉY áYƒªée øe AõL

»fhôàμdG ¥GôàNG á«∏ªY …C’ …q~°üà∏d ájQhô° dG äÉWÉ«àM’G ™«ªL òîàJh
¯ ¯ ¯

»fhôàμdE’G ∫ qƒëàdGh ™a~dG ΩÉ¶f
ºμàcô°T πÑb øe I~ªà©ªdG á°SÉ«°ùdG Ée ¯

?É¡«a ~LGƒàJ »àdG ¥Gƒ°S’G »a

ø«bƒ°ùdG øe πc »a πYÉa Qƒ° M ácô°û∏d -
∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG Ω~˘˘î˘˘J »˘˘¡˘˘a ,á˘˘«˘˘æ˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘°ù∏˘˘˘Ø˘˘˘dGh á˘˘˘«˘˘˘fOQ’G
,äÉbÉ£ÑdG áYÉÑWh QG~°UG ä’Éée »a áfhÉ©àªdG
Qƒ˘˘e’G π˘˘ch á˘˘«˘˘dB’G äÉ˘˘˘aGô˘˘˘°üdG IQGOG ø˘˘˘Y Ó˘˘˘° a

.äÉbÉ£ÑdG äÉe~îH á≤∏©àªdG
»a á«fOQ’Gh á«æ«£°ù∏ØdG ∑ƒæÑdG á≤K i~e Ée ¯

?á«HôY ácô°T ™e πeÉ©àdG

»˘a á˘∏˘eÉ˘©˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG ø˘e ô˘Ñ˘˘c’G O~˘˘©˘˘dG π˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘j -
äÉª«∏©J ÖLƒªH OÓÑdG πNGO äÉcô°T ™e ¿OQ’G

∑ƒæÑdG ¿G å«ëH ,…õcôªdG ∂æÑdG øe IQOÉ°U I~j~L

äÉ˘cô˘°T ™˘e π˘eÉ˘©˘à˘dÉ˘H á˘eõ˘∏˘e í˘˘Ñ˘˘°üà˘˘°S Ó˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°ùe

»ah ,™a~dG áª¶fG IQGOG äÉe~N ájOCÉàd É¡d ¢üNôe

™˘a~˘dG ΩÉ˘¶˘æ˘H ≥˘∏˘©˘à˘ª˘dG QGô˘≤˘dG ~˘ª˘à˘©˘«˘°S ¥É˘«˘°ùdG Gò˘˘g

ò«ØæàdG õ«M πN~«°S …òdGh »fhôàμd’G πjƒëàdGh

.…QÉédG (¢SQÉe) QGPBG ô¡°T »a

á«LƒdƒæμJ äÉe~N
äGAG~˘à˘Y’G ´ƒ˘°Vƒ˘ª˘H É˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘Y ∫hG~˘˘à˘˘dG º˘˘à˘˘j ¯

…G ~˘°V ¿ƒ˘æ˘ q°üë˘e º˘à˘fCG i~˘e …G ≈˘dG ,á˘«˘fhô˘à˘μ˘˘d’G

?¥GôàNG á«∏ªY

»˘a ¿É˘ª˘˘à˘˘F’G äÉ˘˘bÉ˘˘£˘˘H äÉ˘˘e~˘˘N á˘˘cô˘˘°T ~˘˘©˘˘J -

É˘¡˘fG ≈˘æ˘©˘ª˘H ,á˘«˘ª˘dÉ˘Y á˘Yƒ˘ª˘é˘e ø˘˘e GAõ˘˘L ¿OQ’G

ájQhô˘° dG äÉ˘WÉ˘«˘à˘M’G ™˘«˘ª˘L ò˘î˘à˘Jh á˘æ˘ q°üë˘e

¿hÉ©àdÉH »fhôàμdG ¥GôàNG á«∏ªY …C’ …q~°üà∏d

á˘˘∏˘˘°UÉ˘˘M »˘˘g QÉ˘˘W’G Gò˘˘g »˘˘ah ,ΩC’G á˘˘cô˘˘°ûdG ™˘˘e

…G ø˘e á˘jÉ˘ª˘ë˘dG É˘¡˘d í˘«˘à˘J á˘˘«˘˘HhQhCG IOÉ˘˘¡˘˘°T ≈˘˘∏˘˘Y

.ÉgO~¡j ¿G øμªj »fhôàμdG AG~àYG hG ¥GôàNG
É˘¡˘e~˘≤˘J »˘à˘dG Iõ˘«˘ª˘ª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG Rô˘˘HG »˘˘g É˘˘e ¯

?É¡JÓ«ãªH áfQÉ≤e ácô°ûdG

∞JGƒ¡dG á£°SGƒH ™a~dG äÉe~N ácô°ûdG Ω~≤J -

øY Ó° a ,äÉ«LƒdƒæμàdG ç~MG ≥jôW øY ádƒªëªdG

Iõ¡L’G πNGO äÉbÉ£ÑdGh äÉeƒ∏©ªdG ô«Ø°ûJ áe~N

 ºàJ »àdGh¯.É«FÉ≤∏J É¡dÓN øe ™a~dG á«∏ªY
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±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 »KƒZôÑdG º«gGôHG ~ªëe
πjƒªàdGh IQÉéà∏d ¿Éμ°S’G ∂æH)FINANCEANDRADETFORTHE HOUSING:(

äGRÉ‚E’G øe ~jõªdG ≥«≤ëJ ≈dG ™∏£àf

áaÉc äÉjƒà°ùªdG ≈∏Y »LƒdƒæμàdG Q qƒ£àdG áÑcGƒeh

 πjƒªàdGh IQÉéà∏d ¿Éμ°S’G ∂æH ∂∏°ùjAND FINANCERADETTHE HOUSING FOR

,á«°ù«FôdG ¬dÉªYCGh ¬JÉMÉ°üaG ¥É£f øª°V áeG~à°S’G äGQÉÑàYG èeO ≈∏Y …ƒ£æj kG~j~L kGQÉ°ùe

≈dG áaÉ°VE’ÉH ,áëLÉf π˘ª˘Y äÉ˘bÓ˘Y AÉ˘æ˘Hh á˘«˘aô˘°üª˘dG ¬˘dÉ˘ª˘YCG õ˘jõ˘©˘J ≈˘dG …ODƒ˘j √Qh~˘H …ò˘dG

.∂æÑdG ádÉ°SQh º«b ™e ¬eÉé°ùfG

»æ«£°ù∏ØdG »aô°üªdG RÉ¡édG äGRÉéfEG qOQ »KƒZôÑdG º«gGôHG ~ªëe ∂æÑdG »a »ª«∏b’G ôj~ªdG

´É°VhC’G ™e ∞«μàdÉH »aô°üªdG ´É£≤˘dG ìÉ˘é˘f ~˘cCGh ,I~˘aGƒ˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dGh ~˘≤˘æ˘dG á˘£˘∏˘°S á˘©˘HÉ˘à˘ª˘d

kÉ©∏£àe ,á«HÉbôdG á£∏°ùdG ™e á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG ábÓY áfÉàªH kÉgƒæe ,äÉeRC’Gh äÓμ°ûªdG RhÉéJh

≈dG kÉàa’ ,áaÉc äÉjƒà°ùªdG ≈∏Y »LƒdƒæμàdG Qqƒ£àdG áÑcGƒeh äGRÉéfE’G øe ~jõªdG ≥«≤ëJ ≈dG

kGô«aƒJ ¿OQC’G »a áª¶fC’G IôFGO ™e äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ ∫Éée »a á°üàîªdG äÉ¡édG ≥«°ùæJ

.äÉbGôàNG hCG äGAG~àYG …C’ kÉÑæéJ ,É¡≤«Ñ£Jh É¡àjÉªM πÑ°ùd

äÉeRC’G RhÉéàj »aô°üªdG ´É£≤dG
´É˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG ™˘˘˘bGh ¿ƒ˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘J ∞˘˘˘«˘˘˘c ¯

π˘˘X »˘˘a »˘˘æ˘˘«˘˘£˘˘˘°ù∏˘˘˘Ø˘˘˘dG »˘˘˘aô˘˘˘°üª˘˘˘dG

»àdGh ádh~dG É¡°û«©J »àdG äÉj~ëàdG

á«Ñ∏°ùdG äGô«KCÉàdG äGP ¿ô≤dG á≤Ø°U ÉgôNBG ¿Éc

?á«dÉªdG äÓjƒëàdG ≈∏Y

´É˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG i~˘˘˘d á˘˘˘ª˘˘˘FÉ˘˘˘≤˘˘˘dG äÉ˘˘˘j~˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG º˘˘˘Zô˘˘˘H -

Oƒ˘ª˘°üdG ≈˘∏˘Y IQ~˘≤˘̆dG »˘̆æ˘̆«˘̆£˘̆°ù∏˘̆Ø˘̆dG »˘̆aô˘̆°üª˘̆dG

∑ƒæÑdGh ~≤ædG á£∏°S á©HÉàe πX »a QGô≤à°S’Gh

»˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘°üª˘˘˘˘˘dG RÉ˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘dG â£˘˘˘˘˘YG »˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG I~˘˘˘˘˘aGƒ˘˘˘˘˘˘dG

äGRÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘f’G ≥˘̆ ˘«˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆d ™˘̆ ˘̆aG~˘̆ ˘̆dG »˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆°ù∏˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆dG

∂dP ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°V’É˘˘H ,¬˘˘˘Jƒ˘˘˘b ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘¶˘˘˘aÉ˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dGh

äÉ«∏ªY RÉéfG »a äÉHƒ©°üdGh ∫ÓàM’G ºZôHh

™˘e ∞˘«˘μ˘à˘dG »˘a ´É˘£˘≤˘dG í˘é˘f π˘jƒ˘˘ë˘˘à˘˘dGh ~˘˘≤˘˘æ˘˘dG

.äÉeR’Gh äÓμ°ûªdG RhÉéJh ´É°Vh’G

»aô°üªdG RÉ¡édG QGô≤à°SG
º˘Y~˘dG ~˘≤˘˘æ˘˘dG á˘˘£˘˘∏˘˘°S Ω~˘˘≤˘˘J i~˘˘e …G ≈˘˘dG ¯

»a á∏˘eÉ˘©˘dG ∂∏˘Jh á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘∏˘d Üƒ˘∏˘£˘ª˘dG

?á«æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ°ùdG

ºY~dG πeÉc á«æ«£°ù∏ØdG ~≤ædG á£∏°S Ω~≤J -

øY Ó° a ,ádh~dG πNGO á∏eÉ©dG ∑ƒæÑdG ™«ªéd

»˘˘aô˘˘°üª˘˘dG RÉ˘˘¡˘˘é˘˘dG QGô˘˘≤˘˘à˘˘°SG ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘˘¡˘˘˘°Uô˘˘˘M

,ájhÉ°ùàeh ádOÉY á≤jô£H ∑ƒæÑdG ™e πeÉ©àdGh

π˘̆ª˘̆©˘̆J å«˘̆ ˘ë˘̆ ˘H ,I~˘̆ ˘aGh hG á˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘ë˘̆ ˘e âfÉ˘̆ ˘c AGƒ˘̆ ˘°S

»˘˘æ˘˘«˘˘£˘˘°ù∏˘˘Ø˘˘dG OÉ˘˘°üà˘˘b’G á˘˘e~˘˘N »˘˘a É˘˘¡˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘L

»˘dÉ˘ª˘dG ∫ƒ˘ª˘°ûdG ≥˘«˘≤˘ë˘J ∫Ó˘˘N ø˘˘e ø˘˘WGƒ˘˘ª˘˘dGh

±Gô°TG âëJ I~j~L á«aô°üe äÉe~N ≥∏Nh

.~≤ædG á£∏°S á©HÉàeh

≈∏Y ~≤ædG á£∏°S ¢UôëJ ,∂dP ≈dG áaÉ°V’ÉH

äGQÉ˘μ˘à˘H’G ç~˘MC’ ¬˘à˘Ñ˘cGƒ˘eh ´É˘£˘˘≤˘˘dG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J

äÉ°TÉ≤f ΩÉ«b ÖfÉL ≈dG ,∑ƒæÑdG AGOBÉH AÉ≤JQÓd

»aô°üªdG RÉ¡édG ø«H Iôªà°ùe äGAÉ≤d º«¶æJh

á˘˘˘Ñ˘˘˘°SÉ˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘∏˘˘˘ë˘˘˘dG OÉ˘˘˘é˘˘˘j’ ~˘˘˘≤˘˘˘æ˘˘˘dG á˘˘˘£˘˘˘∏˘˘˘°Sh

,∑ƒæÑdG ¢Vôà©J »àdG π«bGô©dG hG äÉHƒ©°ü∏d

á«HÉbôdG á£∏°ùdG ™e ábÓ©dG áfÉàe ≈∏Y π«d~dGh

I~˘̆aGƒ˘̆dGh á˘̆«˘̆∏˘̆ë˘̆ª˘̆dG ∑ƒ˘̆ ˘æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG ™˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘L á˘̆ ˘cQÉ˘̆ ˘°ûe

»˘a »˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘˘dG »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘ª˘˘H

ÉÑ∏£e √QÉÑàYÉH áãdÉãdG ¬JQh~H »Hô©dG ¬£«ëe

.πμc ´É£≤dÉH ø««æ©ªdG ™ªéj É«æWh

É¡ãj~ëJh äÉéàæªdG ôjƒ£J
IQÉéà∏d ¿Éμ°S’G ∂æH äGRÉéfG RôHG »g Ée ¯

?á«æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ°ùdG »a πjƒªàdGh

»a ¬∏ªY CG~Hh 1995 ΩÉY ∂æÑdG ¢ù°SCÉJ -

âë°VG É«dÉMh ¬∏dG ΩGQ áæj~e »a ~MGh ´ôa

.á«æ«£°ù∏ØdG ¿~ªdG ∞∏àîe »a á∏eÉY ÉYôa 15

≥«≤ëJ »a  2018 ΩÉ©dG ∫ÓN ∂æÑdG íéf Éªc

á˘Ñ˘°ùæ˘H á˘eÉ˘©˘dG IQGO’G É˘¡˘à˘˘ª˘˘°SQ »˘˘à˘˘dG ±G~˘˘g’G

iƒà°ùe ≈∏Y AGƒ°S ,áÄªdG »a áÄªdG äRhÉéJ

≈dG áaÉ°V’ÉH .äÓ«¡°ùàdGh ™FGOƒdG hG ìÉHQ’G

äGRÉ˘˘é˘˘f’G ø˘˘e ~˘˘jõ˘˘ª˘˘dG ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘d í˘˘˘ª˘˘˘£˘˘˘f É˘˘˘æ˘˘˘fG

äÉjƒà°ùªdG ≈∏Y »LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG áÑcGƒeh

äÉe~îdG øe É©°SGh Gõ«M ôaƒæ°S å«M ,áaÉc

¥ƒ˘°ùdG π˘NGO É˘¡˘Mô˘W º˘à˘«˘°S »˘à˘dG á˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG

.á«æ«£°ù∏ØdG

äGQƒ£àdG ∞∏àîe ≥«Ñ£J øe ¿ƒæμªàJ πg ¯

πNGO ¿OQ’G »a »°SÉ°S’G ´ôØdG »a á∏°UÉëdG

?á«æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ°ùdG

™˘˘«˘˘ª˘˘L ≥˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘Y π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘f ,~˘˘˘«˘˘˘cCÉ˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘H -

ø˘«˘H á˘jhÉ˘°ùà˘e á˘≤˘jô˘£˘H äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dGh äGAGô˘˘L’G

≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y á˘˘˘˘¶˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ±~˘˘˘˘¡˘˘˘˘H ´hô˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘L

äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dGh á˘e~˘˘î˘˘dG ø˘˘e É˘˘¡˘˘°ùØ˘˘f äÉ˘˘jƒ˘˘à˘˘°ùª˘˘dG

ô˘jƒ˘£˘J ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘˘f å«˘˘ë˘˘H ,AÓ˘˘ª˘˘©˘˘∏˘˘d á˘˘e~˘˘≤˘˘ª˘˘dG

äÉ˘©˘∏˘£˘J ™˘e Ö°SÉ˘æ˘à˘j É˘ª˘H äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG åj~˘ë˘Jh

≥«Ñ£J øY Ó° a ,¿OQ’G »a »°ù«FôdG ô≤ªdG

¥ƒ˘˘°ùdG π˘˘NGO É˘˘¡˘˘°ùØ˘˘f äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dGh äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘˘dG

.á«æ«£°ù∏ØdG

äÉbGôàNE’G ÖæéJ
á˘˘˘«˘˘˘Lƒ˘˘˘dƒ˘˘˘æ˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘dG äGQƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘dG π˘˘˘X »˘˘˘a ¯

ø˘e á˘©˘Ñ˘à˘ª˘dG äGAGô˘˘L’G »˘˘g É˘˘e ,á˘˘YQÉ˘˘°ùà˘˘ª˘˘dG

?á«fhôàμd’G äGAG~àY’G ~°V ájÉªë∏d ºμÑfÉL

∫É˘é˘˘e »˘˘a á˘˘°ü°üî˘˘à˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘¡˘˘é˘˘dG π˘˘ª˘˘©˘˘J -

IôFGO ™e ≥«°ùæàdG ≈∏Y äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ

á˘˘jÉ˘˘ª˘˘ë˘˘dG π˘˘Ñ˘˘°S ô˘˘«˘˘˘aƒ˘˘˘à˘˘˘d ¿OQ’G »˘˘˘a á˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘f’G

ÉÑæéJ ø«£°ù∏ah ¿OQ’G øe πc »a É¡≤«Ñ£Jh

á«fhôàμdG äGAG~àYG hG äÉbGôàNG …G ∫ƒ°üëd

.äÉeƒ∏©ªdG øeCG ≈∏Y á¶aÉëªdGh¯
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 π≤Y ¥QÉW »Hô©dG …ô°üªdG …QÉ≤©dG ∂æÑ∏d »ª«∏b’G ôj~ªdG) –:(¿OQ’G

¬dƒ°UCG IOÉjõd ≈©°ùfh á«fOQ’G ¥ƒ°ùdG »a Éf~LGƒJ ≈∏Y ¿ƒ°üjôM

É¡«a kÓYÉah kGôKDƒe ¿ƒμ«d á«∏«¨°ûàdG ¬JQ~bh

πeÉ°ûdG êPƒªædG ¿ƒμj ¿C’ ,kÉeÉY 139 ƒëf òæe ¬àbÓ£fG ~æY »Hô©dG …ô°üªdG …QÉ≤©dG ∂æÑdG ≈©°S

.á«YÉªàLE’Gh ájOÉ°üàbE’G á«ªæàdG »MGƒf πc »a k’É©a kÉªgÉ°ùeh ,™ªàéª∏d á«aô°üªdG äÉe~îdG áaÉc ºj~≤àd

¬∏ªY Iôàa ∫ÓN »LQÉîdGh »∏NG~dG ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y ±ô°üªdG Ég~¡°T »àdG I~j~©dG äGô««¨àdG ºZQ ≈∏Yh

OÉ°üàbE’Gh ø«æWGƒª∏d ábƒKƒªdGh Iõ«ªàªdG á«aô°üªdG äÉe~îdG ô«aƒàH ¬eGõàdEG ôq«¨j ºd ∂dP ¿CG ’EG ,¬MÉ‚h

.¬∏ªéªH »Hô©dG

Éæj~dh ,¢S~≤dG »a »aô°üe ´ôa ∫hCGh káaÉc á«Hô©dG ∑ƒæÑdG Ω~bCGh ¿OQ’G »a ∂æH »fÉK Ω~bCG øëf{ :í°VhCG π≤Y ¥QÉW ∂æÑ∏d »ª«∏bE’G ôj~ŸG

.zIO~©àŸG á«aô°üªdG ÉæJÉe~N ôÑY É¡ªLôàf ÉæÑ©°Th Éæà≤£æe ∫É«M á«îjQÉJ á«dhDƒ°ùe

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

,Iôàa òæe ∂æÑ∏d á«ª«∏b’G IQGO’G ºà«dƒJ ̄

?É¡fƒ©ÑàJ »àdG á«é«JGôà°S’G »g Ée

»ª«∏bG ôj~ªc »∏ªY ΩÉ¡e â«dƒJ ¿G òæe -

ºJ ,¿OQ’G / »Hô©dG …ô°üªdG …QÉ≤©dG ∂æÑ∏d

IOÉ˘˘jõ˘˘d I~˘˘j~˘˘L äÉ˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°SG ™˘˘°Vƒ˘˘H A~˘˘˘Ñ˘˘˘dG

»a I~j~L äÉéàæe ôjƒ£Jh  á«bƒ°ùdG á°üëdG

´É˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘JG ø˘˘˘˘e kÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘M ∑ƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG √~˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘°ûJ É˘˘˘˘˘e π˘˘˘˘˘X

≈∏Y ∫ƒ°üëdG øe É¡æμªJ I~j~L äÉé«JGôà°SG

¥ƒ˘˘˘°ùdG »˘˘˘a á˘˘˘«˘˘˘bƒ˘˘˘°ùdG ¢ü°üë˘˘˘dG ø˘˘˘e ~˘˘˘jõ˘˘˘ª˘˘˘dG

 .á«fOQ’G á«aô°üªdG

»˘̆a ô˘̆¶˘̆æ˘̆ ˘f É˘̆ ˘fQh~˘̆ ˘H ø˘̆ ˘ë˘̆ ˘f{ :∫ƒ˘̆ ˘≤˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘H ™˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘Jh

áMhô£ªdG äÉéàæªdÉH á°UÉ˘î˘dG É˘æ˘à˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG

äÉéàæªdG ø°ùëf ∞«ch ¬e~≤f ¿CG øμªj Éeh

≈˘dEG ,á˘«˘aÉ˘°VEG É˘jGõ˘e É˘¡˘«˘∏˘˘Y π˘˘N~˘ ŏfh IOƒ˘̆Lƒ˘̆ª˘̆dG

§£îdG ∞∏àîe ø«H ΩÉé°ùf’G ø«°ùëJ ÖfÉL

»a ô¶ædG Éæ«∏©a »dÉàdÉHh ,äÉéàæª∏d ájôjƒ£àdG

Éæà°üM ≈∏Y ®ÉØëdG πLCG øe QƒeC’G √òg áaÉc

 .z»©«∏£dG Éæ©bƒeh á«bƒ°ùdG

»a »é«JGôà°S’G Éæ¡LƒJ ≈dG áaÉ°V’ÉH Gòg

∫ƒ°Uƒ∏d , á«Lƒdƒ˘æ˘μ˘à˘dG á˘Ä˘«˘Ñ˘dG »˘a QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G

 .á«fhôàμd’G äÉe~îdG ºj~≤J »a IOÉjôdG ≈dG

∂æ˘˘Ñ˘˘dG á˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘H »˘˘˘a QÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°S’G ≈˘˘˘dG º˘˘˘Jô˘˘˘°TCG ¯

áÑcGƒªd á«∏Ñ≤à°ùªdG ºμJÉ©∏£J »g Ée ,á«LƒdƒæμàdG

?á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG

¬WÉ°ûf IOÉjõd »aô°üªdG ´É£≤dG ~©à°ùj -

ø˘e ~˘jõ˘ª˘dG á˘aÉ˘°VE’ á˘«˘dÉ˘ª˘dG É˘«˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆à˘̆dG »˘̆a

∫ƒ°UƒdG áMÉJEGh á«dÉªdG äÉe~îdG ≈∏Y ádƒ¡°ùdG

»a ájÉ¡ædG »a Ö°üj Éªe ,AÓª©dG øe ôÑcCG O~©d

áæeBG áÄ«H ¿Éª°Vh ,»dÉªdG ∫ƒª°ûdG áÑ°ùf IOÉjR

≥˘∏˘©˘à˘j É˘ª˘H á˘jQGô˘ª˘à˘°S’Gh á˘«˘bƒ˘Kƒ˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘dÉ˘˘Yh

á«Ñ∏J ±~¡H ∂dPh ,á«μæÑdG äÉe~îdGh äÉfÉ«ÑdÉH

á˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘YC’G äÉ˘˘LÉ˘˘«˘˘à˘˘MGh äÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘e

.áeÉJ á«∏YÉah IAÉØμH I~jGõàªdG

á˘«˘ª˘gCG ∂æ˘Ñ˘dG »˘a É˘æ˘æ˘«˘˘YCG Ö°üf ™˘˘° f ø˘˘ë˘˘fh

ô˘«˘aƒ˘à˘d »˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘̆dG ´É˘̆£˘̆≤˘̆dG »˘̆a QÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°S’G

äÉ˘©˘∏˘̆£˘̆à˘̆d ≈˘̆bô˘̆J IQƒ˘̆£˘̆à˘̆e á˘̆«˘̆aô˘̆°üe äÉ˘̆e~˘̆N

∂dP πLC’ ,áØ∏àîªdG º¡JÉLÉ«àMG »Ñ∏Jh AÓª©dG

»˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°S’G ¬˘˘Lƒ˘˘à˘˘dG ò˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘J »˘˘˘a A~˘˘˘Ñ˘˘˘dG º˘˘˘J

∂æ˘Ñ˘∏˘d á˘«˘à˘ë˘à˘dG á˘«˘æ˘Ñ˘dG ô˘jƒ˘£˘˘J  »˘˘aQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SÓ˘˘d

,¬˘̆H ¢UÉ˘̆î˘̆dG »˘̆ª˘̆bô˘̆dG ∫ƒ˘̆ë˘̆ ˘à˘̆ ˘dG Iô˘̆ ˘«˘̆ ˘°ùe ™˘̆ ˘aOh

øj~FGQ ¿ƒμæd Ée~b »° ªdG ≈∏Y ∂dòH øj~cDƒe

¥ƒ°ùdG »a ∫ÉéªdG Gòg »a ô««¨àdG IOÉ«b »a

.á«∏ëªdG

É«LƒdƒæμàdG ≈∏Y ∑ƒæÑdG OÉªàYG ¿CG í°VhCGh

õ˘jõ˘̆©˘̆J ±~˘̆¡˘̆H ´QÉ˘̆°ùà˘̆eh ô˘̆«˘̆Ñ˘̆c π˘̆μ˘̆°ûH OGOõ˘̆j

äGƒ˘˘æ˘˘°ùdG ¿CG ≈˘˘dEG Gô˘˘«˘˘°ûe ,IAÉ˘˘Ø˘˘μ˘˘˘dGh äGOGô˘˘˘jE’G

Gò˘̆g »˘̆a á˘̆YQÉ˘̆°ùà˘̆e äGƒ˘̆£˘̆N ä~˘̆¡˘̆ ˘°T Iô˘̆ ˘«˘̆ ˘NC’G

á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘b’Gh á˘˘«˘˘∏˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dG ∑ƒ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘H ∫É˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘dG

»a ÉfCG~H øëfh ,z∂àæ«ØdG{ ∫Éée »a ¢üN’ÉHh

´QÉ˘˘°ùà˘˘dG Gò˘˘g á˘˘Ñ˘˘˘cGƒ˘˘˘ª˘˘˘d »˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘JGô˘˘˘à˘˘˘°SG ¬˘˘˘Lƒ˘˘˘J

äGQƒ£àdG áÑcGƒªd ∫ÉéªdG Gòg »a QÉªãà°S’ÉH

IQƒK ¿G ≈dG √ƒf Éªc ,¥Gƒ°S’G »a á∏°UÉëdG

∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG ¿G PG º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG ∫ƒ˘˘M á˘˘YQÉ˘˘˘°ùà˘˘˘e ∂à˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘a

ä’É˘é˘ª˘dG »˘a É˘¡˘≤˘Ñ˘£˘J á˘«˘HhQh’Gh á˘˘«˘˘cô˘˘«˘˘e’G

Iô˘˘˘«˘˘˘¨˘˘˘°üdG äÉ˘˘˘Yhô˘˘˘°ûª˘˘˘dG π˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘J ø˘˘˘˘e É˘˘˘˘¡˘˘˘˘∏˘˘˘˘c

äÉ˘cô˘°û∏˘d á˘«˘dÉ˘e ∫ƒ˘∏˘M º˘̆j~˘̆≤˘̆Jh á˘̆£˘̆°Sƒ˘̆à˘̆ª˘̆dGh

ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dGh π˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘dGh »˘̆ ˘fhô˘̆ ˘à˘̆ ˘μ˘̆ ˘̆d’G ™˘̆ ˘̆a~˘̆ ˘̆dGh

 .Égô«Zh ¢VGôb’Gh

¥ƒ˘˘°ùdG »˘˘a º˘˘c~˘˘LGƒ˘˘J ø˘˘Y º˘˘cÉ˘˘°VQ i~˘˘e É˘˘˘e ¯

?á«æ«£°ù∏ØdG

á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SE’G ¬˘à˘£˘N ≥˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆à˘̆H ∂æ˘̆Ñ˘̆dG CG~˘̆H -

AGOC’G »a á«∏YÉØdG ≈∏Y õcôJ »àdGh ,I~j~édG

»a ™°SƒàdG ∫ÓN øe õ«côàdGh á«ëHôdG IOÉjRh

™˘jQÉ˘°ûª˘˘dG ´É˘˘£˘˘b π˘˘jƒ˘˘ª˘˘Jh OGô˘˘aC’G »˘˘à˘˘¶˘˘Ø˘˘ë˘˘e

∫Ó¨à°SG ≈dG áaÉ°V’ÉH á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG

ÉgCG~H »àdG á«ªbôdG É«LƒdƒæμàdG »a QÉªãà°S’G

áe~îd Qƒ£àeh ~j~L ƒg Ée πc ∫ÉNOGh ∂æÑdG

.»æ«£°ù∏ØdG »aô°üªdG ´É£≤dG »a ∂æÑdG

…ô˘˘°üª˘˘dG …QÉ˘˘≤˘˘©˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘˘dG ¿G ≈˘˘˘dG √ƒ˘˘˘f É˘˘˘ª˘˘˘c

»a ~LGƒàªdG ~«MƒdG …ô°üªdG ∂æÑdG ƒg »Hô©dG

Éæ££N ∫ÓN øe ≈©°ùfh á«æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ°ùdG

õjõ©J »a kÉjƒb kÉªgÉ°ùe ¿ƒμj ¿G á«∏Ñ≤à°ùªdG

»˘a ¿ƒ˘μ˘f ¿G ¢Uô˘ë˘f ∂dò˘d , á˘«˘˘æ˘˘«˘˘Ñ˘˘dG IQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG

äÉe~N øe ¬ªj~≤J ºàj Ée ∫ÓN øe á©«∏£dG

»a Ée~b »° ªdG ≈dG ™∏£àfh ,á∏eÉ°T á«aô°üe

,¬˘˘JÉ˘˘e~˘˘N á˘˘aÉ˘˘μ˘˘H AÉ˘˘≤˘˘JQ’Gh ô˘˘jƒ˘˘£˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y

πãªj ¬f’ Éf~LGƒJ øY ¿ƒ°VGQ øëf »dÉàdÉHh

.∞bƒªH ∂°ùªJh Oƒª°U ádÉM Éæ«dG áÑ°ùædÉH

øμªªdG øe πg , I~j~L á«°ù°SDƒe ájƒg ∂dÉæg ¯

 ?É¡æY Éæd í°üØJ ¿G

á«°ù°SDƒe ájƒg ¥ÓWG O~°üH øëf º©f -

/ »˘˘Hô˘˘©˘˘dG …ô˘˘°üª˘˘dG …QÉ˘˘≤˘˘©˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘d I~˘˘˘j~˘˘˘L

≥«Ñ£àH ∂æÑdG ¬«a Ωƒ≤j …òdG âbƒdG »a ,¿OQ’G

õjõ©J ≈dEG ~æ˘à˘°ùJ »˘à˘dG I~˘j~˘é˘dG ¬˘à˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SEG

»àdG ä’ÉéªdG »a ∂æÑ∏d áj~«∏≤àdG Iƒ≤dG •É≤f

OGôa’G ´É£b É¡æeh á«°ùaÉæJ Iõ«ªH É¡«a ™àªàj

Iô˘˘˘«˘˘˘¨˘˘˘°üdGh iô˘˘˘Ñ˘˘˘μ˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘YGƒ˘˘˘fCÉ˘˘˘˘H äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdGh

ájƒg ¥ÓWG »a ô¶ædG Ö∏£J Éªe ,á£°SƒàªdGh

çG~˘MEÉ˘H »˘dÉ˘ë˘dG ¬˘Lƒ˘à˘dG ™˘e Ö°SÉ˘æ˘˘à˘˘∏˘˘d I~˘˘j~˘˘L

∂æ˘Ñ˘∏˘d ~˘«˘©˘f »˘μ˘dh ,¬˘˘WÉ˘˘°ûf »˘˘a π˘˘eÉ˘˘°T ô˘˘«˘˘«˘˘¨˘˘J

á˘«˘aô˘°üª˘dG ¥ƒ˘°ùdG »˘a ¬˘≤˘ë˘à˘°ùj …ò˘dG ¬˘©˘˘°Vh

Üò˘L ≈˘∏˘Y ~˘ª˘à˘©˘j …QÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°SG ô˘̆μ˘̆a ∫Ó˘̆N ø˘̆e

.O~L AÓªY I~YÉb¯

1302019 (πjôHG) ¿É°ù«f - 569 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG



±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 …ô°üe º°UÉY »æ«£°ù∏ØdG »eÓ°S’G ∂æÑdG)PALESTINE ISLAMIC BANK:(

 »ªbôdG ∫ qƒëàdG áÑcGƒªd kÉ«é«JGôà°SG  kGQÉWEG ~ªà©f

πjƒ£dG i~ªdG ≈∏Y

 »˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG »˘eÓ˘°S’G ∂æ˘Ñ˘dG §˘°ûæ˘jPALESTINE ISLAMIC BANK¬à£îd É˘©˘Ñ˘J

øe É¡JAÉØc h áe~≤ªdG äÉe~îdG IOƒL iƒà°ùe ™aQ »a ,2020 áæ°S ≈àM á«é«JGôà°S’G

äÉ°SQÉªªdGh ô«jÉ©ªdG ôWCG ø˘ª˘°Vh Iô˘μ˘à˘Ñ˘eh IQƒ˘£˘à˘e á˘«˘eÓ˘°SEG á˘«˘dÉ˘e ∫ƒ˘∏˘M ô˘«˘aƒ˘J ∫Ó˘N

≥«≤ëJ ≈∏Y πª©jh Éªc ,∫ÉªYCÓd áÑMÉ°üªdG ôWÉîªdG øe ~ëdG πLCG øe á«ªdÉ©dG ≈∏° ØdG

.á«eÓ°S’G áaô«°üdG äÉe~Nh á£°ûfG »a ~FGôdG »æ«£°ù∏ØdG ∂æÑdG ¿ƒμj ¿CÉH ¬àjDhQ

´É£≤dG á©«ÑW ∞°Uh …ô°üe º°UÉY ∂æÑdG »a ôjƒ£àdGh §«£îà∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG ~YÉ°ùe

É«Lƒdƒæμà∏d ¿G ôÑàYGh ,á≤£æªdG »a É¡Yƒf øe I~jôØdGh Iõ«ªªdÉH »æ«£°ù∏ØdG »aô°üªdG

√OÉéjG ≈dG kGô«°ûe ,Gh~Lh ÉªæjCG ø««æ«£°ù∏ØdG ø«æWGƒªdG ≈dG ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y IQ~≤dG á«dÉªdG

kÉ˘°VQÉ˘Y ,π˘jƒ˘£˘dG i~˘ª˘dG ≈˘∏˘Y »˘ª˘bô˘dG ∫qƒ˘ë˘à˘dG á˘Ñ˘cGƒ˘ª˘d  2018 ∫Ó˘N kÉ˘«˘é˘«˘JGÎ°SG  kGQÉ˘WEG

ΩGôHEG ≈dG kÉàa’ ,âfôàfE’G áμÑ°T ≈∏Y IôaGƒàe âë°VCG ~bh É¡e~≤j »àdG á«fhôàμdE’G äÉe~î∏d

á«dÉªdGh á«aô°üªdG äÉ«éeôÑdÉH á°ü°üî˘à˘ª˘dG á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG z¢Sƒ˘æ˘«˘ª˘«˘J{ á˘cô˘°T ™˘e á˘«˘bÉ˘Ø˘JG

 .IôμàÑe äÉéàæe ìôW ≈∏Y ∂æÑdG IQ~≤d kGõjõ©J

»ªbôdG ∫ qƒëàdG áÑcGƒe
…G ≈dGh ôªJDƒªdG ≈∏Y ºμ≤«∏©J Ée ¯

á«˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG ±QÉ˘°üª˘dG ÖcGƒ˘J i~˘e

?»LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG

´É˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘˘˘bGh ô˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘JDƒ˘˘˘˘˘˘e ¿G »˘˘˘˘˘˘a ∂°T ’ -

»˘Hô˘©˘dG ¬˘£˘˘«˘˘ë˘˘e »˘˘a »˘˘æ˘˘«˘˘£˘˘°ù∏˘˘Ø˘˘dG »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG

,Ö°SÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG âbƒ˘̆ ˘dG »˘̆ ˘a AÉ˘̆ ˘L á˘̆ ˘ã˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆ã˘̆ ˘̆dG ¬˘̆ ˘̆JQh~˘̆ ˘̆H

»˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG »˘aô˘̆°üª˘̆dG ´É˘̆£˘̆≤˘̆dG ¿G É˘̆°Uƒ˘̆°üN

…ô˘̆é˘̆ ˘j á˘̆ ˘æ˘̆ ˘°ùdG ∞˘̆˘°üfh á˘̆ ˘æ˘̆ ˘°ùdG ≈˘̆ ˘dGƒ˘̆ ˘M ò˘̆ ˘æ˘̆ ˘eh

i~˘̆e ¬˘̆cGQO’ äÉ˘̆«˘̆é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°S’G »˘̆a äGô˘̆«˘̆«˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘J

Ée~©H ,»aô°üªdG πª©dG »a É«LƒdƒæμàdG á«ªgG

¥É˘̆ë˘̆∏˘̆dGh ¬˘̆à˘̆Ñ˘̆ ˘cGƒ˘̆ ˘e ø˘̆ ˘e ~˘̆ ˘H ’ É˘̆ ˘©˘̆ ˘bGh âë˘̆˘Ñ˘̆ ˘°UG

´É˘£˘≤˘dG á˘©˘«˘Ñ˘W ¿EÉ˘a ±hô˘©˘e ƒ˘g É˘ª˘ch .¬˘HÉ˘cô˘̆H

É¡Yƒf øe I~jôah Iõ«ªe »æ«£°ù∏ØdG »aô°üªdG

á˘«˘FÉ˘æ˘ã˘à˘°SG É˘ahô˘X »˘fÉ˘©˘f É˘æ˘fƒ˘c ,á˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG »˘˘a

É«aGô¨L ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y ÉæJQ~b ájOh~ëªH πãªàJ

»˘˘˘a hG ø˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘°ù∏˘˘˘a π˘˘˘NGO AGƒ˘˘˘˘°S ,AÓ˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘dG

øe .ø««æ«£°ù∏ØdG ø«Hôà¨ªdG Éª«°S ’ ,êQÉîdG

∫ƒ˘°Uƒ˘dG ≈˘∏˘Y IQ~˘≤˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG Rõ˘©˘J ,É˘æ˘g

,»dÉªdG ∫ƒª°ûdG á«∏ªY »a ~YÉ°ùJh A’Dƒg ≈dG

∂dP πch áÄªdG »a 36 ¬àÑ°ùf RhÉéàJ ºd …òdG

.á«aGô¨Lh á«°SÉ«°Sh ájOÉ°üàbG ÜÉÑ°S’ Oƒ©j

»˘a É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG á˘«˘ª˘gG i~˘e É˘˘æ˘˘cQOCG É˘˘æ˘˘fCG ô˘˘«˘˘Z

±QÉ˘˘˘°üª˘˘˘dG i~˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘¨˘˘˘°ûà˘˘˘dG IAÉ˘˘˘Ø˘˘˘μ˘˘˘dG IOÉ˘˘˘jR

™˘ª˘à˘é˘˘ª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y Ö∏˘˘¨˘˘J âbh »˘˘a ,á˘˘«˘˘æ˘˘«˘˘£˘˘°ù∏˘˘Ø˘˘dG

πNG~àJ »àdG áHÉ°ûdG ájôª©dG äÉÄØdG »æ«£°ù∏ØdG

≈∏Y ¢VôØj Ée ,É¡°û«Y •ÉªfCG »a É«LƒdƒæμàdG

Qƒ£àdGh »ªbôdG ∫qƒëàdG áÑcGƒe ±QÉ°üªdG √òg

.ÉgQƒ£Jh É¡àjQGôªà°SG ¿Éª° d »LƒdƒæμàdG
»˘˘˘eÓ˘˘˘°S’G ∂æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG ÖcGƒ˘˘˘j i~˘˘˘˘e …G ≈˘˘˘˘dG ¯

?»ªbôdG ∫ qƒëàdG á«∏ªY »æ«£°ù∏ØdG

∫ÓN G~j~L É«é«JGôà°SG GQÉWG ∂æÑdG ≥∏N -

≈∏Y »ªbôdG ∫qƒëàdG á«∏ªY áÑcGƒªd 2018 ΩÉY

äÉ˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘°ùë˘˘˘J ±~˘˘˘¡˘˘˘H π˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘dG i~˘˘˘ª˘˘˘dG

≈˘dG á˘e~˘≤˘ª˘dG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùeh á˘˘«˘˘∏˘˘«˘˘¨˘˘°ûà˘˘dG

»a á«fhôàμdG äÉe~N Éæ≤∏WG ájÉ¨∏dh .ÉæFÓªY

™aO ,áFõéàdG äÉe~N) ±ô°üªdG ΩÉ°ùbG ™«ªL

äÉbÉ£H ,äÉHÉ°ùëdG IQGOG ,ä’GƒëdG ,ô«JGƒØdG

√ò˘̆g ™˘̆«˘̆ª˘̆ ˘L âë˘̆˘Ñ˘̆ ˘°UG å«˘̆ ˘M (..ï˘̆ ˘dG ,¿É˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘F’G

âfô˘˘˘à˘˘˘f’G á˘˘˘μ˘˘˘Ñ˘˘˘°T ≈˘˘˘∏˘˘˘˘Y Iô˘˘˘˘aGƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘e äÉ˘˘˘˘e~˘˘˘˘î˘˘˘˘dG

¬˘˘˘JÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y IQGOG π˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ¿É˘˘˘˘μ˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘H ≈˘˘˘˘ë˘˘˘˘°VCGh

»a ±ô°üe ∫hCG Éqæc ~bh .É«fhôàμdG á«aô°üªdG

 á˘˘e~˘˘N ≥˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘j ø˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘°ù∏˘˘˘aT BOT CHAôÑY

»°üî°T ~YÉ°ùe ∫hG ôÑà©J »àdGh ∑ƒÑ°ùjÉØdG

√òg øe ±~¡dGh ,∂æÑdG AÓªY áe~îd »fhôàμdG

á≤jô£H á«aô°üªdG äÉe~îdÉH AÉ≤JQ’G áe~îdG

≥aGôàªdG »LƒdƒæμàdG Qƒ£à∏d áÑcGƒeh ájô°üY

≥˘∏˘©˘à˘j É˘e »˘a AÓ˘ª˘©˘dG äÉ˘¡˘Lƒ˘J »˘a ô˘«˘«˘˘¨˘˘J ™˘˘e

∂æ˘Ñ˘dG á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SÉ˘a .äÉ˘e~˘˘î˘˘dG »˘˘≤˘˘∏˘˘Jh Ö∏˘˘£˘˘H

AÓ˘˘ª˘˘©˘˘∏˘˘d äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG π˘˘° aG º˘˘j~˘˘≤˘˘J ≈˘˘∏˘˘˘Y õ˘˘ q̆cô˘̆ ˘J

≈°TÉªàJ ô«jÉ©e øª°Vh ,ábƒÑ°ùe ô«Z á«é¡æªH

QÉμàH’G ≈∏Y ºFÉ≤dG õ«ªà∏d á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdG ™e

Qƒ˘˘£˘˘à˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y õ˘˘˘μ˘˘˘Jô˘˘˘ª˘˘˘dG ´G~˘˘˘H’Gh ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘dGh

∂æÑdG É¡«dƒj »àdG ô°UÉæ©dG »gh ,»LƒdƒæμàdG

∫Ó˘N √QÉ˘©˘°T ¿Gƒ˘æ˘Y É˘gQÉ˘Ñ˘à˘YÉ˘H Iô˘«˘̆Ñ˘̆c á˘̆«˘̆ª˘̆gG

»˘æ˘«˘£˘°ù∏˘a ∂æ˘H ∫hG É˘æ˘c É˘ª˘c .á˘∏˘Ñ˘≤˘ª˘dG á˘∏˘˘Mô˘˘ª˘˘dG

≈∏Y Éæ∏°üM å«M ,∑ƒÑ°ùjÉa ≈∏Y ¬HÉ°ùM ≥qKƒj

∂æ˘˘Ñ˘˘c É˘˘æ˘˘©˘˘bƒ˘˘˘e ø˘˘˘e Rõ˘˘˘Y É˘˘˘e AÉ˘˘˘bQõ˘˘˘dG á˘˘˘eÓ˘˘˘©˘˘˘dG

äÉ˘bÉ˘£˘Ñ˘dG äÉ˘e~˘N õ˘jõ˘©˘̆à˘̆H É˘̆fCG~˘̆H É˘̆ª˘̆c ,¥ƒ˘̆Kƒ˘̆e

πª©fh .ø«eÉY πÑb ô«°ù«àdG ábÉ£H Éæ≤∏WG å«M

iƒà°ùe ≈∏Y ~j~L èàæe ¥ÓWG ≈∏Y Gô°VÉM

≈˘∏˘Y õ˘cô˘˘f É˘˘æ˘˘fG É˘˘°Uƒ˘˘°üN ,¿É˘˘ª˘˘à˘˘F’G äÉ˘˘bÉ˘˘£˘˘H

ácô°T ™e á«bÉØJG Éæ©bhh Éªc ,áFõéàdG ´É£b

 ¢Sƒ˘æ˘«˘ª˘«˘JTEMENOSá°ü°üîàªdG á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG

≈∏Y á«dÉªdGh á«aô°üªdG äÉ«éeôÑdG ∫Éée »a

á«ªæàdG §£N É¡dƒ∏M ºY~à°S å«M ø«eÉY QG~e

äÉ˘é˘à˘æ˘e ìô˘W ≈˘∏˘Y É˘æ˘JQ~˘̆b Rõ˘̆©˘̆Jh á˘̆Mƒ˘̆ª˘̆£˘̆dG

ô˘˘˘ã˘˘˘cGh ´ô˘˘˘°SG IQƒ˘˘˘°üH ¥ƒ˘˘˘˘°ùdG »˘˘˘˘a Iô˘˘˘˘μ˘˘˘˘à˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘e

,áãj~ëdG äÉ«éeôÑdG á«æH ≈∏Y ø«dƒ©e ,á«∏YÉa

Éæ˘∏˘ª˘©˘d ¢SÉ˘°S’G ô˘aƒ˘à˘°S »˘à˘dG á˘«˘fB’G äGô˘Ñ˘î˘dGh

Éæà«é«JGôà°SG ò«ØæJ ºYO »a ºgÉ°ùà°Sh »ªbôdG

É˘˘æ˘˘JGƒ˘˘æ˘˘bh É˘˘æ˘˘FÓ˘˘ª˘˘©˘˘d π˘˘° aG º˘˘YO º˘˘˘j~˘˘˘≤˘˘˘J »˘˘˘ah

Iõ«ªàeh I~jôa áHôéJ ô«aƒJ ±~¡H á«°SÉ°S’G

.º¡d¯
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º°SÉb ¿É«Hh »àØªdG ~jõj ,¢SÉæ°ùf ±RƒL ,ô°üf π«∏N :QÉ°ù«dG øe ¬fhÓY ∞WÉYh ô°UÉf »fÉg ,É°TÉH ≈°ù«Y ,»æ«jÓ¨dG …~°TQ :QÉ°ù«dG øe

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 äGAÉ≤d ≈∏Y ≈¨£J ¿hÉ©àdGh IƒNC’G ìhQ

áªXÉædG áÄ«¡dGh á«æ«£°ù∏ØdG ±QÉ°üªdG AÉ°SDhQ

»˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘dG ™˘˘bGh ô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘e ø˘˘e á˘˘ã˘˘dÉ˘˘ã˘˘dG IQh~˘˘dG ∫Ó˘˘N âª˘˘¶˘˘f

ø«H á«ÑfÉL äGAÉ≤d á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG ¬ª¶f …òdG »æ«£°ù∏ØdG

 ø«£°ù∏a »a ~≤ædG á£∏°S ßaÉëe ø«H äGAÉ≤dh ø«cQÉ°ûªdGGƒ°ûdG ΩGõY

ìhQ ìƒ°VƒH â¨W å«M ,á«æ«£°ù∏ØdG ±QÉ°üªdG AGQ~eh AÉ°SDhQh

¿~˘ª˘∏˘d á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG ∫É˘˘°üjEG á˘˘«˘˘Ø˘˘«˘˘c ∫ƒ˘˘M ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dGh Iƒ˘˘NC’G

.»æ«£°ù∏ØdG Ö©°û∏d ºY~dG ºj~≤J á«Ø«ch áaÉc á«æ«£°ù∏ØdG

…OÉÑ©dG ¬eÉ°SGh AÉ¡≤a ºJÉM QÉ°ù«dG øeh »JƒZÈdG ∫É° f :ø«ª«dG øe »fGQƒM ∫ÉªLh ø°ùM êÉëdG ~ªMG ,…ô°üªdG hôªY ,ÜGôL ΩôcG ,»e~¡dG ìÓ°U :ø«ª«dG øe

»e~¡dG ìÓ°Uh ÜGôL ΩôcG :ø«ª«dG øe ¢ù«°ùb ≈°ù«Y ø«ª«dG øeh ,√OÉë°T ƒHG ¢VÉjQ .O :QÉ°ù«dG øe
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Gƒ°ûdG ΩGõY ßaÉëªdG





 ∂æH ∫Éà«HÉc ΩqôcAL BANKPIT CA±QÉ°üªdG OÉëJG ôªJDƒe »a ø«cQÉ°ûªdG
~˘≤˘æ˘dG á˘£˘∏˘°S ß˘aÉ˘ë˘e Qƒ˘° ë˘H ¿É˘ª˘Y »˘̆μ˘̆°ùæ˘̆«˘̆Ñ˘̆ª˘̆c ¥~˘̆æ˘̆a »˘̆a º˘̆«˘̆bG …ò˘̆dGh á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG

 á«æ«£°ù∏ØdGGƒ°ûdG ΩGõY ø«£°ù∏a »a ∑ƒæÑdG á«©ªL ¢ù«FQ ,¢SÉæ°ùf ∞jRƒLø«eGh
 á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG ΩÉYìƒàa ΩÉ°Sh.Üô©dG ø««aô°üªdG øe ~°TÉM ™ªLh

 ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG áÑ°SÉæª∏d ≈≤dGhá«°üªb AÓYáYÉæ°üdG ¿G É¡«a ôÑàYG áª∏c
 á«dÉªdG á«LƒdƒæμàdG FINTECH,á«ªdÉ©dG ájOÉ°üàb’G áMÉ°ùdG ≈∏Y Iô¡°T ôãc’G »g

24 QG~e ≈∏Y É¡àMÉJGh É¡JÉe~îd ∫ƒ°UƒdG ádƒ¡°Sh Égô«aƒJ áØ∏c ¢VÉØîf’ Gô¶fh
.á∏Ñ≤ªdG á∏«∏≤dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN GOô£e GOÉjORG ~¡°ûJ ¿G ™bƒàªdG øe ,áYÉ°S

 iCGQhá«°üªbô«aƒJh ôjƒ£àd ∑ƒæÑdG ≈∏Y É£¨°V â©°Vh É«LƒdƒæμàdG √òg ¿G
º¡JÉ«M Üƒ∏°SG ™e É«°TÉªJ ,I~jGõàªdG AÓª©dG äÉÑ∏£àe Ω~îJ á«cP ∫ƒ∏Mh äÉ≤«Ñ£J

.~¡édGh âbƒdG º¡«∏Y ô«aƒàdh
 ô°TDƒªd É≤ah :í°VhCGhADOPTION INDEX FINTECH¢UÉîdG 2017 ΩÉ©d

 ácô°ûHEYäÉe~N øe ôãcG hG ø«æKG øY π≤j ’ Ée ¿ƒe~îà°ùj ø«μ∏¡à°ùªdG å∏K ¿EÉa  ,
á˘«˘ª˘gG ~˘jGõ˘à˘e π˘μ˘°ûH ¿ƒ˘cQ~˘j ø˘«˘μ˘∏˘¡˘à˘°ùª˘dG A’Dƒ˘˘g ¿G É˘˘ª˘˘c ,á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG É˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dG
ô˘«˘Z äÉ˘«˘fÉ˘μ˘e’G ø˘e º˘Zô˘dÉ˘Hh ,á˘«˘eƒ˘«˘dG º˘¡˘̆JÉ˘̆«˘̆M ø˘̆e Aõ˘̆é˘̆c á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG É˘̆«˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆à˘̆dG
á«aô°üªdG äÉ°ù°SDƒªdG øe ~j~©dG ≈≤ÑJ ,á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG ÉgôaƒJ »àdG IOh~ëªdG

IQƒ˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘dG ¿É˘˘˘˘˘° à˘˘˘˘˘MG »˘˘˘˘˘˘a IOOô˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘e
¢ù«˘d ô˘«˘«˘̈ ˘à˘dG ¿G .á˘ã˘j~˘ë˘dG á˘«˘ª˘̆bô˘̆dG
,ôWÉîªdG øe ~j~©dÉH »JCÉjh Ó¡°S
Ω~Y ¿G âÑKG »°VÉªdG ~≤©dG øμdh
ô˘ã˘c’G è˘¡˘æ˘dG ¿ƒ˘μ˘˘j É˘˘ª˘˘HQ ô˘˘«˘˘«˘˘¨˘˘à˘˘dG
.ô°ü©dG Gògh Ωƒ«dG Gòg »a IQƒ£N

 QÉ˘̆ ˘̆°TGhá«°üªbô˘̆jQÉ˘̆≤˘̆J ¿G ≈˘̆dG
»a 86 ¿G äô¡XG ∂æÑdG øY IQOÉ°U
¥ô°ûdG á≤£æe »a ø«¨dÉÑdG øe áÄªdG
¿ƒμ∏ªj ’ É«≤jôaG ∫Éª°Th §°Sh’G
º¡æe áÄªdG »a 35 É«aô°üe ÉHÉ°ùM

äÉ˘e~˘N OÉ˘jOR’ Iô˘̆«˘̆Ñ˘̆c ¢Uô˘̆a ∑É˘̆æ˘̆gh ∫É˘̆Lô˘̆dG ø˘̆e á˘̆Ä˘̆ª˘̆dG »˘̆a 52 `H á˘̆fQÉ˘̆≤˘̆e ,AÉ˘̆°ùf
¿G PG ,™°SGh ¥É`````£f ≈````∏Y á````dƒªëªdG Iõ¡L’G QÉ°ûàfG ÖÑ°ùH á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG

 `dGTIONRAPENET MOBILEGôÑà©e ,∫h~dG º¶©e »a áÄªdG »a 100 `dG RhÉéàj
 ¿Gºàj á«°VGôàaEG ∑ƒæH AÉ°ûfEG ƒg á«aô°üªdG áYÉæ°üdG »a Gƒªf äÉgÉéJ’G ´ô°SG ~MG

äGQÉjR AÓª©dG Ö«æéJ ºàj å«M ,âfôàf’G ≈∏Y Ég~LGƒJ ∫ÓN øe §≤a É¡©e πeÉ©àdG
ô˘Ñ˘Y á˘«˘μ˘æ˘Ñ˘dG º˘¡˘JÓ˘eÉ˘©˘e ™˘̆«˘̆ª˘̆L AGô˘̆LG ∂dP ø˘̆e ’~˘̆H º˘̆¡˘̆æ˘̆μ˘̆ª˘̆jh ´ô˘̆Ø˘̆∏˘̆d á˘̆jQhô˘̆°V ô˘̆«˘̆Z
∫ƒª°ûdG ∫ƒM ¢ü°üîàe ôjô≤J ô¡XG ~bh .¥ô°ûe ÖfÉL ∑Éæg ,¿OQ’G »a .âfôàf’G
»dÉªdG ∫ƒª°ûdG äGô°TDƒe »a Ω~≤àj ¿OQ’G ¿G ,»dh~dG ∂æÑdG √Q~°UG …òdG »ªdÉ©dG »dÉªdG
äÉHÉ°ùëd ø«e~îà°ùªdG O~Y ¿G É° jG ô¡XG ¬°ùØf ôjô≤àdGh .ΩÉY πc áÄªdG »a 2 ≈dGƒM

.ΩGƒYG á©HQG ôNBG »a äGôe çÓK ∞YÉ° J ∫É≤ædG ∞JÉ¡dG á£°SGƒH ™a~dG
,»fOQ’G …õcôªdG ∂æÑdG ø«H ô«ÑμdG ¿hÉ©àdG ≈dG äGô°TDƒªdG √òg ø°ùëJ GõYh
»˘à˘dG á˘°UÉ˘î˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dGh .á˘«˘dÉ˘ª˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG õ˘jõ˘©˘J »˘a É˘jOÉ˘˘jQ GQhO iOG …ò˘˘dG
∂æÑdG ≥∏WG ,»°VÉªdG ΩÉ©dG ájG~H »Øa ,∫ÉéªdG Gòg »a Iô«Ñc äGQÉªãà°SÉH âeõàdG
»````ª«¶æàdG á````«dÉªdG É````«LƒdƒæμàdG äGQÉ````μàHG ô````Ñàîªd º````XÉædG π````«d~dG …õ``````côªdG

 SANDBOXTORY FINTECH REGULAi~˘d äÉ˘ahô˘˘°üª˘˘dG ΩÉ˘˘bQG …~˘˘Ñ˘˘Jh
.áÄªdG »a 300 ∫OÉ©j ÉYÉØJQG äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ »a ∑ƒæÑdG

 »dÉLOõdG OƒªM ßaÉëªdGh Gƒ°ûdG ΩGõY ßaÉëªdG ,¢SÉæ°ùf ±RƒL :ø«ª«dG øe á«°üªb AÓY

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

z∂æH ∫Éà«HÉc{¿ÉªY »a á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG ôªJDƒe »a ø«cQÉ°ûªdG Ωqôc

:á«°üªb AÓY

∂æÑ∏d …OÉjQ QhO

»fOQ’G …õcôªdG

õjõ©J »a

á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG

¿Éª©f ∫É°û«eh »àØªdG ~jõj ,¢SÉæ°ùf ±RƒL ,IOÉë°T ƒHCG ¢VÉjQ .O , ô©°ûdG ƒHCG ~dÉN :ø«ª«dG øe É°TÉH ≈°ù«Yh ∂jh~dG ¿RÉe ,∂jh~dG QOÉ≤dG ~ÑY ,»fGQƒM ∫ÉªL ,»JƒZôÑdG ~ªëe :ø«ª«dG øe
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…~æ¡dG »°ùfÉfh π«≤Y ÖqjôY :QÉ°ù«dG øe »æ«£°ù∏ØdG …õcôªdG ∂æÑdG ¿ÉcQG





±QÉ``°ü`eh ∫É``e

  ~æY z±ô°üªdG{ ¿ÉØæ°üJ z¢ûà«a{ h zRQƒH ~fCG OQ~fÉà°S{A-/A-2hAIô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f ™e

á«ª«∏bE’G ájOÉ°üàbE’G ±hô¶dG ºZQ ƒªædG õjõ©J π°UGƒæ°S :∫ÉªL π°SÉH

áÑ©°üdG á«ªdÉ©dGh

á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dG RQƒ˘˘˘H ~˘˘˘fCG OQ~˘˘˘fÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘°S á˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘ch âà˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘K
»˘˘eÓ˘˘°SE’G ô˘˘£˘˘b ±ô˘˘°üª˘˘d »˘˘fÉ˘˘ª˘˘à˘˘F’G ∞˘˘«˘˘æ˘˘°üà˘˘dG

(±ô°üªdG)QIB iƒà°ùe ~æYA-/A-2âàÑK Éªc
 .zô≤à°ùe{ iƒà°ùe ~æY á«∏Ñ≤à°ùªdG Iô¶ædG

™˘°Vh í˘Ñ˘°UCG{ É˘¡˘d ô˘jô˘≤˘J »˘a á˘dÉ˘˘cƒ˘˘dG âdÉ˘˘bh
,kÉfRGƒJ ôãcCG ∫GƒeC’G QOÉ°üe å«M øe ±ô°üªdG
øe ™FGOƒdG ∫~H á«∏ëe á«°SÉ°SCG ™FGOh âq∏M å«M

 .»˘é˘«˘˘∏˘˘î˘˘dG ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dG ¢ù∏˘˘é˘˘e ∫hOá˘Ñ˘°ùf â¨˘∏˘Hh
»a áÄªdG »a 113^1 ±ô°üª∏d ô≤à°ùªdG πjƒªàdG
±ô°üªdG πé°S ~bh .2018 ôÑª°ùjO 31 ájÉ¡f

±QÉ˘°üª˘∏˘d kGQÉ˘˘«˘˘©˘˘e ≈˘˘°SQCG å«˘˘M ,á˘˘«˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG äGƒ˘˘æ˘˘°ùdG ∫Ó˘˘N »˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG AGOC’G »˘˘a kÉ˘̆à˘̆HÉ˘̆K kGƒ˘̆ª˘̆f
≈∏Y õcôj kÉé¡f ¬«æÑJh áãj~M á«aô°üe äÉ«æ≤J √OÉªàYG ∫ÓN øe á≤£æªdG »a á«eÓ°SE’G
øe ádh~dG AÉëfCG ™«ªL »a á∏eÉ°T á«aô°üe áHôéJ ºj~≤Jh äÉéàæªdG ô«aƒJ ∫Éée »a AÓª©dG

.IQƒ£àªdG á«ªbôdG ¬JGƒæbh ¬Yhôa áμÑ°T ∫ÓN
 ±ô°üª˘dG á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG ∫É˘b ∞˘«˘æ˘°üà˘dG Gò˘g ≈˘∏˘Y É˘≤˘«˘∏˘©˘Jh∫ÉªL π°SÉ˘H:

OÉ°üàb’G Qƒ£Jh Iƒb ¢ùμ©j …òdG »fÉªàF’G ÉæØ«æ°üàd RQƒH ~fBG OQ~fÉà°S â«ÑãJ Éfô°ùj{
 ±É°VCGh .z»aô°üªdG ´É£≤dG á°UÉNh »æWƒdG∫ÉªL≈∏Y ®ÉØëdG øe ±ô°üªdG »a ÉæμªJ{

á˘˘«˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG äGƒ˘˘æ˘˘°ùdG ∫Ó˘˘N á˘˘«˘˘°ù«˘˘Fô˘˘dG AGOC’G äGô˘˘°TDƒ˘˘e ™˘˘«˘˘ª˘˘L »˘˘a »˘˘ë˘˘°Uh ô˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°ùe ƒ˘˘˘ª˘˘˘f
.záÑ©°üdG á«ªdÉ©dGh á«ª«∏bE’G ájOÉ°üàb’G ±hô¶dG ºZQ ƒªædG õjõ©J ≈∏Y πª©dG π°UGƒæ°Sh

 ~æY z±ô°üªdG{ `d πLC’G πjƒW »fÉªàFE’G ∞«æ°üàdG z¢ûà«a{ ádÉch âàÑK ÉªcA™e ,
  ájQGôªà°S’G IQ~≤dG á©aGQ .Iô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶fR V ≈dEG bbb øebbb-Gòg ¢ùμ©jh

øe á°üM ≈∏YCG ∂∏àªj å«M ,ô£b »a ô≤à°ùªdGh …ƒ≤dG ±ô°üªdG Qƒ° M ∞«æ°üàdG
øe áÄªdG »a 11 áHGôbh áÄªdG »a 42^3 á¨dÉÑdGh á«eÓ°SE’G á«aô°üªdG äGOƒLƒªdG

.2018 »dÉªdG ΩÉ©dG ájÉ¡f »a …ô£≤dG »aô°üªdG ´É£≤dG äGOƒLƒe »dÉªLEG
¢UÉN πμ°ûH ¢ùμ©j ájQGôªà°S’G IQ~≤dG ∞«æ°üJ ™aQ{ ¿CG ≈dEG ¢ûà«a ôjô≤J  QÉ°TCGh

.zô£b »a á«eÓ°SE’G áaô«°üdG ´É£b »a ±ô°üªdG Iƒb
 ∫Ébh∫ÉªL™aQh ±ô°üª∏d »fÉªàF’G ∞«æ°üàdG ¢ûà«a ádÉch â«ÑãJ Éf~©°ùj{ :kÉ≤«∏©J

±ô˘°üª˘dG ∫ƒ˘°UCG IOƒ˘L ≈˘∏˘Y kÉ˘jƒ˘b G~˘«˘cCÉ˘J ~˘©˘j É˘̆e ƒ˘̆gh ,¬˘̆d á˘̆jQGô˘̆ª˘̆à˘̆°S’G IQ~˘̆≤˘̆dG ∞˘̆«˘̆æ˘̆°üJ
.zá«dÉªdG ¬àfÉμeh

AGOC’G äGô°TDƒe ™«ªL »a »ë°Uh âHÉK ƒªf π«é°ùJ ±ô°üªdG π°UGƒj{ :±É°VCGh
¥ƒ°ùdG ≈∏Y õcôJ i~ª˘dG á˘∏˘jƒ˘W ƒ˘ª˘f á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG ≥˘«˘Ñ˘£˘à˘H ¿ƒ˘eõ˘à˘∏˘e ø˘ë˘f .á˘«˘°ù«˘Fô˘dG
ΩÉàdG ÉæeGõàdG ™e ÉæFÓªY äGhôK á«ªæàd I~j~L πFÉ°Sh ºj~≤J »a ôªà°ùæ°Sh ,á«∏ëªdG

.zá«bÓNC’Gh á«æ¡ªdG ô«jÉ©ªdG ≈∏YCÉH

Q’hO äGQÉ«∏e 10 ∫Éª°SCGôH ºdÉ©dG »a ábÉ£∏d ∂æH ôÑcCG ≥∏£J ô£b

»a »°SÉ°SCG ∂jô°ûc ºdÉ©dG á≤K ≈∏Y Éæ¶aÉM :…~jƒ°ùdG ~dÉN

á«dh~dG ábÉ£dG áYÉæ°U

¢ûeÉ˘̆ ˘g ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y ô˘̆ ˘£˘̆ ˘b âæ˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆YCG
∫É˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆ ˘̆d á˘̆ ˘̆ ˘̆Mh~˘̆ ˘̆ ˘̆dG ô˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘JDƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e
∂æ˘˘˘˘˘H ¥Ó˘˘˘˘˘WEG ø˘˘˘˘˘Y »˘˘˘˘˘eÓ˘˘˘˘˘°SE’G
∫É˘˘e ¢SCGô˘˘H º˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dG »˘˘˘a á˘˘˘bÉ˘˘˘W
äGQÉ˘̆«˘̆∏˘̆e 10 ≈˘̆dGƒ˘̆M ¬˘̆ ˘à˘̆ ˘ª˘̆ ˘«˘̆ ˘b

.Q’hO
»˘̆˘aÉ˘̆ ˘ë˘̆ ˘°U ¿É˘̆ ˘«˘̆ ˘H Ö°ùë˘̆ ˘̆Hh
AÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ûfE’G ~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘b ∂æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG ¿EÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆a
á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°SG äÉ˘e~˘N Ω~˘≤˘«˘°Sh
»a iƒà°ùªdG á«dÉY á«aô°üe
RÉ˘˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘˘dGh §˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘dG ä’É˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘e
ΩÉ˘μ˘MCGh ~˘YGƒ˘≤˘d kÉ˘≤˘ah IO~˘é˘à˘ª˘dG á˘bÉ˘£˘dG á˘YÉ˘æ˘°Uh äÉ˘jhÉ˘ª˘«˘chô˘˘à˘˘Ñ˘˘dGh

.á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG
øe á°üqNôe á«dÉe á°ù°SDƒªc πª©«°S ábÉ£dG ∂æH ¿G{ ¿É«ÑdG ±É°VGh
»a ¬Yƒf øe ∂æH ôÑcCG ¿ƒμ«d ,áMh~dG »a √ô≤eh ∫Éª∏d ô£b õcôe πÑb
§°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æªH ¿G~∏ÑdG øe O~Y »a á«∏«ãªJ ÖJÉμªH ,ºdÉ©dG

.zºdÉ©dG ∫ƒMh É«≤jôaG ∫Éª°Th
 á˘̆bÉ˘̆£˘̆dG ∂æ˘̆Ñ˘̆d á˘̆«˘̆°ù«˘̆°SCÉ˘̆à˘̆dG á˘̆ ˘æ˘̆ ˘é˘̆ ˘∏˘̆ ˘dG ¢ù«˘̆ ˘FQ ∫É˘̆ ˘bh~˘ª˘MCG ø˘H ~˘˘dÉ˘˘N

…~jƒ°ùdGQÉ°üëdG ∫hÉM »àdG äÉbƒ©ªdGh Oƒ«≤dG øe ºZôdG ≈∏Yh{ ¬fCG
≈˘à˘°T »˘a kÉ˘e~˘b »˘° ª˘dG É˘˘æ˘˘à˘˘dhO âYÉ˘˘£˘˘à˘˘°SG ô˘˘£˘˘b á˘˘dhO ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘¡˘˘°Vô˘˘a
≈∏Y »°SÉ°SCG ∂jô°ûc ºdÉ©dG á≤K ≈∏Y ®ÉØëdG øe âæμªJh ,ä’ÉéªdG

.zá«dh~dG ábÉ£dG áYÉæ°U ~«©°U
 ±É°VCGh…~jƒ°ùdGá∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN íÑ°üf »μd ≈©°ùf ÉæfEG{

∂jô˘°T ∂æ˘Ñ˘dG ¿ƒ˘μ˘j ¿Gh á˘bÉ˘£˘dG äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SG ∫É˘é˘e »˘˘a kÉ˘̆«˘̆°ù«˘̆FQ kÉ˘̆Ñ˘̆Y’
.zºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Yh πH á≤£æªdG »a §≤a ¢ù«d ¬H ¥ƒKƒªdG πjƒªàdG

 ∫Éª∏d ô£b õcôªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb ¬ÑfÉL øe~ªëe ∞°Sƒj

I~«édG»˘a á˘bÉ˘£˘∏˘d »˘eÓ˘˘°SEG ±ô˘˘°üe ∫hCG ΩÉ˘˘ª˘˘° fÉ˘˘H ô˘˘î˘˘à˘˘Ø˘˘f ø˘˘ë˘˘f{ :
ôjƒ£àH ÉæeGõàdG QÉWEG »a êQ~æj Ée ƒgh ,∫Éª∏d ô£b õcôe ≈dG ádh~dG
Éªc ,»ªdÉ©dG iƒà°ùªdG äGP äÉe~îdÉH õ«ªàj Ö∏°U »dÉe »Ä«H ΩÉ¶f
Aƒ° dG §q∏°ùJ »àdGh ,kGôNDƒe É¡æY Éæ∏YCG »àdG á«é«JGôà°S’G ™e ≈°TÉªàj
’h ~j~ëàdÉH »eÓ°SE’G πjƒªàdG ´É£bh ΩÉY πμ°ûH »dÉªdG ´É£≤dG ≈∏Y

.zkÉ«ªdÉY kÉ° jCG πH kÉ«∏ëe §≤a Gòg »JCÉj
ôªà°ùªdG ƒªædG πX »a á°UÉN á«ªgCG πªëj ¿ÓYE’G Gòg{ ¿G ±É°VCGh
π°ü«°S …òdG ábÉ£dGh »eÓ°SE’G πjƒªàdG »YÉ£b øe πc √~¡°ûj …òdG
ôaƒj ÉªH ,Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 3^2 ≈dGƒM ≈dG 2020 ΩÉY »a ¬JÓjƒªJ ºéM

.zábÉ£∏d »eÓ°SE’G ±ô°üª∏d »∏Ñ≤à°ùªdG ìÉéæ∏d …Qhô° dG QÉWE’G

á°UÉîdG á«aô°üªdG ∫ÉªYC’G »a ∂æH π° aCG IõFÉéH ê qƒàj §≤°ùe ∂æH

¬dƒ°üëH kG~j~L kGRÉéfEG ,¿ÉªY  áæ£∏°S »a I~FGôdG á«dÉªdG á°ù°SDƒªdG ,§≤°ùe ∂æH ≥≤M
π˘Ñ˘b ø˘e ∂dPh ,2018 ΩÉ˘©˘̆d á˘̆°UÉ˘̆î˘̆dG á˘̆«˘̆aô˘̆°üª˘̆dG ∫É˘̆ª˘̆YC’G »˘̆a ∂æ˘̆H π˘̆° aCG Iõ˘̆FÉ˘̆L ≈˘̆∏˘̆Y

 á°ù°SDƒe Emeafinance.kÉ«ªdÉY áahô©ªdGh »dÉªdGh »aô°üªdG ´É£≤dG »a á°ü°üîàªdG

  ∂æÑdG »a Iõ«ªªdG á«aô°üªdG ∫ÉªYCÓd ΩÉ©dG ôj~ªdG ÖFÉf ÜôYCG áÑ°SÉæª∏dhô°UÉædG ~ÑY

»°ù«FôdG»a ∂æÑdG ìÉéf kG~cDƒe ,ábƒeôªdG IõFÉédG ≈∏Y ∫ƒ°üëdÉH √RGõàYEGh ¬JOÉ©°S øY ,
äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG º˘˘j~˘˘≤˘˘Jh ìô˘˘W »˘˘a Iô˘˘«˘˘Ñ˘˘c á˘˘∏˘˘≤˘˘f ä~˘˘¡˘˘°T »˘˘à˘˘dGh 2016 á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘˘°SG ò˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘J
,á°UÉîdG á«aô°üªdG ∫ÉªYC’G »a ÉææFÉHR äÉLÉ«àMG »Ñ∏J »àdG á«aô°üªdG äÓ«¡°ùàdGh
äÉ˘e~˘˘î˘˘dG π˘˘° aCG º˘˘j~˘˘≤˘˘J »˘˘a ¬˘˘JOÉ˘˘jQ ~˘˘cDƒ˘˘j Iõ˘˘FÉ˘˘é˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ∂æ˘˘Ñ˘˘dG ∫ƒ˘˘°üM ¿CG ≈˘˘dG kGô˘̆«˘̆°ûe

.á«aô°üªdG äÓ«¡°ùàdGh
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ábQÉ°ûdG ∂æH ¬JGRÉéfEGh ¬JÉMÉéf ≈∏Y kÉeÉY 45 QhôªH »Øàëj

:¿Éjõ«côf êhQÉaábQÉ°ûdG IQÉeEG ƒªf õjõ©Jh ôjƒ£J ¿ƒeõà∏e

≈∏Y kÉeÉY 45 QhôªH ábQÉ°ûdG - ôgGƒédG áYÉb »a ábQÉ°ûdG ∂æH ≈ØàMG

»˘˘bô˘˘dG Iô˘˘«˘˘°ùe ∫Ó˘˘N RÉ˘˘é˘˘fEG ø˘˘e ô˘˘ã˘˘cCG »˘˘a âª˘˘Lô˘˘J äÉ˘˘MÉ˘˘é˘˘æ˘˘Hh ¬˘˘˘°ù«˘˘˘°SCÉ˘˘˘J

IQGOEG »˘̆a á˘̆Ñ˘̆bÉ˘̆ã˘̆dG á˘̆jDhô˘̆dGh á˘̆«˘̆aÉ˘̆Ø˘̆°ûdGh ™˘̆°VGƒ˘̆à˘̆dGh π˘̆ª˘̆©˘̆dG »˘̆ ˘a ¢UÓ˘̆˘NE’Gh

»àdG äÉ°ù°SDƒªdGh AÓª©dG øe ∂æÑdG AÉcô°T ™e Éªq«°S ’ ,á«fÉ°ùfE’G äÉbÓ©dG

º˘˘«˘˘≤˘˘dÉ˘˘H ∂æ˘˘Ñ˘˘dG ∂°ùª˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y kCGO~˘˘°ûe ,Iƒ˘˘NC’Gh á˘˘bG~˘˘°üdG ô˘˘°UGhCG ¬˘˘H º˘˘¡˘˘£˘˘Hô˘˘J

á©ª°ùdG ≈∏Y ®ÉØëdG É¡d Iõ«cQ òîàJ »àdGh √ƒª°S ÉgÉ°SQCG »àdG áî°SGôdG

.Qƒ£àdG áÑcGƒeh á«aÉØ°ûdGh áeG~à°ùªdG äÉbÓ©dGh ,áÑ«£dG

 ∂æÑdG ΩÉY ôj~e πØëdG ∫ÓN ≈≤dCGh ¿Éjõ«côf êhQÉa¢ù«FQ øY áHÉ«f áª∏c

 IQGOE’G ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘e¿ÉeƒædG ¬∏dG~Ñ˘Y ~˘ª˘MCGƒ˘ª˘°ùdG ÖMÉ˘°U á˘jDhô˘H É˘̆¡˘̆«˘̆a OÉ˘̆°TCG

 Qƒàc~dG ï«°ûdG»ª°SÉ≤dG ~ªëe øH ¿É£∏°SÉ¡«a ¬Lhh I~«°TôdG ¬JOÉ«bh

 ï«°ûdG ƒª°ùdG ÖMÉ°üd ôj~≤àdGh ôμ°ûdG äÉjBG ≈ª°SCG¿É«¡f ∫BG ~jGR øH áØ«∏N

ƒª°ùdG ÖMÉ°U ¬«NCGh ,≥dCÉàdGh Q qƒ£àdGh ƒªædG Iô«°ùe ~FÉbh ádh~dG ¢ù«FQ

 ï«°ûdGΩƒàμe ∫BG ~°TGQ øH ~ªëeAGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ,ádh~dG ¢ù«FQ ÖFÉf

 ï«°ûdG ƒª°ùdG ÖMÉ°U Éª¡«NCGh »HO ºcÉM¿É«¡f ∫BG ~jGR øH ~ªëe~¡Y »dh

.OÉëJEÓd ≈∏YC’G ¢ù∏éªdG AÉ° YCG ,ƒª°ùdG ÜÉë°UCG º¡fGƒNEGh »ÑXƒHCG

õjõ©Jh ôjƒ£àH ∂æÑdG ΩGõàdGh »©ªàéªdG πª©dG á«ªgCG ≈dG ¬àª∏c »a QÉ°TCGh

∞∏àîe »a ™ªàéªdG áe~îd ¬JGQ~bh ¬JÉbÉW ï«°SôJh ábQÉ°ûdG IQÉeEG ƒªf

≈dG ¥ô£Jh Éªc ,É¡æe ájOÉ°üàbE’Gh á«ª«∏©àdGh á«aÉ≤ãdG Éªq«°S ’ ä’ÉéªdG

»àdG ájô«îdGh á«fÉ°ùfE’G äÉ°ù°SDƒªdG øe O~Y ™e áÑ∏°üdGh áæ«àªdG ácGô°ûdG

.IQÉeE’G AÉæHC’ áeRÓdG äÉe~îdG ô«aƒàH ≈æ©J

 á˘î˘«˘°ûdG ƒ˘ª˘°ùd ô˘j~˘≤˘à˘dGh ô˘μ˘°ûdG ¢üdÉ˘î˘H ¬ q̆Lƒ˘̆J É˘̆ª˘̆c~ªëe âæH á∏˘«˘ª˘L

»ª°SÉ≤dGá«fÉ°ùfE’G äÉ°ù°SDƒªdG ¿É° àMG »a AÉ° «ÑdG äÉª°üÑdG É¡d »àdGh

á˘˘bQÉ˘˘°ûdG á˘˘æ˘˘j~˘˘e ¢Uƒ˘˘°üî˘˘dG ¬˘˘Lh ≈˘˘∏˘˘Yh ,º˘˘ª˘˘¡˘˘dG ÜÉ˘˘ë˘˘°UCÉ˘˘H ≈˘˘æ˘˘©˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dGh

 I~˘«˘°ùdG á˘°ù°SDƒ˘̆ª˘̆dG ô˘̆j~˘̆ª˘̆H á˘̆∏˘̆ã˘̆ª˘̆e á˘̆«˘̆fÉ˘̆°ùfE’G äÉ˘̆e~˘̆î˘̆∏˘̆dºjô˘μ˘dG ~˘Ñ˘Y ≈˘æ˘e

»©aÉ«dGábQÉ°ûdG áæj~e AÉæHCG øe ÖgGƒªdG øe O~Y πØëdG »a ∑QÉ°T ~b ¿Éch .

º˘«˘≤˘dG â°ùμ˘Y ,Qƒ˘° ë˘dG äô˘¡˘HCG á˘«˘æ˘a äÉ˘Mƒ˘d Gƒ˘e~˘bh á˘«˘̆fÉ˘̆°ùfE’G äÉ˘̆e~˘̆î˘̆∏˘̆d

ÖfÉL ¢ü«°üîJ qºJh Éªc .ábQÉ°ûdG áæj~ªd á«aÉ≤ãdGh á«©ªàéªdGh á«fÉ°ùfE’G

ábQÉ°ûdG áæj~e OG qhQ ™æ°U øe á«∏«μ°ûJ äÉMƒ∏d ¢Vô©e áeÉbE’ πØëdG øe

QÉÑc πØëdG ô° M .á°ù°SDƒª∏d É¡©jQ Oƒ©«d É¡©«H qºJh á«fÉ°ùfE’G äÉe~î∏d

 º¡°SCGôàj IQGOE’G ¢ù∏ée AÉ° YCGh IQÉeE’G »dhDƒ°ùe¿ÉeƒædG ¬∏dG~ÑY ~ªMCG,

ájOÉ°üàbE’G äÉ«∏YÉØdG øe áÑîfh AÓª©dGh ø«ªgÉ°ùªdG QÉÑc øe ô«ØZ ™ªLh

.ádh~dGh IQÉeE’G »a á«YÉªàLE’Gh á«dÉªdGh

ájOƒ©°ùdG »a ¬à£°ûfCG ™«°SƒJh ô°TÉÑªdG √OƒLh ôjƒ£J Ωõà©j

 z∫ƒμjôZCG …~jôc{ »a ¬à°üM øe áÄªdG »a 4^9 ™«Ñj»°ùfôØdG …Oƒ©°ùdG ∂æÑdG

 z∫ƒμjôZCG …~jôc{ ∂æH ™bhCA»°ùfôØdG …Oƒ©°ùdG ∂æÑdG »a áÄªdG »a 4^9 á°üM ™«ÑH â° b á«bÉØJG »°ùfôØdG
ºà«°S ¬fCG kÉæ«Ñe ,á«cô«eC’G Ohƒ∏ÑjQ IOÉ«≤H ∞dÉëJ ™e á«bÉØJ’G ™bh ¬fG ¿É«H »a kÉë°Vƒe ,hQƒj ¿ƒ«∏e440 áª«≤H
ÉgQ~b á°üM ™«H ºà«°S Éª«a ,Ohƒ∏ÑjQ ácô°ûd ájQÉªãà°S’G ´GQòdG z≠f~dƒg ΩGQ{ ácô°ûd áÄªdG »a 3 ÉgQ~b á°üM ™«H

.QÉªãà°SEÓd ájOƒ©°ùdG ¿É«∏©dG ácô°ûd áÄªdG »a 1^9
á°üM øe áÄªdG »a 6 ≠∏ÑJ á«aÉ°VEG á°üM ≈∏Y PGƒëà°S’G Ohƒ∏ÑjQ ácô°ûd ≥ëj ¬fCG ≈dG ¿É«H »a ∂æÑdG QÉ°TCGh
,º¡°ù∏d k’ÉjQ 30 ô©°ùH πÑ≤ªdG (ôÑª°ùjO) ∫hC’G ¿ƒfÉc ájÉ¡f ≈àM »°ùfôØdG …Oƒ©°ùdG ∂æÑdG »a z∫ƒμjôZCG …~jôc{
¬à°üM ¢ qØN ¬fCG z∫ƒμjôZCG …~jôc{ øq«Hh .(hQƒj ø«jÓe 510) ∫ÉjQ QÉ«∏e 2^17 ≈dG π°üj ≠∏ÑªH ¿ƒμà°S »àdGh
¿ƒ° Z »a ™«ÑdG äÓeÉ©e øe AÉ¡àfE’G ™bƒàj …òdG âbƒdG »a .áÄªdG »a 10 ≈dG »°ùfôØdG …Oƒ©°ùdG ∂æÑdG »a

.á«ª«¶æàdG äÉ≤aGƒªdG IÉYGôe ™e á∏Ñ≤ªdG ™«HÉ°SC’G
 ∫Éb ájOƒ©°ùdG »a z∫ƒμjôZCG …~jôc{ ΩGõàdEG ∫ƒMh∫ƒÑjQ ∑ÉL…~jôc{ ∂æH ∫Gõj ’{ :∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

.2030 ájDhQ ÜÉ≤YCG »a ∂dPh ,ájOƒ©°ùdG »a ájOÉ°üàbE’G äGQƒ£àdG øe ájÉ¨∏d kÉ≤KGh »dh~dG …QÉéàdG z∫ƒμjôZCG
.zOÓÑdG »a ¬à£°ûfCG ™«°SƒJh ô°TÉÑªdG √OƒLh ôjƒ£J á∏°UGƒe Ωõà©jh

»a áÄªdG »a 16^19 ÉgQ~b á°üM zá° HÉ≤dG áμ∏ªªdG{ ∂∏àªJ Éª«a ,»°ùfôØdG …Oƒ©°ùdG ∂æÑdG »a áÄªdG »a 14^91 ÉgQ~b á°üM z∫ƒμjôZCG …~jôc{ ∂∏ªjh
.áÄªdG »a 9^83 √O’hCGh ~°TGôdG øªMôdG ~Ñ©dG ~°TGQ ácô°Th ∂æÑdG ∫Éª°SCGQ øe áÄªdG »a 13^29 äÉæ«eCÉà∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒªdG ∂∏àªJh ,∂æÑdG
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 ø«H ÉjGƒf ÜÉ£N¢UÉîdG ´É£≤dG á«ªæàd á«eÓ°SE’G á°ù°SDƒªdG

hz∂«μ°SG{áÄ«Ñ∏d á≤j~°üdG äÉYhô°ûªdGh IO~éàªdG ábÉ£dG ∫Éée »a

…EG »ch ∞jô°ûdG áYƒªée ácô°Th ¢UÉîdG É́£≤dG á«ªæàd á«eÓ°SE’G á°ù°SDƒªdG â©bh
á«fÉμeEG ±É°ûμà°S’ 2019 (ôjGôÑa) •ÉÑ°T 14 »a ÉjGƒf ÜÉ£N (∂«μ°SCG) IOh~ëªdG »°S
πjƒªàd É¡JG~FÉY Ω~îà°ùJ AGô° N ∑ƒμ°U QG~°UEG Ö«JôJh á∏μ«g ¢Uƒ°üîH ¿hÉ©àdG

 .áÄ«Ñ∏d á≤j~°üdG äÉYhô°ûªdGh IO~éàªdG ábÉ£dG ∫Éée »a z∂«μ°SCG{ äÉ«∏ªY ™«°SƒJ
  á°ù°SDƒª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG øe πc ÉjGƒædG ÜÉ£N ™bh»æ«é°S øªjCG¢ù«FQh ,

 ∂«μ°SCG IQGOEG ¢ù∏éeô°UÉædG õjõ©dG ~ÑY.
≥jƒ°ùJh ≥«KƒJh Ö«JôJh á∏μ«g ≈∏Y ÜÉ£îdG Gòg ÖLƒªH ¿Éaô£dG πª©«°Sh
™˘jQÉ˘°ûe π˘jƒ˘ª˘J »˘a É˘¡˘eG~˘î˘à˘°S’ ∂«˘μ˘̆°SCG á˘̆ë˘̆∏˘̆°üª˘̆d AGô˘̆° N ∑ƒ˘̆μ˘̆°U ¥Ó˘̆WEGh

.IO~éàªdG ábÉ£dG
 ∫É˘b ,á˘Ñ˘°SÉ˘̆æ˘̆ª˘̆∏˘̆dh»æ«é°Sº˘̆j~˘̆≤˘̆J ∫É˘̆é˘̆e »˘̆a Iô˘̆«˘̆Ñ˘̆c Iô˘̆Ñ˘̆î˘̆H á˘̆°ù°SDƒ˘̆ª˘̆dG ™˘̆à˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘J{ :

É¡dhO »a ájOÉ«°ùdG ô«Zh ájOÉ«°ùdG ∑ƒμ°üdG äGQG~°UEG ¿CÉ°ûH ájQÉ°ûà°S’G äÉe~îdG
,Éæμjô°T ™e O~°üdG Gòg »a ÉæJôÑNh Éæàaô©e ácQÉ°ûe ≈dEG ™∏£àf øëfh ,AÉ° YC’G

.zIO~éàªdG ábÉ£dG ∫Éée »a ™°SƒàdGh OQGƒªdG áÄÑ©J äÉ«∏ªY π«¡°ùàd ,∂«μ°SCG
 ∫É˘˘b ,¬˘˘à˘˘¡˘˘L ø˘˘eô°UÉædGÉ˘¡˘∏˘é˘°S π˘° Ø˘H ,á˘°ù°SDƒ˘ª˘dG OG~˘̆©˘̆à˘̆°SG ø˘̆e ¿ƒ˘̆≤˘̆KGh{ :

AGô˘° î˘dG á˘bÉ˘£˘dG ∫É˘̆é˘̆e »˘̆a É˘̆¡˘̆Jô˘̆Ñ˘̆î˘̆d kGô˘̆¶˘̆f ∂«˘̆μ˘̆°SC’ º˘̆Y~˘̆dG º˘̆j~˘̆≤˘̆à˘̆d ,RÉ˘̆à˘̆ª˘̆ª˘̆dG
»a ™°SƒàdG »a πãªàªdG ±~¡dG ≥«≤ëJ πLCG øe AGô° îdG ∑ƒμ°üdG äGQG~°UEGh
ájDhQ ™e kÉ«°TÉªJ ,áÄ«Ñ∏d á≤j~°üdGh IO~éàªdG ábÉ£dG ™jQÉ°ûªd I~j~édG ¥ƒ°ùdG

.z¥ƒ°ùdG √òg »a ô«ÑμdG Ö∏£∏d áHÉéà°SGh 2030 áμ∏ªªdG

Úàcô°ûdG ¿ÉcQGh ô°UÉædG õjõ©dG ~ÑYh »æ«é°S øªjCG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

»°SGQhC’G á«ªæàdG ∂æHh ¢UÉîdG ´É£≤dG á«ªæàd á«eÓ°SE’G á°ù°SDƒªdG

ádOÉÑàe á©Øæe ≥«≤ëàd Éª¡fhÉ©J ¿GRõ©j

) »°SGQhC’G á«ªæàdG ∂æH ™bhEDB¢UÉîdG ´É£≤dG á«ªæàd á«eÓ°SE’G á°ù°SDƒªdGh (
)ICDΩÉμMCG ™e á≤aGƒàªdG áæjõîdG äÓeÉ©e »a ∫ƒN~dG ø«aô£∏d í«àJ á«bÉØJG (

 .¿Éà°ùNGRÉc »a »eÓ°SE’G πjƒªàdG ™«é°ûJ ≈dG ±~¡Jh.á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG
»a á«eÓ°SE’G äÉYhô°ûªdG ò«ØæJ »a á°ù°SDƒªdG ºY~H á«bÉØJE’G »° ≤J Éªc
.¥ƒ°ùdG ôWÉîe øe •ƒëàdGh ádƒ«°ùdG IQGOEG äGhOCG ô«aƒJ ∫ÓN øe ¿Éà°ùNGRÉc
»```````°SGQhC’G á```````«ªæàdG ∂```````æH IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù```````«FQ ìqô°U á```````Ñ°SÉæª∏dh

Andrey Beliyaninov¿hÉ©àdG õjõ©J ƒëf iôNCG Iƒ£N ƒg ™bƒªdG ¥ÉØJ’G ¿CG
,≥HÉ°S âbh »a ¬fCG ≈dEG kÉàa’ ,∂æÑdGh á°ù°SDƒªdG ø«H ádOÉÑàe á©Øæe ≥«≤ëàd
á˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG ∂æ˘˘H ™˘˘e á˘˘jƒ˘˘°ùà˘˘dG äÉ˘˘HÉ˘˘°ùM í˘˘à˘˘a ¿CÉ˘˘°ûH ¥É˘˘Ø˘˘JG ≈˘˘dEG ¿É˘˘aô˘˘£˘˘dG π˘˘°Uƒ˘˘J

.(»¨æJ) ¿Éà°ùNGRÉμd á«ª°SôdG á∏ª©dÉH äÉYƒa~ªdG ~j~°ùàd »°SGQhC’G
 `d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÜôYCG √Qh~Hh ICD»æ«é°S øªjCGá«bÉØJG ™«bƒàH ¬JOÉ©°S øY ,

ô«KCÉàdG πãªJ á≤Ø°üdG √òg ¿CG ≈dEG oGô«°ûe ,»°SGQhC’G á«ªæàdG ∂æH ™e »eÓ°SE’G ∫OÉÑàdG
á˘MÉ˘°ùdG ≈˘∏˘Y OÓ˘Ñ˘dG »˘a á˘̆«˘̆eÓ˘̆°SE’G á˘̆©˘̆jô˘̆°ûdG ™˘̆e á˘̆≤˘̆aGƒ˘̆à˘̆ª˘̆dG á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG ∫ƒ˘̆∏˘̆ë˘̆∏˘̆d ~˘̆jGõ˘̆à˘̆ª˘̆dG
»°SGQhC’G á«ªæàdG ∂æH ™e áª«≤dG ácGô°ûdG ≈∏Y ®ÉØëdG »a kÓeBG ,á«ªdÉ©dG á«YÉæ°üdG

 ¥É£f ≈∏Y á≤£æªdGh ¢UÉN πμ°ûH ¿Éà°ùNGRÉc ƒªf ºY~d áe~≤àe ∫ƒ∏M ôjƒ£Jh.™°SGh

 ¿hÉ©J äÉ«bÉØJEG¢UÉîdG ´É£≤dG á«ªæàd á«eÓ°SE’G á°ù°SDƒªdG ø«H

∞j~dÉªdG QõL áeƒμMh »eÓ°SE’G ∞j~dÉªdG ∂æHh

™˘e ¿hÉ˘©˘à˘dÉ˘H »˘eÓ˘°SE’G ∞˘j~˘dÉ˘ª˘dG ∂æ˘H ø˘e π˘c ø˘«˘H á˘«˘°ù«˘FQ äÉ˘«˘˘bÉ˘˘Ø˘˘JEG â©˘˘bh
) ¢UÉ˘î˘dG ´É˘£˘̆≤˘̆dG á˘̆«˘̆ª˘̆æ˘̆à˘̆d á˘̆«˘̆eÓ˘̆°SE’G á˘̆°ù°SDƒ˘̆ª˘̆dGICD¢UÉ˘˘˘î˘˘˘dG ´É˘˘˘£˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG ´GQP ,(

) á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG áYƒªéªdISDB≥jôW øY ,∞j~dÉªdG QõL áeƒμMh ,(
.πaÉμJ áfÉeCGh áæjõîdGh á«dÉªdG IQGRh
 á˘̆˘æ˘̆˘jõ˘̆˘î˘̆˘dGh á˘̆˘«˘̆˘dÉ˘̆˘ª˘̆˘dG ô˘̆˘jRh ÖMQhô«eCG º˘«˘gGô˘HEGá˘°ù°SDƒ˘ª˘∏˘d …ò˘«˘Ø˘̆æ˘̆à˘̆dG ô˘̆j~˘̆ª˘̆dÉ˘̆H ,

 ¢UÉîdG ´É£≤dG á«ªæàd á«eÓ°SE’G»æ«é°S ø«eCG øªjCGõjõ©J ≈dEG áeƒμëdG ™∏£J kÉæ∏©e ,
.πÑ≤à°ùªdG »a ™jQÉ°ûªdG øe ~jõe ƒëf äÉ«bÉØJE’G √òg ∫ÓN øe ¿hÉ©àdGh äÉbÓ©dG

 ≥∏Y √Qh~H»æ«é°Sá«ªgC’G ≠dÉH ôeCG ÉæJÉ°ù°SDƒe πNGO ¿hÉ©àdG õjõ©J ¿EG{ kÓFÉb
áMÉàªdG I~j~édG á°UôØdG ∫ÓN øe ÉæàbÓY ™«°SƒJ ≈dEG ™∏£àf .Éæàª¡e ≥«≤ëàd

.zπÑ≤à°ùªdG »a äÉ«∏ª©dG øe ~jõªH ΩÉ«≤dGh ÉæJÉe~Nh ÉæJÉéàæe ¥É£f ™«°Sƒàd
 ∫É˘̆ ˘bhMohammed Chowdhuryƒ˘° Yh á˘«˘aô˘˘°üª˘˘dG º˘˘¡˘˘°SC’G º˘˘°ùb ¢ù«˘˘FQ ,

~˘©˘J É˘¡˘©˘«˘bƒ˘̆J º˘̆J »˘̆à˘̆dG äÉ˘̆«˘̆bÉ˘̆Ø˘̆J’G ¿CG{ ,»˘̆eÓ˘̆°SE’G ∞˘̆j~˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG ∂æ˘̆H IQGOEG ¢ù∏˘̆é˘̆e
™«ªL ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ~©H ,∂æÑ∏d »dhCG ΩÉY ¢VôY ¥ÓWEG ƒëf ≈dhC’G äGƒ£îdG
ÜÉ˘ë˘°UCGh á˘«˘ª˘«˘¶˘æ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘¡˘˘é˘˘dG ø˘˘e Ö°SÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG âbƒ˘˘dG »˘˘a á˘˘Hƒ˘˘∏˘˘£˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘≤˘˘aGƒ˘˘ª˘˘dG
ø˘«˘ª˘gÉ˘°ùe á˘eC’G ƒ˘æ˘WGƒ˘e ¬˘«˘a ¿ƒ˘μ˘j …ò˘dG Ωƒ˘«˘dG ≈˘˘dEG ¬˘˘©˘˘∏˘˘£˘˘J kÉ˘̆æ˘̆∏˘̆©˘̆e ,zá˘̆ë˘̆∏˘̆°üª˘̆dG

.πLÉ©dG Öjô≤dG »a ká≤«≤M º∏ëdG Gòg íÑ°üj ¿CG kÓeBG ,∂æÑdG »a øjô°TÉÑe
 ø˘«˘H ≈˘dhC’G .π˘Ø˘ë˘dG ∫Ó˘N ¿É˘à˘˘«˘˘bÉ˘˘Ø˘˘JG â©˘˘bhh ICD∞j~dÉ˘ª˘dG Qõ˘L á˘eƒ˘μ˘Mh

 øe πc É¡©bhh»æ«é°Shô«eCG É¡©bƒa á«fÉãdG á«bÉØJ’G ÉeCG .»æ«é°S ™eõjôM

¿Éª«∏°S.πaÉμJ áfÉeCG øe
ø«H ∑ôà°ûªdG »é«JGôà°S’G ¿hÉ©à∏d á«aÉ°VEG ºgÉØJ Iôcòe ™«bƒJ ºJ ,∂dP ≈dEG

 ICD ºgÉØàdG Iôcòe ™bh .»eÓ°SE’G ∞j~dÉªdG ∂æHh»æ«é°S…ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh
 »eÓ°SE’G ∞j~dÉªdG ∂æÑd Ü~àæªdG ƒ° ©dGøª«¡ªdG ~ÑY ΩÉ°ûàME’G ~ÑY.

 ô˘μ˘°T ,á˘«˘eÉ˘à˘î˘dG ¬˘à˘ª˘∏˘c »˘ahøª«¡ªdG ~Ñ˘Y `d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ô˘j~˘ª˘̆dGICD»æ«é°S

.äÉ«bÉØJE’G √òg ΩÉªJEG ±~¡H I~L øe kÉ«°üî°T º¡eh~b ≈∏Y ≥aGôªdG ~aƒdGh

 á«cõJ»WƒëdG ÜÉgƒdG ~ÑYáHQh ∂æÑd kÉ°ù«FQ

 á«cõJ ≈∏Y áHQh ∂æH IQGOEG ¢ù∏ée ≥aGh»WƒëdG ÜÉgƒdG ~ÑYá°SÉFQ Ö°üæªH

 ¬æY Üƒæj ¿G ≈∏Y ,¢ù∏éªdGôjÉ°ùdG ~ªM¿EÉa ,âjƒμdG á°UQƒÑd ∂æÑdG ¿É«H Ö°ùMh .

 :ºg ¢ù∏éªdG AÉ° YCGôHÉédG õjõ©dG ~ÑY , ́ ƒ£ªdG ~ªëehè«∏ØdG Ö©°üeáaÉ°VE’ÉH ,

 ≈dG»bhRôdG ΩÉ°ûg ,º«∏°S ~ªëe ,ºfÉ¨dG ∞°Sƒj ,¿ÉØ∏°ûdG Q~Hh¿ÉØ∏°ûdG ~ªëe.

QÉªãà°SEÓd áeÉ©dG áÄ«¡∏d áÄªdG »a 25^26 ø«H ´RƒàJ áHQh á«μ∏e ¿G ≈dG QÉ°ûj

á°ù°SDƒª∏d áÄªdG »a 8^30 ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,ôjÉ°ùdG áYƒªéªd áÄªdG »a 10^01h

 ídÉ°üd áÄªdG »a 7^35h ,á«YÉªàLE’G äÉæ«eCÉà∏d áeÉ©dG¿ÉØ∏°ûdG ¬∏dG~ÑYâfÉch ,

¿ƒ«∏e 12^74 ≈dG π°üàd ,»°VÉªdG ΩÉ©dG »a áÄªdG »a 71 â©ØJQG ∂æÑdG ìÉHQCG

 .2017 ΩÉ©∏d QÉæjO ø«jÓe 7^45 áª«≤H ìÉHQCG πHÉ≤e QÉæjO

á«bÉØJ’G ™«bƒJ ~©H áëaÉ°üe
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 øe õFGƒL»∏gC’G ∂æÑdGºYÉ£ªdG ô«JGƒa áª«b øe áÄªdG »a 100 ´ÉLôà°SG á°Uôa í«àJ ¬FÓª©d

 :»ÑYõdG ~dÉNÉæFÓªY øe Iô«Ñc áÄa äÉÑ∏£àeh äÉLÉ«àMG »cÉëJ

 »∏gC’G ∂æÑdG ≥∏WCGAHLIBANKâëJ á«éjhôJ  á∏ªM
ΩG~˘̆î˘̆à˘̆°SG ≈˘̆∏̆˘Y AÓ˘̆ª˘̆©˘̆dG ™˘̆«˘̆é˘̆˘°ûà˘̆˘d zÉ̆˘̆æ˘̆˘«˘̆∏̆̆˘̆Y É̆˘̆¡˘̆˘cô˘̆˘JG{ º˘̆˘°SG
±~¡H ∂dPh ºYÉ£ªdG ô«JGƒa ™aO »a ¿ÉªàFE’G äÉbÉ£H
™˘̆˘̆jƒ˘̆˘̆æ˘̆˘̆Jh ô˘̆˘̆jƒ˘̆˘̆£˘̆˘̆Jh á˘̆˘̆bÉ̆˘̆˘£˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆∏̆˘̆˘d á˘̆˘̆aÉ̆˘̆˘° ª˘̆˘̆˘dG á˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆˘dG IOÉ̆˘̆˘̆jR
øjõFÉa á©HQC’ á°UôØdG á∏ªëdG í«àà°Sh .É¡JÉeG~îà°SG

.ºgô«JGƒa áª«b »dÉªLEG øe %100 ́ ÉLôà°SE’
Oô˘é˘ª˘Hh á˘«˘aÉ˘°VE’G äÉ˘bÉ˘£˘Ñ˘dG ƒ˘∏˘eÉ˘̆M ≈˘̆¶˘̆ë˘̆«˘̆°Sh
≈˘fOC’G ~˘ë˘dÉ˘Hh º˘YÉ˘£˘ª˘dG ô˘«˘JGƒ˘a ™˘aO »˘̆a É˘̆¡˘̆eG~˘̆î˘̆à˘̆°SEG
¢Uôa çÓãH kÉjô£b k’ÉjQ 250 πc πHÉ≤eh Üƒ∏£ªdG
ø˘̆˘̆«˘̆˘̆à˘̆˘̆°Uô˘̆˘̆ah ô˘̆˘̆£˘̆˘̆b á˘̆˘̆˘dhO êQÉ˘̆˘̆˘N ™˘̆˘̆˘a~˘̆˘̆˘dG äÓ˘̆˘̆˘eÉ˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘d
á˘°Uô˘ah á˘«˘fhô˘à˘μ˘dE’G äGƒ˘æ˘̆≤˘̆dG ô˘̆Ñ˘̆Y ™˘̆a~˘̆dG äÓ˘̆eÉ˘̆©˘̆ª˘̆d

,»FGƒ°ûY »fhôàμdEG Öë°S ôÑY á∏ªëdG »a ø«ëHGôdG QÉ«àNG ºà«°S ,ô£b ádhO πNGO ™a~dG äÓeÉ©ªd I~MGh
≈∏Y ,2020 (ôjÉæj) »fÉãdG ¿ƒfÉc 9 »a »fÉãdG Öë°ùdGh 2019 (ƒ«dƒj) RƒªJ 9 »a ∫hC’G Öë°ùdG …ôé«°S

.øjõFÉØ∏d äÉbÉ£ÑdG äÉHÉ°ùM ≈dEG áj~≤ædG õFGƒédG πjƒëJ ºàj ¿CG
 »∏gC’G ∂æÑdG »a ä’É°üJE’Gh ≥jƒ°ùàdG IQGOEG ¢ù«FQ ∫Ébh»ÑYõdG ~dÉNá«≤jƒ°ùàdG ÉæJÓªM º«ª°üJ ~æY{  :

øe Iô«Ñc áÄa äÉÑZQh äÉÑ∏£àe ,äÉLÉ«àMG äÓªëdG √òg »cÉëJ ¿CÉH iƒ°üb á«ªgCG »£©f á«éjhôàdGh
»àdG á«fÉªàFE’G »∏gC’G ∂æÑdG äÉbÉ£H ™«ªéd kGõ«ªeh kG~jôa kÉ©HÉW ≥∏îædh kÉYÉÑJ ºgõ«ªfh º¡ÄaÉμf ≈àM ÉæFÓªY
Ó° a ,ΩG~îà°S’G ~æY ¬JOÉØà°SG ¢Uôa IOÉjRh π«ª©dG É°VQ »a ºgÉ°ùj ÉªH ,É¡∏eÉëd áaÉ° e áª«b ÉªFGO Ω~≤J

.z»∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a ∂æÑdG ~LGƒJ õjõ©J øY
,á«fÉªàFE’G »∏gC’G ∂æÑdG ábÉ£H ∑ÓàeG ~æY π«ª©∏d ìÉàJ »àdG I~j~©dG ÉjGõªdG øe I~MGh á∏ªëdG √òg ~©Jh
•É˘≤˘æ˘dG ∫G~˘Ñ˘à˘°SG »˘a á˘«˘gÉ˘æ˘à˘ª˘dG á˘fhô˘ª˘dG í˘«˘à˘j è˘eÉ˘fô˘Ñ˘dG Gò˘gh ,Å˘dBÓ˘dG äBÉ˘aÉ˘μ˘e •É˘≤˘f è˘eÉ˘fô˘H π˘̆ª˘̆°ûJ »˘̆à˘̆dGh
»àdGh Iô°ù«ªdG ™a~dG á£N ≈dG áaÉ°V’ÉH Gòg ,ø«∏° ØªdG ÉæFÉcô°T øe Iõ«ªe áYƒªée ∫ÓN øe áÑ°ùàμªdG
ôØ°ùdGh ∫õæªdG çÉKCGh äGôgƒéªdGh äÉ«fhôàμdE’G äÓëe øe AGƒ°S ¥ƒ°ùàdG »a AÓª©dG äÉÑZQ ≥≤ëJ
¿hO ™˘«˘Ñ˘dG •É˘≤˘f ø˘e ~˘̆j~˘̆©˘̆dGh âcQÉ˘̆eô˘̆Hƒ˘̆°ùdGh

.…QƒØdG OG~°ùdG á«Ø«c »a ô«μØàdG AÉæY

õ˘̆FÉ̆˘Ø˘̆dG º˘̆°SEG ø˘̆Y ∂æ˘̆Ñ˘̆dG ø˘̆∏˘̆YCG ,ô˘̆NBG ~˘̆«˘̆©˘̆°U ≈˘̆∏˘̆˘Y

QGPBG ô˘̆˘̆¡˘̆˘̆°ûd zí˘̆˘̆HGô˘̆˘̆dG{ ô˘̆˘̆«˘̆˘̆˘aƒ˘̆˘̆˘J è˘̆˘̆˘eÉ̆˘̆˘̆fô˘̆˘̆˘H Iõ˘̆˘̆˘FÉ̆˘̆˘̆é˘̆˘̆˘H

∫ÉjQ ¿ƒ«∏e É¡àª«b â¨∏H »àdGh 2019 (¢SQÉe)

 Ö«°üf øe âfÉch …ô£bº«°ùg ∫õ«a ~ªëe.

 ~cCG ∂dP ≈∏Y kÉÑ«≤©Jh»ÑYõdG∂æÑdG QGôªà°SG

,I~©°UC’G ™«ªL ≈∏Y ¬FÓª©d π° aC’G ºj~≤àH

.áªq«≤dG õFGƒédG øe ~jõªH G~YGh

AGOC’G äÉª««≤J Ö°ùëH π° aC’Gh á«ªdÉY õFGƒL ≈∏Y õFÉM »aô°üªdG ¬≤«Ñ£J

z±ô°üªdG{…ô«eC’G ¢SôëdG ô≤e »a ~j~édG ¬Yôa kÉ«ª°SQ íààØj

 z±ô˘°üª˘dG{ »˘eÓ˘°SE’G ô˘£˘b ±ô˘˘°üe í˘˘à˘˘à˘˘aGQIB…ô˘«˘eC’G ¢Sô˘ë˘dG ô˘≤˘e »˘a ~˘j~˘é˘dG ¬˘Yô˘a kÉ˘«˘̆ª˘̆°SQ
 .z±ô°üªdG{ »∏ãªeh …ô«eC’G ¢SôëdG »a •ÉÑ° dG QÉÑc øe O~Y Qƒ° ëH ,z¿GRôH{ ôμ°ù©ªH

≈∏Y ∫ƒ°üë∏d Ö∏W ºj~≤Jh ,á«aô°üªdG äÉHÉ°ùëdG íàa äÉe~N ¢SôëdG »ØXƒe øe ¬FÓª©d ´ôØdG ôaƒ«°Sh
.äÉéàæªdG ™«ªL ∫ƒM IQƒ°ûªdG Ö∏Wh ,¿ÉªàF’G äÉbÉ£Hh πjƒªàdG

±ô°üªdÉH OGôaCÓd á«aô°üªdG äÉe~îdG áYƒªéªd ΩÉ©dG ôj~ªdG ~YÉ°ùe ∫Éb áÑ°SÉæª∏dh»dÉØédG ¿É£∏°S ø°ùM:
™e á≤aGƒàe äÉe~N º¡d Ω~≤æd ÉæFÓªY øe ÜôbCG Éæ∏©éj …ô«eC’G ¢SôëdG »a ~j~édG ´ôØdG ìÉààaG ¿EG{
¢Sô˘ë˘dÉ˘H ±ô˘°üª˘dG ™˘ª˘é˘J »˘à˘dG á˘jƒ˘≤˘dG á˘bÓ˘©˘dG êÉ˘à˘f ìÉ˘à˘à˘a’G{ kGô˘Ñ˘à˘©˘e ,zá˘«˘eÓ˘̆°SE’G á˘̆©˘̆jô˘̆°ûdG ΩÉ˘̆μ˘̆MCG

.zá∏eÉμàe á«dÉe äÉe~Nh ∫ƒ∏M ºj~≤Jh ,QGôªà°SÉH á«eÉæàªdGh á«dÉëdG ÉæFÓªY I~YÉb äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àH ±ô°üªdG Ωõà∏j å«M ,…ô«eC’G
 äÉcô°û∏d á«aô°üªdG äÉe~îdG áYƒªéªd ΩÉ©dG ôj~ªdG ~YÉ°ùe ∫ÉbhøjQÉ«îdG …OÉg ~«©°S™e ÉgÉfCÉ°ûfG »àdG áª«≤dG ábÓ©∏d »≤«≤M ¢SÉμ©fG ƒg ~j~édG ´ôØdG ìÉààaG ¿G{

¿CG{ kG~cDƒe ,zô«°üb âbh »ah ádƒ¡°Sh ô°ùj πμH á«aô°üªdG äÉe~îdGh äÉéàæªdG øe á©°SGh áYƒªée øe IOÉØà°S’G ¿B’G º¡àYÉ£à°SÉH íÑ°UCG øjòdG ¬«ØXƒeh …ô«eC’G ¢SôëdG
.zäÉ¡édG √ò¡d Éæ°VhôY ™«°SƒJh ácGô°ûdG √òg á∏°UGƒe ≈dG ™∏£àfh OÓÑdG »a á«°ù«FôdG á«eƒμëdG äÉ°ù°SDƒªdG ™e á«eÉæàªdG ÉæàbÓ©d ájG~H ƒg ¿hÉ©àdG Gòg

≥«Ñ£Jh IQƒ£àe á«aô°üe áª¶fCGh ,kÉj~≤f ́ G~jEGh kÉ«dBG ±Gô°U RÉ¡L 175 øe ôãcCÉH áeƒY~e kÉYôa 30 ≈dEG ±ô°üªdG ́ hôa O~Y π°üj ,…ô«eC’G ¢SôëdG »a ~j~édG ́ ôØdG ìÉààaG ™eh
.áYÉ°ùdG QG~e ≈∏Y É«eƒj á∏¡°S á«aô°üe áHôéJ ôaƒJ »àdGh á«fhôàμdE’G á«aô°üªdG äGƒæ≤dG ≈dG áaÉ°VEG ,AGOC’G äÉª««≤J Ö°ùëH π° aC’G ƒgh á«ªdÉY õFGƒL ≈∏Y õFÉM »aô°üe

1422019 (πjôHG) ¿É°ù«f - 569 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 ìÉHQCG »aÉ°U ∫ÉjQ ø«jÓe 608 z»é«∏îdG{2018 ΩÉ©∏d

 :»fÉK ∫BG ~ªM ï«°ûdGá∏°UGƒe ≈∏Y ¿ƒ°üjôM

 Iô«°ùeƒªædGáÑ©°üdG ±hô¶dG ºZôH

∂æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘H ≥˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘M

…QÉ˘é˘̆à˘̆dG è˘̆«˘̆∏˘̆î˘̆dG

»aÉ°U (»é«∏îdG)

º˘˘°üN ~˘˘©˘˘˘H ìÉ˘˘˘HQCG

608 ÖFGô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆° dG

∫É˘˘˘˘˘˘˘jQ ø˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘jÓ˘˘˘˘˘˘˘˘e

.…ô£b

¢ù«˘˘˘˘FQ ≥˘˘˘˘ q̆∏˘˘˘˘˘Yh

IQGOE’G ¢ù∏˘˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘˘˘e

Ü~àæª˘dG ƒ˘° ©˘dGh

 ï˘«˘°ûdG ∂æ˘Ñ˘∏˘d»fÉ˘K ∫BG »˘fÉ˘K ø˘H π˘°ü«˘a ø˘H ~˘ª˘M≈∏Y

ôNBG kÉeÉY 2018 ΩÉ©dG ¿Éc{ :∫ƒ≤dÉH 2018 ∫ÓN ¬à£°ûfCG

¢ù∏ée äÉjƒdhCG øe ¿Éc ~bh z»é«∏îdG{ »a ìÉéædG øe

á˘˘∏˘˘°UGƒ˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y ¢Uô˘˘ë˘˘dGh ∂æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG ¢ù°SCG ï˘˘˘«˘˘˘°Sô˘˘˘J IQGOE’G

»a Éæªb ~bh ,áÑ©°üdG ±hô¶dG øe ºZôdÉH ƒªædG Iô«°ùe

πLCG øe á«é«JGôà°S’G äGQOÉÑªdG ¢ ©H PÉîJÉH QÉWE’G Gòg

å«M ,áeG~à°ùe ìÉHQCG ≥«≤ëJh ∂æÑdG QGô≤à°SG ≈∏Y ®ÉØëdG

»°SÉ°SCG πμ°ûH ájô£≤dG ¥ƒ°ùdG ≈∏Y ÉædÉªYCG õ«côJ Éf~YCG

π˘μ˘°ûH á˘«˘eƒ˘ª˘©˘dG á˘«˘fGõ˘˘«˘˘ª˘˘dG ƒ˘˘ª˘˘f ≈˘˘∏˘˘Y ø˘˘«˘˘°üjô˘˘M É˘˘æ˘˘ch

ô«Z ∫ƒ°UC’G ¢ ©H øe ¢ü∏îàdÉH Éæªbh m¿CÉàeh ¢ShQ~e

πjƒªàdG I~YÉb IQGOEGh á° ØîæªdG ~FGƒ©dG äGPh á«°SÉ°SC’G

ßaÉM Éªc ,∞jQÉ°üªdG ≈∏Y Iô£«°ùdG ΩÉμMEGh ∫É©a πμ°ûH

 áLQ~H ï°SGôdG »fÉªàFE’G ¬Ø«æ°üJ ≈∏Y z»é«∏îdG{A3øe

 áLQ~Hh »fÉªàFE’G ∞«æ°üà∏d zõjOƒe{ ádÉchAádÉch øe

z»Ñ∏°S{ øe É¡©aQ ºJ ,á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f ™e á«ªdÉ©dG ¢ûà«a

π˘˘«˘˘dO Gò˘˘gh 2018 »˘˘a zô˘˘≤˘˘à˘˘˘°ùe{ ≈˘˘˘dG 2017 ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG »˘˘˘a

.Éæ©°Vh áfÉàe ≈∏Y í°VGh

IõFÉ÷G ºq∏°ùj »ÑYõdG ~dÉN QÉ°ù«dG øe

%200 ºYÉ£ªdG ô«JGƒa





±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 ø«H á«bÉØJG¿Éª° dGh¿OQ’G »a ¿Éμ°S’G ∂æH±ô°U áe~N ºj~≤àd

OGôaÓd á«æ«eCÉàdG ™aÉæªdG

á˘̆eÉ̆˘©˘̆dG á˘̆°ù°SDƒ˘̆˘ª˘̆˘dG â©˘̆˘qbh
á«bÉØ˘JG »˘YÉ̆ª˘à˘L’G ¿É̆ª˘° ∏˘d
¿É̆˘̆˘̆˘μ˘̆˘̆˘̆°S’G ∂æ˘̆˘̆˘̆H ™˘̆˘̆˘̆e ¿hÉ̆˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘̆˘J
™aÉæªdG ±ô°U áe~N ºj~≤àd

.OGôaÓd á«æ«eCÉàdG
ΩÉY ôj~e á«bÉØJ’G ™qbhh
¿É̆˘ª˘̆° ∏˘̆d á˘̆eÉ̆˘©˘̆˘dG á˘̆˘°ù°SDƒ˘̆˘ª˘̆˘dG

 Qƒ˘̆à˘̆c~˘̆˘dG »˘̆˘YÉ̆˘̆ª˘̆˘à˘̆˘L’GΩRÉM

á∏MÉMQ…ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh
…~Ø°üdG QÉªY.

º˘̆J »˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆bÉ̆˘̆Ø˘̆˘J’G ±~˘̆˘¡˘̆˘Jh
á˘°ù°SDƒ˘ª˘dG ≈˘æ˘̆Ñ˘̆e »˘̆a É̆˘¡˘̆©˘̆«˘̆bƒ˘̆J

á«dÉªdG º¡JÉ≤ëà°ùe º¡«∏Y øeDƒªdG ΩÓà°SG á«∏ªY π«¡°ùJ ≈dG ,»YÉªàL’G ¿Éª° ∏d áeÉ©dG
.áμ∏ªªdG »a Iô°ûàæªdG ¿Éμ°S’G ∂æH ́ hôa ∫ÓN øe ¿Éª° dG ¿ƒfÉb ΩÉμMG ≥ah íæªJ »àdG
ø˘e O~˘©˘H §˘Ñ˘Jô˘ª˘˘dG ≠˘˘∏˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG ±ô˘˘°U ¿É˘˘μ˘˘°S’G ∂æ˘˘H ≈˘˘dƒ˘˘à˘˘j á˘˘«˘˘bÉ˘˘Ø˘˘J’G ÖLƒ˘˘ª˘˘Hh
ΩÉ«b ∫ÓN øe ∂dPh ,πª©dG øY π£©àdG ø«eCÉJh ,áeƒeC’G ø«eCÉJ G~j~ëJh äÉæ«eCÉàdG
∞∏àîe »a Iô°ûàæªdGh ¿Éμ°S’G ∂æH ´hôa øe ´ôa …’ ¬LƒàdÉH ¬«∏Y øeDƒªdG

.(ájQÉéàdG äÉ©ªéªdGh ä’ƒªdG »a á©bGƒdG ´hôØdG AÉæãà°SÉH) áμ∏ªªdG äÉ¶aÉëe

 ø««©JÉ≤°ùdG Oƒªëeá«ªæà∏d ¿GôjEG - ô°üe ∂æÑd kÉH~àæe kGƒ° Y

»Hô©dG ∂æÑdG »a iôÑμdG äÉcô°ûdG πjƒªJh QÉªãà°S’G ́ É£b ¢ù«FQ QGôb ÖLƒªH …ô°üªdG …õcôªdG ∂æÑdG øq«Y
 »dh~dG »≤jôaE’GÉ≤°ùdG Oƒªëed kÉØ∏N á«ªæà∏d ¿GôjEG - ô°üe ∂æÑd Ü~àæªdG ƒ° ©dG Ö°üæe »a…hÉ£æW hôª©.

 ∫ÉbhÉ≤°ùdG™°Vƒd kG~«¡ªJ ∂æÑdG äÉØ∏e πc á°SGQO ≈∏Y kÉ«dÉM ∞μYCG{ :ø««©àdG ~©H ¬d íjô°üJ ∫hCG »a
.zá∏Ñ≤ªdG IôàØdG ∫ÓN áæ«àe á«∏Ñ≤à°ùe á£N

z…BG »°S ¢SG ΩCG{h z»°ùJƒa{ …ô°TDƒe ≈∏Y Iõ«ªe áfÉμe òîàJ äCG~H

HSBCájOƒ©°ùdG º¡°SC’G ¥ƒ°S »a »ªdÉY ΩÉªàgG

 i~d äÉ°ù°SDƒªdG áWÉ°Sh IQGOEG ôj~e ∞°ûcHSBC ájOƒ©°ùdG á«Hô©dGº«¡a ±hDhQ~≤Y …ƒæ°S ôªJDƒe ∫ÓN
»àdG ájOƒ©°ùdG º¡°SC’G ¥ƒ°ùH »ªdÉY ΩÉªàgG øY kÉ«ÑæLCGh kÉ«∏ëe kGôªãà°ùe 140 øe ôãcCG Qƒ° ëH ¢VÉjôdG »a
¥ƒ°ùdG √òg ¿G kÉë°Vƒe z…BG »°S ¢SG ΩG{h z»°ùJƒa{ …ô°TDƒe ≈∏Y áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’G ø«H Iõ«ªe áfÉμe òîàJ äCG~H

.πjRGôÑdGh É«°ShQh á«HƒæédG É«≤jôaG πãe Iô«Ñc kÉbGƒ°SCG É¡fRh »a »gÉ° J
 ìô°Thº«¡a…ôé«°S »àdG zá«dÉªdG äÉ°UÉ≤ªdG ¥ƒ°S{ ∑Éæg ¿ƒμà°S á∏Ñ≤ªdG äÉ«dB’G ºgCG øe ¿G

.2020 ∫ƒ∏ëH Égò«ØæJ
AÉ°ûfEG »a ∫hG~Jh áÄ«¡dG ~YÉ°ùà°Sh ∫hG~àdG ~©H Ée ôWÉîe øe t~ëà°S á«dÉªdG á°UÉ≤ªdG ¿G ∫Ébh

.á«dÉªdG ¥GQhCÓd I~j~L äÉ«dBGh I~j~L äÉ≤à°ûe

¢SÉÑdÉe ~«ØjO»dh~dG ∂æÑ∏d kG~j~L kÉ°ù«FQ

»˘dh~˘dG ∂æ˘Ñ˘∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù∏˘˘é˘˘ª˘˘dG ≥˘˘aGh
 ≈˘˘˘∏˘˘˘˘Y ´É˘˘˘˘ª˘˘˘˘LE’É˘˘˘˘H¢SÉÑ˘dÉ˘e ~˘«˘Ø˘jOô˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘cCG ,

kÉ°ù«FQ ,á˘«˘cô˘«˘eC’G á˘fGõ˘î˘dG »˘a »˘°SÉ˘eƒ˘∏˘HO
.∂æÑ∏d kG~j~L

 ¿Éch¢SÉÑdÉeÖ°üæª∏d ~«MƒdG í°TôªdG
á˘̆ ˘̆fGõ˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆ ˘dG IQGRh π˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘ch Ö°üæ˘̆ ˘̆ ˘e π˘̆ ˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘̆ ˘°Th
á˘∏˘̆ª˘̆ë˘̆d IQƒ˘̆°ûª˘̆dG Ω~˘̆bh á˘̆«˘̆dh~˘̆dG ¿hDƒ˘̆°û∏˘̆d

 »˘˘˘cô˘˘˘«˘˘˘eC’G ¢ù«˘˘˘˘Fô˘˘˘˘dGÖeGô˘J ~˘˘dÉ˘˘fhO»a
.2016 äÉHÉîàfG

¢ù∏˘̆é˘̆e ¢ù«˘̆FQ ƒ˘̆g »˘̆dh~˘̆˘dG ∂æ˘̆˘Ñ˘̆˘dG ¢ù«˘̆˘FQh
ô˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘dGh AÉ˘̆˘̆˘̆°ûfEÓ˘̆˘̆˘̆d »˘̆˘̆˘̆dh~˘̆˘̆˘̆dG ∂æ˘̆˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆ ˘̆dG IQGOEG
ºμëH kÉ° jCG ƒgh .á«ªæà∏d á«dh~dG á°ù°SDƒªdGh

á˘«˘dh~˘dG á˘dÉ˘cƒ˘dGh ,á˘«˘dh~˘dG π˘jƒ˘̆ª˘̆à˘̆dG á˘̆°ù°SDƒ˘̆e :ø˘̆e π˘̆c IQGOEG ¢ùdÉ˘̆é˘̆e ¢ù«˘̆FQ ¬˘̆Ñ˘̆°üæ˘̆e
.QÉªãà°SE’G äÉYRÉæe ájƒ°ùàd »dh~dG õcôª∏d …QGOE’G ¢ù∏éªdGh ,QÉªãà°SE’G ¿Éª° d
ôãcCG ¿ƒØXƒªdG πãªjh 189 »dh~dG ∂æÑdG áYƒªée »a AÉ° YC’G ¿G~∏ÑdG O~Y ≠∏Ñjh

.ºdÉ©dG AÉLQCG ∞∏àîe »a kÉ©bƒe 130 øe ôãcCG »a kÉØ∏àîe kG~∏H 170 øe
äÉMÓ°UE’G øe ~j~©H kÉe~b ™a~dG ≈∏Y kÉ«dÉM »dh~dG ∂æÑdG áYƒªée πª©Jh
Éªc .ádAÉ°ùªdGh á«dÉ©ØdGh IAÉØμdGh QÉμàHE’Gh ∫Éªà°TE’G ÇOÉÑe õjõ©J ≈dG á«eGôdG
∑ƒæH øY kÓ° a ,»dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°Uh I~ëàªdG ºeC’G ™e É¡fhÉ©J ™«°SƒàH Ωƒ≤J

.äÉ°ù°SDƒªdGh »f~ªdG ™ªàéªdGh áëfÉªdG äÉ¡édGh ±GôWC’G IO~©àe á«ªæàdG

 z∫Éà«HÉc IôjõédG{ á«ªbôdG É¡JÉe~N ç~MCG ≥∏£J

z∂μæH »a ∂«∏Nh âfôàfE’G ôÑY …QÉªãà°SE’G ∂HÉ°ùM íàaG{

Iô˘˘˘˘˘jõ˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘dG{ â≤˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘WCG
´GQò˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG z∫É˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘c
áYƒª˘é˘ª˘d á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°SE’G
I~˘̆FGô˘̆ ˘dG ,Iô˘̆ ˘jõ˘̆ ˘é˘̆ ˘dG ∂æ˘̆ ˘H
äÉ˘˘˘e~˘˘˘î˘˘˘˘dG º˘˘˘˘j~˘˘˘˘≤˘˘˘˘J »˘˘˘˘a
á˘jQÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°SE’Gh á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG
á˘˘e~˘˘N ,á˘˘˘jOƒ˘˘˘©˘˘˘°ùdG »˘˘˘a
I~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘j~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘L á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆bQ
å«˘̆ ˘M ø˘̆ ˘jô˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ã˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°ùª˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆d
øY kGôNDƒe ÜÉ≤ædG âØ°ûc
á˘«˘ª˘bô˘̆dG É˘̆¡˘̆JÉ˘̆e~˘̆N ç~˘̆MCG
∂HÉ˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°ùM í˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆aG{

áWÉ°Sh ácô°T ∫hCÉc z∂μæH »a ∂«∏Nh âfôàfE’G ôÑY …QÉªãà°SE’G
øjôªãà°ùª∏d í«àJ »àdG ,áe~îdG √òg Ω~≤J ∂æÑd á©HÉJ ájOƒ©°S á«dÉe
≥˘̆jô˘̆W ø˘̆Y á˘̆jOƒ˘̆©˘̆°ùdG ¥ƒ˘̆°ùdG »˘̆a á˘̆jQÉ˘̆ª˘̆˘ã˘̆˘à˘̆˘°SE’G äÉ˘̆˘HÉ˘̆˘°ùë˘̆˘dG í˘̆˘à˘̆˘a
IQÉjR ≈dG áLÉëdG ¿hOh ,»bQh ~æà°ùe …CG ΩG~îà°SG ¿hO âfôàfE’G
»a ájQÉédG º¡JÉHÉ°ùëH ®ÉØàME’Gh ,∫Éà«HÉc IôjõédG õcGôe øe …CG

.iôNC’G ∑ƒæÑdG
 ¢S~˘æ˘¡˘ª˘dG ∫É˘bhπ«î˘dG É˘HCG OÉ˘jRƒ° ©dGh …ò«Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG

»àdG áe~îdG √òg ¥ÓWEÉH AG~©°S øëf{ ∫Éà«HÉc Iôjõé∏d Ü~àæªdG
á≤aGƒàe »JCÉJh ,∫Éà«HÉc Iôjõé∏d Qƒ£àªdG »ªbôdG ¬LƒdG ô¡¶J
ô˘˘°ûY »˘˘æ˘˘KC’G É˘˘¡˘˘é˘˘eGô˘˘Hh (2030 á˘˘μ˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘jDhQ) ±G~˘˘˘gCG ™˘˘˘e
√~ªàYG …òdG (»dÉªdG ´É£≤dG ôjƒ£J èeÉfôH) QÉWEG »a kG~j~ëJh
.2018 (ƒjÉe) QÉjCG »a á«ªæàdGh ájOÉ°üàbE’G ¿hDƒ°ûdG ¢ù∏ée
kÓYÉah kÉYƒæàe kÉYÉ£b ¿ƒμ«d »dÉªdG ´É£≤dG ôjƒ£J ≈dG ±OÉ¡dGh

.…Oƒ©°ùdG OÉ°üàbE’G á«ªæJ ºY~d
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á«bÉØJ’G ¿É©bƒj á∏MÉMQ ΩRÉM .Oh …~Ø°üdG QÉªY

π«ÿG ÉHCG OÉjR ¢S~æ¡ªdG

2012 òæe É«côJ »a ¬d á≤Ø°U ôÑcCG

z»æWƒdG »HO äGQÉeE’G{ »a áÄªdG »a 99^85 á°üM ≈∏Y Pƒëà°ùjz∂æH õ«æjO{

∫hC’G  ™«ÑH â° b á≤Ø°U ΩGôHEG ≈dG z»æWƒdG »HO äGQÉeE’G ∂æH{h »°ShôdG  z∂æHô«Ñ°S{ Éaô°üe π°UƒJ
k’~H (Q’hO QÉ«∏e 2^75) á«côJ Iô«d QÉ«∏e 15^48 πHÉ≤e z∂æH õ«æjO{ »a áÄªdG »a 99^85 á¨dÉÑdG ¬à°üM
.≥HÉ°S âbh »a É¡©aO ≈∏Y ≥aGh »JGQÉeE’G ±ô°üªdG ¿Éc (Q’hO QÉ«∏e 3^2) á«côJ Iô«d QÉ«∏e 14^6 øe

òæe É«côJ »a ºî°VC’Gh z»æWƒdG »HO äGQÉeE’G ∂æH{ `d PGƒëà°SG á«∏ªY ôÑcCG á≤Ø°üdG äôÑàYGh
.…QÉédG ΩÉ©dG øe »fÉãdG ™HôdG ájÉ¡f É¡eÉªJEG ™bƒàªdG øeh ,2012

¢SCGQ É¡«a ÉªH z∂æHõ«æjO{ ™«H øe Q’hO äGQÉ«∏e 5 ¬«dÉªLEG Ée ≈∏Y ∫ƒ°üëdG z∂æHô«Ñ°S{ ™bƒàjh
.¿ƒj~dGh ∫ÉªdG

¿ƒ«∏e 400 ÜQÉ≤j Ée ô¡°TCG 10ƒëf πÑb á≤Ø°üdG øY ¿ÓYE’G òæe z»æWƒdG »HO äGQÉeE’G ∂æH{ ôahh
.Q’h~dG ΩÉeCG á«côàdG Iô«∏dG áª«b ™LGôJ π° ØH ∂dPh ,Q’hO





:(¿OQC’G - á«dÉªdG ¥GQhC’G áÄ«g ¢ù«FQ) »fGQƒëdG ~ªëe

á«ÑæLC’G äÉ°UQƒÑdÉH πeÉ©àdG »a áÑZGôdG äÉcô°û∏d ¢ü«NGôJ

 á«dÉªdG ¥GQhC’G áÄ«g ¢ù«FQ ∫Éb ,√Qh~H»fGQƒëdG ídÉ°U ~ªëeáÄ«g{ ¿G
»a á«dÉªdG äÉe~îdG äÉcô°T πeÉ©J º«¶æJ äÉª«∏©J äQ~°UCG á«dÉªdG ¥GQhC’G
»a áÑZGôdG äÉcô°û∏d ¢ü«NGôJ íæªd ÜGƒHC’G âëàah ,á«ÑæLC’G äÉ°UQƒÑdG

.zá«ÑæLC’G äÉ°UQƒÑdÉH πeÉ©àdG
 øq«Hh»fGQƒëdG™∏°ùdGh á«dÉªdG ¥GQhC’ÉH πeÉ©àdG âYGQ áÄ«¡dG äÉª«∏©J ¿G

øe πeÉ©àdG ôWÉîe øe ôªãà°ùªdG ájÉªM ø«H áfRGƒªdG ≈∏Y â∏ªYh äÓª©dGh
á°üNôe äÉcô°T ∫ÓN øe IAÉØμH øjôªãà°ùª∏d ∫ÉéªdG íàa ø«Hh ,á¡L
áÑbGôªdG ¢ù°SCG ™°Vhh ¢ü«NGôàdG íæªd ádOÉY •hô°T ™°Vh ≈dG áaÉ°VE’ÉH
~j~ëJh äÉcô°ûdG πÑb øe É¡H ΩÉ«≤dG ìƒª°ùªdG ∫ÉªYC’G ~j~ëJh á©HÉàªdGh
ôªãà°ùªdG äÉHÉ°ùM π°üah É¡ª«bh ä’ÉØμdGh πª©dG äGAGôLEGh ∫ÉªdG ¢SCGQ

.§«°SƒdG äÉHÉ°ùM øY

:(»WGô≤ªj~dGh …OÉ°üàbE’G ôμØdG i~àæe AÉæeCG ¢ù∏ée ¢ù«FQ) á≤jÓëdG ~ªëe .O

IQƒ£àe á«©jô°ûJ áeƒ¶æe AÉæÑH á«fhôàμdE’G IQÉéàdG äGô««¨àd áHÉéà°S’G

»WGô≤ªj~dGh …OÉ°üàbE’G ôμØdG i~àæe AÉæeCG ¢ù∏ée ¢ù«FQ QÉ°TCG ¬à¡L øe
 Qƒàc~dG »fOQC’Gá≤jÓëdG ~ªëeá«æ≤J ƒg âfôàfE’G øe ~j~édG π«édG ¿G ≈dG ,

äGQÉ«∏ªdG äÉÄe ≈∏Y kÉjƒæ°S á«fhôàμdE’G IQÉéàdG Pƒëà°ùJ å«M ,ø«°ûcƒ∏ÑdG

AÉæÑH äGô«¨àdG √ò¡d áHÉéà°S’G Ö∏£àj …òdG ôeC’G ,á«ªdÉ©dG IQÉéàdG πªée øe
.»ªdÉ©dG »ªbôdG OÉ°üàbE’G »cÉëJ IQƒ£àe á«©jô°ûJ áeƒ¶æe

:(ôªJDƒª∏d É«∏©dG áæé∏dG ¢ù«FQ) ô«°üf ¿h~∏N

»ªbôdG OÉ°üàbE’G »a I~j~L IQƒK ≈dG ¬éàj ºdÉ©dG

 ô˘ª˘JDƒ˘ª˘∏˘d É˘«˘˘∏˘˘©˘˘dG á˘˘æ˘˘é˘˘∏˘˘dG ¢ù«˘˘FQ ∫É˘˘bhô«°üf ¿h~˘∏˘N»˘JCÉ˘j ô˘ª˘˘JDƒ˘˘ª˘˘dG ¿G
¿G ≈dG kGô«°ûe ,»°VÉªdG ΩÉ©dG ájG~H »a ä~≤Y »àdG á≤HÉ°ùdG IQh~∏d k’Éªμà°SG
»a I~j~édG IQƒãdG ∫ÓN øe Ωƒ«dG ºdÉ©dG »a ô«Ñc i~°U ¬d ´ƒ°VƒªdG Gòg
ä’Ó˘˘à˘˘NE’G ~˘˘©˘˘H kÉ˘˘°Uƒ˘˘˘°üN º˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dG ¬˘˘˘«˘˘˘dG ¬˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘j …ò˘˘˘dG »˘˘˘ª˘˘˘bô˘˘˘dG OÉ˘˘˘°üà˘˘˘bE’G

.…~«∏≤àdG »ªdÉ©dG OÉ°üàbE’G »a â∏°üM »àdG Iô«ÑμdG äÉbGôàNE’Gh
»˘dGƒ˘à˘dG ≈˘∏˘Y ô˘°ûY …OÉ˘ë˘dG ΩÉ˘˘©˘˘∏˘˘d ¿OQC’G »˘˘a ô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘ª˘˘dG ~˘˘≤˘˘Y ¿G ±É˘˘°VCGh
ôÑY äÉMÉéf á∏°ù∏°S øY ôÑ©jh »æWƒdG OÉ°üàbE’ÉH Iô«ÑμdG á≤ãdG ≈∏Y ô°TDƒe
ájƒg ÆÉ°Uh QG~àbÉH ¬≤jôW ≥°T ôªJDƒªdG ¿G ≈dG kGô«°ûe ,á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG

.iƒà°ùªdG »dÉY »HôYh »∏ëe ôj~≤àH ≈¶ë«d ¬H á°UÉN

 ≥aGôe ¢Vô©e
ô˘˘°ûY ¢ùeÉ˘˘î˘˘dG z¿OQC’G ¢ùcQƒ˘˘a{ ¢Vô˘˘©˘˘e ô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘ª˘˘dG ¢ûeÉ˘˘g ≈˘˘∏˘˘Y º˘˘˘«˘˘˘bCGh
∑ƒ∏ÑdG{h z∂àæ«ØdG{ äÉ˘cô˘°T á˘cQÉ˘°ûª˘H á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dG ¥Gƒ˘°SC’É˘H ¢üà˘î˘ª˘dG
QÉªãà°SE’G ¢Uôa õjõ©J ≈dG ¢Vô©ªdG ±~gh .ºdÉ©dG ∫hO ∞∏àîe øe zø«°ûJ

.á«dÉªdG ¥GQhC’G áÄ«g ™e ¿hÉ©àdG ∫ÓN øe ¿OQC’G »a

:…OÉ°üàbE’G ¿OQC’G ¥ÉaBG ôªJDƒe ìÉààaG »a ¢ùcô°T ∫OÉY .O »fOQC’G …õcôªdG ßaÉëe ÖFÉf

áμ∏ªªdG »a »dÉªdG ∫ƒª°ûdG õjõ©J »a ºgÉ°ùj ÉªH ¿ÉeCGh IAÉØch ô°ù«H á«ªbôdG á«dÉªdG äÉe~îdG ≈dG ∫ƒ°UƒdG ºYO

áfhÓY …OÉa ,¢ «HC’G ~æ¡e ,ÜÉÑ¡dG  ~«°TQ ,…hÓàdG ¿GôªY :ø«ª«dG øe

¢SÉÑY ƒHCG ΩÉ°ùHh

,¢ùcô°T ∫OÉY .O ,äqõY ~ªëe âæH AÉYO Iô«eC’G ,ô«°üf ¿h~∏N ,…hÓY …~¡e .O

ô«Ñ¨édG »ëàah …OÉÑ©dG ø°ùM ,»ÑYõdG ôªY .O

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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¢ùcô°T ∫OÉY .O »fOQC’G …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe ÖFÉf ~cCG
ô°ûY …OÉëdG …OÉ°üàbE’G ¿OQC’G ¥ÉaBG ôªJDƒe ¬MÉààaG ∫ÓN
ô˘ª˘à˘°ùe π˘μ˘°ûH º˘Y~˘j …õ˘cô˘ª˘dG ¿G{ â«˘ª˘dG ô˘ë˘Ñ˘dG á˘≤˘£˘æ˘˘e »˘˘a
≈˘dG ∫ƒ˘˘°Uƒ˘˘dG á˘˘«˘˘fÉ˘˘μ˘˘eEG Rõ˘˘©˘˘J »˘˘à˘˘dG äGQÉ˘˘μ˘˘à˘˘H’Gh äGQOÉ˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG
»a ºgÉ°ùj ÉªH ¿ÉeCGh IAÉØch ô°ù«H á«ªbôdG á«dÉªdG äÉe~îdG

.záμ∏ªªdG »a »dÉªdG ∫ƒª°ûdG õjõ©J
á˘°SGQO ≈˘∏˘Y º˘FÉ˘≤˘dG è˘¡˘æ˘dG ≈˘æ˘Ñ˘à˘˘j …õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG ¿G ≈˘˘dG QÉ˘˘°TCGh
äGAGôLE’G ™°Vhh á«ªbôdG äGQÉμàHE’G √ÉéJ ôWÉîªdG π«∏ëJh
ájÉªMh ´É£≤dG QGô≤à°SG ¿Éª°V ≈∏Y ¬æe kÉ°UôM É¡d á£HÉ° dG

.»dÉªdG ∂∏¡à°ùªdG
É«Lƒdƒæμà∏d QÉμàHG ôÑàîe CÉ°ûfCG …õcôªdG ¿G{ ¢ùcô°T øq«Hh
»a áªgÉ°ùª∏d ™«ªé∏d á°UôØdG áMÉJEGh ¿É° àMG ±~¡H á«dÉªdG
∫Éée »a ôjƒ£àdGh QÉμàH’G ™«é°ûJh á«ªbôdG äGQ~≤dG ôjƒ£J

.zá«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG
 ,»fGQƒëdG ~ªëe ,á≤jÓëdG ~ªëe .O ,¢ùcô°T ∫OÉY .O :QÉ°ù«dG øeROAARCGIACOMO,»JhRôJ øj~dG Q~H

POMPESOMARLh~ÑY hôªYh

º«éf ¢ùjQƒe ’QÉc á«£¨J



  Qõ«e ƒHCG OÉjEGh ¬ª©f »eGQ :ø«ª«dG øe(WINDSOR BROKERS)  ¿ÉcQCGMILLENNIUM

π«≤Y ÖjôoY ¢ûæM ôªYh π«∏N ~ªMCG ,¿ÉbQR ÉªjQ :ø«ª«dG øeôªædG ’QÉch …~dÉîdG ôeÉ°S

 ) ôªædG ’QÉcTIKCKMILL¢ùcô°T ∫OÉY .O πÑ≤à°ùJ ( π≤Y ¥QÉW :ø«ª«dG øe

¢ùcô°T ∫OÉY .O πÑ≤à°ùj (Ωƒ«æ«∏∏«e) …~æ¡dG ~ªMCG ∫É©dG ~ÑY ¿É°ùZh ∞∏N ¿h~∏N ,ô«°ûb ~ªëe ,»fÉ°ùM ±ÉØY :ø«ª«dG øe
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Qõ«e ƒHCG OÉjEG ácô°T ΩÉY ôj~e)WINDSOR BROKERS:(¿OQC’G -

ÉæJÉeƒ∏©eh á«°ùaÉæàdG ÉfQÉ©°SCÉH ¿hõ«ªe

¬JGQGôb PÉîJG »a ∫hG~àª∏d áªYG~dG á«aGƒdG

 WINDSOR BROKERSΩ~≤J »àdG I~FGôdG äÉcô°ûdG øe áYƒªée »g

∫hG~àdG áYƒªéªdG ôaƒJh ,1988 ΩÉ©dG òæe É¡FÓª©d ájQÉªãà°SG äÉe~N

º˘¡˘°SC’Gh ™˘∏˘°ùdGh §˘Ø˘æ˘dGh Ögò˘dG ≈˘∏˘Y á˘∏˘LB’G Oƒ˘≤˘˘©˘˘dGh ¢ùcQƒ˘˘Ø˘˘dG »˘˘a

∫ƒ°Uh π«¡˘°ùJ ≈˘∏˘Y »˘°ù«˘Fô˘dG á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘dG ±~˘g õ˘μ˘Jô˘jh .äGô˘°TDƒ˘ª˘dGh

áª¶æe ∫hG~J äÉ°SQÉªe ô«aƒJ ∫ÓN øe á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G ≈dG øjôªãà°ùªdG

.¬d π«ãe ’ AÓª©∏d ºYO øY kÓ° a ,á«dÉY á«aÉØ°T äGPh

 ácô˘°T ΩÉ˘Y ô˘j~˘e WINDSOR BROKERSÉ¡MÉàà˘aG º˘J »˘à˘dG ¿OQ’G

¥ƒ°ù∏˘d á˘«˘YGô˘dG ø˘«˘fGƒ˘≤˘dG Qh~˘°üd ¬˘MÉ˘«˘JQG i~˘HCG Qõ˘«˘e ƒ˘HCG OÉ˘jEG kGô˘NDƒ˘e

Ée Q~≤H kÉj~ëJ πμ°ûj ’ »LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG ¿G ôÑàYGh ,áμ∏ªªdG »a á«dÉªdG

É¡JÉeƒ∏©eh á«°ùaÉæàdG ÉgQÉ©°SCGh AÓª©dG ™e ô°TÉÑªdG É¡∏°UGƒJ »a ácô°ûdG Iõ«e kGRôÑe ,ø«dhG~àªdGh øjôªãà°ùªdG ™e §HGhôdG ≥«KƒJ ≈∏Y ~YÉ°ùeh Iõ«e ƒg

.∫hG~àªdG É¡aô©j »àdG ä’ÉéªdG »a ∫hG~àdÉH kÉë°UÉf ,¬JGQGôb PÉîJG »a ∫hG~àª∏d áªYG~dG á«aGƒdG Iôjõ¨dG

´É£≤∏d á«YGQ ø«fGƒb
¥ƒ°ùdG ºμdƒNO AGQh øe ±~¡dG Ée ¯

?kGôNDƒe á«fOQC’G

ò˘˘˘˘æ˘˘˘˘e ¿OQC’G »˘˘˘˘˘a ¿h~˘˘˘˘˘LGƒ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘e ø˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘f -

∑Éæg øμJ ºd ≥HÉ°ùdG »a øμd ,äÉæ«©°ùàdG

É¡dÓN øe ™˘«˘£˘à˘°ùf ´É˘£˘≤˘∏˘d á˘«˘YGQ ø˘«˘fGƒ˘b

¿G ≈˘dG ,á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG ¥ƒ˘°ùdG »˘a á˘˘cô˘˘°T ìÉ˘˘à˘˘à˘˘aEG

Ég~æY  ,2017 ΩÉY I~j~L ø«fGƒb äQ~°U

πNGO ô°TÉÑe Qƒ° M Éæj~d ¿ƒμj ¿G ÉfQôb

É˘æ˘H á˘°UÉ˘N á˘cô˘°T ìÉ˘à˘˘à˘˘aEG ∫Ó˘˘N ø˘˘e OÓ˘˘Ñ˘˘dG

 º°SEG â∏ªMSELDON INVESTMENTS™e ,

áÑ°ùædÉH á«°ù«FQ kÉbƒ°S q~©J ¿OQC’G ¿G º∏©dG

.Éæ«dEG

ø«dhG~àªdG ™e ábÓ©dG ≥«ª©J
πX »a ºμ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG RôHCG Ée ¯

?Ég~¡°ûf »àdG á«LƒdƒæμàdG äGQƒ£àdG

kÉ˘j~˘ë˘J »˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG Qqƒ˘£˘˘à˘˘dG π˘˘μ˘˘°ûj ’ -

≥˘˘«˘˘Kƒ˘˘˘J »˘˘˘a º˘˘˘gÉ˘˘˘°S PEG ,Iõ˘˘˘«˘˘˘e ƒ˘˘˘g É˘˘˘e Q~˘˘˘≤˘˘˘H

≈∏˘Y É˘f~˘YÉ˘°Sh π˘«˘ª˘©˘dG ø˘«˘Hh É˘æ˘æ˘«˘H §˘HGhô˘dG

¥ƒ°ùdG âë°VCG Éªc ,™°ShCG πμ°ûH QÉ°ûàfE’G

,á˘˘aô˘˘©˘˘ª˘˘dGh á˘˘dƒ˘˘«˘˘°ùdG á˘˘«˘˘MÉ˘˘æ˘˘d IAÉ˘˘˘Ø˘˘˘c ô˘˘˘ã˘˘˘cCG

Iôªà°ùe âdGR Ée »àdG äÉcô°ûdG ¿G π«d~dGh

á˘˘˘«˘˘˘b~˘˘˘°üH π˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG »˘˘˘g ¥ƒ˘˘˘°ùdG »˘˘˘˘a

.AÓª©dG  ™e á«aÉØ°Th
  õq«ªj …òdG  Ée ̄ WINDSOR BROKERSøY

?äÉcô°ûdG øe É¡JÓ«ãe

™˘e I~˘«˘Wƒ˘̆dG É˘̆æ˘̆à˘̆bÓ˘̆Y É˘̆fõ˘̆«˘̆ª˘̆j É˘̆e Rô˘̆HCG -

ô˘°TÉ˘̆Ñ˘̆ª˘̆dG π˘̆°UGƒ˘̆à˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆ª˘̆FÉ˘̆≤˘̆dG AÓ˘̆ª˘̆©˘̆dG

¿ô˘̆≤˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘«˘̆ ˘©˘̆ ˘°ùJ ò˘̆ ˘æ˘̆ ˘e É˘̆ ˘fOƒ˘̆ ˘Lh º˘̆ ˘μ˘̆ ˘ë˘̆ ˘Hh

øe ø«ahô©e ÉæàH ~≤a ,¿OQC’G »a »°VÉªdG

øe ≈àMh AÓª©dG øe Iô«Ñc áëjô°T πÑb

øe »dÉëdG ÉfOƒLhh á«eƒμëdG ôFGh~dG πÑb

 á˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°T ∫Ó˘˘˘˘˘NSELDON INVESTMENTS

,ø˘«˘dhG~˘à˘ª˘dG ™˘e É˘æ˘à˘bÓ˘Y ≥˘«˘ª˘©˘J »˘a º˘gÉ˘°S

äÉ˘eƒ˘∏˘©˘eh á˘«˘°ùaÉ˘æ˘J kGQÉ˘©˘°SCG Ω~˘≤˘f É˘æ˘fCG É˘ª˘̆c

PÉîJG ≈∏Y ∫hG~àªdG ~YÉ°ùJ á«aÉch IôjõZ

.¬JÉ«∏ª©H ΩÉ«≤dG ~æY ¬JGQGôb

á«aGh á«æ≤J äÓ«∏ëJ
ä’É˘é˘e π˘° aCG »˘g É˘e ,º˘μ˘˘Jô˘˘Ñ˘˘N º˘˘μ˘˘ë˘˘H ¯

?»dÉëdG âbƒdG »a ∫hG~à∏d

»˘˘˘a π˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG ∫hG~˘˘˘à˘˘˘˘j ¿G π˘˘˘˘° aC’G ø˘˘˘˘e -

.É¡H á˘aô˘©˘e ¬˘j~˘dh É˘¡˘«˘∏˘Y ™˘∏˘£˘ª˘dG ä’É˘é˘ª˘dG

º˘˘j~˘˘≤˘˘J ∫Ó˘˘N ø˘˘e √~˘˘YÉ˘˘°ùf ∂°T Ó˘˘H ø˘˘˘ë˘˘˘fh

≥˘∏˘˘©˘˘à˘˘j É˘˘e »˘˘a ,É˘˘¡˘˘LÉ˘˘à˘˘ë˘˘j »˘˘à˘˘dG á˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG

¬˘̆ ˘̆ ˘aô˘̆ ˘̆ ˘°üJ »˘̆ ˘̆ ˘a ™˘̆ ˘̆ ˘° f å«˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆ ˘H  Qƒ˘̆ ˘̆ ˘£˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆ ˘̆H

¥Gƒ˘̆ ˘°SCÉ˘̆ ˘a .á˘̆ ˘«˘̆ ˘aGƒ˘̆ ˘dG á˘̆ ˘«˘̆ ˘æ˘̆ ˘≤˘̆ ˘à˘̆ ˘dG äÓ˘̆˘«˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG

º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG »˘˘a á˘˘«˘˘dÉ˘˘©˘˘a ô˘˘˘ã˘˘˘cC’G q~˘̆ ˘©˘̆ ˘J ¢ùcQƒ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘dG

É˘˘¡˘˘«˘˘a »˘˘eƒ˘˘˘«˘˘˘dG ∫hG~˘˘˘à˘˘˘dG º˘˘˘é˘˘˘M ¿G π˘˘˘«˘˘˘d~˘˘˘dGh

»˘¡˘a »˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh ,Q’hO ¿ƒ˘«˘∏˘jô˘J 7 ≈˘£˘î˘̆à˘̆j

AGƒ˘°S ,äG~˘æ˘°ùdGh º˘¡˘˘°SC’G ¥Gƒ˘˘°SCG ø˘˘e ô˘˘Ñ˘˘cCG

∫hG~J ¿EG ≈≤Ñj .á°UÉîdG ∂∏J hCG á«eƒμëdG

á«aÉØ°ûH ™àªàjh π¡°S (¢ùcQƒØdG) äÓª©dG

∫ÓN øe IƒLôªdG äÉjÉ¨dG ≥≤ëjh á≤∏£e

.áeƒ∏©ªdG ™e ô©°ùdG ÜhÉéJ

á˘«˘Ñ˘jQ~˘J äGQhO AÉ˘£˘YÉ˘H É˘fô˘°TÉ˘H É˘æ˘fG É˘ª˘c

AGôÑ˘N ∫Ó˘N ø˘e AÓ˘ª˘©˘∏˘d ¬˘e~˘≤˘à˘eh ¬˘F~˘à˘Ñ˘e

IOÉ˘˘jõ˘˘d äGQh~˘˘dG √ò˘˘g ±~˘˘¡˘˘Jh ,ø˘˘«˘˘aô˘˘à˘˘ë˘˘e

á«dÉªdG ¥Gƒ°S’ÉH ¿OQ’G »a AÓª©dG »Yh

äÉ«dBG º¡ah É¡«a IôLÉàªdG ¥ôWh ,á«ªdÉ©dG

.É¡àcôM¯
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…~æ¡dG ~ªMCG
 Ωƒ«æ«∏∏«e ácô°ûd …ò«ØæàdG ôj~ªdGh ∂jô°ûdG)MILLENNIUM:(

AÓª©dG äÉLÉ«àMG »Ñ∏J IôμàÑe ∫hG~J äÉ°üæe ≥∏îH õjÉªàf

á˘˘cô˘˘°ûd …ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG ô˘˘j~˘˘ª˘˘dGh ∂jô˘˘°ûdG

 Ωƒ«æ«∏˘∏˘«˘eMILLENNIUMôjƒ£˘J ô˘j~˘eh

 á˘˘cô˘˘°T »˘˘a ∫É˘˘˘ª˘˘˘YC’GCONVTECH~ªMCG

É¡àcGô°Th É¡WÉ°ûf øY áëªd Ωq~b  …~æ¡dG

 ™˘˘˘eCONVTECH∫ƒ∏˘M º˘«˘ª˘°üJ ±~˘¡˘H

äÉ˘cô˘°T äÉ˘LÉ˘«˘à˘˘MGh ≥˘˘aGƒ˘˘à˘˘J Iô˘˘μ˘˘à˘˘Ñ˘˘e

QÉ˘°TCGh ,±QÉ˘°üª˘dGh AÉ˘£˘°Sƒ˘dGh ¢ùcQƒ˘Ø˘˘dG

ø˘˘jô˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°ùª˘˘dG i~˘˘d »˘˘Yƒ˘˘˘dG OÉ˘˘˘jORG ≈˘˘˘dG

á«ªgCG kGRôÑe ,∫hG~à˘dG ¥ƒ˘°ùH ø˘«˘dhG~˘à˘ª˘dGh

AÓª©dG äÉLÉ«àMG  á«Ñ∏J »a ácô°ûdG πªY

ßØM ≈dG kÉ˘æ˘Ä˘ª˘£˘e ,Iô˘μ˘à˘Ñ˘e äÉ˘°üæ˘e ô˘Ñ˘Y

á˘«˘æ˘≤˘à˘H π˘ª˘©˘J ΩOGƒ˘N ≈˘∏˘Y É˘¡˘JÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘e

.áHÉë°ùdG

?ºμàcô°T øY áëª∏H Éæd πg ¯

 âfôàfE’G ôÑY ∫hG~J á°üæe Ωƒ«æ«∏∏«e ácô°T ~©J -TFORMPLARADINGTTONLINE

±~¡H á∏eÉμàe ∫ƒ∏ëH AÉ£°SƒdGh ±QÉ°üªdGh ¢ùcQƒØdG äÉcô°T ™«ªL ~jhõJ ≈∏Y πª©J
 ácô°T ™e ácGô°T »a â∏NO ~bh .AÓª©∏d áe~N π° aCG ºj~≤JCONVTECHº«ª°üJ ±~¡H

¿G º∏©dG ™e .ä’ÉéªdG ∞∏àîe »a º¡JÉÑ∏£àeh AÓª©dG äÉLÉ«àMG ™e ≥aGƒàJ IôμàÑe ∫ƒ∏M
 á˘˘cô˘˘°TCONVTECH¥ô˘˘°ûdGh ¿OQC’G ¥Gƒ˘˘°SCG »˘˘a á˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dG »˘˘MGƒ˘˘æ˘˘dG π˘˘c »˘˘£˘˘¨˘˘J

.§°ShC’G

á∏eÉμàeh IôμàÑe ∫ƒ∏M
?ºμ∏ªY ¥É£f »a ºμ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG RôHCG »g Ée ¯

äÉeRC’G AGqôL ¥ƒ°ùdG »a á∏°UÉëdG äÉÑ∏≤àdGh äGô«¨àªdÉH äÉj~ëàdG πãªàJ -

Éæ«∏Yh AÓª©dG ≈∏Y kÉÑ∏°S ¢ùμ©æJ »àdGh ,Iô≤à°ùªdG ô«Z ´É°VhC’Gh ájOÉ°üàbE’G

»Yh OGOREG iôNCG á«MÉf øe øμd .äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ ∫ƒ∏M äÉe~N …hOõªc

ôãcCG âJÉH ¿CG ~©H kÉ°Uƒ°üN ,∫hG~àdG ¥ƒ°ùH º¡à≤Kh ø«dhG~àªdGh øjôªãà°ùªdG

.∫ÉéªdG Gòg »a á∏eÉ©dG äÉcô°û∏d áMƒæªªdG ¢ü«NGôàdG O~Y OGORGh kÉª«¶æJ
?äÉcô°ûdG øe É¡JÓ«ãe øY Ωƒ«æ«∏∏«e õq«ªj …òdG Ée ¯

á«dÉ©ØdGh º«ª°üàdG á«MÉf øe á∏eÉμàeh IôμàÑe ∫ƒ∏M ºj~≤àH ácô°ûdG õ«ªàJ -

,º¡JÉÑ∏£àeh AÓª©dG äÉLÉëd kÉ©ÑJ

»g Éªc π«ª©dG É¡jôà°ûj É¡H á°UÉN äÉ°üæe É¡j~d iôNC’G äÉcô°ûdG ™«ªéa

π«ª©dG äÉLÉ«àMG ≈∏Y ™∏£f ÉæfCG ø«M »a ,É¡JÉ«°UÉîd kÉ≤ah ¬dÉªYCG ∞««μàH Ωƒ≤jh

≈dG IQÉ°TE’G ™e ,äÉLÉ«àME’G √òg ºFÓJ á°üæe QÉμàHGh ≥∏îH Ωƒ≤f É¡°SÉ°SCG ≈∏Yh

,ô°üe ,É«côJ ,¢UôÑb ,~æ¡dG ,»HO πãe IO~©àe ∫hO »a ¿hô°ûàæe ÉfAÓªY ¿G

.Égô«Zh ájOƒ©°ùdG

á«ªëeh áXƒØëe äÉeƒ∏©e
¥GôàNE’G äÉ˘«˘∏˘ª˘Y π˘X »˘a iô˘Ñ˘c á˘«˘ª˘gCG á˘jÉ˘ª˘ë˘dG ´ƒ˘°Vƒ˘e ¿ƒ˘dƒ˘J i~˘e …CG ≈˘dG ¯

?Iô«NC’G áfhB’G »a Ég~¡°ûf ÉæàH »àdG »fhôàμdE’G

á«æ˘≤˘à˘H á˘∏˘eÉ˘Y ΩOGƒ˘N ≈˘∏˘Y á˘Yƒ˘°Vƒ˘e á˘«˘ª˘ë˘eh á˘Xƒ˘Ø˘ë˘e É˘æ˘JÉ˘eƒ˘∏˘©˘e ™˘«˘ª˘L -

IQƒ£àªdG ∫h~dG øe ~©J »àdG ,É«fÉªdCG øe kG~j~ëJh ÉHhQhCG øe IOQƒà°ùe áHÉë°ùdG

»a ÉæJÉ«∏ªY A~H òæe äÓμ°ûe …CG Éæ¡LGƒJ ºd ~ªëdG ¬∏d Gòd ,∫ÉéªdG Gòg »a kG~L

.2013 ΩÉ©dG »a ¥ƒ°ùdG¯
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äGôÑîdG …hP ø«jQGOE’Gh ø«°ù°SDƒªdÉH ÉæJƒb

ÉfQÉ°ûàfGh á≤ª©ªdG

 ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGCONVTECH

É¡˘JÉ˘°UÉ˘°üà˘NG ø˘Y á˘ë˘ª˘d Ωq~˘b ÜÉ˘jO ¢SGô˘a

øe ~j~©dG áe~N »a É¡jODƒJ »àdG ∫ÉªYC’Gh

É˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dÉ˘˘H É˘˘g~˘˘jhõ˘˘Jh äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘dG

~˘cCGh ,á˘«˘fhô˘à˘μ˘dE’G ∫ƒ˘∏˘ë˘dGh äÉ˘«˘é˘eô˘Ñ˘dGh

…hP É˘¡˘«˘jQGOEGh É˘¡˘«˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘H É˘˘¡˘˘Jƒ˘˘b ≈˘˘∏˘˘Y

øe ~j~©dG »a ÉgQÉ°ûàfGh á≤ª©ªdG äGôÑîdG

É˘¡˘é˘eGô˘H ¿G ≈˘dG kÉ˘æ˘Ä˘ª˘£˘e ,á˘«˘Hô˘˘©˘˘dG ∫h~˘˘dG

É˘¡˘à˘°üæ˘e º˘«˘ª˘°üJ π˘˘° Ø˘˘H á˘˘æ˘˘eBGh á˘˘«˘˘ª˘˘ë˘˘e

.Qƒ£àªdG

 ácô°T øY áëª∏H Éæd πg ¯CONVTECH?É¡∏ªY á©«ÑWh

15 IôÑîH Égƒ°ù°SDƒe ™àªàjh ,¿OQ’G »a 2017 ΩÉY ácô°ûdG â°ù°SCÉJ -
É˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dG ∫É˘˘é˘˘e »˘˘a á˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘dG äÉ˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘ª˘˘dGh äÉ˘˘cô˘˘°ûdG iô˘˘Ñ˘˘c »˘˘a kÉ˘̆eÉ˘̆ ˘Y
»a áª¡eh iôÑc äÉYÉ£b »a â∏NO ácô°ûdG πªY ájG~H òæeh .ä’É°üJE’Gh

 ∫É˘˘é˘˘e »˘˘a äÉ˘˘«˘˘˘é˘˘˘eô˘˘˘H âe~˘˘˘b É˘˘˘ª˘˘˘c ,á˘˘˘«˘˘˘fOQC’G ¥ƒ˘˘˘°ùdGIRB SOLUTIONS

 á˘«˘fhô˘à˘˘μ˘˘dE’G á˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dGh(E-GOVERNMENT)~˘jô˘˘Ñ˘˘dG π˘˘jƒ˘˘ë˘˘à˘˘H âeÉ˘˘bh
áaÉ°VE’ÉH ,äÉ≤«Ñ£àdG ôÑY äGAGôLE’G ™«ªL ºàJ å«M ,»fhôàμdEG ≈dG »fOQC’G

 ∫ƒ∏M ΩG~îà°SG ≈dGIRBÉªc . kGôgÉH kÉMÉéf á≤≤ëe ä’ÉéªdG øe ~j~©dG »a
 á˘cô˘°T ¿hÉ˘©˘˘à˘˘JhCONVTECHäÉ˘YOƒ˘à˘°ùe ¬˘«˘a É˘ª˘H »˘ë˘˘°üdG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ™˘˘e

´GQò˘c á˘«˘ë˘Hô˘dG ô˘«˘Z äÉ˘«˘©˘ª˘é˘dGh äÉ˘ª˘¶˘æ˘ª˘dG ø˘Y kÓ˘° a ,™˘fÉ˘°üª˘dGh á˘jhOC’G
ºg~jhõJh AÉcô°ûc AÓª©dG ™e πeÉ©àdG ≈∏Y É¡°UôM ™e ,á«æ≤Jh ájQÉ°ûà°SEG

.»LƒdƒæμàdG ∫ÉéªdG »a ¬fƒLÉàëj Ée πμH

á≤ª©e äGôÑN
äGPh á°ü°üîàªdG QOGƒμdG ÜÉ˘£˘≤˘à˘°SEG ~˘«˘©˘°U ≈˘∏˘Y äÉ˘j~˘ë˘J ¿ƒ˘¡˘LGƒ˘J π˘g ¯

?»LƒdƒæμàdG ∫ÉéªdG »a äGôÑîdG

ájô°ûÑdG äÉjÉØμdGh äGQ~≤dG ádCÉ°ùe »a äÓμ°ûe äÉcô°ûdG º¶©e ¬LGƒJ -
 Iƒb øμdh ,á°ü°üîàªdGCONVTECHäGôÑN ¿ƒμ∏àªj É¡«jQGOEGh É¡«°ù°SDƒe ¿G

,É«LƒdƒæμàdG ∫Éée »a πjƒW ´ÉH É¡d áe~≤àe á«dÉY äÉcô°T »a º¡∏ª©d kGô¶f áª¡e
,áHƒ∏£ªdG äÓgDƒªdÉH ºg~jhõJh º¡ÑjQ~Jh QGOƒμdG ôjƒ£J ∫Éée »a É¡ªY~j Ée
»a »LƒdƒæμàdG ¥É£ædÉH ≥∏©àj Ée πc »a äÉYÉ£≤dG ™«ªL ™e πeÉ©àJ É¡fCG ø«M »a
áàªJCG ΩÉ¶f ≈dG ∫ÉªYC’G äÉ≤«Ñ£J πjƒëJ ≈∏Y πª©f å«M »ªbôdG ∫qƒëàdG ∫Éée
ÉgAÓªY ¿G ≈dG IQÉ°TE’G  ™e ,á«fOQC’G ¥ƒ°ùdG ¥É£f øª°V §≤a ¢ù«dh πeÉμàe
á«Hô©dG áμ∏ªªdGh ¿ÉæÑd ,ô°üe ,äGQÉeE’G É¡æ«H øe IO~©àe ∫hO ≈∏Y ¿ƒYRƒàj

.ájOƒ©°ùdG

øeCGh ájÉªM
∞«c á«fhôàμdE’G ôWÉîªdG ´ÉØJQGh ´QÉ°ùàªdG »LƒdƒæμàdG Qqƒ£àdG πX »a ¯

¥GôàNEG …CG ~°V ácô˘°ûdG É˘gô˘aƒ˘J »˘à˘dG è˘eGô˘Ñ˘dGh ∫ƒ˘∏˘ë˘dG ø˘«˘°üë˘J ø˘e ¿ƒ˘æ˘μ˘ª˘à˘J

?»fhôàμdEG

m~ëJ »a äÉ«éeôÑdGh ÉJG~dG õcGôe iôÑc á«fhôàμdE’G äGAG~àYE’G ∫hÉ£J -
º˘«˘ª˘°üJ ≈˘∏˘Y á˘jG~˘Ñ˘dG ò˘æ˘e õ˘cô˘f ø˘ë˘f ø˘μ˘dh ,äÉ˘cô˘°ûdG º˘¶˘©˘ª˘˘d º˘˘gGOh ô˘˘«˘˘Ñ˘˘c
á˘jÉ˘ª˘ë˘̆d ∫É˘̆é˘̆ª˘̆dG Gò˘̆g »˘̆a IQƒ˘̆£˘̆à˘̆e á˘̆≤˘̆ª˘̆©˘̆e äGô˘̆Ñ˘̆î˘̆H á˘̆fÉ˘̆©˘̆à˘̆°SE’É˘̆H á˘̆°üæ˘̆ª˘̆dG

.ÉæH á°UÉîdG ∫ÉªYC’G á°üæªd øeC’Gh ájÉªëdG ô«aƒJh äÉ«éeôÑdG¯

ÜÉjO ¢SGôa
 ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)CONVTECH:(¿OQC’G -





±QÉ``°ü`eh ∫É``e

ôªf ’QÉc ácô°T)TICKMILL:(

π«ª©∏d í«àJ á«fhôàμdE’G Éæà°üæe

¬«a ÖZGôdG ∫hG~àdG ∫Éée QÉ«àNG

 ácô°T »a ∫ÉªYC’G ôjƒ£J Iôj~eTICKMILLâaqôY ôªf ’QÉc á«dÉªdG

»a ∫hG~àdG äÉe~N ôaƒJ á«dÉe äGQÉªãà°SG ácô°T É¡fG ≈∏Y É¡à«gÉªH

â¶M’h ,IQƒ£àª˘dG á˘«˘fhô˘à˘μ˘dE’G É˘¡˘à˘°üæ˘e ô˘Ñ˘Y á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG äÉ˘°UQƒ˘Ñ˘dG

≈dG Iô«°ûe ,áj~L á«dÉe ~FGƒ©d kÉ≤«≤ëJ ∫hG~àdÉH øjôªãà°ùªdG ΩÉªàgG

∫ÓN øe hCG âfôàfE’G äÉμÑ°T ôÑY á«ª«∏©J äGh~f º«¶æàH ácô°ûdG ΩÉ«b

áj~Ñe ,∫hG~à∏d ≈∏° ØdG ä’ÉéªdÉH ø«dhG~àªdG ∞jô©àd Iô°TÉÑe äGAÉ≤d

.ÉgôWÉîe Ö°ùf ´ÉØJQ’ IôqØ°ûªdGh á«ªbôdG äÓª©dÉH ∫hG~àdG øe kGQòM

á«fhôàμdEG á°üæe
 ácô°T øY áëª∏H Éæd πg ¯TICKMILL?É¡∏ªY á©«ÑWh

äÉe~N ´GƒfCG ™«ªL Ω~≤J á«dÉe äGQÉªãà°SG ácô°T É¡fG -

π«ª©∏d á°üæe ô«aƒJ ∫ÓN øe á«ªdÉ©dG äÉ°UQƒÑdG »a ∫hG~àdG

hCG äÓª©dÉH AGƒ°S ¬dÓN øe ∫hG~àdGh ÜÉ°ùM íàa øe ¬æμªJ

á«cô«eC’G º¡°SC’G »a ∫hG~àdG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,§ØædG hCG ¿OÉ©ªdG

…òdG ∫ÉéªdG QÉ«àNEG π«ª©∏d í«àJ á°üæªdG √ògh .á«dÉªdG äGhOC’Gh

íàa øe π«ª©dG øμªJ á«fhôàμdEG á°üæe »gh ¬«a ∫hG~àdG ÖZôj

øe ∫hG~àdG ÜÉ°ùM íàØd áÑ°SÉæªdG á«dÉªdG áÄ«¡dG QÉ«àNGh ÜÉ°ùM

 ø˘˘˘˘e ¢ü«˘˘˘˘Nô˘˘˘˘J ,¢ü«˘˘˘˘˘NGô˘˘˘˘˘J á˘˘˘˘˘KÓ˘˘˘˘˘K ∫Ó˘˘˘˘˘NCYSEC¢Uô˘˘Ñ˘˘b »˘˘˘a

 øe ¢ü«NôJhFCA øe ôNBGh É«fÉ£jôH »aSYCHELLES.

á«ª«∏©J äGh~f
?∫hG~àdG ´É£b ™°Vh ¿ƒeƒ≤J ∞«c ºμàHôéJ øe kÉbÓ£fEG ¯

π˘˘X »˘˘a äÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘≤˘˘à˘˘dG ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG kÉ˘̆«˘̆dÉ˘̆M ∫hG~˘̆à˘̆dG ¥ƒ˘̆°S ~˘̆ ˘¡˘̆ ˘°ûJ -

øeh ,¿OÉ©ªdGh äÓª©dG QÉ©°SCG ≈∏Y ôKDƒJ »àdG á«ªdÉ©dG çG~MC’G

IôàØdG √òg ∫ÓN ∫hG~à∏d kGô«Ñc kÉeÉªàgG π«ª©dG …~Ñj ≥∏£æªdG Gòg

ôWÉîªdG Ö°ùf ¬°ùØf âbƒdG »a øμdh áj~L á«dÉe ~FGƒY ≥«≤ëàd

 QhO á«ªgCG RôÑJ ∂dòd ,á©ØJôeTICKMILLá«ª«∏©J äGh~f º«¶æJ »a

ádƒL Éæd ¿ƒμ«°S å«M Iô°TÉÑe äGAÉ≤d hCG âfôàfE’G äÉμÑ°T ôÑY

É«fÉÑ°SEG kÉ«dÉ£jEG ,ô£b ,¿ÉæÑd øe πc »a äGh~ædG √ò¡H ΩÉ«≤∏d á«ªdÉY

ä’ÉéªdG ≈˘∏˘Y ±qô˘©˘à˘dG á˘°Uô˘a AÓ˘ª˘©˘∏˘d í˘«˘à˘à˘°S »˘à˘dGh »˘∏˘«˘°ûJh

.∫hG~à∏d ≈∏° ØdG

á«ªbôdG äÓª©dG ~°UQ
?IôØ°ûªdGh á«ªbôdG äÓª©dÉH ∫hG~àdG ∫Éée »a ºà∏NO πg ¯

IôØ°ûªdG äÓª©dG ôÑY ∫hG~àdG á«fÉμeEG ∑Éæg âfÉc ≥HÉ°ùdG »a -

BITCOIN¥ƒ°ùdG áÑbGôe O~°U »a ¿B’G øëfh É¡aÉ≤jEG ºJ øμd ,

QGô≤dG PÉîJG ºK øeh á«ªbôdG äÓª©dG √òg ≈∏Y Ö∏£dG ~°Uôd

äÓª©dG √ò¡H ∫hG~àdG áé«àf á©ØJôªdG ôWÉîª∏d kGô¶f ,Ö°SÉæªdG

•ƒ˘˘˘Ñ˘˘˘g hCG ´É˘˘˘Ø˘˘˘JQG ∫ƒ˘˘˘M á˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘b~˘˘˘dG äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG ÜÉ˘˘˘«˘˘˘Z π˘˘˘X »˘˘˘˘a

.ÉgQÉ©°SCG¯
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Filippo De Rosa 
(CEO - Middle East Region AXI Trader):

We have good execution and we
put money behind our clients when
we see that they are good traders

Amotivated and enthusi-

astic sales professional

originally from Rome with

over 15 years of experience

within retail and institution-

al sales as well as manage-

ment of sales teams/offices.

Passionate about the finan-

cial markets, Filippo De

Rosa, CEO of Axitrader, a

leading CFD and FX broker,

in the Middle East Region,

has worked for leading

online financial brokers and

solution providers in

London, Milan, Abu Dhabi

and Dubai. His extensive

“hands on” experience has

enabled him to develop excellent communication and presentation skills,

as well as a very effective consultative sales approach. De Rosa is a

strong believer in following one’s own entrepreneurial spirit. Al Bayan

Magazine conducted an interview with him in which he evaluated the

financial market and talked about their presence in the region. He fur-

ther commented on cryptocurrency and bitcoin and gave us an idea

about the unique characteristics of Axitrader. Below is the Q & A. 

* How do you evaluate the financial market within the volatility

that we are witnessing?

- We’ve seen a lot of volatility in the last twelve months. I believe this will con-
tinue, as there are a lot of mainstream issues such as geopolitical tensions
and uncertainty around the major European economies. I expect this uncer-
tainty to cause volatatily across multiple asset classes, especially forex and-
commodities.

* What makes AXI Trader different from other similar companies?

- AXI Trader has been seeing phenomenal growth in the last few years.
We expanded geographically and we like to be close to our clients. In
terms of what sets us apart is that we have really good execution and
we put money behind our clients when we see that they are good
traders. This is something quite unique for the region, we’ve invested
heavily in a data-backed robo-coach that enables you to improve as a
trader. If you are proving yourself as a successful trader with a good
track record, you will automatically enroll for our Axiselect program, an
allocation program giving traders funds to trade. We understand what
the trader wants and we fully support their journey.

* How much are you satisfied with your presence in the region?

- We’re seen a lot of interest in the region, we have our DFSA license
and we’ve been marketing in the region for some time. We have clients
that are widespread across the Gulf and the whole of the Middle East.
We also recently launched a specific initiative which is the Middle East
Top Trader Competition, it is something different that we bring in the
market to see really who is the best trader. We see an increasing level
of interest and positive relationships that we are building with our
clients throughout time.

* What is your comment about cryptocurrency and bitcoin?

- We’ve seen a reduced level of interest in the cryptocurrency space,
we offered a six main cryptos, there is still a lot of opportunity out there
but at the moment people are just waiting to see. I think people still like
to trade forex in the region, as well as commodities and indices.

 ∫ÉqMQ ∫ÓWh èæc »HÉZ ácô°T)W FOREXRA:(

 »fhôàμdE’G ∫hG~à∏d ≈dhCG ø«àcô°T Éæ°ù°SCG

á«fhôàμdE’G ôWÉîª∏d kGAQO I~fÉ°ùe iôNCGh

 ácô°T »a ∫ÉqMQ ∫ÓWh èæc »HÉZ ¿ÉeÉ©dG ¿Gôj~ªdGW FOREXRA»a I~FGôdG

IQhô˘°V ≈˘∏˘Y GOq~˘°T zá˘jOÉ˘°üà˘bE’G ¿É˘«˘Ñ˘˘dG{ ™˘˘e ∑ô˘˘à˘˘°ûe åj~˘˘M »˘˘ah ∫hG~˘˘à˘˘dG

ÉgOƒLh äÉÑKEGh É¡JÉe~N ¢Vô©d á«ªdÉ©dG á°ü°üîàªdG ¢VQÉ©ªdG »a ácQÉ°ûªdG

ø«ë°UÉf ,á«ªbôdG äÓª©dÉ˘H ∫hG~˘à˘dG ≈˘∏˘Y Ö∏˘£˘dG ¢ü∏˘≤˘J É˘¶˘M’h ,´É˘£˘≤˘dG »˘a

≈dG øjô«°ûe ,ôWÉîª˘dG ø˘Y kG~˘«˘©˘H á˘æ˘eB’G á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG ø˘ª˘°V AÉ˘≤˘Ñ˘dÉ˘H ø˘«˘dhG~˘à˘ª˘dG

iô˘NCGh ,»˘fhô˘à˘μ˘dE’G ∫hG~˘à˘dG ∫É˘é˘e »˘a á˘°ü°üî˘à˘e ≈˘dhCG ø˘«˘à˘˘cô˘˘°T ¢ù«˘˘°SCÉ˘˘J

.»LƒdƒæμàdG ∫ÉéªdÉH á°ü°üîàe I~fÉ°ùe

áª«≤dG Ée ,∫hG~àdG ∫Éée »a á°ü°üîàe ¢VQÉ©e »a QGôªà°SÉH ¿ƒcQÉ°ûJ ¯

?øjôªãà°ùª∏d ¿ƒe~≤J GPÉeh ácQÉ°ûªdG √òg ∫ÓN øe É¡fƒæéJ »àdG áaÉ° ªdG

≈∏Y É¡dÓN øe π°üëf Éæfƒc ¢VQÉ©ªdG πc »a Qƒ° ëdGh ácQÉ°ûªdG kG~L º¡ªdG øe -

ácô°ûch .∫hG~àdG ´É£b »a ÉfOƒLh äÉÑKEG øY kÓ° a ,ÉæFÓªY øe á«HÉéjEG ∫É©aCG OhOQ

W FOREXRAºàj »àdG á«ªbôdG äÓª©dGh z¢ùcQƒØdG{ ∫Éée »a äÉe~N kÉ° jCG Ω~≤f

.âfôàfE’G äÉμÑ°T ôÑY É¡H ∫hG~àdG
,IôØ°ûªdG äÓª©dG ΩG~îà°SEG ô¶ëJ ájõcôªdG ∑ƒæÑdG øe ~j~©dG ¿G ±hô©ªdG øe ¯

?äÓª©dG √ò¡H ∫hG~àdG äÉe~N ¿ƒe~≤J ∞«c

Éeh á«ªbôdG äÓª©dG AGô°Th ™«H ƒgh ¬H Ωƒ≤f Ée ø«H ô«Ñc ¥QÉa ∑Éæg á≤«≤ëdG »a -
 `dÉH ±ô©jBITCOIN MININGiôNCG äÉcô°T ¢ùμY ≈∏Y áe~îdG √òg Ω~≤f ’ øëæa

Ö∏£dG ¢ü∏≤J Iô«NC’G áfhB’G »a ¬fCG ßMÓªdG øe øμdh ,∫ÉéªdG Gòg »a ∫ƒN~dG ∫hÉëJ
 á«ªbôdG äÓª©dÉH ∫hG~àdG ≈∏YCRYPTO CURRENCY.

áYƒæàe ∫hG~J äÉe~N

?∫hG~àdG ´É£b »a á«ëHôdG ~FGƒ©dG øªμJ øjCG ,ºμjCGQ »a ¯

∫ÉªdG ¢SCGQ πªée øe §≤a áÄªdG »a 10 QÉªãà°SEG Öéj ∫hG~J á«∏ªY »a ∫ƒN~dG ~æY -

IQÉ°ùîdGh π«∏≤dG íHôdG ¿G ≈∏Y Oq~°ûf Gòd .ôWÉîªdG øY kG~«©H áæeB’G á≤£æªdG øª°V AÉ≤Ñ∏d

.áªî°V ôFÉ°ùN π«ª©dG ~qÑμJh ÅWÉîdG QÉªãà°SE’G øe π° aCG IOh~ëªdG
 á°üæe õq«ªj …òdG Ée ¯W FOREXRA?É¡JÓ«ãe øY

á©HÉJ iôNCG ácô°T ¢ù«°SCÉàH kGôNDƒe Éæªbh ,∫hG~àdG ºdÉY »a πjƒW ´ÉH ácô°ûdG i~d -

 »fhôàμdE’G ∫hG~àdG ∫Éée »a á°ü°üîàe É¡dRADINGTONLINEÉ¡dÓN øe Ω~≤f

h äÓª©dGh ÖgòdÉH ∫hG~àdG äÉe~N ´GƒfCG ™«ªLCFD.¿OÉ©ªdGh ™∏°ùdGh

É«LƒdƒæμàdÉH á°ü°üîàe á©HÉJ ácô°T

,iôÑμdG äÉ°ù°SDƒªdGh ±QÉ°üªdG ≈∏Y »fhôàμdE’G AG~àYE’G äÉ«∏ªY Iô«NC’G áfhB’G »a â©ØJQEG ¯

?πªàëe ¥GôàNEG …CG ~°V áæ°üëe á«fhôàμdE’G äÉ°üæªdG ~©J i~e …CG ≈dG

I~fÉ°ùe ácô°T ¢ù«°SCÉàH Éæªb Gòd ôWÉîªdG Ö°ùf OGOõJ á«LƒdƒæμàdG äGQƒ£àdG ´ÉØJQEG ™e -

AL GROUPPITW CARAÖfÉédÉH ≥∏©àj Ée πc »a á°ü°üîàe »gh ¢UôÑb Égô≤e

ÉæJÉe~N ºj~≤J ¿ÉμeE’ÉHh á«fhôàμdE’G ôWÉîª∏d kGAQO ∫hG~àdG äÉ«∏ª©H ¢UÉîdG »LƒdƒæμàdG

.Éæj~d AÓªY áHÉãªH äÉcô°ûdG íÑ°üJ å«M É¡dÓN øe iôNCG äÉcô°ûd¯

∫ÉMQ ∫ÓWh èæc »HÉZ :QÉ°ù«dG øe



¿OQC’G - ¿ÉªY »a kG~j~L kÉYôa íààØJ zRôchôH Qƒ°S~fh{

ÉæFÓª©d ºY~dG äÉjƒà°ùe ≈∏YCG ô«aƒJ ÉæeGõàdG ≈∏Y ¢Sƒª∏e π«dO :¬£«Y ƒHCG »fƒL

RôchôH Qƒ°S~fh ácô°T â∏ØàMG WINDSOR BROKERSÉ¡Yôa ìÉààaÉH
á˘˘° HÉ˘˘≤˘˘dG á˘˘cô˘˘°ûdG á˘˘∏˘˘¶˘˘˘e ø˘˘˘ª˘˘˘°V ƒ˘˘˘g …ò˘˘˘dGh ,¿OQC’G - ¿É˘˘˘ª˘˘˘Y »˘˘˘a ~˘˘˘j~˘˘˘é˘˘˘dG

.á«fOQC’G á«dÉªdG ¥GQhC’G áÄ«g πÑb øe kÉ«ª°SQ ¬d ¢üNôeh
 Qƒàc~dG ≥Ñ°SC’G »fOQC’G AGQRƒdG ¢ù«FQ ÖFÉf ìÉààaE’G ≈YQá≤jÓëdG ~ªëe

á˘«˘æ˘≤˘à˘dG äÉ˘e~˘î˘dG »˘e~˘≤˘eh AÉ˘cô˘°ûdGh á˘cô˘°ûdG AÓ˘̆ª˘̆Y ø˘̆e ~˘̆j~˘̆©˘̆dG √ô˘̆° Mh
.±ƒ«° dGh

 á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG ∫É˘b á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘˘∏˘˘dh¬£˘«˘Y ƒ˘HG »˘fƒ˘L¿Éc{
øe á«ªdÉ©dG á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G ≈dG øjôªãà°ùªdG ∫ƒ°Uh π«¡°ùJ ºFG~dG ÉæeÉªàgG
õ«ªàe ºYO ô«aƒJ ∂dòch ,áaÉØ°Th áª¶æe ∫hG~J äÉ°SQÉªe ô«aƒJ ∫ÓN
øe zRôchôH Qƒ°S~fh{ øμª«°S ¿OQC’G »a ~j~édG ÖàμªdG ìÉààaGh AÓª©∏d

.zø««fOQC’G AÓª©dG ™e Iô°TÉÑe πYÉØàdG

Iôàa òæe ´hô°ûªdG Gòg ≥«≤ëJ ≈∏Y RôchôH Qƒ°S~fh â∏ªY{ :±É°VCG
¿OQC’G Öàμe »a πª©dG ≥jôa ¿CÉH É¡à≤K ≈∏Y ácô°ûdG IQGOEG ä~cCGh á∏jƒW
Éªc ,§°ShC’G ¥ô°ûdGh ¿OQC’G »a AÓª©dG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd ~©à°ùeh Ωõà∏e
á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ≈dG øjôªãà°ùªdG ∫ƒ°Uh ÉeÉY 30 øe ôãcCG òæe â∏¡°S É¡fGh
´ôa ìÉààaGh ,ájOÉ°üàbE’Gh á«dÉªdG äÉj~ëàdG πc øe ºZôdÉH º¡dGƒeCG ájÉªMh
äÉjƒà°ùe ≈∏YCG ô«aƒJ πLC’G πjƒW ácô°ûdG ΩGõàdG ≈∏Y ¢Sƒª∏e π«dO ¿OQC’G

.zÉ¡FÓª©d ºY~dG
É˘¡˘Yƒ˘f ø˘e á˘«˘°Uô˘Ñ˘b á˘̆jQÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°SG á˘̆cô˘̆°T ∫hCG zRô˘̆chô˘̆H Qƒ˘̆°S~˘̆fh{ q~˘̆©˘̆Jh
ôÑY ∫hG~àdG äÉe~N ºj~≤àd á≤£æªdG »a ≈dhC’Gh ¢UôÑb »a É¡d ¢üNôe
á˘̆°üæ˘̆e âe~˘̆î˘̆à˘̆°SG »˘̆à˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°ûdG ≈˘̆dhCG ø˘̆eh á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆ ˘dG äGhOCÓ˘̆ ˘d âfô˘̆ ˘à˘̆ ˘fE’G

.áahô©ªdG Q~jôJÉà«e
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 á≤jÓëdG ~ªëe .O¬£«Y ƒHG »fƒLRôchôH Qƒ°S~fh ¿ÉcQG

ácô°ûdG ¿ÉcQG Qƒ° ◊ÉH kÉWÉfi ¬£«Y ƒHG »fƒL





áÄªdG »a 45 áÑ°ùæH ø«ªgÉ°ùªdG ≈∏Y áj~≤f ìÉHQCG ™jRƒàH »°Uƒj IQGOE’G ¢ù∏ée

2018 ΩÉ©d á«aÉ°üdG »Hô©dG ∂æÑdG ìÉHQCG Q’hO ¿ƒ«∏e 820^5

:…ô°üªdG í«Ñ°U

 ∂æÑdG ∞bƒe áeÓ°S ≈∏Y ä~cG á«cô«e’G ºcÉëªdG äGQGôb

á«ªdÉ©dG á«aô°üªdG ô«jÉ©ªdGh á«HÉbôdG äÉÑ∏£àªdG áaÉμH ºFG~dG ¬eGõàdGh

@@@

:ÆÉÑ°U áª©f

®ƒë∏ªdG ƒªædÉH áYƒa~e »JCÉJ á«HÉéjE’G èFÉàædG

á«∏«¨°ûàdG äGOGôjE’G »a

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 »Hô©dG ∂æÑdG áYƒªée â∏°UGhARAB BANKΩÉ©dG ∫ÓN …ƒ≤dG ÉgAGOCG

Q’hO QÉ«∏e 1^1 ÖFGô° dG πÑb É¡MÉHQCG â¨∏H å«M ,2018.»cô«eCG

»àdG ¬JÉ°SÉ«°S ìÉéfh ∂æÑ∏d »dÉªdG õcôªdG Iƒb ¢ùμ©àd èFÉàædG √òg »JCÉJh

á∏aÉëdG ¬Jô«°ùªd kÉéjƒàJ ¬à£°ûfCG »a ΩG~à°ùªdG ƒªædG ≥«≤ëJ ≈∏Y õcôJ

äG~˘é˘à˘°ùª˘dG ™˘e π˘eÉ˘©˘à˘dG »˘a ¬˘MÉ˘é˘f ≈˘∏˘Y kÉ˘ë˘°VGh kG~˘«˘cCÉ˘Jh ,äGRÉ˘é˘fE’É˘H

.á«dh~dGh á«ª«∏bE’G

 IQGOE’G ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘e ¢ù«˘˘˘FQ QÉ˘˘˘°TCGh…ô°üªdG í«Ñ˘°UáÄ«˘¡˘dG OÉ˘≤˘©˘fG ∫Ó˘N

∫ÓN ∂æÑ∏d õ«ªªdG AGOC’G ÖfÉL ≈dG ¬fCG ≈dG ∂æÑdG »ªgÉ°ùªd ájOÉ©dG áeÉ©dG

áeÉ≤ªdG ihÉY~dG »a ∂æÑdG QÉ°üàfEG kÉ° jCG ΩÉ©dG Gòg ~¡°T ~≤a 2018 ΩÉ©dG

á©HQCG i~e äôªà°SG »àdGh ∑Qƒjƒ«f »a á«cô«eC’G ºcÉëªdG ΩÉeG √~°V

QGô≤dG á«cô«eC’G ±ÉæÄà°S’G áªμëe ï°ùØH RÉéf’G Gòg πãªJh ,kÉeÉY ô°ûY

ø˘«˘«˘cô˘«˘eC’G ø˘«˘Y~˘ª˘dG É˘jÉ˘° ≤˘H ≥˘∏˘©˘à˘j É˘e »˘a ∂æ˘Ñ˘˘dG ~˘˘°V Q~˘˘°U ¿É˘˘c …ò˘˘dG

ΩÉ«b ∂dòch¿ƒY~ªdG É¡eÉbCG »àdG ihÉY~dG OôH á«cô«eC’G É«∏©dG áªμëªdG

∂æ˘Ñ˘dG ∞˘bƒ˘e á˘eÓ˘°S ≈˘∏˘Y ¿GQGô˘≤˘dG ¿Gò˘g ~˘cDƒ˘«˘d √~˘°V ø˘«˘̆«˘̆cô˘̆«˘̆eC’G ô˘̆«˘̆Z

»a á«ªdÉ©dG á«aô°üªdG ô«jÉ©ªdGh á«HÉbôdG äÉÑ∏£àªdG áaÉμH ºFG~dG ¬eGõàdGh

.¬JÉWÉ°ûfh ¬dÉªYCG áaÉc

 ¬˘Lƒ˘̆Jh…ô°üªdG≈˘∏˘Y »˘fOQC’G …õ˘cô˘ª˘dG ∂æ˘Ñ˘dG ≈˘dEG π˘jõ˘é˘dG ô˘˘μ˘˘°ûdÉ˘˘H

RÉ¡édG QGô≤à°SGh áeÓ°S ¿Éª° d ¬H Ωƒ≤j …òdG …QƒëªdGh ∫É©ØdG Qh~dG

.»fOQC’G »aô°üªdG

 ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ΩÉ©dG ôj~ªdG ¢Vô©à°SG ¬ÑfÉL øeÆÉÑ°U áª©fèFÉàædG

ΩÉY kÉjƒb AGOCG â≤≤M »Hô©dG ∂æÑdG áYƒªée ¿CG ≈dG kGô«°ûe ∂æÑ∏d á«dÉªdG

å«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘M 2018ÖFGô˘̆ ˘̆° dG ~˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆H á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆aÉ˘̆ ˘̆°üdG á˘̆ ˘̆Yƒ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG ìÉ˘̆ ˘̆ ˘HQCG â ˘̈̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘H

ΩÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG á˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘f »˘˘˘˘a »˘˘˘˘cô˘˘˘˘«˘˘˘˘eCG Q’hO ¿ƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘e 820^5 äÉ˘˘˘˘˘°ü°üî˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dGh

ø«M »a 2017 ΩÉ©dG ájÉ¡f »a Q’hO ¿ƒ«∏e 533 ™e áfQÉ≤e2018

 ø«Hh .Q’hO QÉ«∏e 1^1 ÖFGô° dG πÑb ìÉHQ’G â¨∏HÆÉÑ°UáYƒªéªdG ¿CG

»a Éªc Q’hO äGQÉ«∏e 8^7 ≠∏Ñàd É¡j~d ∫ÉªdG ¢SCGQ I~YÉb õjõ©J âYÉ£à°SG

»a 15^6 ≈dG π°üàd ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùf â©ØJQGh 2018 ∫h’G ¿ƒfÉc

ø«Hh .áÄªdG »a 9^5 ≈dG π°ü«d á«μ∏ªdG ¥ƒ≤M ≈∏Y ~FÉ©dG ™ØJQG Éªc ,áÄªdG

 ÆÉÑ°U8 áÑ°ùæH á«∏«¨°ûàdG ìÉHQC’G »aÉ°U »a kGƒªf â≤≤M áYƒªéªdG ¿CG

øe á«JCÉàªdG ä’ƒª©dGh ~FGƒØdG »aÉ°U »a ƒªædG π° ØH ∂dPh áÄªdG »a

»a 9 ~FGƒØdG »aÉ°U »a ƒªædG áÑ°ùf â¨∏H å«M á«°ù«FôdG á«μæÑdG ∫ÉªYC’G

äÓ˘«˘¡˘°ùà˘dG á˘¶˘Ø˘ë˘e »˘dÉ˘ª˘LEG »˘a kGƒ˘̆ª˘̆f á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆ª˘̆dG â≤˘̆≤˘̆Mh É˘̆ª˘̆c .á˘̆Ä˘̆ª˘̆dG

25^1 ̀H áfQÉ≤e Q’hO QÉ«∏e 25^8 ≈dEG π°üàd áÄªdG »a 3 áÑ°ùæH á«fÉªàF’G

â©ØJQG ø«M »a ,2017 ΩÉY øe ∫h’G ¿ƒfÉc 31 »a Éªc Q’hO QÉ«∏e

.Q’hO QÉ«∏e 34^3 ≈dG π°üàd AÓª©dG ™FGOh

 ~cCGhÆÉÑ°U®ƒë∏ªdG ƒªædÉH áYƒa~e »JCÉJ á«HÉéj’G èFÉàædG √òg ¿CG

äÉYÉ£b ∞∏àîe øe á«∏«¨°ûàdG ¬JGOGôjG »a ¬≤«≤ëJ ∂æÑdG π°UGh …òdG

kG~«L kGƒªf á«∏«¨°ûàdG ìÉHQC’G »aÉ°U ≥≤M å«M á«°ù«FôdG ¬∏ªY ¥Gƒ°SCGh

Iô````ªà°ùªdG Oƒ¡édG π° ØH ∂dPh ä’ƒª©dGh ~FGƒØdG »aÉ°U ƒªæd áé«àf

≈∏Y ∂æÑdG IAÉØc ¢ùμ©j ÉªHh ¢VGôb’G äÉjƒà°ùe IOÉjR »a áëLÉædGh

»a √QÉ°ûàfG øe IOÉØà°S’G ≈∏Y ¬JQ~bh πjƒªàdG QOÉ°üeh ádƒ«°ùdG IQGOG

∞∏μdG QGô≤à°SG ≈∏Y á¶aÉëªdG øe ∂æÑdG øμªJ Éªc .¥Gƒ°S’G øe ~j~©dG

»a 40 (äGOGôjE’G ≈dEG ∞jQÉ°üªdG) IAÉØμdG áÑ°ùf â¨∏H å«M á«∏«¨°ûàdG

IOƒLh á«fÉªàF’G ¬à¶Øëe áeÓ°S ≈∏Y ∂æÑdG á¶aÉëe ≈dG áaÉ°V’ÉH ,áÄªdG

»a 100 Iôã©àªdG ¿ƒj~∏d äÉ°ü°üîªdG á«£¨J áÑ°ùf âbÉa å«M ,¬dƒ°UCG

.äÉfÉª° dG áª«b ÜÉ°ùàMG ¿hO ∂dPh áÄªdG

 QÉ°TCGhÆÉÑ°UáYƒaôe âfÉc »àdG ihÉY~dG AÉ¡àfG Aƒ°V »ah ¬fCG ≈dG

∂æÑdG ΩÉb ,¬ëdÉ°üd äAÉL »àdGh 2004 ΩÉ©dG òæe ∑Qƒjƒ«f »a √~°V

Éªe Q’hO ¿ƒ«∏e 325 É¡àª«b á¨dÉÑdGh äÉ°ü°üîªdG »a ¢ FÉØdG ¢ùμ©H

∑GQ~à°SÉH ∂æÑdG ΩÉb Éªc .ΩÉ©dG Gò¡d á≤≤ëªdG èFÉàædG ≈∏Y kÉHÉéjG ¢ùμ©fG

É«côJ »a QÉªãà°SG áª«b »f~J AÉ≤d Q’hO ¿ƒ«∏e 225 ≠∏ÑªH ¢ü°üîe

¬˘à˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SEG ™˘e kÉ˘«˘°TÉ˘ª˘J ∂dPh á˘∏˘ª˘©˘dG ±ô˘°U ô˘©˘°S ¢VÉ˘Ø˘î˘f’ á˘˘é˘˘«˘˘à˘˘f

πμ°ûH •ƒëàdG IQhô°V ≈∏Y ºFÉ≤dG ¬é¡æd kGQGôªà°SGh á¶ØëàªdG ¬à°SÉ«°Sh

.ájOÉ°üàb’G ´É°VhC’G »a á«Ñ∏°ùdG äGô«¨àdG á¡LGƒªd m±Éc

∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏ée á«°UƒJ É¡YÉªàLG ∫ÓN áeÉ©dG áÄ«¡dG äôbCG ~bh Gòg

ΩÉ˘©˘dG ø˘Y á˘Ä˘ª˘dG »˘a 45 á˘Ñ˘°ùæ˘H ø˘«˘ª˘˘gÉ˘˘°ùª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘j~˘˘≤˘˘f ìÉ˘˘HQCG ™˘˘jRƒ˘˘à˘˘H

.2018

1562019 (πjôHG) ¿É°ù«f - 569 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

ÆÉÑ°U áª©f

…ò«ØæàdG ΩÉ©dG ôj~ªdG

…ô°üªdG í«Ñ°U

IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ



±QÉ``°ü`eh ∫É``e

á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘̆dG á˘̆eRC’G ´ƒ˘̆°Vƒ˘̆e ≈˘̆dG É˘̆æ˘̆bô˘̆£˘̆J
’ »àdG É¡JÉ«YG~J øe O~Y ≈dEG Éægƒfh ,I~Y äGôe
ø˘e ÖfÉ˘L ¿ƒ˘μ˘d á˘Ø˘∏˘à˘î˘e ∫É˘μ˘˘°TCÉ˘˘H Iô˘˘ª˘˘à˘˘°ùe âdGR
èdÉ˘©˘j º˘d É˘¡˘dÉ˘©˘à˘°T’ äOCG »˘à˘dG á˘«˘°ù«˘Fô˘dG ÜÉ˘Ñ˘°SC’G
øμªj Éªe ,»FõL πμ°ûH ÉªfEGh ájQòL IQƒ°üH ~©H

.I~j~L á«dÉe áeRCG Üƒ°ûæH GO~ée O~¡J ¿CG É¡d
™˘e ´ƒ˘°Vƒ˘ª˘˘dG Gò˘˘g ≈˘˘dG ¥ô˘˘£˘˘à˘˘∏˘˘d Oƒ˘˘©˘˘f Ωƒ˘˘«˘˘dGh
ø˘˘˘«˘˘˘°üdG ø˘˘˘«˘˘˘H á˘˘˘jQÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘˘dG Ühô˘˘˘˘ë˘˘˘˘dG Qò˘˘˘˘f ~˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘°üJ
ôãcCG ≈∏Y ÜhôM øe √ôéJ Éeh I~ëàªdG äÉj’ƒdGh
,á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG ¥Gƒ˘˘°SC’Gh ,äÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG Üô˘˘˘M :á˘˘˘¡˘˘˘Ñ˘˘˘L ø˘˘˘e
∞©°Vh â°ùμjôÑdG áeRCG πX »a ∂dòc ,ÖFGô° dGh
¥h~æ°üH â©aO QƒeCG »gh ,»HhQhC’G OÉ°üàb’G
ƒ˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘∏˘˘˘d ¬˘˘˘JÉ˘˘˘©˘˘˘bƒ˘˘˘J ¢ «˘˘˘Ø˘˘˘î˘˘˘J ≈˘˘˘˘dEG »˘˘˘˘dh~˘˘˘˘dG ~˘˘˘˘≤˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG
,ΩÉ©dG Gòg áÄªdG »a 3^5 ≈dEG »ªdÉ©dG …OÉ°üàb’G
OÉ°üàb’G ≈∏Y ájQÉéàdG ÜôëdG QÉKBG âë° JG Éªæ«H
6^2 áÑ°ùæH ’EG ƒªf áÑ°ùf ≥≤ëj ºd å«M ,»æ«°üdG
∫ÓN ¬∏é°ùj ƒªf iƒà°ùe ≈fOCG ƒgh ,áÄªdG »a

 .á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG
»a Ωƒ«dG ∑ƒæÑdGh »dÉªdG ΩÉ¶ædG Éªæ«H ¬fCG ø«jOÉ°üàb’G øe ~j~©dG iôjh
ΩCG ÓLÉY ~¡°ûf ~b ÉæfEÉa ,2008 ΩÉY πÑb ¬«∏Y âfÉc Éªe ô«ãμH π° aCG ádÉM
?á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G øe iôNCG Iôe CG~Ñ«°S πgh ≈àe øμdh ôNBG kGOƒcQ kÓLBG
~¡°ûf øëf Ég Éææμd ,á©WÉb äÉHÉLEG ¿hO âcôJ ä’DhÉ°ùàdG √òg ≈∏Y áHƒLC’G
~≤ædG ¥h~æ°U ™bƒàjh .2019 ΩÉ©dG ájG~H òæe »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G »a kGDƒWÉÑJ
ÉfôcP Éªc ø«°üdGh áÄªdG »a 2^4 áÑ°ùæH »cô«eC’G OÉ°üàb’G ƒªæj ¿CG »dh~dG
ø˘«˘H ƒ˘ª˘f ´ô˘°SCG ~˘æ˘¡˘dG ≥˘˘≤˘˘ë˘˘J ¿CG ™˘˘bƒ˘˘à˘˘ª˘˘dG ø˘˘e É˘˘ª˘˘c .á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 6^2 á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘H
á≤£æe ~¡°ûJ ¿CG ™bƒàj Éªæ«H ,áÄªdG »a 7^5 áÑ°ùæHh á«°ù«FôdG äGOÉ°üàb’G
ø«ÑJh .»dGƒàdG ≈∏Y áÄªdG »a 1h áÄªdG »a 1^8 áÑ°ùæH kGƒªf ¿ÉHÉ«dGh hQƒ«dG
’ ƒªædG øμdh OƒcôdÉH ÜÉ°üJ ød á«ªdÉ©dG äGOÉ°üàb’G øe kÉjCG ¿CG ΩÉbQC’G √òg
ôNBG Gk~j~¡J πãªj …òdG ºî° àdG ∫~©e ≠∏Ñj ¿CG ™bƒàªdG øeh .ÉØ«©°V ∫Gõj
á≤£æe »a ≈àMh I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a áÄªdG »a 2 …OÉ°üàb’G QGô≤à°SÓd

.¿ÉHÉ«dGh hQƒ«dG
äÉj’ƒdG »a á«°ù«FôdG äGOÉ°üàb’G 2008 ΩÉY á«ªdÉ©dG áeRC’G â©aO ~≤d
áj~≤f õaGƒM ºj~≤J ôÑY πN~à∏d ¿ÉHÉ«dGh hQƒ«dG á≤£æeh ø«°üdGh I~ëàªdG
ø«M »a .»°VÉªdG ΩÉ©dG ≈àM äôªà°SG  ïjQÉàdG »a π«ãe É¡d ≥Ñ°ùj ºd á∏FÉg
ï°V IQhô°V ≈∏Y kÉ≤Øàe ¿Éc ™«ªédG ¿C’ ∑GòfBG πN~àdG Gòg ¿ƒ∏«∏≤dG ¢VQÉY
kGQGô°VCG ∑Éæg ¿CG Ωƒ«dG Éë°VGh äÉH øμd ,…OÉ°üàb’G QÉ«¡f’G ™æªd ádƒ«°ùdG
∑ƒæÑ∏d á˘«˘eƒ˘ª˘©˘dG äÉ˘«˘fGõ˘«˘ª˘dG ¢ü«˘∏˘≤˘J ¿CG å«˘M ,π˘N~˘à˘dG Gò˘g É˘¡˘Ø q̆∏˘N á˘«˘Ñ˘fÉ˘L
~j~°ûàdG{ ¬«∏Y ≥∏£j Éªc hCG iôNCG øcÉeCG »ah I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a ájõcôªdG
íÑc  ≈dEG ¿ÉjODƒj Éª¡fƒc ~j~°ûdG QòëdG ¿ÉÑ∏£àj I~FÉØdG QÉ©°SCG IOÉjRh z»ªμdG

.2020-2019 »a …OÉ°üàb’G ƒªædG
IOÉjRh »dÉªdG õ«ØëàdG »g 2008 ΩÉY áeRC’ iôNC’G áHÉéà°S’G âfÉc
øj~dG ƒªf ¿Éc ,¿ÉHÉ«dG »a .á«°ù«FôdG äGOÉ°üàb’G ™«ªL »a »eƒμëdG øj~dG
2008 ΩÉ˘Y á˘eRCG π˘Ñ˘˘b ¢VÉ˘˘Ø˘˘î˘˘f’G ø˘˘e OÉ˘˘°üà˘˘b’G ™˘˘æ˘˘ª˘˘d á˘˘∏˘˘«˘˘°Sh »˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG
á«Ñjô° dG äÉ° «ØîàdG âaÉ°VCG ,I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a .Ωƒ«dG ájÉ¨d ôªà°ùjh

 ¢ù«FôdG É¡H ΩÉb »àdGÖeGôJ»àdG áªî° dG ¿ƒj~dG áeƒc ≈dEG I~j~L AÉÑYCG
á≤£æe »a .≥HÉ°ùdG ¢ù«FôdG áj’h Iôàa ∫ÓN OÉ°üàb’G PÉ≤fE’ âe~îà°SG
ºY~dG ∫ÓN øe ∑ƒæÑdG PÉ≤fE’ äÉeƒμëdG É¡àdòH »àdG Oƒ¡édG äOCG ,hQƒ«dG

É¡JÉ°SÉμ©fG É¡d âfÉch áZôØe á≤∏M ≥∏N ≈dEG »dÉªdG
ô˘˘WÉ˘˘î˘˘ª˘˘dG √ò˘˘g π˘˘c ø˘˘μ˘˘˘d .∑ƒ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘°ùdG
QGô˘˘≤˘˘à˘˘°S’G ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG ¿ƒ˘˘j~˘˘dÉ˘˘H á˘˘£˘˘Ñ˘˘Jô˘˘ª˘˘dG
.ø«°üdG »a ôÑcCG IQƒ°üH h~ÑJ ƒªædGh …OÉ°üàb’G
âªf ,iôNC’G äGOÉ°üàb’G ¢ùμY ≈∏Y ,ø«°üdG »Øa
¢UÉ˘˘î˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ¿ƒ˘˘jOh á˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG ¿ƒ˘˘jO ø˘˘e π˘˘˘c
.»dÉªdG ΩÉ¶ædG »a äGôJƒJ âK~MCGh Iô«Ñc áYô°ùH

ƒ˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘dG ~˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘˘YG ,ø˘˘˘˘eõ˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e ~˘˘˘˘≤˘˘˘˘Y ø˘˘˘˘e ô˘˘˘˘ã˘˘˘˘cC’h
QÉ˘̆ª˘̆ ˘ã˘̆ ˘à˘̆ ˘°S’G ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y ø˘̆ ˘«˘̆ ˘°ü∏˘̆ ˘d ™˘̆ ˘jô˘̆ ˘°ùdG …OÉ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘b’G
.¢UÉîdGh »eƒμëdG ø«YÉ£≤dG ÖfÉL øe ºî° dG
áÄªdG »a 44 äGQÉªãà°S’G â∏μ°T ,2017 ΩÉY »a
É¡ª¶©e ¿Éc ∂dP ™eh ,»dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe
π˘˘ã˘˘e ,É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘dEG á˘˘˘LÉ˘˘˘M ∑É˘˘˘æ˘˘˘g ø˘˘˘μ˘˘˘J º˘˘˘d ™˘˘˘jQÉ˘˘˘°ûe »˘˘˘a
¢ FÉa øe »fÉ©J »àdG Iô«ÑμdG ¿~ªdG »a øcÉ°ùªdG
»˘a ƒ˘ª˘˘æ˘˘dG Gò˘˘g π˘˘ã˘˘e ø˘˘μ˘˘d .ø˘˘cÉ˘˘°ùª˘˘dG √ò˘˘g π˘˘ã˘˘e »˘˘a
âfÉ˘˘˘c É˘˘˘ª˘˘˘c .ΩG~˘˘˘à˘˘˘°ùe ô˘˘˘«˘˘˘Z  ô˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘à˘˘˘˘©˘˘˘˘j QÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘ã˘˘˘˘à˘˘˘˘°S’G
»a ƒªæ∏d ôNB’G »°ù«FôdG ∑ôëªdG »g äGQOÉ°üdG
»a πãªàªdGh Ωƒ«dG É k° jCG äÉj~ëJ ¬LGƒj Gòg ƒªædG ∑ôëe øμdh , ø«°üdG
≈∏Y »æ«°üdG OÉ°üàb’G ßaÉëj »μdh .I~ëàªdG äÉj’ƒdG ™e …QÉéàdG ´GõædG
¢UÉîdG ∑Ó¡à°S’G ≈∏Y OÉªàY’G ¬«∏Y ø«©à«°S ,áÄªdG »a 6 øe ôãcCÉH √ƒªf
»∏ëªdG èJÉædG øe §≤a áÄªdG »a 39 πãªj ∫Gõj ’ 2017 ΩÉY »a ¿Éc …òdG
ô«Ñc ºî° J ∫~©e ~«dƒJ ¿hO ¢UÉîdG ∑Ó¡à°S’G õ«ØëJ ¿CG Éªc .»dÉªLE’G
¿CG ™°SGh ¥É£f ≈∏Y ~≤à©jh .¢Vô©dG ÖfÉL »a á«LÉàfE’G √Oƒ≤J G kƒªf Ö∏£àj
»àdG I~j~édG äÉaÉ°ûàc’Gh QÉμàH’G øe »JCÉJ ¿CG øμªj √òg á«LÉàfE’G Ö°SÉμe

.kÉMÉàØfG ôãcCG Ék«YÉªàLG ÉkeÉ¶f Ö∏£àJ ÉgQh~H
ΩÉ˘©˘dG ∫Ó˘N á˘Ä˘WÉ˘î˘dG äGQÉ˘°TE’G ¢ ©˘H ¿ƒ˘«˘˘æ˘˘«˘˘°üdG ¿ƒ˘˘dhDƒ˘˘°ùª˘˘dG π˘˘°SQCGh
≥∏b QÉKCG Éªe ,Iô°SÉîdG á«eƒμëdG äÉ°ù°SDƒªdG ºYO Gƒ∏°UGh å«M ,2018
¢ FÉa AÉØàNG ™e ,OÓÑdG IQOÉ¨ªd ∫GƒeC’G ¢ShDhQ ¢ ©ÑH ™aOh ¥Gƒ°SC’G
áÄªdG »a 50 áÑ°ùæH á«ÑæLC’G äÓª©dG »WÉ«àMG ™LGôJh …QÉédG ÜÉ°ùëdG
»a É¡àª«b øe áÄªdG »a 8  ¬àÑ°ùf Ée á«æ«°üdG á∏ª©dG ä~≤ah .2008 ΩÉY òæe
’ ~b »≤«≤ëdG »æ«°üdG OÉ°üàb’G ƒªf ¿CG AGôÑîdG ¢ ©H ~≤à©jh .2018 ΩÉ©dG
á˘ª˘̆î˘̆° dG ¿ƒ˘̆j~˘̆dG QÉ˘̆Ñ˘̆à˘̆Y’É˘̆H ò˘̆NC’G º˘̆J É˘̆e GPEG á˘̆Ä˘̆ª˘̆dG »˘̆a 5 `dG á˘̆Ñ˘̆°ùf i~˘̆©˘̆à˘̆j
øe ôãcCG πÑb π°üØæe ∫É≤e »a ¬d Éæbô£J Ée Gògh .OÉ°üàb’G »a áªcGôàªdG
∑ƒ˘æ˘Ñ˘˘dG É˘˘° jCG »˘˘æ˘˘«˘˘°üdG OÉ˘˘°üà˘˘b’G É˘˘¡˘˘¡˘˘LGƒ˘˘j »˘˘à˘˘dG iô˘˘NC’G á˘˘∏˘˘μ˘˘°ûª˘˘dG .ΩÉ˘˘Y
øe ÉgôJÉaO »a ôFÉ°ùîdG ºéM ~j~ëàdG ¬Lh ≈∏Y º∏©j ~MCG ’ å«M ,á«æ«°üdG

 .á«eƒμëdG äÉ°ù°SDƒª∏d áe~≤ªdG ¿ƒj~dG
»a ájOÉ°üàbGh á«dÉe áeRCG çh~M ∫ÉªàMG ~¡°ûæ°S πg ,≥Ñ°S Ée ≈∏Y AÉæH
»æ«°üdG OÉ°üàb’G ~¡°ûj ~b º©f ?áeOÉ≤dG ô°ûY á«fÉªãdG ô¡°TC’G »a ø«°üdG
Iƒ˘b ∂∏˘à˘ª˘j kÉ˘jõ˘cô˘e kÉ˘«˘°SÉ˘«˘°S kÉ˘eÉ˘¶˘f ∂∏˘ª˘J ø˘«˘°üdG ø˘μ˘dh ,ƒ˘̆ª˘̆æ˘̆dG »˘̆a kGDƒ˘̆WÉ˘̆Ñ˘̆J
»dÉªdG ΩÉ¶ædG ≈∏Y Iô£«°ù∏d πFÉ°Sh  áeƒμëdG i~d ~Lƒjh .á∏FÉg ájOÉ°üàbG
í«ë°U .ºdÉ©dG »a Iô«Ñc iôNCG ádhO …CG øe ô«ãμH ôÑcCG »≤«≤ëdG OÉ°üàb’Gh
É¡JòîJG »àdG á«°SÉ°SC’G äÉMÓ°UEÓd kÉ°ùcÉ©e ¿ƒμj ~b …ƒ≤dG πN~àdG ¿CG
á«æ«°üdG IOÉ«≤dG ôÑà©J ,ájÉ¡ædG »a øμdh ,Ée ÉYƒf OÉ°üàb’G ôjôëàd ø«°üdG
ø˘e É˘¡˘JÉ˘jƒ˘dhCG ø˘e á˘LQO ≈˘∏˘YCG ≈˘˘∏˘˘Y ™˘˘≤˘˘j OÓ˘˘Ñ˘˘dG QGô˘˘≤˘˘à˘˘°SG ≈˘˘∏˘˘Y ®É˘˘Ø˘˘ë˘˘dG ¿CG
»æ©J ±ƒ°S GPÉe ,ä’ÉëdG πc »a øμdh .Ω~≤àdGh ájOÉ°üàb’G äÉMÓ°UE’G
,πμc »ªdÉ©dG OÉ°üàbÓd πÑ≤ªdG ΩÉ©dGh ΩÉ©dG Gòg »æ«°üdG OÉ°üàb’G IAÓe

.º¡ªdG ∫GDƒ°ùdG ƒg Gòg ?á«Hô©dG ÉæJGOÉ°üàbG É¡æeh¯

2019PRILAAN ECONOMIC MAG - ISSUE 569 -YAL BA157

?iôNCG á«dÉe áeRCG ºdÉ©dG ~¡°û«°S πg

∞°Sƒj ~ªMCG ¿Éf~Y º∏≤H

kÉ≤HÉ°S á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG ¢ù«FQ

øjôëÑdG ±QÉ°üe á«©ªL ¢ù«FQ



á°û«°ûM π≤M

ø``«`eCÉ```J

 »ØJÉ¡dG Ö£dGTELEMEDICINE¬JÉ≤Øf ™a~H ø«eCÉàdG äÉcô°T Ωõ∏J á«cô«eCG áj’h 26h ô°ûàæj

¢ jôªdGh Ö«Ñ£dG ø«H Iô°TÉÑªdG á¡LGƒªdG ™£b ¿ƒ°VQÉ©j AÉÑWCG

 áÑ«Ñ£dG ¿G ’EG .I~MGh áj’h »a πª©dÉH Ö«Ñ£∏d ¢üNôoj á«cô«eC’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG »aÉæ«#∏jG ∑Ée »°S~æd

 MC ILVENAYLINDSA »ØJÉ¡dG Ö£dG á°SQÉªe É¡d õ«éj ¢ü«NôJ ≈∏Y ∫ƒ°üëdG øe âæμªJTELEMEDICINE

?∂dP ∞«c ,á«cô«eCG áj’h 26 »a

 ~©H øY Ö£dG ¢SQÉªJ ¿G äQÉàNG áÑ«Ñ£dGTELYREMOäÉeƒ∏©ªdG É¡«£©jh É¡KOÉëj ¿CG ¢ jôªdG ≈dG Ö∏£J ¿CÉH ∂dPh
 ƒj~«ØdÉH Qƒ°üdG É¡d π°Sôj ¿Gh ..ïdEG Ω~dG §¨°Vh ¬JQGôMh ¬àë°U ∫ƒMVIDEOdG hCG ̀PHONESMART¬j~d IõgÉédG

¢ jôªdG ≈∏Y ôqaƒJ á≤jô£dG √òg ¿G áÑ«Ñ£dG iôJh ,I~j~L äÉ°Uƒëa AGôLEG ¬«dG Ö∏£J hCG ,êÓ©dG ¬d ∞°üJ »c

 ÉeÉé«ÑdÉH ƒg ƒdh É¡KOÉëj ¿CGh É¡JOÉ«Y ≈dG ∫É≤àfE’G á≤°ûePIJAMASΩÉ©dG »a Qqôb øe ∫hCG »g áÑ«Ñ£dG √ògh .
.É«fQƒØ«dÉc »a É¡J~∏H »a »ØJÉ¡dG Ö£dÉH kÉ«∏c ¢ü q°üîàdG 2015

 ø««cô«eC’G AÉÑWC’G OÉëJG äGAÉ°üMEG ø«ÑJhTIONASSOCIAAMERICAN MEDICAL§≤a áÄªdÉH 15^4 áÑ°ùf ¿G
 »ØJÉ¡dG Ö£dG ¿ƒ°SQÉªj ø««cô«eC’G AÉÑWC’G øeTELEMEDICINE ô«μj~«e »q£¨JhMEDICAREäÉcô°Th á«eƒμëdG

 `dÉH êÓ©dG äÉ≤Øf I~j~Y ø«eCÉJTELEMEDICINEø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y ÖLƒJ äÉ©jô°ûJ á«cô«eCG áj’h 35 äQ~°UCGh .
 `dÉH êÓ©dG »q£¨J ¿GTELEMEDICINE~©H øe IÉ£©ªdG ájÉæ©dG hCGTELY REMOCARE DELIVERYAÉÑWCG ¿G ’EG .

 ÉeCG .¢ jôªdGh Ö«Ñ£dG ø«H Iô°TÉÑªdG ábÓ©dG ™£≤J ~©H øY  á«Ñ£dG ájÉYôdG ¿G ¿hôj øjôNBGÉæ«Ø∏jG ∑ÉeMC ILVENA

É¡à©aO »cô«eCG Q’hO ±’BG 10 É¡àØ∏ch áj’h 26 »a ~©H øe Ö£dG ádhGõªd ¢ü«NôàdG ≈∏Y â∏°üM É¡fG âdÉ≤a

 ≈Y~J ¢ü«NGôàdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á°ü°üîàe ácô°ûd.MEDSPOKE

 ≈Y~J ∫ÉØWCG áÑ«ÑW âdÉbh¿Éa »eCG FANAMY,É¡JOÉ«Y »a ¢ jôªdG ™e É¡«WÉ©J ∫ÓN ä~Lh É¡fCG (áæ°S 30)
π≤æàdG á≤°ûe º¡«∏Y ôaƒjh É¡H ∫É°üJE’G »dÉgC’G ≈∏Y π¡°ùj Gògh ∞JÉ¡dG ôÑY êÓ©dG ºgDhÉ£YEG øμªªdG øe ¬fCG

 .¢SÉædG øe kÉÑ«MôJh kÉMÉéf ≈≤∏j ¿G  Üƒ∏°SC’G Gò¡d â©bƒJh QÉ¶àfE’Gh
º¡eÉeCG ∫ÉéªdG ìÉ°ùaEG πHÉ≤e kÉjƒæ°S k’~H ø«fƒª° ªdG øe »aƒà°ùJ ,á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿G kGô«NCG ôcòf

 ¿ÉK »ÑW …CGQ ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d2ND MEDICAL OPINION.ø««cô«eCG AÉÑWCG øe

ARTHUR J. GALLAGHERI~ëàªdG äÉj’ƒdG »a zø«eCÉà∏d âjô«e{ ≈∏Y Pƒëà°ùJ

  ácô°T âæ∏YCGArthur J. Gallagher & Co. ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd âjÒe ácô°T ≈∏Y ÉgPGƒëà°SG øYMerit Insurance

.á≤Ø°üdG •hô°T øY ∞°ûμdG ¿hO øe I~ëàªdG äÉj’ƒdG ¥ô°T ∫Éª°T »a

 áj’h »a ¿ƒà∏«°T áæj~e Égô≤eh âjô«e ácô°Thâμ«à«fƒc,äÉμ∏àªªdG ä’Éée »a ø«eCÉJ áWÉ°Sh äÉe~N Ω~≤J

AÉëfCG ™«ªL »a AÓª©∏d äÉe~Nh äÉ«£¨Jh ø«ØXƒªdG ÉjGõªd ájQÉ°ûà°SEG äÉe~N øY kÓ° a ,çOGƒëdGh áFõéàdG

äÉfÉ«μdGh ø«dhÉ≤ª∏d É¡JÉe~N Ω~≤J É¡fCG Éªc ,äQƒÑL~jôH h ¿ƒà∏«°T »a É¡ÑJÉμe øe I~ëàªdG äÉj’ƒdG ¥ô°T ∫Éª°T

.á«dÉ©dG áª«≤dG …hP AÓª©dGh á«ëHôdG ô«Z äÉª¶æªdGh äGQÉ≤©dG …Qƒ£eh áeÉ©dG

Iô£«°ùdG ¿h~≤Øj ¿ƒ≤FÉ°ùdGÇQGƒ£dG ±ôZ ≈dG ¿h~aGƒàj ¿ÉÑ°ûdGh º¡JGQÉ«°S ≈∏Y

á°û«°ûëdG »WÉ©J âMÉHCG »àdG  á«cô«eC’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a ô¡¶J äCG~H á°û«°ûëdG »WÉ©J  ™jô°ûJ äÉ«Ñ∏°S

 `dÉ˘˘H ±ô˘˘˘©˘˘˘J »˘˘˘ghMARIJUANA `˘˘˘˘˘˘˘dG hCGCANNABIS á˘˘«˘˘Ñ˘˘W ¢VGô˘˘ZC’ AGƒ˘˘°S É˘˘cô˘˘«˘˘eCG »˘˘˘aMEDICALá«¡˘«˘aô˘J hCG
TIONALRECREA Ω’B’G ∞«ØîJ »a ÉgGh~L âàÑKCG kGQq~îe É¡fƒμH á°û«°ûëdÉa .PAIN KILLERSkÉMƒª°ùe äÉHh

¿hOƒ≤j ºgh É¡fƒ˘WÉ˘©˘à˘j ø˘jô˘«˘ã˘c ¿G ø˘«˘Ñ˘à˘jh .á˘«˘Ñ˘W á˘Ø˘°Uƒ˘H É˘¡˘«˘∏˘Y Gƒ˘∏˘°üë˘j ¿G á˘æ˘eõ˘e ¢VGô˘eCÉ˘H ø˘«˘HÉ˘°üª˘dG ≈˘°Vô˘ª˘∏˘d
ôKÉμàH ÖÑ°ùJ Ée áæMÉ°ûdG hCG IQÉ«°ùdG ≈∏Y Iô£«°ùdG ¿h~≤Øj ø«≤FÉ°ùdG π©éj Qq~îªdG É¡dƒ©Øeh äÉæMÉ°ûdG hCG äGQÉ«°ùdG
»WÉ©J øY áªLÉædG äÉÑdÉ£ªdG ¢ aQ ≈∏Y IQOÉb ~©J ºd »gh IôgÉ¶dG √òg øe ø«eCÉàdG äÉcô°T âμ°T ~bh .çOGƒëdG

.kGQ~îe É¡fƒμH ¢ù«dh ,Ω’BÓd kÉØØîe AGhO É¡fƒμH ÉgÉWÉ©àj ¬fC’ ,∞«μdG á°û«°ûM ≥FÉ°ùdG
.äGQ~îª∏d ≥FÉ°ùdG »WÉ©J øY áªLÉædG çOGƒëdG øY É¡à«dhDƒ°ùe øe ácô°ûdG »Ø©j kG~æH øª° àJ ø«eCÉàdG Oƒ≤Y ¿CÉH kÉª∏Y

»ë°üdG ~«©°üdG ≈∏Y
±ôZ ≈dG ¿ƒJCÉj øjô«ãc äÉHÉ°Th kÉfÉÑ°T ¿G AÉÑWC’G ßM’ ~≤a »ë°üdG iƒà°ùªdG ≈∏Y ÉeCG ø«eCÉàdG ~«©°U ≈∏Y Gòg

 äÉ«Ø°ûà°ùªdG »a ÇQGƒ£dG ROOMSEMERGENCY ~j~°T A»b ä’ÉM ¿ƒfÉ©j ºghVOMITTING~j~L ¢VQÉY ƒgh
¢VQÉ©dG á«ª°ùJ ≈∏Y ≥ØJG ~bh á°û«°ûëdG »WÉ©J ¬ÑÑ°S ~j~°ûdG A»≤dG ¿G AÉÑWCÓd ø«ÑJh .πÑb øe ¬fƒaô©j øμj ºd

CANNABINOIS HYPEREMISES SYNDROM (CHS),á«¡«aôàdG ¢VGôZCÓd kÉMÉÑe íÑ°UCG á°û«°ûëdG »WÉ©J ¿G ÉªHh .
 ºqª°ùàdG ¢VGôeCG øe √ô«¨c ¬àédÉ©e ∞«dÉμJ ™a~H áeõ∏e »ë°üdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿EÉaTIONINTOXICA.

TELEMEDICINE
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ø``«`eCÉ```J

 á«fhôàμdE’G áæ°Uô≤dGCYBER INSURANCE

 áj~Ød kÉÑ∏W ºdÉ©dG »a Ωƒ«æªdC’G äÉcô°T iôÑc ∫ÉªYCG Gh~ªL áæ°UGô≤dGARERANSOMW

ø«àæ°S ¥ô¨à°ùJ I~j~L äÉæ«cÉªH O qhõàdG IOÉYEGh »cô«eCG Q’hO ø«jÓe 5 á«eƒ«dG IQÉ°ùîdG

 hQ~jÉg ∂°SQƒf ácô°ûd »fhôàμdE’G ΩÉ¶ædG ¥GôàNG øe âfôàfE’G áæ°UGôb øμªJNORSK HYDROiôÑc á«côªfG~dG
™ªLCG ºdÉ©dG »a äGQÉ«°ùdG áYÉæ°U äÉcô°T OqhõJ »gh ºdÉ©dG »a Ωƒ«æªdC’G øe áYƒæ°üªdG äGQÉ«°ùdG ™£b êÉàfEG äÉcô°T

 .Écô«eCG »a ™fÉ°üe ácô°û∏dh äGQÉ«°ùdG áYÉæ°üd QÉ«Z ™£b øe ¬LÉàëJ ÉªH
É¡fƒÑdÉ£j áæ°UGô≤dG øe πFÉ°SQ ácô°ûdG â≤∏Jh .¬ÑjôîJ ≈dG ΩÉëàbE’G iOCG ~≤a kÉjõcôe »fhôàμdE’G ÉgRÉ¡L ¿Éc Éªdh

 ≈ª°ùj äGAG~àYE’G øe ´ƒædG Gògh .RÉ¡édG π«¨°ûJ º¡JOÉYEG πHÉ≤e áj~a ™a~HARERANSOMW.áj~a πLCG øe ÖjôîJ …CG
øY ºéæJ »àdG ôFÉ°ùîdG »q£¨J »àdG ø«eCÉàdG ácô°T â¨∏HCG Éªc á°üàîªdG äÉ£∏°ùdG â¨∏HCGh áj~ØdG ™aO â° aQ ácô°ûdG ¿G ’EG

 á«æ«eCÉàdG áæ°Uô≤dGCYBER INSURANCE .áj~a πLCG øe ΩÉëàbG øY áªLÉædG IQÉ°ùîdG É¡æ«H øeh
»fhôàμdE’G ÉgRÉ¡L π«¨°ûJ IOÉYEG øe âæμªJ ~b ácô°ûdG øμJ ºd ¥GôàNE’G ∫ƒ°üM ≈∏Y ø«YƒÑ°SCG Qhôe ~©Hh

 kÉjh~j É¡©fÉ°üe π«¨°ûàd äô£°VGhMANUALLYôcPh .kÉ«FõL ƒdh äGQÉ«°ùdG ™fÉ°üe äÉÑ∏W »Ñ∏J ¿G É¡æμªj »c
∂«Ø«dÉc ~æØjGEIVIND KALLEVIKOÉéjEG »a á°ü°üîàe äÉcô°ûH áfÉ©à°SE’ÉH ∂dPh áÄªdÉH 50 áÑ°ùæH kÉe~≤J Éæ≤≤M ÉæfG{

 É˘̆eCG .zä’É˘̆ë˘̆dG √ò˘̆˘g π˘̆˘ã˘̆˘e »˘̆˘a π˘̆˘FG~˘̆˘H¿Éeƒ«f »ª˘jGô˘ZGRAEME NEWMANá˘æ˘°Uô˘≤˘dG QÉ˘£˘NCG á˘«˘£˘̈ ˘J »˘a ¢ü°üî˘à˘̆ª˘̆dG
»fhôàμdE’G ΩÉ¶ædÉH ÖjôîàdG ¬≤ëdCG Ée ≈∏Y ∞bƒàJ AG~àYE’G Gòg ≈∏Y ÖJôàJ ±ƒ°S »àdG ôFÉ°ùîdG ¿G{ ∫É≤a á«fhôàμdE’G
¿ƒμJ á«eƒ«dG IQÉ°ùîdG ¿EÉa ,º«∏°ùàdG äÉÑ∏W »≤∏Jh øFÉHõdG ™e π°UGƒàdG áμÑ°T π«£©J ≈∏Y ô°üàbG ¿Éc ¿EÉa ,ácô°û∏d …õcôªdG
øe AGôÑîdG øμªàj ºdh kÉ«FÉ¡f êÉàfE’G äÉæ«cÉe â∏£©Jh ™«æ°üàdG RÉ¡L ÖjôîàdG ∫ÉW GPEG ÉeCG .Q’hO ø«jÓe á°ùªN Oh~ëH

G.zOG~YE’G øe ø«àæ°S »° à≤j πª©dG Gògh I~j~L äÉæ«cÉªH õ¡éàJ ¿G ácô°ûdG ≈∏Y ÖLƒàj ±ƒ°ùa É¡∏«¨°ûJ IOÉYE

ácô°T »a ≥«≤ëàdG I~MhSGIQ’hO ¿ƒ«∏e 5^6 ƒëæH á«dÉ«àMG äÉÑdÉ£e 5 øY ∞°ûμJ

áe~≤ªdG á«dÉ«àM’G äÉÑdÉ£ªdG ôÑcCG ø«H øe Ö∏c Öæéàd ΩƒYõe ±GôëfGh zábhô°ùe{ IQÉ«°Sh z»°VôY{ ≥jôM πμ°T
 ácô°T ≈dEG SGI Canada Insurance Services.2018 ΩÉY »a

É¡æY âØ°ûc »àdG á°ùªîdG á«dÉ«àM’G É¡JÉÑdÉ£e ≈∏Y Aƒ° dG ¿É«H »a ¿Gƒ°ûJÉμ°SÉ°S ,Éæ«éjQ Égô≤eh ácô°ûdG â£∏°Sh
.Q’hO ¿ƒ«∏e 5^6 ≈dGƒëH Q~≤J äÉ≤Øf ™aO ácô°ûdG ≈∏Y ôah Éªe  á°UÉîdG ≥«≤ëàdG I~Mh

…òdG ¢UÉî°TC’G ~MCG ∫É«àMEG á«∏ªY á«FGƒg IOÉ°Sh ≈∏Y OƒLƒªdG …hƒædG ¢ ªëdG ∞°ûμH ~MGh ºbQ áÑdÉ£ªdG â∏ãªJh
òNCG ≥≤ëªdG øμd .áØbƒàe iôNCG äÉÑcôe §°Sh ¬dõæe øe §≤a m¿ÉÑe ~©H ≈∏Y É¡«∏Y ôãY ¿CG ~©H ¬JQÉ«°S ábô°S øY ≠∏HCG
OG~°ùH ΩõdCG …òdG ,∂dÉªdG ¢üîJ É¡fCG Ég~©H ø«Ñà«d ,áÑcôªdG »a á«FGƒ¡dG IOÉ°SƒdG ≈∏Y OƒLƒªdG …hƒædG ¢ ªëdG øe áæ«Y

 ácô°T É¡à©aO ~b âfÉc »àdG QGô°VC’G øY ¢ jƒ©àc Q’hO ∞dCG 15 ≠∏Ñe SGIâ≤ëd »àdG QGô°VC’G á«£¨àd ájG~ÑdG »a
.É¡ÑæL áØbƒàªdG äGQÉ«°ùdGh ¬JQÉ«°ùH

øμd ,á∏©à°ûe Ég~éàd äOÉY ºK ∑qôëªdG ø«î°ùàd É¡JQÉ«°S π«¨°ûàH äCG~H É¡fCG É¡àÑMÉ°U âYOG :2 ºbQ áÑdÉ£ªdG »ah
áæMÉ°ûdG ∫G~Ñà°SG äÉ≤Øf ™aO ø«eCÉàdG ácô°T â° aQ .É¡JQÉ«°S ¥GôMEÉH ~°üb øY âeÉb á«Y~ªdG √òg ¿CG Gh~Lh ø«≤≤ëªdG

.á«Y~ª∏d ∫É«àM’ÉH ΩÉ¡J’G ¬«LƒJ ºJh Q’hO ∞dCG 28 É¡æªK ≠∏Ñj »àdG
 ICGôeG äô£NCG :3 ºbQ áÑdÉ£ªdG »ah SGI¿É«Y Oƒ¡°T øμd ,QGô°VC’ É¡JQÉ«°S â°Vô©J Ée~æY áæj~ªdG êQÉN âfÉc É¡fCG

.IOÉ«b á°üNQ ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ¿hO øe É¡JQÉ«°S Oƒ≤J âfÉc »àdG É¡à≤j~°U ™e ~©≤ªdG »a á°ùdÉL ÉgGô¡XCG áÑbGôªdG ƒj~«ah
 âØ°ûc ƒj~«ØdG ádOCG øμd , ¿Gô«ædG É¡«a â∏©°TCG ºK âbôo°S ¬JQÉ«°S ¿CG ¢UÉî°TC’G ~MCG :4 ºbQ áÑdÉ£ªdG »a ≈YOGh∫ÉàëªdG ¿CG

 â° aQh ~ª©dG ¥ôëdG áª¡J ¬«dEG â¡Lh ~bh ,¬°ùØæH ¬JQÉ«°S »a QÉædG π©°TCG SGI.Q’hO 4400 Ü Q~≤J »àdG ¬àÑdÉ£e
~ª©J ¬fCG ô¡XCG ƒj~«ØdG øμd ,Ö∏c ΩG~£°UG Öæéàd ±ôëfG ¬fEG ø«æeDƒªdG ~MCG É¡«a OÉaCÉa :5 ºbQ áÑdÉ£ªdG ÉeCG

.á«dÉ«àM’G áÑdÉ£ª∏d Q’hO »ØdCG  O~°ùj ¿CG ¿B’G ¬«∏Y »dÉàdÉHh ,√É«e ácôH »a •ƒ≤°ùdG

 áØ°UÉ©d áæeDƒªdG ôFÉ°ùîdG  hQƒj QÉ«∏e 1^5zOQÉgôHEG{

 OQÉgôHEG AÉà°ûdG áØ°UÉY øY áéJÉædG ìÉjôdG ÖÑ°ùH áæeDƒªdG ôFÉ°ùîdG áª«b π°üJ ¿G íLôjEberhard900 ø«H Ée ≈dG
.»dGƒàdG ≈∏Y Q’hO QÉ«∏e 1^70 h Q’hO QÉ«∏e 1^02 ∫OÉ©j Ée …CG hQƒj QÉ«∏e 1^5h hQƒj ¿ƒ«∏e

QGPBG øe ∫hC’G »a Éμ«é∏Hh G~ædƒgh I~ëàªdG áμ∏ªªdG âHô°V »àdG ,áØ°UÉ©dG AGqôL øe áæeDƒªdG ôFÉ°ùîdG ~ÑμJ ¿G  ™bƒàªdG øeh
kÉeÉbQCG É«fÉªdCG ,G~ædƒHh ∂«°ûàdG ájQƒ¡ªLh É°ùªædG ≈∏Y ôKDƒJh ¥ô°ûdG ƒëf ¬éàJ ¿CG πÑb É«fÉªdCG ≈∏Y ôKDƒJ äCG~H ºK ,(¢SQÉe)
.ájƒédG áMÓªdG ácôM π«£©Jh »FÉHô¡μdG QÉ«àdG ́ É£≤fG »ah QÉé°TC’G •ƒ≤°S »a âÑÑ°ùJ ájƒà°ûdG áØ°UÉ©dG ¿CG Éª«°S ’ ,á∏KÉªe

 Éjôa áØ°UÉY ÜÉ≤YCG »a OQÉgôHEG áØ°UÉY äAÉLhFreyakÉMÉjQ âÑ∏L å«M ,(QGPBG) ¢SQÉe 3 »a Gôà∏μfEGh õ∏jh ≈∏Y äôKCG »àdG ,
 GQƒd áØ°UÉYh ,∑QÉªf~dGh É°ùfôa øe AGõLCGh É«fÉªdCG ≈∏Y äôKCG ºK ,äÉfÉ° «ØdG ¢ ©Hh ájƒbLauraI~ëàªdG áμ∏ªªdG ≈∏Y äôKCG »àdG

 áØ°UÉYh ,¬°ùØf ´ƒÑ°SC’G øe ≥M’ âbh »a á«aÉf~æμ°S’G ∫h~dGh Dragi ∫Éª°T ≈∏Y äôKCG »àdG πÑb ÉHhQhCG.Iô°TÉÑe OQÉgôHEG
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CCR Re
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ø«eCÉàdÉH á£ÑJôªdG á«dÉªdG ¥GQhC’ÉH ¢UÉN

CCR REÉ°ùfôa »a ø«eCÉàdG IOÉYE’ »dÉe πμ«g ∫hCG Å°ûæJ

 äCÉ°ûfCGCCR Reå«M ,É°ùfôa »a ø«eCÉàdG IOÉYE’ »dÉe πμ«g ∫hCG ,ádh~∏d ácƒ∏ªªdG á«°ùfôØdG ø«eCÉàdG IOÉYEG ácô°T ,
 â≤∏WCG 157 Re) ø«eCÉàdÉH á£ÑJôªdG á«dÉªdG ¥GQhC’ÉH ≥∏©àj »dÉe πμ«g ∫hCÉcILS.»°ùfôØdG ¿ƒfÉ≤dG ¬ªμë«°S …òdGh (

 ≈dƒà«°Sh 157 Re á¶Øëe øe áÄªdG »a 25 É¡àÑ°ùf ≠∏ÑJ á°üM CCR Re≈∏Y ø«eCÉàdG »YôØH á°UÉîdG á«ªdÉ©dG
ƒªf ≥«≤ëJ »a πãªàªdG É¡a~g ≥«≤ëJ »a Ég~YÉ°ùJ IQ~≤H ø«eCÉàdG …~«©e ~jhõàd ,çQGƒμdG ~°V ø«eCÉàdGh äÉμ∏àªªdG

.íHôeh ´ƒæàe …ƒ° Y

  Å°ûfCGh 157 Re âæ∏YCGh 2019 (πjôHCG) ¿É°ù«f øe ∫hC’G »a CCR¿CG ™bƒàj å«M ∫hC’G π«édG áHÉãªH ¿ƒμ«°S ¬fCG
äÉμ∏àªªdG ≈∏Y ø«eCÉàdÉH á°UÉîdG á«HÉààc’G äÉ«∏ª©dG »a ƒªædG πjƒªJ »a I~YÉ°ùª∏d  ácô°û∏d ájƒæ°S á≤Ø°U íÑ°üj

 í«àj Éªc .çQGƒμdG ~°V ø«eCÉàdGh 157 Re .I~j~L á«°ùaÉæJ øjôªãà°ùe I~YÉb ≈dEG ∫ƒ°UƒdG á«fÉμeEG ácô°û∏d
 ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ìqô°Uh CCR ReLabilloyBertrandájÉYQh AÉ°ûfEG ∫ÓN øe ¬fCG ,

157 Re ¥ôa ä~cCG , CCR Reá«ªæàdGh á«HPÉédG »∏eÉY õjõ©àH É¡eGõàdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,IôμàÑªdG É¡à«∏≤Yh É¡JGQÉ¡e
~©J »àdG á≤Ø°üdG √òg ìÉéf »a º¡àªgÉ°ùeh º¡ªY~d º¡jQÉ°ûà°ùªd √ôj~≤J ¢üdÉN øY kÉHô©e ,¢ùjQÉH »a á«dÉªdG ¥ƒ°ù∏d
.OG~YE’Gh á∏μ«¡dG á«∏ªY ∫GƒW á«æ©ªdG ±GôWC’G ™«ªL Éª¡J~HCG øjò∏dG IOÉ«≤dGh ΩGõàd’ÉH ¬HÉéYEG kG~cDƒe ,ácô°û∏d á«é«JGôà°SG

 ~©jh 157 Re,»°ùfôØdG ¿ƒfÉ≤dG ¬ªμëj ø«eCÉàdÉH á£ÑJôªdG á«dÉªdG ¥GQhC’ÉH ¢UÉN ¥ÓWE’G ≈∏Y »dÉe πμ«g ∫hCG
 .∫ÉªdG ¢SCGQ ¥Gƒ°SCG áfhôe ≈∏Y IOÉ¡°Th I~FGQ Iƒ£Nh

 ¢ü«NôJ ºJ 157 Re) á«°ùfôØdG áHÉbôdG áÄ«g πÑb øePrudentiel et de RésolutionAutorité de Contrôle,(
 .πμ«¡∏d á«Ñjô° dG á∏eÉ©ªdG ∫ƒM á«ª°SQ äGOÉ°TQEG øjôªãà°ùª∏d á«°ùfôØdG ÖFGô° dG äÉ£∏°S âe~bh

 äQÉ°TCG CCR Re øe vÓc ¿CGtson SecuritiesTowers WaWillis ,tionTitrisaFrance ,Paribas Securities ServicesBNP

 ,»°Uƒc πª©J »àdGtersLinklah ,äÓeÉ©ª∏d QÉ°ûà°ùªc πª©J »àdG Clyde & Co¿CG I~cDƒe ,»dÉªdG πμ«¡dG OG~YEG »a âcQÉ°T
ø«e~îà°ùªdG øe πc äÉLÉ«àMG »Ñ∏J á«dÉe IGOCG AÉ°ûfEGh QÉμàH’G ≈∏Y ¢ùjQÉH »a á«dÉªdG ¥ƒ°ùdG äGQ~b äô¡XCG á©ªàée äÉcô°ûdG
´GƒfCG ôjƒ£Jh ø«eCÉàdG ôWÉîe øe iôNCG ´GƒfCG á«£¨àd ádƒ¡°ùH ÉgQGôμJ øμªj »àdG ,á≤Ø°üdG √òg ¿CG ≈dEG áàa’ ,øjôªãà°ùªdGh

 äGhOCG øe iôNCGILS.¢ùjQÉH »a ø«eCÉàdÉH á£ÑJôªdG á«dÉªdG ¥GQhC’G ¥ƒ°S ôjƒ£àd ≥jô£dG ~¡ªJ ,

zƒc ~fBG OQƒahGôc{√É«ªdG øY áªLÉædG QGô°VC’G äÉÑdÉ£e øe ~ë∏d √É«ªdG QÉ©°ûà°S’ á«cP á«æ≤J ≥∏£J

 ƒc ~fBG OQƒahGôc ácô°T â≤∏WCGCrawford & Co.»a I~YÉ°ùª∏d √É«ªdG QÉ©°ûà°S’ á«cP á«æ≤J ,äÉÑdÉ£ªdG IQGOE’,
.√É«ªdG øY áªLÉædG QGô°VC’G äÉÑdÉ£e øe ~ëdG

 √É«ªdG Üqô°ùJ äÉÑdÉ£e IQGOEG èàæe ¿CG ¿É«H »a ÉàfÓJCG Égô≤eh ácô°ûdG âdÉbhter claimspe-of-wa escaôaƒj
.QÉ≤©dG AÉëfCG ™«ªL »a QÉ©°ûà°S’G Iõ¡LCG øcÉeCG ôÑY äÉÑjô°ùàdG ∞°ûμjh áYÉ°ùdG QG~e ≈∏Y áÑbGôe

Ωƒ≤j …òdG ,OQƒahGôc äÉ«∏ªY õcôe ¬ÑæJ á«μ∏°SÓdG QÉ©°ûà°SE’G Iõ¡LCG ¿EÉa ,√É«e Üqô°ùJ ±É°ûàcG ºJ ∫ÉM »Øa
.ôeC’G Ωõd GPEG Üqô°ùàdG øe ~ë∏d ™bƒªdG ≈dEG ácô°T π°Sôjh ,≥FÉbO ¿ƒ° Z »a á©bGƒdÉH QÉ≤©dG ÖMÉ°U ΩÓYEÉH

äÉÑdÉ£ªH ∫hC’G √QÉ©°TEG òNCÉj áYÉ°ùdG QG~e ≈∏Y πª©j …òdG OQƒahGôc ∫É°üJG õcôe ¿CG ≈dEG ácô°ûdG âàØdh
 .√É«ªdG øY áªLÉædG QGô°VC’G äÉÑdÉ£e øe ∞«ØîàdG »a A~Ñ∏d ∞JÉ¡dG ôÑY IQÉ°ùîdG

ø«eCÉàdG äÉcô°ûd kG~jGõàe ≥∏b Q~°üe πμ°T √É«ªdG øY áªLÉædG QGô°VC’G øe ~ëdG ¿CG ¿É«ÑdG »a ácô°ûdG âë°VhCGh
.çQGƒμdG øY áªLÉædG ô«Z ôFÉ°ùîdG ÜÉÑ°SCG ôÑcCG ~MCG ƒgh I~Y ΩGƒYC’ ôWÉîªdG …ôj~eh

 øe ∫R’õdÉH á°UÉN á«æ«eCÉJ á«£¨Jzø«eCÉà∏d áeÉ©dG ~«ghQCG{

 z~«ghQCG{ ádÉch â≤∏WCGAgency Inc.Arrowhead General Insurance~fCG ¿hGôH áYƒªéªd á©HÉJ ácô°T »gh ,
 ¿hGôH Brown & Brown»a É«fQƒØ«dÉc »a ∫R’õdÉH á°UÉN á«æ«eCÉJ á«£¨J ,G~jQƒ∏a »a z¢ûà«H ÉfƒàjGO{ Égô≤eh

.äÉμ∏àªªdÉH Qô°V …CG ç~ëj ºd ƒd ≈àM ∫GõdõdG ÖÑ°ùH …QÉéàdG •É°ûædG ∞bƒJ ∫ÉM
 â°ù«˘̆°SCG ∂jƒ˘̆c è˘̆eÉ˘̆fô˘̆H ¿CG ¿É˘̆«˘̆H »˘̆a ~˘̆«˘̆ghQCG á˘̆cô˘̆°T âdÉ˘̆ ˘bhtAssisQuakez∂«˘d õ˘dƒ˘a{ á˘cô˘°T ¬˘Ñ˘à˘̆à˘̆μ˘̆J …ò˘̆dG ,

tional InsuranceLake NaFallsπN~dG »a ôFÉ°ùîdG øe É«fQƒØ«dÉc »a ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG ájÉªëd á«£¨J Ω~≤j ,
.∫GõdR çh~M AGqôL ájQÉéàdG á£°ûfC’Gh ∫ÉªYC’G ∞bƒJ ÖÑ°ùH äÉahô°üªdGh

≈àM , ∫GõdõdG ´ƒbh ~©H zπª©dG ¥ÓZEG{ ≈dEG …ODƒJ á«£¨àdG √òg ¿EÉa ,iôNC’G ájQÉéàdG ∫R’õdG ≥FÉKƒd kÉaÓNh
.ácô°ûdG ¿É«H »a AÉL ÉªÑ°ùM ,¬JÉμ∏àªe hCG ¬«∏Y øeDƒªdG ≈æÑªd Qô°V …CG ç~ëj ºd ¿EGh

¿ƒ«∏e ≠∏Ñj …ƒæ°S »dÉªLEG ~M ~j~ëJ ™e ,Ékeƒj 90 ≈dEG π°üJ I~ªd á«£¨àdG øe »eƒ«dG ~ëdG AGô°T AÓª©∏d øμªjh
hCG  zôàîjQ{ ¢SÉ«≤e ≈∏Y äÉLQO 4^0 ¬Jƒb ≠∏ÑJ ∫GõdR ´ƒbh ádÉM »a á«£¨àdG ≥Ñ£Jh .ç~ëàe ∫Éb ÉªÑ°ùM ,Q’hO

.QÉ≤©dG ™bƒe øe π«e 100 ¥É£f »a ôãcCG
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LindbergGreg E.
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 :…Q ¢ù«∏jh ≠æjƒH IôFÉW º£ëàd á«dhDƒ°ùªdG äÉÑdÉ£eMAX 8 737ø«eCÉàdG IOÉYEG ∫Éée »a ôÑcC’G

 z…Q ¢ù«∏jh{ ácô°T äQÉ°TCGWILLIS REº£ëàH á≤∏©àªdG á«dhDƒ°ùªdG äÉÑdÉ£e ¿CG ≈dG ø«eCÉàdG IOÉYEG áWÉ°Sƒd
 ≠æjƒH RGôW á«Hƒ«KE’G ájƒédG •ƒ£îdG IôFÉW MAX 8 737…ƒédG ø«eCÉJ IOÉYEG ∫Éée »a áÑdÉ£e ôÑcCG ¿ƒμJ ¿CG øμªj

.ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T á«ëHQ â£îJ å«M ,ÜhôëdÉH §ÑJôªdG ô«Z

 á∏MôdG ,á«Hƒ«KE’G ájƒédG •ƒ£îdG IôFÉW º£ëJ ¿Éch 302 ETπà≤e ≈dEG iOCG ,»°VÉªdG (QGPBG) ¢SQÉe 10 »a
 ≠æjƒH IôFÉ£d πJÉb çOÉM »fÉK ƒgh ,kÉÑcGQ 157 MAX 8 737.ô¡°TCG á°ùªN »a

 ™°Vh ºJ ,AGOƒ°ùdG ≥jOÉæ°üdGh º£ëàdG ™bƒe »a ≥«≤ëà∏d kGô¶fh737 MAX 8AGôLEÉc ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL »a
 ácô°T Ωƒ≤J Éªæ«H ájƒédG áeÓ°ùdG ø«°ùëàd äGAGôLE’G ∞«ãμàH á«ª«¶æàdG äÉ¡édG Ωƒ≤Jh …RGôàMG Boeingá«bôàH

.IôFÉ£dG »a »dB’G ºμëàdG ΩÉ¶æd èeGôÑdG
 ∫É˘fƒ˘°TÉ˘fô˘˘à˘˘fG …Q ¢ù«˘˘∏˘˘jh IQGOEG ¢ù∏˘˘é˘˘e ¢ù«˘˘FQ ∞˘˘°ûchRôμ«a ¢ùª«˘Lø˘Y á˘«˘dhDƒ˘°ùª˘dG äÉ˘Ñ˘dÉ˘£˘e »˘dÉ˘ª˘˘LEG ¿CG ,

 .Q’hO QÉ«∏e ≈dGƒM ≈dEG π°üj ~b É¡bÓWEG ºJ »àdG IôFÉ£dÉH ≥∏©àj Ée »ah ìGhQC’G »a ôFÉ°ùîdG
≈dEG çÓK I~ªd …ƒédG ø«eCÉàdG IOÉYEG •É°ùbCG ºéM ™LGôJ ≈dEG …ODƒJ ¿CG øμªj ôFÉ°ùîdG ¿CG ≈dEG ácô°ûdG äQÉ°TCGh

 ¢ FÉØdG áÄa »a äGƒæ°S ™HQCGLOSSGLOBAL X OF.
ø«eCÉàdG h~«©e ™a~j ødh ,áÑdÉ£ªdG øe ∫hC’G AõédG ≈dEG áÑ°ùædÉH ¥RCÉe »a ¿ƒμà°S ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿G :±É°VG

.ø«©e iƒà°ùe øe ≈∏YCG ¿ƒμJ »àdG äÉÑdÉ£ªdG iƒ°S

 zR~jƒd{ ™e ¿hÉ©àdÉH  ¿~æd »a á«°SÉ«°ùdG ôWÉîªdG ø«eCÉJ Ωƒ«JQƒ°ùfƒc IOÉ«b øY ø∏©JAmlinMS

 âæ∏YCGNeon Underwriting,~àª«d õ¨æj~dƒg ¿ƒ«f ácô°ûd á©HÉàdG ¿~æd »a zR~jƒd{ ádÉcƒd ájQGOE’G I~MƒdG »gh ,
»H ø«∏eCG ¢SEG ΩEG ™e Ékãj~M É¡°ù«°SCÉJ ºJ »àdG ¿~æd »a á«°SÉ«°ùdG ôWÉîªdG ø«eCÉJ (Ωƒ«JQƒ°ùfƒc) á£HGQ Oƒ≤à°S É¡fCG

 »°S ∫EGPLCAmlinMS.

 âæ∏YCGh Neon Underwriting»a Q’hO ¿ƒ«∏e 100 ≈dEG π°üj Ée ô«aƒàd §£îj Ωƒ«JQƒ°ùfƒμdG ¿CG ¿É«H »a
…CG »a IOƒLƒe ¿ƒμJ ¿CG øμªj »àdG ∫ƒ°UCÓd á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh äÉcô°ûdG …ôªãà°ùªd á≤«Kh πμd zR~jƒd{ äGQ~b

.áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’G ∂dP »a ÉªH ,ºdÉ©dG »a ¿Éμe

á˘«˘Ø˘°üà˘dGh IQOÉ˘°üª˘dG ô˘WÉ˘î˘e π˘ª˘°ûJ »˘gh ≈˘°übCG ~˘ë˘c äGƒ˘æ˘°S ™˘Ñ˘°S I~˘ª˘˘d á˘˘«˘˘£˘˘¨˘˘à˘˘dG ø˘˘e IOÉ˘˘Ø˘˘à˘˘°SE’G ø˘˘μ˘˘ª˘˘jh

.ÜôëdGh »°SÉ«°ùdG ∞æ©dGh ¿ÉeôëdGh ø«WƒàdGh

 ∂dP »a ÉªH ,Ωƒ«JQƒ°ùfƒμdG »a ∑QÉ°ûà°S äÉHÉ≤f ™HQCG ¿EG ¿ƒ«f º°SÉH ç~ëàe ∫ÉbhdLtHiscox.
AÉëfCG ™«ªL »a »°SÉ«°ùdG ø«≤«dG Ω~Y äÉjƒà°ùe IOÉjõd áHÉéà°SG â≤∏WCG I~j~édG IQOÉÑªdG ¿CG ¿É«ÑdG í°VhCGh

.á«°SÉ«°ùdG ôWÉîªdG ~°V ø«eCÉàdG á«£¨J ≈∏Y Ö∏£dG IOÉjR ≈dEG äOCG »àdGh ºdÉ©dG

…Qƒ¡ªédG ÜõëdG ¢ù«FQáj’ƒdG »a ø«eCÉàdG ¢VƒØe Iƒ°TôH ¿ƒª¡àe ¿hôNBG áKÓKh Éæ«dhQÉc çQƒf »a

ΩÉ¡JG áëF’ »a OÉ°ùØdÉH ¿GôNBG ¿ÉæKGh ø«eCÉJ ácô°T ÖMÉ°U ƒgh ,Éæ«dhQÉc çQƒf »a …Qƒ¡ªédG ÜõëdG ¢ù«FQ º¡JG

 ,áj’ƒdG »a ø«eCÉàdG ¢VƒØe Iƒ°TQ GƒdhÉM º¡fCG ºYR å«M É¡æY ÜÉ≤ædG ∞°ûc ºJ ájOÉëJG á«FÉæL…Rƒc ∂jÉe.

 ≠∏HCGh…Rƒc.¢VƒØªc ¬HÉîàfG øe Iõ«Lh Iôàa ~©H 2017 ΩÉY »a CG~H …òdG Iƒ°TôdG ádhÉëe §£îe øY äÉ£∏°ùdG

 ,ΩÉ¡J’G áëF’ âæª° Jh¢ùjÉg øHhQRobin Hayes ,Éæ«dhQÉc çQƒf »a …Qƒ¡ªédG ÜõëdG ¢ù«FQ ,.EG ≠jôZ

ÆôH~æ«dLindbergGreg E. QÉªãà°S’G ácô°T ¢ù«FQ , Eli Global ,ø«eCÉà∏d RôμfÉH ∫ÉHƒ∏Z áYƒªée ∂dÉeh…GôZ ¿ƒL

John Grayd …QÉ°ûà°SG ,ÆôH~æ«∏h ,ƒeô«dÉH ¿ƒLPalermoJohn »a á°UÉîdG ™jQÉ°ûªdG ¢ù«FQ ÖFÉf ,Eli Global

øe äGQ’h~dG ø«jÓe{ ºj~≤J ∫ÓN øe ¢VƒØªdG Iƒ°TQ ≈∏Y GhôeBÉJ øjòdGh ,…Qƒ¡ªédG ΩÉJÉ°ûJ á©WÉ≤e ÜõM ¢ù«FQh

.iôNCG QƒeCG ø«H øe ,zá∏ªëdG »a äÉªgÉ°ùªdG

íÑμj ¬fCG ºgOÉ≤àYE’ ø«eCÉàdG º°ùb »a ô«Ñc ∫hDƒ°ùe ∫G~Ñà°SEG ¢VƒØªdG øe Ö∏£dG ≈dEG á©HQC’G ∫ÉLôdG ≈©°S ,πHÉ≤ªdÉH

 ~«°ùdG ∫ÉªYCG ™«°Sƒàd Oƒ¡édGÆôH~æ«d ~«°ùdG ™e ,iôNCG äÉj’h »aƒeô«dÉH.

 ΩÉbhHayesπjƒëJ á«∏ªY π«¡°ùàH ,2009 h 1999 ø«H I~àªªdG IôàØdG »a »cô«eC’G ÜGƒædG ¢ù∏ée »a πªY …òdG ,

 É¡H ºgÉ°S ¿CG ≥Ñ°S »àdG ∫GƒeC’G øe Q’hO ∞dCG 250ÆôH~æ«d.áj’ƒdG »a …Qƒ¡ªédG Üõë∏d

 ΩÉ©dG »Y~ªdG ~YÉ°ùe ìqô°U ,¿É«H »ah»μ°ùjƒμ°ûæH ¿ÉjôHA. Benczkowski BrianIQGRƒH »FÉæédG º°ù≤dG øe
 ¿CG ºYõj …òdG íbƒdG Iƒ°TôdG §£îe O~ëJ É¡æY ∞°ûμdG ºJ »àdG ΩÉ¡JE’G áëF’ ¿CG ,á«cô«eC’G ∫~©dGÆÒH~æ«d èjôL

d ájQÉéàdG ídÉ°üªdG áe~N ±~¡H ¬H GƒeÉb ~b ¬©e øjôeBÉàªdGhÆôH~æ«d .

 »cô«eC’G »eÉëªdG ±É°VCGh…GQƒe hQ~fCGá«Yƒ£dG ôjQÉ≤àdG π° ØH{ :¿É«H »a á«dÉª°ûdG Éæ«dhQÉc ¿ôà°ùjh á©WÉ≤e »a

.zá«dGQ~«ØdG áeÉ©dG OÉ°ùØdG ø«fGƒb ∂¡àæj kÉeƒYõe kÉ££îe ÉæØ°ûàcG ,á«dÉª°ûdG Éæ«dhQÉc »a ø«eCÉàdG ¢VƒØªd

Rôμ«a ¢ùª«L

WILLIS RE

1642019 (πjôHG) ¿É°ù«f - 569 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG





ø``«`eCÉ```J

á«fÉ£jôÑdG ∫Éà«HÉc ¢ûJQCGzΩƒ«°ùcCG{ `d áeÉ©dG IQGOE’G ádÉch ≈∏Y ÉgPGƒëà°SG πªμà°ùJ

 ácô°ûd á©HÉàdG á«fÉ£jôÑdG ∫Éà«HÉc ¢ûJQCG ácô°T â∏ªμà°SGBermudian re / insuranceIQGOE’G ádÉch ≈∏Y ÉgPGƒëà°SG ,
 áeÉ©dGAxiom Underwriting.I~ëàªdG áμ∏ªªdG »a

 ácô°T âfÉchArch.2015 ΩÉY »a Ωƒ«°ùcCG á°üM øe áÄªdG »a 60 ≈∏Y ájG~ÑdG »a äPƒëà°SG ~b ø«eCÉà∏d
.á«≤ÑàªdG áÄªdG »a ø«©HQC’G áÑ°ùæH á≤∏©àªdG á≤Ø°üdG •hô°T øY ∞°ûμdG ºàj ºdh

»a áÑààμªdG ø«eCÉàdG •É°ùbCG »dÉªLEG øe Q’hO ¿ƒ«∏e 26^2 ∫OÉ©j Ée …CG »æ«dôà°SEG ¬«æL ¿ƒ«∏e 20 ≈dGƒM Ωƒ«°ùcCG â≤≤Mh
 º°ùb øe GkAõL íÑ°üà°Sh .2018 ΩÉYArch UK,ájQÉéàdG äGQÉ≤©dG ≈∏Y õcôj …òdGh ,GkôNDƒe ¬∏«μ°ûJ ºJ …òdG »ª«∏bE’G

 ≈dEG Ωƒ«°ùcCG øe ÉkØXƒe 20 π≤àæ«°Sh .ôØ°ùdGh ,á«°üî°ûdG çOGƒëdGh ,á«æ¡ªdG á«dhDƒ°ùªdGh ,äÉÑcôªdG ,äÉHÉ°UE’GArch.
 `d »ª«∏bE’G º°ù≤∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ø∏YCGhArch I~ëàªdG áμ∏ªªdG »aOQƒØ°TÉH ∞«à°SSteve Bashford√Qhô°S øY ,

 ±~¡J âfÉc »àdGh ,Ωƒ«°ùcG »a á«≤ÑàªdG º¡°SC’G ≈∏Y PGƒëà°S’G øe AÉ¡àf’ÉHArchÉMƒ°Vh ôãcCG íÑ°üJ ¿CG É¡dÓN øe
 ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,I~ëàªdG áμ∏ªª∏d á«ª«∏bE’G ¥Gƒ°SC’G »a Mike Bottle¬fCG ≈dEG kÉàa’ ,kÉeÉY 15 I~ªd Ωƒ«°ùcCG ≥jôa IQGOEG ≈dƒJ

¢ù«˘FQh ∫hC’G ¢ù«˘Fô˘dG ÖFÉ˘f Ö°üæ˘e »˘a ¬˘H ÖMô˘j ƒ˘¡˘̆a ,á˘̆«˘̆°VÉ˘̆ª˘̆dG á˘̆°ùª˘̆î˘̆dG ΩGƒ˘̆YC’G QG~˘̆e ≈˘̆∏˘̆Y ¬˘̆Ñ˘̆fÉ˘̆L ≈˘̆dEG ¬˘̆∏˘̆ª˘̆Y ~˘̆©˘̆H
 ácô°T ≈dEG kÉ° jCG º° fCG …òdG ¬∏ªY ≥jôa ÖfÉL ≈dEG I~ëàªdG áμ∏ªªdÉH »ª«∏bE’G º°ù≤dG »a  ™jRƒàdGh á«é«JGôà°S’GArch.

:âjƒcô«°S »à«°S ƒcÉHQ’hO ¿ƒ«∏e áÄªH kÉ«æ«eCÉJ ≈£¨e ~MGh ’ƒeQƒØ∏d iôÑμdG ¿Éé«HQPCG IõFÉL ¥ÉÑ°S

) âjƒcô«°S »à«°S ƒcÉH ácô°T »a …QÉéàdG ôj~ªdG ~cCGBCC (ºjOGQRhCG âæ«dƒHIôj~à°ùe I~FÉe ∫ƒM ´ÉªàLG »a ,
ΩÉ©d ’ƒeQƒØ∏d iôÑμdG ¿Éé«HQPCG IõFÉL ¥ÉÑ°S ¿CG ,1 ’ƒeQƒØdG äÉbÉÑ°S øe á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ~FGƒØdG ∫hÉæJ

 2019PrixAzerbaijan GrandThe 2019 Formula 1»a 70 ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh ,Q’hO ¿ƒ«∏e 100 πHÉ≤e ¬«∏Y øeDƒe
πjôHCG 28 ≈dEG 26 øe I~àªªdG IôàØdG »a º¶æ«°S …òdG Ö≤JôªdG 1 ’ƒeQƒØdG ¥ÉÑ°S »a π©ØdÉH É¡©«H ºJ ~b ôcGòàdG øe áÄªdG
É«°ShQ ¿CG kÉæ∏©e ,ádhO 52 øe ÖfÉLCG πÑb øe ÉgDhGô°T ºJ ôcGòàdG øe áÄªdG »a 78 ≈dGƒM ¿CG ≈dEG kÉàa’ ,πÑ≤ªdG (¿É°ù«f)
ΩÉ©d iôÑμdG ¿Éé«HQPCG IõFÉL ¥ÉÑ°ùd ôcGòJ ¿ƒæWGƒe É¡æe iôà°TG »àdG ∫h~dG Q~°üàJ É«LQƒLh I~ëàªdG áμ∏ªªdGh

.iôNCG ∫hOh äGQÉeE’Gh É«fGôchCGh G~ædƒgh É«fÉªdCG É¡«∏J ,2019
 ~cCGhºjOGQRhCG,iôNCG ≈dEG áæ°S øe ~«cCÉàdÉH ~jGõàj 1 ’ƒeQƒØdG äÉbÉÑ°S I~gÉ°ûªd ƒcÉH ¿hQhõj øjòdG ìÉ«°ùdG O~Y ¿CG

.íLÉf ô°TDƒe Gògh ,ƒcÉH »a 1 ’ƒeQƒØdG πLCG øe ø«JB’G ÖfÉLC’G O~Y ∞YÉ° J ,2016 ΩÉ©H káfQÉ≤e ¿CG ≈dEG kGô«°ûe
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ø«eCÉà∏d õfÉ«dCGz∂æH ¬°ûàjhO{ ™e èe~d §£îJ

 ÚeCÉà∏d z…EG ¢SCG õfÉ«dCG{ ácô°T ¢TQ~JALLIANZ»a ±ô°üe ôÑcCG ™e ¥ÉØJG ΩGôHEG ih~L É«fÉªdG - ï«fƒ«e Égô≤eh
 z»L …EG ∂æH ¬°ûàjhO{ É«fÉªdCGDEUTSCHE BANKèe~H ∂dPh ,hQƒj ¿ƒ«∏jôJ 1^17 ¬àª«b ∫ÉªYCG ¿É«c π«μ°ûàd

.zÜhôZ ¢SEG ƒ«∏HO …O{ áYƒªée ™e ∫ƒ°UC’G IQGOEÉH ¢UÉîdG É¡YGQP
»˘a á˘LQ~˘ª˘dG I~˘Mƒ˘dÉ˘H ¬˘˘à˘˘°üM ™˘˘«˘˘H »˘˘a ±ô˘˘°üª˘˘dG OqOô˘˘à˘˘jh ∂æ˘˘H ¬˘˘°ûà˘˘jhO ´QPCG º˘˘gCG ø˘˘e I~˘˘MGh Iô˘˘«˘˘NC’Gh
á¨dÉÑdG ∂æH ¬°ûàjhO º¡°SCG Qq~≤Jh hQƒj äGQÉ«∏e 5^6 z¢SEG ƒ«∏HO …O{ áYƒªéªd á«bƒ°ùdG áª«≤dG ≠∏ÑJh .á°UQƒÑdG

.hQƒj äGQÉ«∏e 4^3 ƒëæH áÄªdG »a 78

PiperDLA »°VÉ≤J IÉeÉëª∏dHISCOX»fhôàμdEG Ωƒég øY áªLÉf áÑdÉ£e ™aO Ω~©d

 äCG~HPiperDLAâ∏°ûa Ée~©H É¡H á°UÉîdG ø«eCÉàdG ácô°T ~°V äGAGôLEG I~ëàªdG áμ∏ªªdG »a IÉeÉëe ácô°T ôÑcCG
.»ªdÉY »fhôàμdEG Ωƒég πHÉ≤e äÉ° jƒ©J ™aO »a

 Ωƒég iOCGPetya ransomware»a ∞JGƒ¡dGh »fhôàμdE’G ~jôÑdG πFÉ°SQ ™«ªL ≈∏Y AÉ° ≤dG ≈dEG 2017 ΩÉY »a
Piper DLA h .áª¶fC’G ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y øjQOÉb ô«Z ø«eÉëªdG ∑ôJ Éªe ,ø«eƒj I~ªd DLAôÑcCG øe I~MGh »g

IO~©àe äÉcô°ûdG ø«H ¿ƒMhGôj AÓªYh ádhO 40 »a ΩÉëe ∞dCG 36 º° J å«M ,ºdÉ©dG »a IÉeÉëªdG äÉcô°T
.á«eƒμëdG äGQGOE’Gh á«°ùæédG

 ácô°T â° aQ ,∂dP ™eh Hiscoxøe I~Y ø«jÓe ≈dEG π°üJ »àdGh ,ácô°ûdÉH á°UÉîdG ø«eCÉàdG áÑdÉ£e ™aO ø«eCÉà∏d
.ádCÉ°ùªdG πëd »FÉ° b ´Gõf »a ¿ÓN~j ø«ÑfÉédG π©L …òdG ôeC’G ,äÉ¡«æédG

»a R~jƒd ¥ƒ°ùd kÉk≤ah .Gkô«Ñc Gk~j~¡J π©ØdÉH πμ°ûJh ø«àcô°ûdG øe πμd Ék«Ñ°ùf Gk~j~L k’Éée á«fhôàμdE’G ºFGôédG ~©Jh
áª«b â¨∏H å«M , 2016 ΩÉY »a ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y Q’hO QÉ«∏e 450 ≈dGƒëH á«fhôàμdE’G ºFGôédG áØ∏μJ äQ~b ,¿~æd
ΩÉY »a  •É°ùbC’G øe Q’hO QÉ«∏e 1^4 ø«eCÉàdG äÉcô°T âÑààcGh ,Q’hO äGQÉ«∏e 3 âfôàfE’G ≈∏Y ø«eCÉà∏d á«ªdÉ©dG ¥ƒ°ùdG

.≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øY áÄªdG »a 35 ÉgQ~b IOÉjõH ,2016
πHÉ≤e äÉ° jƒ©J ™a~H áeõ∏e ô«Z ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿CG ~«ØJ OƒæH ≈∏Y …ƒàëJ ø«eCÉàdG ≥FÉKh øe ~j~©dG ¿EÉa ,∂dP ™eh

.ƒëædG Gòg ≈∏Y á«fhôàμdE’G äÉªé¡dG ∞«æ°üJ øμªj ¿Éc GPEG Ée í°VGƒdG ô«Z øe π¶jh , ÜÉgQE’G πãe ,AG~àYEG …G
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Peter Roder

 MUNICH RE

z…Q ï«fƒ«e{äGƒæ°S ô°ûY I~ªd º¡JÉéàæe AGOG Ω~Y ôWÉîe øe äÉjQÉ£ÑdG »©æ°üe ájÉªëd á«£¨J ≥∏£J

 zø«eCÉàdG IOÉYE’ ï«fƒ«e{ ácô°T âæ∏YCGMUNICH REøe äÉjQÉ£ÑdG »©æ°üe ájÉªëd á«£¨J ºj~≤àH äCG~H É¡fCG
 ácô°T ¿CG ¿É«H »a áæ∏©e ,Üƒ∏£ªdG πμ°ûdÉH º¡JÉéàæe AGOCG Ω~Y ôWÉîe ESSƒ«f áj’h Égô≤eh äÉjQÉ£ÑdG ™«æ°üàd

 èàæJh .äÉjQÉ£ÑdÉH á°UÉîdG äÉ«£¨à∏d π«ªY ∫hCG âëÑ°UCG »°Sô«L ESSøjõîàH íª°ùJ ájQÉ£Ñ∏d áàHÉK äG~Mh
.á∏jƒW äGôàa ≈∏Y äÉμÑ°ûdG »∏¨°ûeh á«°ùª°ûdG á≤j~ëdÉH ±ô©j Ée hCG á«Fƒ°Vhô¡μdG ábÉ£dG á£ëe øe ábÉ£dG

»£¨à°S äÉjQÉ£ÑdG ™«æ°üJ äÉcô°ûd äGƒæ°S ô°ûY I~ªd áëdÉ°üdG ádÉØμdG á≤«Kh ¿CG ≈dG z…Q ï«fƒ«e{ äQÉ°TCGh
…ƒæ°ùdG ∞≤°ùdG ¿CG áK~ëàe âdÉbh .ÉØ∏°S IO~ëe á«ªc ¥ƒa áØ«©°V hCG áÑ«©e ájQÉ£H ∫G~Ñà°SG hCG ìÓ°UEG ∞«dÉμJ

.OGôaC’G AÓª©dG äÉLÉ«àMG ™e Ö°SÉæà«d ¬∏j~©J øμªj øμd ìÉàe Q’hO ¿ƒ«∏e 50 ≠dÉÑdG
øª° J »àdG ∂∏J πãe ,iôÑμdG ™jQÉ°ûªdG ≈dEG ∫hC’G ΩÉ≤ªdG »a á¡Lƒe á«æ«eCÉàdG á«£¨àdG ¿CG ≈dEG ácô°ûdG âàØdh
º¡JGQ~b IOÉjR ø«©qæ°üªdG ≈∏Y πq¡°ùJ á«£¨àdG ¿CG ≈dEG Iô«°ûe ,Ö∏£dG »a IhQòdG äGôàa á«£¨àd hCG áμÑ°ûdG QGô≤à°SG
øe ¬fCG áØ«° e ,™°SGh ¥É£f ≈∏Y áMÉàeh á«bƒKƒe ôãcCG IO~éàªdG ábÉ£dG π©éj Éªe ,äÉjQÉ£ÑdG êÉàfEG ∫Éée »a

.πjƒªàdG ø«eCÉJ π¡°SC’G øe ¬fCG ~éà°S IO~éàªdG ábÉ£dG ™jQÉ°ûe ¿EÉa ,ø«eCÉàdG ™e ¿Éª° dG ∞«dÉμJ á«£¨J ∫ÓN
,äÉfÉª° dG á«£¨J ºààd Iô°TÉÑe IQÉàîªdG ájQÉªãà°S’G ™jQÉ°ûªdG ájÉªëd á«£¨àdG ~j~ªJ QÉ«àNG AÓª©dG ™«£à°ùjh

.äGƒæ°S ô°û©dG Iôàa ∫ÓN ¬°SÓaEG QÉ¡°TEÉH kÉÑ∏W Ω~≤«°S äÉjQÉ£ÑdG ™æ°üe ¿Éc ƒd ≈àM
.á«FÉHô¡μdG äGQÉ«°ùdG »a äÉjQÉ£ÑdG AGOCG ¿Éª° d π≤ædG ´É£b ¥ƒ°S ≈∏Y á«£¨àdG ∫ÉNOE’ É° jCG ácô°ûdG §£îJh

 ∫ÉbhQOhQ ôà«HPeter RoderájQÉ£ÑdG AGOCG ¿Éª°V ≈∏Y IQ~≤dG ¿EG z…Q ï«fƒ«e{ ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ƒ° Y
.ábÉ£dG ´É£b øe ¿ƒHôμdG ádGREG »a õ¨∏dG øe »°SÉ°SCG AõL

 z…ôØHÉe{frepMaI~j~édG ºëØdG ºLÉæeh ™fÉ°üe ø«eCÉJ ∞bƒJ

 z…ôØHÉe{ ácô°T ∞bƒàJ ¿CG Qô≤ªdG øefrep MaíÑ°üàd , I~j~édG ºëØdG ºLÉæeh ™fÉ°üe ø«eCÉJ øY á«fÉÑ°SE’G

.ºëØ∏d É¡à«£¨J ≈∏Y á°VhôØªdG Oƒ«≤dG øY ø∏©J »àdG á©°SÉàdG ø«eCÉàdG ácô°T

»a 30 øe ôãcCG ~ªà°ùJ »àdG ábÉ£dG äÉcô°T »a QÉªãà°S’G »¡æà°S É¡fCG øY ¿ÓYE’G …ôØHÉe äOÉYCG ,¿É«H »ah

.2030 ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH ºëØdG äÉcô°T ™«ªL øe êQÉîààd §£N øY âæ∏YCG Éªc ,ºëØdG øe É¡∏NO øe áÄªdG

  á∏ªëd á«HhQhC’G á≤°ùæªdG âMqô°Uh Unfriend Coal¿ƒ°ùæ«H »°Sƒd ,§≤a ™«HÉ°SCG ~©H »JCÉj …ôØHÉe ¿ÓYEG ¿CG

 ájhÉ°ùªædG ø«eCÉàdG ácô°T ¿ÓYEG øe VIGhCG Oƒ≤©d ø«eCÉàdG AÉ¡fEÉH ΩGõàd’G ¿h~Ña ,∂dP ™eh .ºëØdG ≈∏Y Oƒ«b øY

 áeG~à°SÓd …ôØHÉe á£N ¿EÉa ,áªFÉ≤dG ºëØdG äÉcô°TPlantainabilityfre’s Susp MaäGAGôLE’G øe πbCG ¿ƒμà°S

1^5 ¢ùjQÉH á«bÉØJG ±G~gCG ≥«≤ëJh 2030 ΩÉY ∫ƒ∏ëH ÉHhQhCG »a ºëØdG øe ΩÉàdG »éjQ~àdG ¢ü∏îà∏d áeRÓdG

 ájƒÄe áLQOAgreement 1.5 Degrees CelsiusParis.

≈∏Y á°VhôØªdG Oƒ«≤dG ≈dEG z…ôØHÉe{ ¿É«H ô«°ûj ’ ,iôNC’G iôÑμdG á«HhQhC’G ø«eCÉàdG äÉcô°T ¢ùμY ≈∏Yh

ø«eCÉàdG IOÉYEG ∫ÉªYCG ≈∏Y ≥Ñ£à°S á≤«KƒdG âfÉc GPEG Ée í°VGƒdG ô«Z øe π¶jh ,á«dÉëdG ºëØdG äÉcô°Th á«àëàdG ≈æÑdG

.É¡H á°UÉîdG

tionalG&M InternaáWÉ°Sƒ∏dá«fhôàμdE’G á°VÉjôdG áYÉæ°U äÉ«£¨J øe IôμàÑe áYƒªée ≥∏£J

 ácô°T â≤∏WCGtional G&M InternaäÉéàæªdG øe IôμàÑe áYƒªée ,2019 ΩÉY ájG~H ™e ¿~æd »a ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd
 á«fhôàμdE’G á°VÉjôdG áYÉæ°U äÉLÉ«àMG kÉjô°üM »Ñ∏J »àdG eSports º°SEG â∏ªM  á«eÉæàªdG INSUREESPORT.

 ôaƒJh INSUREESPORT ¥ôØd á°ü°üîªdG ø«eCÉàdG ≥FÉKh ≈dhCG øe I~MGh ~©J »àdG ,eSportsá«æ«eCÉJ k’ƒ∏M ,
.áYÉæ°üdG √ò¡d I~jôØdG äÉLÉ«àM’G Ö°SÉæJ

 ~YÉ°ùªdG ôj~ªdG ìqô°Uh¿Ée~∏jGh Ö«∏«aPhilip Wildmaná«fhôàμdE’G äÉ°VÉjôdG ¥ôa »ªëJ I~FGôdG Éæà«£¨J ¿CG
≈dEG kÉàa’ ,É¡¡LGƒJ ¿CG øμªj »àdG á©bƒàªdG ô«Zh I~jôØdG ôWÉîªdG øe á©°SGh áYƒªée øe ÉgAGQh ∞≤J »àdG äÉ°ù°SDƒªdGh

.äÉ«£¨àdG √òg πãe OƒLh ∑Q~J ¿CG Öéj áYÉæ°üdG ¿CG kG~cDƒe ,¬H ôîØf Ée ¥ÓWE’ ~éH πª©dG
,Q’hO ¿ƒ«∏e É¡àª«b ≠∏ÑJ á«ªdÉY áYÉæ°U ¿B’G âJÉH É¡fCG ’EG ,á°ü°üîàe ~©J á«fhôàμdE’G á°VÉjôdG ¥ƒ°S ¿CG øe ºZôdÉHh
.âfôàfE’G ôÑY ¢UÉî°TC’G ø«jÓeh ,ô°TÉÑe Qƒ¡ªL Ég~gÉ°ûj Éªæ«H ƒj~«ØdG ÜÉ©dCG ¿ƒaôàëªdG ¿ƒ°ùaÉæªdG Ö©∏j å«M
áæ°S ∫ƒ∏ëH ádƒ¡°ùH Q’hO QÉ«∏e ,Iô«NC’G ΩGƒYC’G ∫ÓN á∏FÉg IôØW ä~¡°T »àdG ,áYÉæ°üdG √òg RhÉéàJ ¿CG ™bƒàªdG øeh

.ájÉYôdGh ¿ÓYE’G ôÑY É¡LGhQh É¡à«Ñ©°T øe IOÉØà°S’G ≈dEG á«ªdÉ©dG ájQÉéàdG äÉeÓ©dG ™∏£àJ å«M 2020
 ≈∏Y ¿ƒªFÉ≤dG πªY ,ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a kÉeÉY 30QG~e ≈∏Y ~àªJ IôÑNh ÜÉ©dC’G »a º¡Ø¨°T ø«H ™ªédG ∫ÓN øehácô°T

tional G&M Interna.É¡àjÉªM Öéj »àdG á«°ù«FôdG ä’ÉéªdG ~j~ëàd á«fhôàμdE’G á°VÉjôdG »a ø«°ü°üîàªdG øe O~Y ™e
 ,á«eÓYE’G á«dhDƒ°ùªdGh ø«©jòªdG á«£¨àdG πª°ûJhKey Man Insurance IQGOEGh á«fhôàμdE’G äÉ«£¨àdG ,.ôWÉîªdG ájÉªM





 ø«eCÉJ äÉcô°Tz≠æjƒH{ á«Hƒ«KC’G IôFÉ£dG ÉjÉë°V äÓFÉY øe Iô«Ñc äÉÑdÉ£e ¬LGƒJ z≠æjƒH{

ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿CG ¿Gô«£dGh ø«eCÉàdG »dÉée »a á°ü°üîàe QOÉ°üe âæ∏YCG
 ≠æjƒH ácô°ûd á©HÉàdGBOEINGº£ëJ ÉjÉë°V äÓFÉY øe Iô«Ñc äÉÑdÉ£e ¬LGƒJ

¬°ùØf ´ƒædG º£ëJ ≈∏Y ô¡°TCG áà°S øe πbCG ~©H ,á«Hƒ«KE’G ájƒédG •ƒ£îdG IôFÉW
.É«°ù«fh~fEG »a ≠æjƒH äGôFÉW øe

≈dEG á¡éàe á«Hƒ«KE’G ájƒédG •ƒ£îdG ácô°ûd á©HÉJ ÜÉcQ IôFÉW âª£ëJ ~b âfÉch
,157 ºgO~Y ≠dÉÑdG É¡HÉcQ ™«ªL πà≤e ≈dEG iOCG Éªe ,É¡YÓbEG øe ≥FÉbO ~©H »Hhô«f
~j~L RGôW »gh ,8 ¢ùcÉe 737 ≠æjƒH IôFÉW áeÓ°S ∫ƒM ä’DhÉ°ùJ QÉKCG …òdG ôeC’G

.âFÉØdG (∫hC’G øjô°ûJ) ôHƒàcCG »a É«°ù«fh~fEG »a kÉ° jCG º£ëJ ~b ¿Éc

á«Hƒ«KE’G ájƒédG •ƒ£î∏d á©HÉàdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿CG ≈dEG QOÉ°üªdG äQÉ°TCGh

É¡dGƒeCG OGOôà°SG ≈dEG ™∏£àJ ~b É¡æμd , á«dhC’G á«æ«eCÉàdG äÉ° jƒ©àdG ™a~H πØμàà°S

âfÉc IôFÉ£dG ¿CG äÉÑKEG øe âæμªJ GPEG ≠æjƒH ácô°ûd á©HÉàdG ø«eCÉàdG äÉcô°T øe

.kÉ«æ≤J kÓ£Y hCG kÓ∏N »fÉ©J

»a IÉeÉëª∏d π°ûà«e øjhQEG ácô°T »a ôØ°ùdG ihÉYO áYƒªée ¢ù«FQ ìqô°Uh

 ¿~˘æ˘˘dôfQÉZ ∞˘jÓ˘cClive GarnerÜÉ˘cô˘dG äÓ˘FÉ˘©˘d á˘˘«˘˘dhC’G äÉ˘˘Yƒ˘˘a~˘˘ª˘˘dG ¿CG ,

≈∏˘YCG äÉ˘Yƒ˘a~˘ª˘dG √ò˘g ¿ƒ˘μ˘J ~˘b ø˘μ˘dh ,∫É˘jô˘à˘fƒ˘eh ƒ˘°SQGh »˘à˘«˘bÉ˘Ø˘JÉ˘H á˘£˘Ñ˘Jô˘e

º˘cÉ˘ë˘ª˘dG ∫Ó˘N ø˘e kÉ˘°Uƒ˘°üN ,á˘«˘fƒ˘fÉ˘b ihÉ˘YO ™˘Ñ˘à˘J äÓ˘FÉ˘©˘dG âfÉ˘c GPEG ô˘«˘̆ã˘̆μ˘̆H

¿É˘˘c ∫É˘˘M »˘˘a ¬˘˘fCG kG~˘̆cDƒ˘̆e ,á˘̆«˘̆cô˘̆ ˘«˘̆ ˘eC’G

øe …CG hCG IôFÉ£dG »a π∏N …CG ∑Éæg

™aQ øμªªdG øe ¿ƒμ«°ùa ,É¡JÉfƒμe

∂dòch á©æ°üªdG ácô°ûdG ~°V iƒYO

.¿Gô«£dG ácô°T
»˘˘a á˘˘°ü°üî˘˘à˘˘e QOÉ˘˘°üª˘˘˘d kÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘ahh
äÉ˘̆cô˘̆ ˘°T π˘̆ ˘μ˘̆ ˘°ûJ ,ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG á˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘°U
ôWÉîe ácQÉ°ûªd GkOÉëJG IOÉY ø«eCÉàdG
π˘ª˘˘ë˘˘à˘˘j å«˘˘M , Iô˘˘«˘˘Ñ˘˘μ˘˘dG äÉ˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘£˘˘ª˘˘dG
ø˘˘e ô˘˘˘Ñ˘˘˘cCG á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùf »˘˘˘°ù«˘˘˘Fô˘˘˘dG ø˘˘˘qeDƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG
áª«≤dG ¿ƒμJ ¿CG πªàëªdG øe .ôWÉîªdG

.Q’hO ¿ƒ«∏e 50 ≈dGƒM É¡°ùØf IôFÉ£∏d áæeDƒªdG
 ¿ƒ°ùJGh RQhÉJ ¢ù«∏jh ¿CG ≈dEG ¢ù«∏jh º°SÉH áK~ëàe âàØdhWTW§«°Sh ¿Éc

 Ö°ûJ ¿Éc Éªæ«H á«Hƒ«K’G ájƒédG •ƒ£î∏d ø«eCÉàdG Chubb.»°ù«FôdG øeDƒªdG ƒg
 á«fÉ£jôÑdG ¢ù«Ñ°ShôjG ∫ÉHƒ∏Z ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Ébh¿hGôH ∂«fÉ¡fG ,

 I~FGôdG ÚeCÉàdG ácô°T âfÉcLEAD ¿Gô«W •ƒ£îd ∂dòch ≠æjƒÑdAirLion»àdG
.âFÉØdG (ôHƒàcCG) ∫hC’G øjô°ûJ »a âª£ëJ »àdG IôFÉ£dG π¨°ûJ

 ¢TQÉe ¿G ¿GQ~°üe ∫ÉbhMARSH.≠æjƒH i~d ø«eCÉàdG §«°Sh ¿Éc

 ∑Qƒjƒ«f »a ¿Gô«£dG »eÉëe ∫ÉbhøjôZ ø«à°SƒL»a äÓFÉ©dG πãe …òdG ,

 á«£¨àdG øe kGAõL πªëàJ  É¡fCG ≠æjƒH ~°V ÉjÉ° bYERLAINITIALácô°T πÑb

á©æ°üªdG ácô°ûdG ¬LGƒJ ¿CG ±ƒdCÉªdG ô«Z øe ¢ù«d ¬fCG kÉØ«° e ,¢ù«Ñ°ShôjCG ∫ÉHƒ∏Z

,I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a á«FÉ° b ihÉYO ,É¡d kGô≤e ƒZÉμ«°T øe òîàJ »àdG ,IôFÉ£∏d

ø«fƒ«∏e ø«H çOÉëdG ÉjÉë° d »fƒfÉ≤dG ¢ jƒ©àdG äÉYƒa~e ìhGôJ ¿CG øμªj å«M

200 ≈dGƒM πHÉ≤e ≥Ñ£ªdG ¿ƒfÉ≤∏d Ék≤ah ,~MGƒdG ¢üî°û∏d Q’hO ø«jÓe áKÓKh

.É«Hƒ«KEG »a Q’hO ∞dCG

 QÉ°TCGhøjôZ,ihÉY~dG √òg πãe á«cô«eC’G ºcÉëªdG πgÉéàJ Ée ÉkÑdÉZ ¬fCG ≈dG

ø˘«˘æ˘WGƒ˘e á˘«˘fÉ˘ª˘K π˘à˘≤˘e ø˘μ˘d , êQÉ˘î˘dG »˘̆a Oƒ˘̆¡˘̆°T ≈˘̆∏˘̆Y Qƒ˘̆ã˘̆©˘̆dG á˘̆Hƒ˘̆©˘̆°üd kGô˘̆¶˘̆f

•ƒ£îdG º£ëJ çOÉM »a ø««cô«eCG

∫É˘ª˘à˘MG ø˘e ~˘˘jõ˘˘j á˘˘«˘˘Hƒ˘˘«˘˘KE’G á˘˘jƒ˘˘é˘˘dG

ihÉ˘˘Y~˘˘dG á˘˘«˘˘cô˘˘«˘˘˘eCG á˘˘˘ª˘˘˘μ˘˘˘ë˘˘˘e ´É˘˘˘ª˘˘˘°S

äÓ˘FÉ˘Y ™˘«˘˘ª˘˘L ø˘˘Y á˘˘HÉ˘˘«˘˘f á˘˘«˘˘FÉ˘˘° ≤˘˘dG

.ÉjÉë° dG

∞˘˘«˘˘dÉ˘˘μ˘˘˘J π˘˘˘°üJ ¿CG ø˘˘˘μ˘˘˘ª˘˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘eh

ÜÉcôdG ™``````«ªéd »``````F~ÑªdG ¢ jƒ©àdG

øàe ≈∏Y º¡ØàM Gƒ≤d øjòdG 157 `dG

,Q’hO ¿ƒ«∏e 25 ≈dGƒM ≈dEG IôFÉ£dG

•hô°T ≈∏Y kAÉæH RôàjhQ ádÉcƒd Ék≤ah

.∫ÉjÎfƒe á«bÉØJG

ø``«`eCÉ```J

 : ÚeCÉà∏d »°ùfôØdG OÉëJE’Gô¡°TCG áKÓK »a AGôØ°üdG äGôà°ùdG …ôgÉ¶àe ∫ÉªYCG QGô°VCG áª«b hQƒj ¿ƒ«∏e 170

AGôØ°üdG äGôà°ùdG hôgÉ¶àe ÉgòØf »àdG ÖjôîàdG ∫ÉªYCGh äÉLÉéàM’G øY áéJÉædG QGô°VC’ÉH á≤∏©àªdG äÉÑdÉ£ªdG ¿CG ø«eCÉà∏d »°ùfôØdG OÉëJE’G QÉ°TCGYELLOW VEST

äÉLÉéàM’G ́ ’~fG òæe áÑdÉ£e ±’BG 10 ºj~≤J ºJ ¬fCG ≈dEG kÉàa’ ,Q’hO ¿ƒ«∏e 190∫OÉ©j Ée …CG hQƒj ¿ƒ«∏e 170 ƒëæH Q~≤J ô¡°TCG áKÓK πÑb ∑GôëdG A~H òæe É°ùfôa »a
 »°ùfôØdG ¢ù«FôdG äÉ°SÉ«°Sh Üƒ∏°SCG ~°V IQƒK ≈dEG ∂dP ~©H âdƒëJ »àdGh , OƒbƒdG ÖFGô°V ≈∏Y (»fÉãdG øjô°ûJ) ôÑªaƒf »a¿hôcÉe πjƒfÉªjEG.

QÉ°ù«dGh ø«ª«dG äÉYÉªL ∂dP »a ÉªH ,´QGƒ°ûdG ≈dEG ¿ƒLôîj ±’B’G ∫GR Ée âÑ°S Ωƒj πc øμd ,øjôgÉ¶àªdG O~Y ¢üq∏≤J ,(ôÑª°ùjO) ∫hC’G ¿ƒfÉc ô¡°T ájÉ¡f òæeh
.∞æ©dG ∫ÉªYCG øe ô«ãμdG øY ø«dhDƒ°ùªdG ø««cQÉfC’G ∂dòch ø«aô£àªdG

 πãe IôNÉa ™«H òaÉæe É¡æe kGôéàe 91 ¿ÉchLongchamps h Bvlgari,¢ùjQÉH »a IQÉéàdG áaô¨d kÉ≤ah ,¬jõ«dõfÉ°ûdG ´QÉ°T »a Ö¡f hCG ¥ôM hCG QGô°VC’ â°Vqô©J ~b
.ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL »a É¡ãH ºJ ~gÉ°ûe »a

 OÉ°üàb’G ôjRh ~≤Yhô«eƒd ƒfhôH.êQÉîdG »a OÓÑdG IQƒ°U âgƒ°T »àdG äGôgÉ¶à∏d ájOÉ°üàb’G QÉKB’G á°ûbÉæªd kÉYÉªàLG
h á˘eƒ˘μ˘ë˘dG âfÉ˘˘ch¿hôcÉeO~˘é˘̆J §˘̆°Sh iô˘̆NCG Iô˘̆e »˘̆YÉ˘̆aO ∞˘̆bƒ˘̆e »˘̆a

»a ∞æ©dG ∫ÉªYCG ™æe øY iôNCG Iôe øeC’G äGƒb õéY ÖÑ°S ∫ƒM ä’DhÉ°ùàdG
.á«°ùfôØdG ´QGƒ°ûdG ô¡°TCG

ô°üædG ¢Sƒb IOÉL Ö¡æH ¿hôgÉ¶àªdG ΩÉb ,(ôÑª°ùjO) ∫hC’G ¿ƒfÉc 1 »ah
kGQGô°VCG Gƒ≤ëdCGh äGQÉ«°ùdG GƒbôMCGh ,áæj~ªdÉH á«bGôdG ´QGƒ°ûdG »a Ghô°ûàfEGh

 á°SÉFQh OÓÑdG äõg ~gÉ°ûe »a ájQÉéàdG ∫ÉëªdÉH áª«°ùL¿hôcÉe.
»a ç~M Ée ¿CG ¿É«H »a á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG OÉëJG ìqô°Uh
¬fCG ≈dEG kÉàa’ ,π©ØdÉH ôLÉàªdG ÜÉë°UCG ¬°TÉY Éªd QGôμJ Oôée ƒg ¬jõ«dõfÉ°ûdG
äGAGôL’G PÉîJG ≈dG áeƒμëdG kÉ«YGO ,iôNG Iôe Gòg ç~ëj ¿G ∫ƒÑ≤ªdG ô«Z øe

 .øμªe âbh ´ô°SCG »a É¡à«dhDƒ°ùe øe »g »àdG

1702019 (πjôHG) ¿É°ù«f - 569 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG





 ¿GôªY ~ªëe

 ¢ù«FQEFSA

ø``«`eCÉ```J

»eGõdE’G ø«eCÉà∏d …ô°üe Ωƒ«JQƒ°ùfƒcäGQÉ«°ùdG ≈∏Y

?í«ë°üdG √ÉéJE’G »a Iƒ£N »g πg

 äÉ©ªéªdG ¥ÉØNG âæ«H ÜQÉéàdGPOOLSÉ¡æe áHƒ∏£ªdG ¢VGôZC’G ≥«≤ëJ »a É¡YGƒfCG ≈∏Y á«Hô©dG

 ô°üe »a á«dÉªdG äÉe~îdG ≈∏Y áHÉbôdG á£∏°S äCÉ°ûfCGEFSAø«eCÉJ π≤M »a á∏eÉ©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T º° j Ωƒ«JQƒ°ùfƒc
≈∏Y äÉ° jƒ©àdG ™aOh •É°ùbC’G ¢ Ñbh äGQÉ«°ùdG ≈∏Y »eGõdE’G ø«eCÉàdG Oƒ≤Y QG~°UEÉH á©ªàée äÉcô°ûdG ¿Éμe πë«d äGQÉ«°ùdG
äÉ° jƒ©àdG É¡æe ™£à≤j ¿G ≈∏Yh á°VƒÑ≤ªdG •É°ùbC’G øe É¡°ü°üM äÉcô°ûdG ≈∏Y ´Rƒj ¿G πÑb ájQGOE’G ¬JÉ≤Øf ≈°VÉ≤àj ¿G

.á«eGõdE’G á«æØdG äÉWÉ«àM’G ≈dG áaÉ°VEG ,øjQô° àªdG É¡©a~j »àdG
ø«eCÉJ Oƒ≤Y ™«H ¿hO ∫hDƒëdGh ,áHQÉ° ªdG ™æªd »eGõdE’G ø«eCÉàdG Oƒ≤Y QG~°UEG äÉ«∏ªY º¶æJ ¿G ∂dòH äOGQCG á«dÉªdG á£∏°ùdG

 äÉ©ªéàdG ¿G ø«ÑJ ,»Hô©dG ºdÉ©dG »a ø«eCÉàdG »a ø«∏eÉ©dG i~d â©ªéJ »àdG IôÑîdG ¿G ’EG ,IQhõePOOLSkÉ≤HÉ°S âÄ°ûfCG »àdG
.¬∏LCG øe ä~Lh …òdG ¢Vô¨dG ≥≤ëJ ºd

Qô° àªdG ådÉãdG ≥jôØdG ≈àM hCG ¬d øeDƒªdG kGô«ãc ¬«æ©j ’ ø«eCÉàdG ácô°ûd kÉaÓN ™ªéàdG ¿G ƒg ∂dP »a »°SÉ°SC’G ÖÑ°ùdGh
.ô«°S çOÉM »a á«aƒàe hCG ±ƒàe áKQh hCG ¿Éc kÉëjôL

 ø«JhôdG äÉ©ªéàdG ≈∏Y Ö∏¨jhROUTINE≈dGh .áÑdÉ£e ájƒ°ùJ hCG á∏eÉ©e ô««°ùàd áHƒ∏£ªdG ™«bGƒàdG ôãμJ å«M ,…QGOE’G
øe á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdGh äGAÉ°üME’G øe á≤≤ëªdG èFÉàædG ≈∏Y π°üëJ »c kÓjƒW ô¶àæJ ±ƒ°S ™qªéàdG AÉ° YCG äÉcô°ûdG ¿EÉa ,∂dP

 Ωƒ«JQƒ°ùfƒμdGCONSORTIUMá∏¡e ∫ÓN á«æØdG äÉWÉ«àM’Gh ôFÉ°ùîdG øe É¡°ü°üM ™a~J ¿G É¡æe Ö∏£j πHÉ≤ªdG »ah
.Iô«°üb á«fƒfÉb

ôFÉ°S »a ¬d kÉYhôa Ωƒ«JQƒ°ùfƒμdG íàØj ¿G ¿É«° à≤j ±ƒ°S iôÑμdG É¡àMÉ°ùeh ô°üe ¿Éμ°S O~Y ¿G ∂dP ≈dG ∞°VCG
äÉcô°ûdG ≈∏Y ÖJôàj ±ƒ°S AÉÑYCG »gh á«fhôàμdE’Gh á«æØdG äGõ«¡éàdGh ø«ØXƒªdG øe á∏FÉg kGOG~YCG Ö∏£àj Gògh äÉ¶aÉëªdG

 .É¡∏ªY Ωƒ«JQƒ°ùfƒμdG »a AÉ° YC’G
 ¿G πg AôªdG ∫CÉ°ùj Éæg øeEFSA?kG~«≤©J QƒeC’G äOGR É¡fCG ΩCG ôjhõàdGh áHQÉ° ª∏d ~M ™°Vƒd í«ë°üdG QGô≤dG äòîJG

ZEP REájô°üªdG ¥ƒ°ùdG ∫ƒN~d ~©à°ùJ ø«eCÉàdG IOÉYE’ á«æ«μdG

 ácô°T ~©à°ùJZEP RE»a ™°SƒàdG ±~¡H π«ãªJ Öàμe ¢ù«°SCÉJ ∫ÓN øe ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG ∫ƒN~d ø«eCÉàdG IOÉYE’ á«æ«μdG
.á«Hô©dG á≤£æªdÉH É¡dÉªYCG ºéM

¢Vô¨H É¡d π«ãªJ Öàμe ìÉààaG ôÑY ,ΩÉY ∫ÓN ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG ∫ƒNO äQôb á«æ«μdG ácô°ûdG ¿G RQÉH »æ«eCÉJ Q~°üe ∫Ébh
∫ÓN øe É¡dƒ°UCGh É¡JGQÉªãà°SG ≈∏Y ~FÉ©dG ™aQ ≈∏Y IhÓY ,É¡©e πeÉ©àJ »àdG á«∏ëªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ∫ÉªYCG øe É¡à°üM ™aQ

.á≤£æªdÉH iôNCG ø«eCÉJ äÉcô°T ™e I~j~L äÓeÉ©J
ÖJÉμe ôj~Jh ,É«æ«μH »Hhô«f Égô≤eh ,á«≤jôaG äÉeƒμMh ∫hO AÉ°SDhôd äÉ«bÉØJG ÖLƒªH kÉeÉY 25 òæe ácô°ûdG â°ù°SCÉJh

.¿GOƒ°ùdG »a »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG IOÉYE’ IòaÉf ~©Jh ,É«ÑeGRh ¿hô«eÉμdGh QGƒØjO äƒch …ƒHÉÑªjR »a á«ª«∏bEG
 ¿G ±hô©ªdG øehZEP RE »fÉªàFEG ∞«æ°üJ É¡j~d á«æ«μdGB++ á°ù°SDƒe øeA.M.BEST.á«ªdÉ©dG

ôaƒJ ájô°üe äÉcô°Tø«eCÉJ ≥FÉKhΩ~≤dG Iôc »ÑY’ »£¨J

ôWÉîe øª°V Ω~≤dG Iôc »ÑY’ á°UÉNh ¿ƒ«°VÉjôdG É¡d ¢Vô©àj »àdG ôWÉîªdG »£¨J ≥FÉKh ô«aƒàH ájô°üe ø«eCÉJ äÉcô°T äCG~H
Iõ¡˘LC’G ô˘«˘aƒ˘Jh çOÉ˘ë˘d ¢Vô˘©˘à˘dG ~˘æ˘Y »˘Ñ˘£˘dG êÓ˘©˘dG ∂dò˘c á˘«˘£˘̈ ˘à˘dG π˘ª˘°ûJh .º˘j~˘à˘°ùª˘dGh »˘Fõ˘é˘dGh »˘∏˘μ˘dG õ˘é˘©˘dGh çOÉ˘ë˘H IÉ˘aƒ˘dG
ø«eCÉàdG ¿C’ kGô¶f ÖYÓdG äÉHÉ°UEG »£¨J ’ á≤«KƒdG ¿G ô«Z ,IÉaƒdG ádÉM »a ¿ÉªãédG π≤f ∞jQÉ°üe ∂dòch õé©dG ádÉM »a á«° jƒ©àdG

.á¶gÉH êÓY IQƒJÉØH ¿É«MC’G øe ô«ãc »a êQÉîdG »a êÓ©∏d äÉHÉ°UE’G ∂∏J áLÉëd ≈∏YCG áØ∏μJ GP ¿ƒμj É¡«∏Y

 »a ø«eCÉàdG äÉcô°T •É°ùbCG »dÉªLEG Q’hO QÉ«∏e2^7ô°üe2018 ΩÉ©∏d

ΩÉY ∫ÓN Q’hO QÉ«∏e2^7 ∫OÉ©j Ée …CG …ô°üe ¬«æL QÉ«∏e 46^7 ≠∏H •É°ùbCG »dÉªLEG ô°üe »a ø«eCÉàdG äÉcô°T â∏é°S
áeÉ©dG áÄ«¡dG øY IQOÉ°U äÉfÉ«Ñd kÉ≤ah ,2017 ΩÉY …ô°üe ¬«æL QÉ«∏e 35^5`H áfQÉ≤e áÄªdG »a 32 áÑ°ùæH kGƒªf πãªj Ée ,2018

) á«dÉªdG áHÉbô∏dFRA.(
QÉ«∏e 12^3 ̀H áfQÉ≤e áÄªdG »a 15 ƒªf ∫~©ªH ,2018 ΩÉY »a ¬«æL QÉ«∏e 14^1 äÉμ∏àªªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG •É°ùbCG »dÉªLEG ≠∏Hh

.2017 ΩÉY »a ¬«æL
QÉ«∏e 32^6 ≠∏H •É°ùbCG »dÉªLEG â∏é°S å«M áeÉ©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T øe É¡JGô«¶f IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG äÉcô°T äRhÉéJh

.áÄªdG »a 41 ≠∏H ƒªf ∫~©ªH ,2017 ΩÉY »a ¬«æL QÉ«∏e 23^1 πHÉ≤e 2018 ΩÉY »a ¬«æL
áfQÉ≤e ,»°VÉªdG ΩÉ©dG »a É¡FÓª©d ™aÉæe hCG äÉ° jƒ©àc …ô°üe ¬«æL QÉ«∏e 13^9 ¬Yƒªée Ée ø«eCÉàdG äÉcô°T â©aO Éªc
äGQÉ«∏e 7^1 ™a~H áeÉ©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T âeÉbh .áÄªdG »a 19 áÑ°ùæH IOÉjR πãªj Ée ,2017 ΩÉY …ô°üe ¬«æL QÉ«∏e 11^7`H
6^8 áª«≤H äÉ° jƒ©J IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG äÉcô°T â©aO ,ÉgQh~Hh .2017 ΩÉY øY áÄªdG »a 40 IOÉjõH ,2018 ΩÉY »a ¬«æL

.2017 ΩÉY »a ¬«∏Y âfÉc ÉªY áÄªdG »a 2^3 IOÉjõH , »°VÉªdG ΩÉ©dG »a ¬«æL äGQÉ«∏e
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ájQÉcòJ IQƒ°U iƒ∏◊G ÖdÉb ¿ƒ©£≤j

AÉ£°SƒdG áHÉ≤æd Iô°VÉëezÉ«≤jôaG ≈dG ¿ÉæÑd øe á«ë°üdG á«£¨àdG{ øY

 / ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG AÉ˘£˘°Sh á˘˘HÉ˘˘≤˘˘f ä~˘˘≤˘˘YLIBS

 :¿GƒæY âëJ Iô°VÉëeExpacare Global Health

Afric"‘TotSeminar entitled "From Middle Eas

á```````````````cô˘̆ ˘°T IQGOG ¢ù``````````∏˘̆ ˘é˘̆ ˘e ¢ù``````````«˘̆ ˘FQ Qƒ```````````° ë˘̆˘H

Limited- United KingdomExpacare~«°ùdG

∞«∏JGQ »fƒWftlifTony Raácô°T ™e ¿hÉ©àdÉH

pital Builders Insurance Services Kaá∏ãªªdG

 ~«°ùdG Égôj~ªH¢SÉHO ºjôc.

 á˘HÉ˘≤˘æ˘dG ¢ù«˘FQ ø˘˘e π˘˘c Ih~˘˘æ˘˘dG ô˘˘° MÉæM ¢SÉ«˘dG

É¡FÉ˘° YG ø˘eô˘«˘Ñ˘c O~˘Y á˘cQÉ˘°ûª˘H É˘¡˘°ù∏˘é˘e AÉ˘° YGh

.ø«Ñ°ùàæªdG

É˘˘gRô˘˘HG á˘˘˘eÉ˘˘˘g ™˘˘˘«˘˘˘°VGƒ˘˘˘e I~˘˘˘Y Ih~˘˘˘æ˘˘˘dG âdhÉ˘˘˘æ˘˘˘Jh

.É«≤jôaG ≈dG ¿ÉæÑd øe á«dh~dG á«ë°üdG á«£¨àdG

äGh~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG º˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆gG ø˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆e I~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆MGh Ih~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG ~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆Jh

∫ÓN áHÉ≤ædG É¡àª¶f »àdG á«Ø«≤ãàdG äGô°VÉëªdGh

.2019 ΩÉ©dG

á«Hô©dG ø«eCÉàdG IOÉYEG IQGOEG ¢ù∏ée2018 øY ìÉHQCG ™jRƒàH ≈°UhCGh á≤b~ªdG á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y ™∏WG

á˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°T IQGOEG ¢ù∏˘̆ ˘̆ ˘é˘̆ ˘̆ ˘e ™˘̆ ˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘̆ ˘J
 á«Hô©dG ø«eCÉàdG IOÉYEGARAB RE

 ï˘«˘°ûdG á˘°SÉ˘Fô˘HäÉcôH ¿h~∏˘N

´Ó˘W’G É˘¡˘˘e~˘˘≤˘˘e »˘˘ah É˘˘¡˘˘dÉ˘˘ª˘˘YCG
»˘a É˘˘ª˘˘c á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘fÉ˘˘«˘˘Ñ˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y
ô˘jô˘˘≤˘˘J ≈˘˘∏˘˘Yh 2018/12/31
AÉL …òdG »LQÉîdG äÉHÉ°ùëdG ≥b~e
i~˘̆˘̆˘̆HCGh äÉ̆˘̆˘̆˘¶˘̆˘̆˘̆Ø˘̆˘̆˘̆ë˘̆˘̆˘̆˘J …CG ø˘̆˘̆˘̆˘e kÉ̆˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆˘dÉ̆˘̆˘̆˘̆N
á˘̆«˘̆˘HÉ̆˘̆é˘̆˘j’G è˘̆˘FÉ̆˘̆à˘̆˘æ˘̆˘dG ∫É̆˘̆«˘̆˘M ¬˘̆˘MÉ̆˘̆«˘̆˘JQG
á˘«˘©˘ª˘é˘dG ≈˘dG É̆¡˘©˘aQ Qô˘bh á˘≤˘≤˘̆ë˘̆ª˘̆dG
É̆¡˘«˘∏˘Y á˘bOÉ̆°üª˘∏˘d á˘jOÉ̆©˘dG á˘̆«˘̆eƒ˘̆ª˘̆©˘̆dG

.2018 ΩÉY øY ìÉHQCG ™jRƒàH kÉ«°Uƒe
¥~˘̆ ˘æ˘̆ ˘a »˘̆ ˘̆a AG~˘̆ ˘̆Z Iƒ˘̆ ˘̆YO á˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°ûdG âeÉ˘̆ ˘̆bCG á˘̆ ˘̆°ù∏˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆dG ø˘̆ ˘̆e AÉ˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆fE’G Ö≤˘̆ ˘̆Yh
¢ù∏˘é˘e AÉ˘° YCGh ¢ù«˘FQ ≈˘dG á˘aÉ˘°VEG É˘gô˘° M QÉ˘à˘°S »˘à˘«˘°S ∫É˘à˘æ˘æ˘«˘à˘fƒ˘cô˘̆à˘̆fG

.ájô°üªdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S øe ¿ƒjOÉ«b IQGOE’G

π˘˘˘˘Ø˘˘˘˘à˘˘˘˘MG ô˘˘˘˘NBG ~˘˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘°U ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y
ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG IOÉ˘˘YEG á˘˘cô˘˘˘°T ƒ˘˘˘Ø˘˘˘Xƒ˘˘˘e
~«©H ácô°ûdG á≤j~M »a á«Hô©dG
ΩÉ˘˘˘˘˘Y ô˘˘˘˘˘j~˘˘˘˘˘e ÖFÉ˘˘˘˘˘f ≈˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dCGh .ΩC’G

 ácô°ûdG∑ƒ∏e ø«°ùM√ò¡H áª∏c
ΩC’G Qh~˘H É˘¡˘«˘a OÉ˘°TCG á˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG
≈∏Y ¢ Mh áaÉc I~©°UC’G ≈∏Y

.øj~dGƒdG ôH
…ò˘dG Ö«˘˘£˘˘dG ~˘˘¡˘˘é˘˘dG √ qƒ˘̆f É˘̆ª˘̆c
»˘˘a äÓ˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG äÉ˘˘˘¡˘˘˘eC’G ¬˘˘˘dò˘˘˘Ñ˘˘˘J
ä’É˘é˘e »˘a ø˘¡˘bƒ˘Ø˘Jh ø˘˘¡˘˘∏˘˘ª˘˘Y
ø¡d ≈æªJh ,á«∏ª©dGh á«dõæªdG ø¡eÉ¡e ø«H ≥«aƒàdG ≈∏Y ø¡JQ~bh áØ∏àîe

.ìÉéædGh IOÉ©°ùdÉH á∏aÉM IÉ«M
äÉ˘Ø˘Xƒ˘ª˘dG ≈˘∏˘Y É˘jG~˘¡˘dG ™˘jRƒ˘Jh á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘dG √ò˘̆¡˘̆H iƒ˘̆∏˘̆ë˘̆dG ÖdÉ˘̆b ™˘̆£˘̆b º˘̆K

.ìôØdGh OƒdG øe ƒL »a äÉ¡eC’G
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,äÉcôH ¿h~∏N ï«°ûdG ,∂éc º«∏°S ,ø°ùëdG ~dÉN ,™Ñ°S ~ªëe êÉM , äÉcôH ôeÉ°S  :ø«ª«dG øe

∑ƒ∏e ø«°ùMh …hÉ¡ÑædG ~ªMG  ,»dGh ~ªëe ,Oƒªëe øH AÉ«ªd ,»dÉ¨a ¢SƒæW





 ádh~dG iQƒ°T ¢ù∏éªd øjQGôbh ô«°ùdG ¿ƒfÉb ΩÉμMCG òØæj ºd ≥HÉ°ùdG OÉ°üàbE’G ôjRh

É¡H ~q«≤àdG øY AGQRƒdG ∞q∏îJ »àdG ¢Uƒ°üædG ¢Vô©J zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{

≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y äô˘˘˘˘e äGƒ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘°S »˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘K
2012 áæ°ùd ô«°ùdG ¿ƒfÉb Qh~°U
ø˘˘˘˘jò˘˘˘˘dG AGQRƒ˘˘˘˘dG ∑ô˘˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘˘j ¿G ¿hO
OÉ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘bE’G IQGRh ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y Gƒ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆bÉ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆J
¢Uƒ˘˘˘˘°üæ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG äGQGô˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG QG~˘˘˘˘°UE’
354h 353 ø˘«˘JOÉ˘˘ª˘˘dG »˘˘a É˘˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y
ø«≤FÉ°ùdG QÉÑLEÉH ¿É«° ≤J ø«à∏dGh
~≤Y ΩGôHEG ≈∏Y ÖfÉLC’Gh ø««fÉæÑ∏dG
á˘«˘f~˘ª˘dG á˘«˘dhDƒ˘°ùª˘dG »˘£˘̈ ˘j ø˘«˘eCÉ˘J
áj~°ùédGh ájOÉªdG QGô°VC’G ∫É«M
¢üf ™˘˘LGQ) É˘˘¡˘˘H ¿ƒ˘˘Ñ˘˘Ñ˘˘°ùà˘˘˘j »˘˘˘à˘˘˘dG

.(ΩÓμdG Gòg ÖfÉL ≈dG ø«JOÉªdG
º¡H É¡WÉfCG »àdG áª¡ªdG ò«ØæJ øY OÉ°üàbE’G AGQRh ∞q∏îJh

äGQÉ˘«˘°ùdGh äÉ˘μ˘∏˘à˘ª˘ª˘dG ÜÉ˘ë˘°UCG ≈˘∏˘Y äƒ˘Ø˘j ¿ƒ˘fÉ˘≤˘˘dG
äÉcô°T øe äÉ° jƒ©J ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a º¡bƒ≤M

äGQÉ«°ùdG º¡H É¡≤ë∏J »àdG QGô°VC’G øY ø«eCÉàdG
ájQƒ°ùdG Éªq«°S ’ á«fÉæÑd ô«Z hCG âfÉc á«fÉæÑd
∫ƒéJ ∫GõJ Éeh 2010 ~©H ¿ÉæÑd â∏NO »àdG
ºj~≤dG »eGõdE’G ø«eCÉàdG ~≤Y ÖLƒªH ¿ÉæÑd »a

.ô«°ùdG ¿ƒfÉb ¬∏£HG …òdGh

á«dÉ≤JôÑdG ábÉ£ÑdG
 ≥HÉ°ùdG ôjRƒdG ∞q∏îJ ,iôNCG á¡L øe…QƒN ~FGQøY

:¿É«° ≤jh ádh~dG iQƒ°T ¢ù∏ée øY øjQOÉ°U øjQGôb ΩÉμMCG ò«ØæJ
 á«dÉ≤JôÑdG ábÉ£Ñ∏d »fÉæÑ∏dG ™qªéàdG qπM :k’hCGPOOLLEBANESE ORANGE CAR

I~MƒªdG á«Hô©dG ábÉ£ÑdG ≈YôJ »àdG 1975 áæ°ùd ¢ùfƒJ á«bÉØJG ∞dÉîj ¬fƒμd
á«bÉØJG ΩÉμMC’ kÉ≤ah πj~H ~Mƒe Öàμe AÉ°ûfE’ ô¡°TCG áà°S ôjRƒdG π¡eCGh ø«eCÉà∏d

¢ù∏˘̆é˘̆e π˘̆©˘̆L …ò˘̆dG ÖÑ˘̆°ùdGh .¢ùfƒ˘̆ ˘J
¿Gƒg OÉ°üàbE’G ôjRh π¡ªj iQƒ°ûdG
π«£©J Ω~©H »° ≤J áeÉ©dG áë∏°üªdG
ø«H âjõfGôàdG ácôMh áeÉ©dG ≥aGôªdG

.»Hô©dG πNG~dGh ¿ÉæÑd
Ée iQƒ°ûdG ¢ù∏ée QGôb »a AÉLh

:»JCÉj
Öà˘˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘dG AÉ˘˘˘˘˘˘°ûfEG á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘MÓ˘˘˘˘˘˘˘°U ¿G
¬ª˘«˘¶˘æ˘Jh ~˘Mƒ˘ª˘dG »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG »˘ª˘«˘∏˘bE’G
á«dÉ≤JôÑdG ábÉ£ÑdG QG~°UEG º«¶æJh Éªc

 I~˘˘Mƒ˘˘ª˘˘dG•É˘°ùbCG äÉ˘aô˘©˘˘J ™˘˘°Vhh

AGQRƒdG ¢ù∏éªH á∏ãªàªdG á«ª«¶æàdGh á«˘FGô˘LE’G á˘£˘∏˘°ùdÉ˘H á˘WÉ˘æ˘e ¿É˘ª˘° dG

OÉ°üàbE’G ôjRh ƒg …òdG ¢üàîªdG ôjRƒdG ìGôàbG ≈∏Y AÉæH.
äÉ©ªéJ ™° îj ¿Éª° dG äÉÄ«g ¿ƒfÉb ¿G Éæg ôcòf

 ø«eCÉàdGPOOLSOÉ°üàbE’G ôjRh √Q~°üj ¢ü«Nôàd
»˘ª˘«˘∏˘bE’G Öà˘μ˘ª˘dG ≈˘∏˘Y ≥˘Ñ˘£˘æ˘j Gò˘gh ,IQÉ˘é˘à˘dGh

 ôjRƒdG ∞q∏c …òdG ~qMƒªdG…QƒN¬FÉ°ûfEÉH.

¿Éª° ∏d á«˘æ˘Wƒ˘dG á˘°ù°SDƒ˘ª˘dG
»eGõdE’G

¢ù∏˘˘é˘˘˘e √Q~˘˘˘°UCG …ò˘˘˘dG »˘˘˘fÉ˘˘˘ã˘˘˘dG º˘˘˘μ˘˘˘ë˘˘˘dG É˘˘˘eCG
OÉ˘˘°üà˘˘bE’G IQGRh ¬˘˘d π˘˘ã˘˘à˘˘˘ª˘˘˘J º˘˘˘dh á˘˘˘dh~˘˘˘dG iQƒ˘˘˘°T
IQOÉ°üdG äGQGô≤˘dG ™˘«˘ª˘L QÉ˘Ñ˘à˘YÉ˘H ≈˘° b ~˘≤˘a IQÉ˘é˘à˘dGh
øe ´õàfG ∂dòHh .á∏WÉH 2003 áæ°S IQÉéàdGh OÉ°üàbE’G ôjRh øY
ôjRh ≈∏Y ÖLhCGh á«MÓ°üdGh áØ°üdG »eGõdE’G ¿Éª° ∏d á«æWƒdG á°ù°SDƒªdG
177 º˘bQ »˘eGõ˘dE’G ¿É˘ª˘° dG ¿ƒ˘fÉ˘b ΩÉ˘μ˘MC’ kÉ˘≤˘ah É˘¡˘à˘˘∏˘˘μ˘˘«˘˘g IOÉ˘˘YEG OÉ˘˘°üà˘˘bE’G

 .1977 áæ°S QOÉ°üdG
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353 IOÉªdG.á«dB’G äÉÑcôªdGh äGQÉ«°ùdG áaÉc ≈∏Y »eGõdEG ,ájOÉªdGh áj~°ùédG QGô°VC’G øY ø«eCÉàdG :
:¿ƒfÉ≤dG ΩÉμMC’ kÉ≤ah á«dB’G äÉÑcôªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG äÉ«∏ªY ádhGõªd k’ƒ°UCG ¿ÉæÑd »a á∏é°ùªdG ¿Éª° dG äÉÄ«g i~MEG øY kGQOÉ°U ¿ƒμj ¿G ø«eCÉàdG ~≤Y »a •ôà°ûoj

OGƒªdG hCG äGhOC’G hCG É¡©£b hCG ÉgDhGõLCG hCG áÑcôªdG É¡ÑÑ°ùJ »àdG äGQÉéØfE’G hCG ≥FGôëdG hCG çOGƒëdG øY áéJÉf ,áj~°ùL áHÉ°UEG πch IÉaƒdG :áj~°ùédG QGô°VC’G IQÉÑ©H ~°ü≤j (1
.É¡«a ádƒ≤æªdG OGƒªdG hCG AÉ«°TC’G hCG É¡μjôëJ hCG Égô««°ùJ »a á∏ª©à°ùªdG

äGQÉéØfE’G hCG ≥FGôëdG hCG çOGƒëdG øY áéJÉædGh ,É¡Yƒf ¿Éc Éª¡e ,áeÉ©dGh á°UÉîdG ô«¨dG ∫GƒeCGh äÉμ∏àªe Ö«°üJ »àdG QGô°VC’G :ájOÉªdG QGô°VC’G IQÉÑ©H ~°ü≤oj (2
.É¡«a ádƒ≤æªdG OGƒªdG hCG AÉ«°TC’G hCG É¡μjôëJ hCG Égô««°ùJ »a á∏ª©à°ùªdG OGƒªdG hCG äGhOC’G hCG É¡©£b hCG ÉgDhGõLCG hCG áÑcôªdG É¡ÑÑ°ùJ »àdG

.•É≤f çÓK ∞dÉîªdG øe Öë°ùJh ,áØdÉîªdG ádGREG ≈àM á«dB’G áÑcôªdG õéàëJh á«fÉæÑd Iô«d ¿ƒ«∏e ÉgQ~b áeGô¨H ÖbÉ©j IOÉªdG √òg ΩÉμMCG ≥«Ñ£J øY ∞∏îàj øe πc (3
354 IOÉªdG:

ÖLƒªH äÉcô°ûdGh OGôa’G ø«H ,á«dB’G äÉÑcôªdGh äGQÉ«°ùdG ≈∏Y ø«eCÉàdG Oƒ≤Y »a É¡YÉÑJG ÖLGƒdG ∫ƒ°UC’G Oq~ëJäGQGôb IQÉéàdGh OÉ°üàbE’G IQGRh øY Q~°üJIÉYGôe ™e
.¬JÓj~©Jh 1968 QÉjCG 4 ïjQÉJ 9812 ºbQ Ωƒ°SôªdÉH QOÉ°üdG ¿Éª° dG äÉÄ«g º«¶æJ ¿ƒfÉb øe 44 IOÉªdG ΩÉμMCG

…QƒN ~FGQ ≥HÉ°ùdG ôjRƒdG ¢û«£H Qƒ°üæe ôjRƒdG

2017/1/17 ïjQÉàH ádh~dG …Qƒ°T ¢ù∏› QGôb





¬LÉÑW πehQ

z¥ÉKh{ áe~N ≥∏£JSMSº¡WÉ°ùbCG ~j~°ùJ »a É¡FÓªY ≈∏Y kÓ«¡°ùJ

á«ªbôdG É«LƒdƒæμàdG ºdÉY ≈dG ∫ƒN~∏d ƒY~j á°ùaÉæªdG ™bGh :±hô©e AÉ¡H

 áe~N »∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d z¥ÉKh{ ácô°T â≤∏WCGSMSOG~°S ø«eCÉàdG ≥FÉKh ÜÉë°UCG øe É¡FÓªY ≈∏Y π¡°ùJ »àdG I~j~édG
.ádÉ≤ædG º¡ØJGƒg ∫ÓN øe áæeBG §HGhQ ôÑY º¡WÉ°ùbCG

 ,ácô°ûdG »a äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJh IQGOEÓd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ~YÉ°ùe í°VhCGh±hô©e ~ªëe AÉ¡Hôjƒ£J ºJ ¬fCG ,»Øë°U ¿É«H »a
) ádÉ°SQ ≥jôW øY ™a~dG á«dBGSMS.ádÉ°SôdG ∫É°SQEÉH ΩÉ¶ædG Ωƒ≤j ¿CÉH ∫É°SQE’G ~«cCÉJ ºàj ¬fCG kÉæ«Ñe ,ø«eCÉàdG á≤«Kh ÖMÉ°U ÉgÉ≤∏àj (

 QÉ°TCGh±hô©e≈dEG ƒY~j ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a á°ùaÉæªdG ™bGh ¿C’ ∂dPh ,É¡JÉe~N ôjƒ£J ≈∏Y ôªà°ùªdG z¥ÉKh{ ¢UôM ≈dEG
Éª«°S ’ ,»°SÉ°SCG πμ°ûH ÉgOÉ©HCG ô«¨J ≈àM á«ªbôdG É«LƒdƒæμàdG ºdÉY áYÉæ°üdG √òg ∫ƒNO á«Ø«c »a kÉj~L ô«μØàdG IQhô°V
~j~©dG Qƒ¡Xh Iô«ÑμdG á«LƒdƒæμàdG IôØ£dG AGôL AÓª©dG äÉ«cƒ∏°S »a π°UÉëdG ô«¨àdG øY Ó° a ,á°ùaÉæªdG ΩG~àMG πX »a

.Iô«°üb á«æeR Iôàa »a äGQÉμàH’G øe
,áYô°ùH AÓª©dG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J ÉgRôHCG ,É¡àYÉæ°Uh É¡dÉªYCG ≈∏Y kÉ°Sƒª∏e kGô«¨J ç~ëJh ø«eCÉàdG áYÉæ°U Ω~îJ I~j~Y ™aÉæe á«ªbôdG É«Lƒdƒæμà∏d ¿CG ≈dEG âØdh

.äÓeÉ©ªdG RÉéfEG »a §«°ùÑàdGh

¿ÉªoY»eGõdE’G »ë°üdG ¿Éª° ∏d ≈∏° ØdG á¨«°üdG äQÉàNG

Q’hO ±’BG 8 ø«eCÉàdG ácô°T á«dhDƒ°ùªd ≈°übC’G q~ëdG

»aÉ°VEG §°ùb πHÉ≤e øμªe á«£¨àdG Oh~M ™aQ

 ¿ÉªY áæ£∏°S »a á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G áÄ«g(CMA)äGƒ£N ƒ£îJ ¿G CÉ°ûJ ºd ø«eCÉàdG äÉcô°T ¬«a ÉªHh »dÉªdG ´É£≤∏d áªXÉædG
¿G ¿Éμa ,É¡«°VGQCG ≈∏Y ø«ª«≤ªdG ÖfÉLC’Gh QGhõdGh ,¢UÉîdG ´É£≤dG »ØXƒªd kÉ«eGõdEG »ë°üdG ø«eCÉàdG π©L ∫Éée »a á°übÉf
»a πeÉ©∏d kG~«Øe »eGõdE’G ø«eCÉàdG π©éd π° aC’G π«Ñ°ùdG ∫ƒM øjô«ãc øjô°VÉëe ≈dG â©ªà°SGh äGh~ædG øe á∏°ù∏°S ä~≤Y
.iôNCG á«é«∏N ádhO ô«Z »a iôL Ée ƒëf ≈∏Y É¡∏«eÉ°SQ ÉgOÉ≤aEGh ø«eCÉàdG äÉcô°T ¥ÉgQEG ≈dG …ODƒj ¿G ¿hO øe ¢UÉîdG  ́ É£≤dG

:¬JGõ«ªe ºgCGh áæ°ùdG √òg ôNBG øe kGQÉÑàYG ≥qÑ£jh »ë°üdG ø«eCÉàdG ∫Éée »a √OÉªàYG …ôéj ±ƒ°S …òdG èeÉfôÑdG áÄ«¡dG âæ∏YCG ~bh
 ≈Ø°ûà°ùªdG πNGO AÉØ°ûà°SE’Gh êÓ©dG äÉ≤Øf á¡éd ø«eCÉàdG äÉcô°T á«dhDƒ°ùªd ≈°übC’G ~ëdG -TIENTINPAQ’hO ±’BG 8

kÓ°üØæe kÉbÉØJG ΩôÑj ¿G ¬j~d πeÉ©dG hCG πª©dG Üôd øμªj ¬fCG ’EG .¿ƒ«©dGh ¿Éæ°SC’G ÖWh ,IO’ƒdGh πªëdG  »eGõdE’G ø«eCÉàdG »æãà°ùj .»cô«eCG
.»aÉ°VEG ø«eCÉJ §°ùb πHÉ≤e äÉ≤ØædG √òg á«£¨J ≈∏Y ø«eCÉàdG ácô°T ™e

 ≈Ø°ûà°ùªdG êQÉN êÓ©∏d ≈°übC’G q~ëdG -TIENTPAOUT .(kÉ«cô«eCG kGQ’hO 135) »fÉªY ∫ÉjQ 500 ƒg
 º°SG ¿ÉªY áæ£∏°S »a »eGõdE’G »ë°üdG ø«eCÉàdG º°SEG πªëjDHAMANIIõ¡LCG Ö«côàH á°üàîªdG äÉcô°ûdG Ωƒ≤Jh (»fÉª°V)

.ΩÉ©dG ájÉ¡f πÑb ¬H á°UÉîdG áμÑ°ûdG ∫ƒN~d »fhôàμdE’G π°UGƒàdG

zø«eCÉàdG IOÉYE’ á«fÉª©dG{áeÉY áªgÉ°ùe ácô°T ≈dG ∫ƒëàJ

 ø«eCÉàdG IOÉYE’ á«fÉª©dG ácô°ûdG ƒªgÉ°ùe ≥aGhOMAN REá°SÉFôH 2018 á«dÉªdG áæ°ù∏d ájOÉ©dG áeÉ©dG á«©ªédGh ájOÉ©dG ô«Z áeÉ©dG á«©ªédG »YÉªàLG ~©H
 Qƒàc~dG IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ  á©ªL ∫BG »∏Y øH ¬©ªL ï«°ûdG ¬ÑFÉf Qƒ° ëHh»fÉK ∫BG Oƒ©°S øH »∏Y øH ô°UÉf≈dEG á∏Ø≤e áªgÉ°ùe øe ácô°ûdG πjƒëJ ≈∏Y

ô«Z áeÉ©dG á«©ªédG ´ÉªàLEG ≈∏Jh .º¡°S πμd kG~MGh k’ÉjQ âfÉc Ée ~©H º¡°S πμd ¬°ù«H áÄe ¿ƒμàd ácô°ûdG º¡°SC’ á«ª°SE’G áª«≤dG πj~©Jh áeÉY áªgÉ°ùe ácô°T
≥«≤ëJ äô¡XCG »àdGh 2018 á«dÉªdG áæ°ùdG øY ácô°û∏d á«eƒª©dG á«fGõ«ªdG á°ûbÉæe âªJ ¬dÓN …òdGh 2018 á«dÉªdG áæ°ù∏d ájOÉ©dG áeÉ©dG á«©ªédG ´ÉªàLEG ájOÉ©dG

.¬à≤Ñ°S »àdG ΩGƒYC’Gh Ωô°üæªdG »dÉªdG ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e á«aÉ°üdG ìÉHQC’G »a kÉXƒë∏e kÉYÉØJQG ácô°ûdG
≈∏Y ácô°ûdG √òg Pƒëà°ùJh , áæ£∏°ùdÉH ø«eCÉàdG IOÉYEG •É°ûf ¢SQÉªJ »àdG I~«MƒdG ø«eCÉàdG IOÉYEG ácô°T »g zø«eCÉàdG IOÉYE’ á«fÉª©dG{ ¿CG Éæg √ôcP ôj~édGh
èFÉàf â≤≤M ø«eô°üæªdG ø«eÉ©dG ∫ÓN I~j~édG É¡àØ°ù∏a É¡«æÑJ òæeh ácô°ûdG ¿CG Éªc ,áæ£∏°ùdG πNG~H IQ~°üªdG ≥FÉKƒdG øY ø«eCÉàdG •É°ùbCG øe Iô«Ñc áÑ°ùf

.É¡«ªgÉ°ùªdh ácô°û∏d ôgOõe πÑ≤à°ùªd ¥ÉaBÉH ô°ûÑj Éªe É¡JQGOEG ¢ù∏ée øe I~ªà©ªdG ájOÉ°üàbE’G É¡à£N »a √QGôbEG ºJ Ée ¥ƒØJ áXƒë∏e kÉMÉHQCGh

»ªdÉ°ùdG ⁄É°S øH ¬∏dG ~ÑY

CMA

ø``«`eCÉ```J

1782019 (πjôHG) ¿É°ù«f - 569 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG
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 ø``«`eCÉ```J

 á«eÓ°SE’G ô£b(QIIC)

QÉ£NCÓd áÑ°SÉæe IQGOEGh ~«L »aôM AGOCG ájƒb á∏ª°SQ

ájƒ≤dG äÉcô°ûdG áÄa »a É¡Øæ°üJ â°ùH.ΩG.CG ádÉch

 â°ùH.ΩG.CG ádÉch äQ~°UCGA.M.BESTkÉfÉ«H
¿G ¬«a ø∏©J 2019 (¢SQÉe) QGPBG 29 ïjQÉàH

ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d á˘«˘eÓ˘°SE’G ô˘£˘˘b á˘˘cô˘˘°TCO (QIIC)

AR ISLAMIC INSURANCETQA≈∏Y â¶aÉM
»H ƒgh ≥HÉ°ùdG É¡Ø«æ°üJ ++(B++)»àdG

 ~«L »æ©JGOOD,á```````«dÉªdG É```````¡JQ~b á¡éd
 »˘˘˘˘˘˘H »˘˘˘˘˘˘H »˘˘˘˘˘˘˘HhBBBá`````````¡˘˘é˘˘d (»˘˘H π˘˘Ñ˘˘jô˘˘J)

¿G âë˘˘˘˘˘°VhCGh .á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘FE’G É```````¡˘˘˘˘˘˘JQ~˘˘˘˘˘˘b
É```````¡∏gDƒJ 2019 á```````æ°ùd ácô°ûdG á```````«fGõ«e
G~L á```````jƒ≤dG äÉcô°ûdG áÄa »a ∞æ°üJ »ck

TEGORYRONG CA STVERY»`````gh
»`````aô````M AGOCGh á`````jƒ```b á˘˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘°Sô˘˘˘˘H ™`````à˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘J

 …ƒ```````````` ˘̀̀ ˘̀ ˘bPERFORMANCETINGRONG OPERASTá˘Ñ˘°SÉ˘æ˘e IQGOEG ≈˘dG á˘aÉ˘˘°VEG
äÉ°ù°SDƒªdG QÉ£NC’TE RISK MANAGEMENTPPROPRIAA.

IOÉYEG äÉbÉØJGh ,Iô«Ñc ádƒ«°ùH ™àªàJ ácô°ûdG ¿G á«fGõ«ªdG ô¡¶J ,iôNCG á¡L øe

á«æØdG ìÉHQCÓd ~«L πé°S ácô°û∏dh .ºdÉ©dG »a ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T äÉjôÑc ™e ø«eCÉJ

PROFITSTECHNICALáÑ°ùf º° J ácô°ûdG äGQÉªãà°SG ¿G â¶M’ ádÉcƒdG ¿G ’EG

.äÉÑ∏≤àd á°Vô©e »gh ,ájQÉ≤©dG ™jQÉ°ûªdG øe á«dÉY

 ƒg ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿G ôcòj»æ¨dG~Ñ©dG º«gGôHEG »∏Y.

zá«æWƒdG ø«eCÉàdG{ …ô«îdG AÉ°û©dG ≈YôJ

ájô°üÑdG ¿ƒæØdG i~àæŸ

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘cô˘˘°T âYQ

 á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘Wƒ˘˘˘dGnicAÉ°û©dG

πÑb øe º¶æªdG …ô«îdG

ájô°üÑdG ¿ƒæØdG i~àæe

AÉ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°T{ QÉ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆°T âë˘̆ ˘̆J

øØdG º«∏©J ºY~d zAÉæÑ∏d

¥~æa »a ∂dPh ∫ÉØWCÓd

.¬∏dG ΩGQ Ωƒ«æ«∏∏«e

á˘cô˘˘°ûdG ô˘˘j~˘˘e ~˘˘cCGh

™˘°û©˘°ûe ~˘˘ª˘˘MCG¬fG

á˘˘«˘˘ª˘˘gCÉ˘˘H ¬˘˘æ˘˘e kÉ˘˘˘fÉ˘˘˘ª˘˘˘jEGh

á°ù°SDƒªdG √òg ¬e~≤J Ée ºYO ≈dG kÉªFGO ≈©°ùf i~àæªdG äÉWÉ°ûf

,ø«£°ù∏a »a »∏«μ°ûàdG øØdG ácôM π«©ØJ áë∏°üªd äÉeÉ¡°SEG øe

.»∏«μ°ûàdG øØdG ácôM ºYO √ÉéJ kÉ©«ªL ÉæeGõàdG á«ªgCG ~cDƒj Gògh

 i~àæªdG ¢ù«FQ ôμ°T ¬à¡L øe»°TƒqÑY íeÉ°Sø«eCÉàdG ácô°T

á«æWh áaÉ≤K ≥∏Nh ,áaÉ≤ãdG ´É£≤d ºY~dG ô«aƒJ »a ÉgQh~d á«æWƒdG

§˘HGô˘à˘dG Rqõ˘©˘Jh ,´G~˘HE’Gh á˘jOq~˘©˘̆à˘̆dGh á˘̆fhô˘̆ª˘̆dÉ˘̆H õ˘̆«˘̆ª˘̆à˘̆J á˘̆«˘̆fÉ˘̆°ùfEG

.äÉà°ûdGh øWƒdG »a »æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG ø«H »YÉªàLE’G

 ºjôμJICIECäÉjÉØædG πjƒëàd ~FGôdG É¡Yhô°ûe øY ∫ÉHƒ∏Z »L …CG IõFÉéH

ábÉW ≈dGWTE

ø˘̆˘«˘̆ ˘̆eCÉ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆d á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆eÓ˘̆ ˘̆°SE’G á˘̆ ˘̆°ù°SDƒ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG äRÉ˘̆ ˘̆a
 äGQOÉ°üdG ¿ÉªàFGh QÉªãà°SE’GICIECIõFÉéH

»˘a IO~˘é˘à˘ª˘dG á˘bÉ˘£˘dG π˘jƒ˘ª˘à˘d á˘≤˘˘Ø˘˘°U π˘˘° aCG
∂dPh ,É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe
ΩÉ©d ∫ÉHƒ∏Z »L …CG õFGƒL ™jRƒJ πØM »a

.»HO »a 2018
¿É˘˘˘c º˘˘˘jô˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘dG ¿G á˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘ª˘˘˘˘dG âë˘˘˘˘°VhCGh
ábÉW ≈dG äÉjÉØædG πjƒëàd ~FGôdG É¡Yhô°ûªd

(WTE)á«dÉe äÉ°ù°SDƒe πÑb øe ábQÉ°ûdG »a
á°ù°SDƒªdG â∏°üM å«M ,ábƒeôe á«YÉæ°Uh
π° aCG  IõFÉL ≈∏Y ´hô°ûªdG »a ÉgDhÉcô°Th

.É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a ΩÉ©∏d IO~éàªdG ábÉ£dG πjƒªàd á«£¨J
 ábÉW ≈dG äÉjÉØædG πjƒëàd ábQÉ°ûdG ´hô°ûe ~©jh(WTE)πjƒëJ äÉYhô°ûe ∫hCG ,

kÉ«dÉM è«∏îdG ∫hO ∫ƒëàJ å«M ,è«∏îdG á≤£æe »a É¡∏jƒªJ ºàj »àdG ábÉW ≈dG äÉjÉØædG
.äÉjÉØædG øe ¢ü∏îà∏d áÄ«Ñ∏d ábG~°U ôãcCG ∫ƒ∏M ≈dG äÉjÉØædG äÉÑμe ΩG~îà°SG øe

 ¿G ôcòjƒg á°ù°SDƒª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG»°ù«≤dG øªMôdG ~ÑY áeÉ°SG.

 á«JGQÉeE’G ø«eCÉà∏d ¿ÉªYô£b »a É¡Yôa πØ≤J

 ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘˘d ¿É˘˘ª˘˘Y á˘˘cô˘˘°T âæ˘˘∏˘˘YCGOMAN INSURANCEô˘̆£˘̆b ±ô˘̆°üe ¿G á˘̆«˘̆ ˘JGQÉ˘̆ ˘eE’G

ÉgQGô£°V’ É¡Ø°SCG øY âæ∏YCGh .ô£b »a É¡YôØd ¢ü«NôàdG ~j~éJ É¡Ñ∏W ¢ aQ …õcôªdG

 á≤dÉ©dG É¡JÉeGõàdG ájƒ°ùJ ≈dG ±Gô°üfE’Gh ô£b »a QÉ£NC’G ∫ƒÑb ∞bƒd.∑Éæg

2018 ájÉ¡f kÉØdCG 12 ≈dG ™ØJôj ô°üe »a ø«eCÉàdG AÉ£°Sh O~Y

2017 »a 68 `H áfQÉ≤e ácô°T 78 ≈dG áWÉ°SƒdG äÉcô°Th

≈àM áÄªdG »a 50 áÑ°ùæH OGôaC’G ø«eCÉàdG AÉ£°Sh O~Y ™ØJQG

πHÉ≤e §«°Sh ∞dCG 12 ≠∏Ñ«d »°VÉªdG (ôÑª°ùjO) ∫hC’G ¿ƒfÉc ájÉ¡f

O~˘Y ~˘¡˘°T É˘ª˘c ,»˘°VÉ˘ª˘dG ΩÉ˘©˘˘dG ø˘˘e É˘˘¡˘˘°ùØ˘˘f Iô˘˘à˘˘Ø˘˘dG ∫Ó˘˘N ±’BG 8

∫hC’G ¿ƒfÉc ájÉ¡æH ácô°T 78 ≈dG  kÉYÉØJQG ø«eCÉàdG áWÉ°Sh äÉcô°T

ΩÉ˘©˘dG ø˘e É˘¡˘°ùØ˘˘f Iô˘˘à˘˘Ø˘˘dG ∫Ó˘˘N á˘˘cô˘˘°T 68 `H á˘˘fQÉ˘˘≤˘˘e (ô˘˘Ñ˘˘ª˘˘°ùjO)

.»°VÉªdG

äÉcô°T ¢ù«°SCÉJ ≈∏Y â≤aGh ~b áHÉbô∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG  âfÉch

∫hCG â°ù°SCÉJh ,2008 áæ°ùd 118 ¿ƒfÉ≤∏d kÉ≤ah á«æ«eCÉJ áWÉ°Sh

AÉ£°Sh øe ô«Ñc O~Y CG~Hh ,2009 ΩÉY »a á«æ«eCÉJ áWÉ°Sh ácô°T

AÉ£°Sh øe O~Y ¬éJG Éªc ,áWÉ°Sh äÉcô°T ¢ù«°SCÉJ OGôaC’G ø«eCÉàdG

.äÉcô°ûdG ∂∏àH πª©∏d ø«eCÉàdG

ájÉ¡æH 408 ≈dG QGô°VC’G ôj~≤Jh áæjÉ©ªdG AGôÑN O~Y ™ØJQGh

ä~¡°T Éª«a ,2017 ΩÉY øY áæjÉ©e AGôÑN 5 IOÉjõH »°VÉªdG ΩÉ©dG

áÄªdG »a 15 áÑ°ùæH kÉYÉØJQG QGô°VC’G ôj~≤Jh áæjÉ©ªdG äÉcô°T

.2017ájÉ¡æH 61 πHÉ≤e ácô°T 70 ≠∏Ñ«d 2018 ∫ÓN

á˘jÉ˘¡˘æ˘H kGô˘«˘Ñ˘N 355 ø˘«˘jQÉ˘°ûà˘̆°S’G ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG AGô˘̆Ñ˘̆N O~˘̆Y ≠˘̆∏˘̆Hh

~¡°T Éª«a ,2017 ájÉ¡æH kÉjQÉ°ûà°SG kGô«ÑN 348 πHÉ≤e 2018

≠∏Ñ«d ájQÉ°ûà°S’G IôÑî∏d ø«J~j~L ø«àcô°T áaÉ°VEG »°VÉªdG ΩÉ©dG

.2017 ΩÉY ∫ÓN 14 πHÉ≤e kÉjQÉÑàYG kÉfÉ«c 16 ÉgO~Y

44 ºgO~Y ≠∏Ñ«d ø«jQGƒàcEG øjô«ÑN áaÉ°VEG 2018 ΩÉY ~¡°Th

.2017 »°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN 42 πHÉ≤e kÉjQGƒàcEG kGô«ÑN

»°ù«≤dG  áeÉ°SG
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™°û©°ûe ~ªMCG





¿OQC’G AÉÑWCGº¡ÑJGhQh º¡HÉ©JCG ä’~H Gƒ©aQ

¿ƒ°Vôà©j ø«eCÉàdG äÉcô°Th πª©dG ÜÉHQCGh

I~j~°T á°VQÉ©e ≈≤∏j ¿OQC’G »a AÉÑWC’G QƒLCG ™aQ

~bh ∂∏¡à°ùªdGh ,πª©dG ÜÉHQCG πãªJ »àdG äÉ«©ªédG øe

»˘fOQC’G OÉ˘ë˘˘J’G Qƒ˘˘LC’G IOÉ˘˘jR »˘˘°VQÉ˘˘©˘˘e ≈˘˘dG º˘˘° fG

AÉ˘˘Ñ˘˘WC’G Qƒ˘˘LCG IOÉ˘˘jR ¿G ~˘˘Lh …ò˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûd

ø«H ìhGôJ áÑ°ùæH »ë°üdG ø«eCÉàdG áØ∏μJ ™aôJ º¡HÉ©JCGh

.áÄªdG »a 40h 25

~¡éH Ωƒ≤J ¿G IOÉjõ∏d á°VQÉ©ªdG äÉ«©ªédG â≤ØJGh

á«¨H AÉÑWC’G áHÉ≤fh á«æ©ªdG á£∏°ùdG IQhÉëªd ∑ôà°ûe

ájOÉ˘°üà˘bE’G ´É˘°VhCÓ˘d ô˘¶˘æ˘dÉ˘H äGOÉ˘jõ˘dÉ˘H ô˘¶˘æ˘dG IOÉ˘YEG

.»fOQC’G ™ªàéªdG É¡æe »fÉ©j »àdG áÄ«°ùdG

 ¿OQC’G »a ø«eCÉàdG äÉcô°T ~°V ihÉμ°ûdG á∏WÉªªdG hCG ¢ aôdG ∫ƒM

äGQÉ«°ùdG çOGƒM øY áªLÉædG äÉÑdÉ£ªdG ájƒ°ùJ »a

~°V âFÉØdG ΩÉ©dG ÉgÉ≤∏J »àdG ihÉμ°ûdG O~Y ¿G IQÉéàdGh áYÉæ°üdG IQGRh »a ø«eCÉàdG º°ùb ø∏YCG
äGQÉ«°ùdG çOGƒM øY áªLÉædG äÉÑdÉ£ªdG ájƒ°ùJ »a É¡à∏WÉªe hCG É¡° aQ ∫ƒM ø«eCÉàdG äÉcô°T
ø˘qμ˘ª˘j ô˘°TDƒ˘e OG~˘˘YEG iô˘˘L ¬˘˘fG ø˘˘∏˘˘YCG É˘˘ª˘˘c .2017 á˘˘æ˘˘°ùd iƒ˘˘μ˘˘°T 724 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e iƒ˘˘μ˘˘°T 769 ≠˘˘∏˘˘H

 .äÉjƒ°ùàdG »a âÑdG »a É¡à«∏YÉa å«M øe iôNCGh ø«eCÉJ ácô°T ø«H õ««ªàdG øe ∂∏¡à°ùªdG
ø«Ñj kGô°TDƒe ø«eCÉàdG º°ùb ~YCG ,á«ªdÉ©dGh á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G »a á©ÑàªdG ~«dÉ≤àdGh äGOÉ©∏d kÉaÓNh

 ô°TDƒªdG øª° àjh .ihÉμ°ûdG øe πbC’G O~©dG É¡≤ëH Ω~b »àdG äÉcô°ûdG AÉª°SCGINDEXäÉeÓY
:»g πbC’G O~©dG É¡≤ëH Ω~b »àdG äÉcô°ûdG ¿G ø«ÑJ

 §°ShC’G ¥ô°ûdG -MIDDLE EAST

 á«fOQC’G -JORDAN

 á«Hô©dG ø«eCÉàdG -ARABIA

 á«HhQhC’G á«Hô©dG -ARABEURO

 ¿OQC’G ∞∏Z~«e -MEDGULF

z¢ùμjQƒ°SCG{ ácô°T øe í«°VƒJ

:»∏j Ée .∫.Ω.¢T ¢ùμjQƒ°SCG ácô°T øe ÉfAÉL
√OÉØe k’É≤e ,É¡æe 138 áëØ°üdG »a ,2019 (¢SQÉe) QGPBG ïjQÉàH QOÉ°üdG 568 ºbQ ÉgO~Y »a áeôàëªdG ºμà∏ée äô°ûf

 ~«°ùdG ≥jô©dG øeÉ° dG øq«oY{ :»∏j Ée¢ù«∏M ¿ÉL ¢ùμjQƒ°SCG ácô°ûd kÉeÉY kGôj~eASSUREX~©H Iƒ£îdG √òg »JCÉJh .ø«eCÉà∏d
.zácô°ûdG øe áÄªdÉH 51 á°üM AGô°T ≈∏Y QGOGô°S ∂æH ΩG~bEG

:»∏j Ée í°VƒJ ¿CG ∫.Ω.¢T ¢ùμjQƒ°SG á`cô°T º¡j ,™FÉbƒ∏d kÉÑjƒ°üJ
.¿Éª° dG äÉÄ«g áÑbGôe áæéd á≤aGƒe ≈∏Y ∫É°üëà°S’G ≈∏Y kÉ≤∏©e ∫Gõj ’ ácô°û∏d ~j~L ΩÉY ôj~e ø««©J ¿EG .1

,∫.Ω.¢T ¢ùμjQƒ°SG á`cô°T ∫Éª°SCGQ »a áÄªdG »a 51 âμ∏ªJ »àdG »g .∫.Ω.¢T (≠f~dƒg) ¢ùfQƒ°ûfG QGOGô°S ácô°T ¿EG .2
.∫.Ω.¢T ∂æH QGOGô°S ¢ù«dh

.√ÓYCG ¬«dEG QÉ°ûªdG ∫É≤ªdG ¬«a OQh …òdG ¬°ùØf ¿ÉμªdG »a í«°VƒàdG Gòg ô°ûf É¡æe ø«LGQ ,áeôàëªdG ºμà∏éªd ¬ë«°VƒJ ≈° àbG Ée Gòg

RENCE INS. BROKERSWLA

…OhQÉH π«eG ºj~f ¿G~«°ùdG ¢ù°SCG

ácô°T ¢ùfQƒd ácô°Th ÉeƒJ ¢ùjôZh

25 ∫É˘˘ª˘˘°SCGô˘˘H á˘˘«˘˘˘dhDƒ˘˘˘°ùª˘˘˘dG IOh~˘˘˘ë˘˘˘e

á˘WÉ˘̆°Sƒ˘̆d ¢ùfQƒ˘̆d º˘̆°SÉ˘̆H .∫.∫ ¿ƒ˘̆«˘̆∏˘̆e

.ø«eCÉàdG

º˘˘˘˘j~˘˘˘˘f ≈˘˘˘˘dG á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG IQGOG ä~˘˘˘˘æ˘˘˘˘°SCG

.…OhQÉH

IQGOEG ¢ù∏éªd ∑ôà°ûe ´ÉªàLG»fOQC’G ø«eCÉàdG äÉcô°T OÉëJG™eQÉªãà°S’Gh OÉ°üàbE’G áæéd  ¢ù«FQÜGƒædG ¢ù∏ée »a

 ¢S~˘æ˘¡˘ª˘dG ø˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûd »˘˘fOQC’G OÉ˘˘ë˘˘J’G ¢ù«˘˘FQ ¢ûbÉ˘˘fäGô«ª°S ~˘LÉ˘e

QÉªãà°S’Gh OÉ°üàbE’G áæéd ™e ∑ôà°ûªdG ´ÉªàL’G »a IQGOE’G ¢ù∏ée AÉ° YCGh
ÖFÉædG á°SÉFôH ~≤Y …òdGh ,2019 áæ°ùd ø«eCÉàdG ∫ÉªYCG º«¶æJ ´hô°ûe ,á«HÉ«ædG

 Qƒàc~dG∂«∏«©°U ƒHCG ô«Ná«HÉ«ædG QÉªãà°SE’Gh OÉ°üàbE’G áæéd AÉ° YCG Qƒ° ëHh
 Qƒàc~dG …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëehõjôa OÉjR Qƒàc~dG ∂æÑdG ßaÉëe ÖFÉfhôgÉe

ï«°ûdG ~«°ùdG IQÉéàdGh áYÉæ°üdG IQGRh ΩÉY ø«eCGh»dÉª°ûdG ∞°Sƒjôj~eh
 ~˘˘«˘˘°ùdG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG IQGOEGøjOÉë˘e π˘FGh I~˘˘«˘˘°ùdGhÜƒÑ¡˘W É˘fQ∂æÑ˘∏˘d IQÉ˘°ûà˘°ùe

 ¢S~˘æ˘¡˘ª˘dG Qƒ˘° ë˘̆Hh …õ˘̆cô˘̆ª˘̆dGäGô«ª°S ~˘LÉ˘eOÉ˘̆ë˘̆JE’G IQGOEG ¢ù∏˘̆ ˘é˘̆ ˘e ¢ù«˘̆ ˘FQ
.OÉëJE’G ôj~eh ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »fOQC’G OÉëJE’G IQGOEG ¢ù∏ée AÉ° YCG IOÉ°ùdGh

á≤HÉ°ùdG Oƒ¡é∏d k’Éªμà°SG ø«eCÉàdG ´É£b ™e ≥«°ùæàdG ±~¡H ´ÉªàLE’G »JCÉjh
øe á«fÉãdGh ≈dhC’G ø«JOƒ°ùªdG á°ûbÉæªd ø«eCÉàdG IQGOEGh »fOQC’G …õcôªdG ∂æÑ∏d

äGô˘˘¨˘˘ã˘˘dG Iô˘˘«˘˘NC’G á˘˘î˘˘°ùæ˘˘dG âé˘˘dÉ˘˘Yh ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘YCG º˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘˘J ¿ƒ˘˘˘fÉ˘˘˘b ´hô˘˘˘°ûe
2019 ΩÉY øe á«dÉëdG áî°ùædG ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d ´É£≤dG øe áMhô£ªdG äÉ¶MÓªdGh

.ÜGƒædG ¢ù∏ée ™e ¢TÉ≤ædG ~«b
 ô˘Ñ˘à˘YGhäGô«ª°Sº˘j~˘≤˘dG ´ƒ˘°Vƒ˘ª˘dG ƒ˘g ´É˘£˘≤˘dG ¬˘LGƒ˘̆J »˘̆à˘̆dG äÉ˘̆bƒ˘̆©˘̆ª˘̆dG º˘̆gCG ¿G

ádOÉ©ªdG »aôW ø«H ádG~©∏d ¬≤«≤ëJ Ω~©d kGô¶f (äÉÑcôª∏d »eGõdE’G ø«eCÉàdG) ~j~édG
»a Iô«ãc äGô«¨àH qôe ´É£≤dG ¿G Éªc .(≥FÉKƒdG á∏ªMh ø«eCÉàdG ácô°T) á«æ«eCÉàdG
áYÉæ°üdG IQGRh »a ø«eCÉàdG IQGOEG ºK ø«eCÉàdG áÄ«g øe ´É£≤dG ≈∏Y á«HÉbôdG äÉ¡édG
Éªc ,…õcôªdG ∂æÑdG áHÉbôd ´É£≤dG ´É° NEÉH kGôNDƒe ¬LƒàdGh øjƒªàdGh IQÉéàdGh

 øq«HäGô«ª°SÉ¡ªgCGh äÉ©jô°ûàdÉH πãªàJ ́ É£≤dG É¡¡LGƒj »àdG πcÉ°ûªdG øe kGAõL ¿G
òæe …CGôdGh ™jô°ûàdG ¿GƒjO ΩÉeCG kÉ°Vhô©e ∫GR ’ …òdGh ø«eCÉà∏d ¿ƒfÉb OƒLh Ω~Y

.¿ƒfÉ≤dG Gòg QGôbEÉH ™jô°ùàdG á«ªgCÉH ÖdÉWh ,kÉeÉY 15

,ï«°ûdG ôgÉe .O ,õjôa OÉjR .Oh ∂«∏«©°U ƒHCG ô«N .O ÖFÉædG Qƒ° ëH äGô«ª°S ~LÉe ,áéëdG OÉªY ,QGôL ∫Éæe ,Q~H Éf’ .O ,ÜÉÑ¡dG ~«°TQ ,ÜôYR ~«dh .O ,ø«°ùëdG ôgÉe :ø«ª«dG øe

ÜƒÑ¡W ÉfQh øjOÉëe πFGh ,»dÉª°ûdG ∞°Sƒj

ø``«`eCÉ```J
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 ø``«`eCÉ```J

á°SÉFôH  »°ùæéjôdG  ¥~æØH É¡d ´ÉªàLEG »a á«æjôëÑdG ø«eCÉàdG á«©ªL äqôbCG

øj~dG Qƒf ≈«ëj…õcôªdG øjôëÑdG ±ô°üe øY ø«∏ãªeh AÉ° YC’G Qƒ° ëHh

.2018 ΩÉ©d á«dÉªdG èFÉàædGh á«eÉàîdG äÉHÉ°ùëdG ¿ƒàfQƒK âfGôZ ácô°Th

á∏Ñ≤ªdG IQh~∏d IQGOE’G ¢ù∏ée AÉ° YCG ÜÉîàfEÉH á«eƒª©dG á«©ªédG âeÉb Éªc

 ø««©J ºJh á«cõàdÉH¢ùjôdG º«gGôHEGh ́ ÉªLE’ÉH kÉ°ù«FQøj~dG Qƒf ≈«ëjkÉÑFÉf

h ¬dï«°ûdG ~dÉN  :IOÉ°ùdG øe πμH kÓãªàe kÉ«dÉe Éæ«eCG~ªëe OGƒLhΩÉ°üY

…QÉ°üfC’Gh…ô«°SCG ¢SÉ˘æ˘jEGháªMôe ~˘ª˘MCGh¿ƒ°ùeÉ°S ∞«˘à˘°Shâ«æa

QÉeƒc  Éªg ¢ù∏éª∏d ø««WÉ«àMG øjƒ° Y ÜÉîàfG ºJ Éªc»ª∏jO »∏Y~«°ùdGh

∞°Sƒj øj~dG AÓY.

 ÜôYCG ,´ÉªàLE’G ΩÉàN »ah¢ùjôdGAÉ° YCÓd ôj~≤àdGh ôμ°ûdG ôaGh øY

ôμ°T Éªc .¢ù∏éªdG »a ºgOƒLh Iôàa á∏«W ádÉ©ØdG º¡àªgÉ°ùe ≈∏Y ø«≤HÉ°ùdG

AÉ° YC’ ìÉéædGh ≥«aƒàdG kÉ«æªàe ,IAÉæÑdG º¡àcQÉ°ûe ≈∏Y Qƒ° ëdG ™«ªL

ø«eCÉàdG áYÉæ°U áë∏°üeh ô«N ¬«a Éªd kÉ©e πª©∏d áÑîàæªdG I~j~édG á«©ªédG
.øjôëÑdG áμ∏ªe »a

ø«eCÉàdG AÉ£°Sƒd …ôFGõédG OÉëJ’G ¢ù«FQ ø∏YCG

)UACA ,(õjõ©dG ~ÑY ´GQOƒHø«eCÉJ AÉæãà°SÉH ¬fCG

π≤ædG äÉcô°ûd √DhGô°T ºJ …òdG áeÉ©dG á«dhDƒ°ùªdG

äÉ˘̆ ˘cGô˘̆ ˘à˘̆ ˘°TG iƒ˘̆ ˘°S ~˘̆ ˘Lƒ˘̆ ˘j ’ ,™˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘° Ñ˘̆ ˘∏˘̆ ˘d á˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG

á«dhDƒ°ùªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG øe iôNCG ´GƒfC’ á«°VôY

.áeÉ©dG

,ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG á˘˘aÉ˘˘≤˘˘K ÜÉ˘˘˘«˘˘˘Z ≈˘˘˘dEG ∞˘˘˘bƒ˘˘˘ª˘˘˘dG ™˘˘˘LQCGh

á˘«˘dhDƒ˘°ùª˘dG ~˘˘°V ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG õ˘˘jõ˘˘©˘˘J ≈˘˘dEG QÉ˘˘≤˘˘à˘˘a’Gh

.äÉ£∏°ùdG áHÉbQ ¢ü≤fh á«f~ªdG

AÓ˘˘cƒ˘˘d á˘˘«˘˘æ˘˘˘Wƒ˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘dG ¢ù«˘˘˘FQ ~˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘jh

) á˘eÉ˘©˘dG äÉ˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dGANAGA (~ª˘ë˘e ñÓ˘H¿CG ,

ø«eCÉàdG ™«H ≈dEG …ODƒ«°S …òdG ƒg ¿ƒfÉ≤dG ≥«Ñ£J

äÉ˘cô˘°T ¿CG ≈˘dEG kGô˘«˘°ûe ,á˘eÉ˘©˘̆dG á˘̆«˘̆dhDƒ˘̆°ùª˘̆dG ~˘̆°V

»˘̆∏˘̆bÉ˘̆fh á˘̆°UÉ˘̆î˘̆dG äÉ˘̆Ñ˘̆cô˘̆ª˘̆dG »˘̆≤˘̆FÉ˘̆ ˘°Sh ø˘̆ ˘ë˘̆ ˘°ûdG

≈˘˘˘∏˘˘˘Y ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG AGô˘˘˘°T »˘˘˘˘a ¿hOOô˘˘˘˘à˘˘˘˘j ’ ÜÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘dG

Ωƒ≤J áWô°ûdG ¿C’ áãdÉãdG ±GôWC’G √ÉéJ äÉÑcôªdG

,¢û«àØàdG •É≤f ~æY ¥ô£dG ≈∏Y ΩÉ¶àfÉH É¡°üëØH

…ô˘à˘°ûJ ’ äÉ˘j~˘∏˘Ñ˘dG ≈˘à˘˘M ,¿B’G á˘˘jÉ˘˘¨˘˘d ¬˘˘fCG kG~˘̆cDƒ˘̆e

√òg ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y áeÉ©dG á«dhDƒ°ùªdG ø«eCÉJ

øe ¬fCG kÉØ«° e ,¿ƒfÉ≤dG ÖLƒªH á«eGõdEG äÉ«£¨àdG

ádh~dG »a á«∏ëe á£∏°S πãàªJ ’ ¿CG ∫ƒ≤©ªdG ô«Z

á«∏NG~dG IQGRh ≈∏Y ø«©àj ¬fCGh ,»fƒfÉb ΩGõàd’

.äÉ©ªàéªdG ™«ªL »a äÉÑ∏£àªdG ≥«Ñ£J ¢Vôa

øe ´GƒfCG I~Y ∑Éæg ,ôFGõédG »a ¿G ±hô©ªdGh

.»˘eGõ˘dEG É˘¡˘° ©˘H ,á˘«˘dhDƒ˘°ùª˘dG ~˘°V ø˘«˘eCÉ˘à˘dG Oƒ˘≤˘Y

äÉ˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘e Ö∏˘˘˘£˘˘˘j ,∫É˘˘˘ã˘˘˘ª˘˘˘dG π˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°S ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y

) ºé˘ë˘dG á˘£˘°Sƒ˘à˘ª˘dGh Iô˘«˘¨˘°üdGSMEsÖLƒ˘ª˘˘H (
~˘˘b »˘˘à˘˘dG ô˘˘WÉ˘˘î˘˘ª˘˘dG ~˘˘°V É˘˘¡˘˘°ùØ˘˘f ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘J ¿ƒ˘˘fÉ˘˘≤˘˘dG
ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘J ∑É˘˘˘æ˘˘˘gh É˘˘˘ª˘˘˘c .É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘£˘˘˘°ûfCG É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘a ÖÑ˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘J

.á°VÉjôdG ∫Éée »a áeÉ©dG á«dhDƒ°ùª∏d

≈∏Y áeÉ©dG á«©ªédG ´ÉªàLG »a øjôëÑdG »JQ~«dƒ°S ƒªgÉ°ùe ≥aGh

πé°ùeh ≥pëà°ùoe ºgÉ°ùe πμd áÄªdG »a 12^5 áÑ°ùæH áj~≤f ìÉHQCG ™jRƒJ

.áeÉ©dG á«©ªédG OÉ≤©fG ïjQÉàH Éªc ø«ªgÉ°ùªdG πé°S »a

 IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf ìô°U ,áÑ°SÉæª∏dhƒ°ù«°ùH ±ô°TCGâqÑK ~≤d{ :

ácô°ûdGh (á∏Ø≤e) Ü.Ω.¢T ΩÉ©dG πaÉμàdG »JQ~«dƒ°S ácô°T ø«H êÉe~f’G

äÉ˘cô˘°T á˘©˘«˘∏˘W »˘a ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG »˘JQ~˘«˘dƒ˘°S á˘fÉ˘μ˘e Ü.Ω.¢T ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘˘d á˘˘«˘˘∏˘˘gC’G

º˘gÉ˘°ùJh É˘ª˘c ,ø˘FÉ˘Hõ˘dG ±’B’ É˘¡˘JÉ˘e~˘N ô˘aƒ˘J »˘à˘dGh á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG »˘˘a ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

.z»æ«eCÉàdGh »dÉªdG ø«YÉ£≤dG ƒªf »a ácô°ûdG

 øjôëÑdG »JQ~«dƒ°ùd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG  ∫Ébh~ªëe OGƒLÉæëéf ~≤d{ :

ºJ »àdGh ,ø«àcô°ûdG êÉe~fEÉH á£ÑJôªdG äÉj~ëàdG ≈∏Y Ö∏¨àdG »a ôîa πμHh

äÉe~îdG π° aG ºj~≤J πX »a ¿hÉ©Jh IAÉØμH πª©dG ∫ÓN øe É¡≤«≤ëJ

i~˘MEG É˘æ˘fƒ˘μ˘H É˘æ˘eGõ˘˘à˘˘dEG ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘æ˘˘¶˘˘aÉ˘˘M É˘˘æ˘˘fCG É˘˘fô˘˘°ùjh{ :±É˘˘°VCGh .zÉ˘˘æ˘˘æ˘˘FÉ˘˘Hõ˘˘d

.záμ∏ªªdG »a á«æ«eCÉàdG äÉe~îdG ºj~≤J ∫Éée »a I~FGôdG äÉcô°ûdG
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á«©ªLá«æjôëÑdG ø«eCÉàdG¢ùqjôdG º«gGôHG á°SÉFôH kG~j~L kÉ°ù∏ée ÖîàæJ

á«æjôëÑdG ø«eCÉàdG á«©ªL  IQGOG ¢ù∏ée

:ø«eCÉàdG AÉ£°Sƒd …ôFGõédG OÉëJ’G ¢ù«FQ

π≤ædG äÉcô°T ¬jôà°ûJ …òdG iƒ°S áeÉ©dG á«dhDƒ°ùªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG øe ´GƒfC’ á«°VôY äÉcGôà°TG ’

øjôëÑdG »JQ~«dƒ°SÉ¡«ªgÉ°ùe ≈∏Y kÉMÉHQCG áÄªdG »a 12^5 q́RƒJ

ƒ°ù«°ùH ±ô°TCG»æ«eCÉàdGh »dÉªdG ø«YÉ£≤dG ƒªf »a ¿ƒªgÉ°ùe :





≥jƒ°ùàd »ª«∏b’G ôªJDƒªdG íààaG

¬àî°ùf »a …ƒ«°SBG-hôaC’G ø«eCÉàdG

Iô˘gÉ˘≤˘dG »˘a 2019 ΩÉ˘©˘d á˘«˘fÉ˘ã˘˘dG

ƒªædG äÉ«é«JGôà°SG{ ¿GƒæY âëJ

øY ø«˘∏˘ã˘ª˘e á˘cQÉ˘°ûª˘H zQÉ˘μ˘à˘H’Gh

ôãcG øe ø«eCÉJ ácô°Th áª¶æe 150

OÉ˘ë˘˘J’G »˘˘a AÉ˘˘° YG á˘˘dhO 16 ø˘˘e

IOÉ˘YGh ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘˘d …ƒ˘˘«˘˘°SBG-hô˘˘aC’G

´É£bh ∫ÉªdG ôjRh Qƒ° ëH ø«eCÉàdG

äÉ˘cô˘°T äGOÉ˘«˘bh ΩÉ˘˘©˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘Y’G

.ájô°üªdG ø«eCÉàdG

IôgÉ≤dG »a …ƒ«°SBG-hôaC’G ø«eCÉàdG ≥jƒ°ùàd »ª«∏b’GôªJDƒªdG ìÉààaG

¥ƒ°ùdG ºéëd Éª«¶©J ø«JQÉ≤dG »a ™°Sƒà∏d IƒYOh ôjƒ£àdG §£N ºY~d ≥jƒ°ùàdG ≈∏Y ¿ÉgQ

:Òæe ∫OÉY .OäGOÉëJ’Gh áHÉbô∏d º¡e QhO

 .O OÉ–Ód ΩÉ©dG ø«e’G ìÉààa’G áª∏c ≈≤dGh ô«æe ∫OÉYø«°T~J ≈dG QÉ°TCÉa
¿G ≈dG âØdh .ø«JQÉ≤dG »a ø«eCÉàdG QhO á«ªgG ¢Sôμ«d 1964 ΩÉY OÉëJ’G
ç~ëJ »àdG äG~éà°ùªdGh äGQƒ£àdG πX »a º¡e äGOÉëJ’Gh áHÉbôdG QhO

.¬JÉj~ëJh »ªbôdG ≥jƒ°ùàdG ¥GôàNGh
 iCGQhô«æe™aQ øY ∫hDƒ°ùªdG ƒeÉæj~dGh »°ù«FôdG ∑ôëªdG ºg AÉ£°SƒdG ¿G

.¥ƒ°ùdG ô°UÉæY IAÉØc

:»æ«◊G π°SÉHø«JQÉ≤dG »a ™°SƒJ

 ø«eCÉà∏d á° HÉ≤dG ô°üe ácô°T IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ~cG ¬à¡L øeπ°SÉH

»æ«ëdG ∫ÉªY’G ´É£b ôjRh øY áHÉ«f ÉgÉ≤dG áª∏c »a≥«aƒJ ΩÉ°ûg≈∏Y
i~MG ¿ƒμ«d ø«eCÉàdG ≥jƒ°ùJ á«ªæJh ájƒ«°SB’Gh á«≤jôa’G ø«bƒ°ùdG á«ªgG
øe ¥ƒ°ùdG ºéM º«¶©àd ø«JQÉ≤dG »a ™°SƒàdG ≈dG Gô«°ûe ,ƒªædG äGôWÉb
º˘¡˘Jƒ˘YOh Iô˘ª˘à˘°ùª˘dG äÉ˘°ûbÉ˘æ˘ª˘dGh AGQB’G ∫OÉ˘Ñ˘Jh äGô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG º˘«˘̆¶˘̆æ˘̆J ∫Ó˘̆N

.I~j~édG QÉªãà°S’G ¢UôØH º¡Øjô©Jh ô°üªd

 :¿GôªY ~ªëe .Oá«ªæàdG §£N ™e ø«eCÉàdG ÜhÉŒ

 .O á«dÉŸG áHÉbôdG áÄ«g ¢ù«FQ ôÑàYGh¿GôªY ~ªëeá∏Môe CG~H ø«eCÉàdG ´É£b ¿G
äGAGôL’G øe O~©H á«μ«eÉæjOh IAÉØμH á«ªæàdG §£N ™e ÜhÉéà«d Qƒ£àdG øe I~j~L
áªgÉ°ùe ≥«ª©Jh ø«eCÉàdG áYÉæ°üH ƒªædG ä’~©e IOÉjõd áÄ«¡dG É¡H âeÉb äGQOÉÑªdGh

.áÄªdG »a 1 Oh~M RhÉéà«d »dÉªL’G »∏ëªdG èJÉædG »a ø«eCÉàdG ´É£b

 QÉ˘˘˘˘˘˘˘°TGh¿GôªYäÉ˘̆μ˘̆∏˘̆à˘̆ª˘̆ª˘̆dG ¬˘̆«˘̆≤˘̆°ûH ø˘̆«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG •É˘̆ ˘°ùbG á˘̆ ˘∏˘̆ ˘«˘̆ ˘°üM ¿G ≈˘̆ ˘dG
áfQÉ≤e 2018 (ƒ«fƒj) ¿GôjõM ájÉ¡f ¬«æL QÉ«∏e 29^5 â°ùe’ ¢UÉî°T’Gh

Éªc ,áÄªdG »a 22 ≈dG π°üJ ƒªf áÑ°ùæH ≥HÉ°ùdG ΩÉ©∏d ¬«æL QÉ«∏e 23^9 `H

»˘a äÉ˘° jƒ˘©˘J á˘ª˘«˘b »˘dÉ˘ª˘LG ¬˘«˘æ˘˘L QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 15^4 ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°U äO~˘˘°S

áfQÉ≤e 2018/2017 »dÉªdG ΩÉ©dG ájÉ¡f ¢UÉî°T’Gh äÉμ∏àªªdG äÉæ«eCÉJ

.áÄªdG »a 20 ≠∏ÑJ ƒªf áÑ°ùæHh ≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG »a ¬«æL QÉ«∏e 12^9 ™e

 ôÑàYGh¿GôªYá°Uôa ¿ƒμJ ~b ø«eCÉàdG áYÉæ°U ¬LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ¿G

´G~˘˘H’Gh QÉ˘˘μ˘˘à˘˘H’G ™˘˘«˘˘é˘˘°ûJ ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e ´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG äÉ˘˘˘bÉ˘˘˘W ¥Ó˘˘˘W’ á˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘M

»àdG ájô°ûÑdG á«≤jƒ°ùàdG ábÉ£dG ∞«Xƒàd áª«∏°ùdG ¥ô£dG OÉéjGh á°ùaÉæªdGh

.ø«eCÉàdG ¥ƒ°S É¡μ∏àªJ

»eGõdG QGôb

 á«dÉªdG áHÉbô∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ¢ù«FQ ÖFÉf ≈dh’G á°ù∏édG »a ç~ëJhÉ°VQ

»£©ªdG ~ÑYQGôb ~ªàYG á«dÉªdG áHÉbô∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG IQGOG ¢ù∏ée ¿G í°VhCÉa

»gÉæàe πjƒªàdG äÉ°ù°SDƒeh äÉ«©ªLh äÉcô°T Ωõ∏j 2019 áæ°ùd 15 ºbQ

OG~°ùdG Ω~Y ôWÉîe ~°V ø«°Vôà≤ªdG É¡FÓªY ≈∏Y ø«eCÉàdÉH zÜ.CG{ ô¨°üdG

.π«ªY ø«jÓe 3 ±~¡à°ùJ »àdGh ºj~à°ùªdG »∏μdG õé©dGh IÉaƒdG øY áéJÉædG

:ø«°ùëdG ôgÉeäGQÉªãà°S’G ÜòL

 ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »fOQ’G OÉëJ’G ôj~e ∫Ébhø«°ùëdG ôgÉeIõ¡L’G ¿G

¿G ≈˘dG É˘à˘a’ ,ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ¥Gƒ˘°SGh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b ô˘jƒ˘£˘J »˘a QhO É˘˘¡˘˘d á˘˘«˘˘HÉ˘˘bô˘˘dG

,áØ∏àîªdG äÉjOÉ°üàb’G »a äGQÉªãà°S’G ÜòL »a ºgÉ°ùJ ø«eCÉàdG áYÉæ°U

äÉ˘cô˘°T π˘ª˘©˘J É˘ª˘c .É˘¡˘à˘jQGô˘ª˘à˘°SGh äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G √ò˘¡˘d á˘jÉ˘̆ª˘̆M ô˘̆aƒ˘̆J É˘̆¡˘̆f’

äÉcô°ûdG πªëàJ ’ ≈àM ,OÓÑdG êQÉN É¡à«àØJh QÉ£N’G ™jRƒJ ≈∏Y ø«eCÉàdG

.ÉgOôØªH äÉ° jƒ©àdG AÖY á«∏ëªdG

ø``«`eCÉ```J

¬∏dÉ£Y ø«°ùM ,»°Sôe ~ªMG ,∑hôÑe ~eÉM ,≈Ø£°üe ~ªëe :QÉ°ù«dG øe ô«æe ∫OÉY .Oh …ÒgõdG AÓY ,¿GôªY ~ªëe .O ,»æ«◊G π°SÉH :QÉ°ù«dG øe

 »£©ªdG ~ÑY É°VQh …ô«gõdG AÓY ,ø«°ùëdG ôgÉe :ø«ª«dG øe ,…ô«gõdG AÓY ,π«∏N ±hDhQ ≥dÉîdG ~ÑY ,¢Vƒ©e OÉL :ø«ª«dG øe

»ëàa É°VQ ,πZôa …~ée
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 IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG •É°ùbGLIFE»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 541^5 ¿ÉæÑd »a
ájOÉ°üàb’G IQh~dG ≈∏Y §¨° J ∫GõJ Ée »Hô©dG  ™«HôdG äÉ«YG~J

IÉ«ëdG ø«eCÉJ á¶Øëe øe áÄªdÉH 55 `H ßØàëJ ±QÉ°üª∏d á©HÉàdG äÉcô°ûdG

¿ƒ«∏e 541^5 â¨∏H 2018 ΩÉ©dG ∫ÓN áÑààμªdG IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG •É°ùbG

∂dP ø«ÑJ .2017 ΩÉ©dG ájÉ¡f ¬«∏Y âfÉc ÉªY áÄªdÉH 4 ¬àÑ°ùf ƒªæH »cô«eCG Q’hO

.áæ°S πc øe âbƒdG Gòg πãe »a Égô°ûfh É¡©ªéH ¿É«ÑdG OôØæJ »àdG äGAÉ°üM’G

IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ¢SQÉªJ »àdG äÉcô°ûdG ¬à≤≤M …òdG É«Ñ°ùf »f~àªdG ƒªædGh

øe É¡JÉéàæe ¥qƒ°ùJh ±QÉ°üªd á©HÉJ äÉcô°T 10 É¡æ«H øe ácô°T 34 ÉgO~Yh

A~H òæe ájOÉ°üàb’G ácôëdG ≈∏Y CGôW …òdG A§ÑdG ¢ùμ©j ,¢UÉN ƒëf ≈∏Y É¡æFÉHR

ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG á∏ée - ¢UÉN

h~ÑY ’QÉc

ADIR

»°UÉY º°SÉH

ALLIANZ SNA

ÉæM ΩÓ°S

LIA

»fÓ©Ñ°S QÉ«H

BANCASSURANCE

¿É«L~°TÉW ∫QÉc

LIFE MET

»ªë∏J QÉ«H

LIFEBEIRUT

¢SÉæ°ùf »∏jG

 MEAXA

»æ«Ñ¨°U êQƒL

SGBL INS

ΩÉ°T ¿ƒÁQ

BANKERS

¢TG~μH íJÉa

AROPE

¿ÉæÑd »a ø«eCÉJ ácô°T 20 ôÑcGIÉ«ëdGh áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG »a

 ácô°T  äQ~°üJALLIANZ SNA´hôa »a ¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG äÉcô°T áªFÉb

 áaÉc ø«eCÉàdGLIFE)(LIFE & NONQ’hO ¿ƒ`````«∏e 147^2 ≠`````∏H •É°ùbG ´ƒªéªH

∞jÓàe  É¡à∏J »`cô«eGLIFEMETºK »cÒeG Q’hO ¿ƒ«∏e  124^8 ´ƒªéªH

 RôμæHBANKERS É«d ºK Q’hO ¿ƒ«∏e123^5 ´ƒªéªHLIA114^9 ´ƒªéªH

§°Sh’G ¥ô°ûdG É°ùcG ácô°ûa ,Q’hO ¿ƒ«∏e MEAXA¿ƒ«∏e 109^1 ´ƒªéÃ

 »˘˘˘à˘˘˘«˘˘˘d~˘˘˘«˘˘˘˘a º˘˘˘˘K ,Q’hOFIDELITYÜhQG ,AROPE ∞˘˘˘∏˘˘˘Z~˘˘˘«˘˘˘˘e ,MEDGULF,

 ¢ùfGQƒ°SÉμæH BANCASSURANCE¢ùjƒ°S ƒfÉÑ«dhLIBANO SUISSE.

≈˘∏˘Y äPƒ˘ë˘à˘°SG ≈˘dh’G ô˘°û©˘dG äÉ˘cô˘°ûdG ¿G Qƒ˘°ûæ˘˘ª˘˘dG QOÉ˘˘μ˘˘dG ø˘˘e ø˘˘«˘˘Ñ˘˘à˘˘jh

 áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG •É°ùb’ ΩÉ©dG ´ƒªéªdG øe %62^8LIFENON IÉ«ëdGhLIFE

øe %85^5 ≈∏Y ≈`dh’G 20 `dG äÉcô°ûdG äPƒ`ëà°SGh Q’hO QÉ«∏e 1^71 ≠dÉÑdG

 .ΩÉ©dG ´ƒªéªdG

TOP 20 COs LIFE & NON LIFE (US $)
COMPANY 2018 2017

ALLIANZ SNA 147,190,000 141,410,000
METLIFE 124,780,000 122,750,000
BANKERS 123,500,000 118,640,000
LIA 114,920,000 116,800,000
AXA M.E. 109,130,000 100,100,000
FIDELITY 107,030,000 76,130,000
AROPE 97,670,000 103,180,000
MEDGULF 87,820,000 103,800,000
BANCASSURANCE 83,410,000 78,610,000
LIBANO SUISSE 78,290,000 77,800,000
ADIR 77,370,000 72,845,000
GROUPMED INS. 59,560,000 56,360,000
AL MASHREK 41,930,000 43,390,000
SGBL INSURANCE 40,360,000 36,060,000
ASSUREX 39,730,000 38,410,000
CUMBERLAND 29,610,000 27,680,000
UFA 28,970,000 28,780,000
SECURITE 24,380,000 22,890,000
ARABIA 23,980,000 27,920,000
ALIG 22,290,000 28,810,000
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Öjƒ°üJ
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AN ECONOMIC MAGAZINEYAL BAEXCLUSIVE -

√ò`g π`≤f ô`¶ëj

¿PG ¿h~`H ΩÉ`bQ’G

á`∏ée øe »£N

zájOÉ°üàb’G ¿É`«`Ñ`dG{

(»cÒe’G Q’h~dÉH  ΩÉbQ’G)

ƒªædG áÑ°ùfIÉ«ëdG •É°ùbGIÉ«◊G •É°ùbGácô°ûdG º°SGCOMPANY

(%)2017 QÉNO’Gh2018 QÉNO’Gh

01 METLIFE 87,570,000 88,140,000 -0.65

02 BANCASSURANCE 83,410,000 78,610,000 6.11

03 ALLIANZ SNA 67,920,000 70,080,000 -3.08

04 LIA 54,990,000 50,760,000 8.33

05 ADIR 52,410,000 49,475,000 5.93

06 SGBL INSURANCE 40,360,000 36,060,000 11.92

07 AROPE 36,200,000 38,710,000 -6.48

08 AXA M.E. 24,070,000 16,750,000 43.70

09 BEIRUT LIFE 16,640,000 15,100,000 10.20

10 BANKERS 13,700,000 12,460,000 9.95

11 CLA 9,190,000 9,120,000 0.77

12 FIDELITY 7,930,000 5,340,000 48.50

13 LIBANO SUISSE 7,750,000 7,700,000 0.65

14 MEDGULF 7,000,000 11,100,000 -36.94

15 SECURITE 5,460,000 5,450,000 0.18

16 CAPITAL 4,250,000 4,630,000 -8.21

17 BURGAN 2,660,000 2,710,000 -1.85

18 TRUST COMPASS 2,430,000 2,210,000 9.95

19 PHENICIENNE 2,340,000 1,400,000 67.14

20 RL 360 0 2,240,000 2,240,000 0.00

21 ARABIA 1,950,000 2,170,000 -10.14

22 ASSUREX 1,850,000 1,670,000 10.78

23 C.I.G. 1,760,000 1,420,000 23.94

24 AL MASHREK 1,400,000 1,560,000 -10.26

25 TRUST LIFE 1,210,000 1,130,000 7.08

26 COMMERCIAL 1,170,000 1,050,000 11.43

27 UCA 800,000 910,000 -12.09

28 NORTH 800,000 550,000 45.45

29 UFA 640,000 770,000 -16.88

30 VICTOIRE 570,000 620,000 -8.06

31 AMANA 430,000 480,000 -10.42

32 AL AMAN TRUST 210,000 370,000 -43.24

33 UNION NATIONALE 90,000 110,000 -18.18

34 BERYTUS 50,000 30,000 66.67

541,450,000 520,885,000 3.95 ´ƒªéªdGALTTO

∞jÓàe

¢ùfQƒ°SÉμæH

 Éæ°S  õfÉ«dG

 É«d

 ôjOCG

ÚeCÉà∏d ∫ Ü ê ¢S

 ÜhQCG

 §°Sh’G ¥ô°ûdG É°ùcCG

 ∞j’ ähô«H

 RôμæH

 »fÉæÑ∏dG OÉªàY’G

»à«d~«a

 ájô°ùjƒ°ùdG á«fÉæÑ∏dG

 ∞∏Z~«e

 ¬«àjQƒμ«°S

 ∫Éà«HÉc

¿ÉbôH

 ¢SÉÑeƒc â°SôJ

á«≤«æ«ØdG

 ∫G QBG
0

 360

á«Hô©dG

¢ùμjQƒ°SG

 ¢ùf~«Øfƒc

 ¥ô°ûªdG

 (∫ÉªL ∂æH) ∞j’ â°SGôJ

∫É°Tôeƒc

I~ëàŸG ájQÉéàdG

çQƒf

ø«eCÉà∏d õ«°ùfGôa ¿ƒ«fhG

QGƒàμa

 áfÉeG

â°SôJ ¿Ée’G

»æWƒdG OÉëJ’G

 ¢Sƒàjô«H

âfÉch 2011 áæ°S z»Hô©dG ™«HôdG{ ≈ª°ùj Ée

É°Uƒ°üN QGƒédG ∫hO ≈∏Y Iôqe~e äÉ«YG~J ¬d

.ÉeƒªY »Hô©dG ºdÉ©dGh

»a øjôªãà°ùªdG OOô˘à˘H äÉ˘«˘YG~˘à˘dG π˘ã˘ª˘à˘Jh

º¡à£°ûfCG ™«°SƒJ »ah I~j~L ™jQÉ°ûe ò«ØæJ

ø˘e OGô˘«˘à˘°S’G äÉ˘Ñ˘∏˘Wh äÉ˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG ¢ Ø˘˘î˘˘Hh

äGOÉ˘ª˘à˘YG í˘à˘a »˘° à˘≤˘J É˘¡˘∏˘c √ò˘˘gh ,êQÉ˘˘î˘˘dG

äÓ˘«˘¡˘°ùJ ≈˘˘∏˘˘Y ∫ƒ˘˘°üë˘˘dGh ±QÉ˘˘°üª˘˘dG i~˘˘d

á©HÉàdG ø«eCÉàdG äÉcô°T äRÉa ∂dP ºZQh .É¡«a

•É˘˘˘°ùbC’G ø˘˘˘e ô˘˘˘Ñ˘˘˘c’G á˘˘˘˘°üë˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H ±QÉ˘˘˘˘°üª˘˘˘˘d

øe áÄªdÉH 55^4 É¡à°üM â¨∏H å«M áÑààμªdG

≈dG ø«Ñe ƒg Éªc á≤≤ëªdG •É°ùb’G ´ƒªée

»àdG äÉcô°ûdG Iô£«°Sh .≥«≤ëàdG Gòg ÖfÉL

É````e hG ±QÉ````°üª˘˘dG ô````Ñ˘˘Y É````¡˘˘JÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘e ¥qƒ˘˘°ùJ

 ±ô````©j `dÉH BANCASSURANCE∫Éée »a

¿ÉæÑd ≈∏Y ô°üà≤J ’ ,É°Uƒ°üN IÉ«ëdG äÉæ«eCÉJ

∂q∏ªàH ±QÉ°üª∏d íª°ùJ »àdG ∫h~dG πª°ûJ πH

äÉ˘˘j’ƒ˘˘dG ¿CÉ˘˘H É˘˘ª˘˘∏˘˘Y ,ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°T º˘˘˘¡˘˘˘°SG

É˘̆¡˘̆aQÉ˘̆°üe ≈˘̆∏˘̆Y ™˘̆ ˘æ˘̆ ˘ª˘̆ ˘J á˘̆ ˘«˘̆ ˘cô˘̆ ˘«˘̆ ˘e’G I~˘̆ ˘ë˘̆ ˘à˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

QÉ£NÓd ÉcQG~J ø«eCÉàdG äÉcô°T »a áªgÉ°ùªdG

Qƒ˘̆¡˘̆X π˘̆Ñ˘̆˘bh .∂dP ≈˘̆˘∏˘̆˘Y ÖJô˘̆˘à˘̆˘J »˘̆˘à˘̆˘dG á˘̆˘«˘̆˘aÉ˘̆˘°V’G

IÉ«ëdG ø«eCÉJ IOÉ«b âfÉc ±QÉ°üªdG ôÑY ø«eCÉàdG

á«fÉæÑdh á«ÑæLCG äÉcô°ûd AGƒ∏dG IOƒ≤©e ¿ÉæÑd »a

∞°üf ø`̀ `̀ `e ôãcCG ¿ÉæÑd »a ÉgOƒLh ≈∏Y ≈° e

Iô`gÉ˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆X ¿G ’EG ,¿ô`̀ `̀ `b ̀ ˘̆˘̆dGBANCASSURANCE

bG CÉ°ûæªdG á«HhQhCG »gh»a ø«eCÉàdG ¥ƒ°S âªëà

 ,Iƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘H ¿É˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dá˘˘©˘˘HÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°û∏˘˘˘d âMÉ˘˘˘JCGh

 ≥````≤ëJ ¿G ±QÉ°üªdØb````∏FÉg äGõ````àM ,á````¿G ≈

 É`̀ `̀gG~˘̆˘̆˘̆MEG BANCASSURANCE SALâe~≤J

™HôàJ »àdG ≈dh’G áÑJôªdG øe áaÉ°ùe ≈∏Y âfÉch

∞jÓàe (ƒμ«dCG) É¡«∏YLIFEALICO METòæe

.»°VÉªdG ¿ô≤dG øe äÉæ«°ùªîdG

πc É¡à≤≤M »àdG •É°ùb’G áëF’ »JCÉj Ée »ah

äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘J »˘WÉ˘©˘à˘H É˘¡˘d ¢üNô˘ª˘dG äÉ˘̆cô˘̆°ûdG ø˘̆e

:IÉ«ëdG

±QÉ°üª∏d á©HÉàdG äÉcô°ûdG•É°ùbC’G
»cô«eCG Q’hO

 ¢ùfQƒ°SÉμæH (1BANCASSURANCE(FRANSABANK, BLF,BLC)83,410,000
 É«d (2LIAAUDI BANK)TION WITH(IN COLLABORA54,990,000

 ôjOCG (3ADIR(BYBLOS BANK)52,410,000

 ∫G.»H.»L.¢SG (4SGBL INSURANCE(SGBL BANK)40,360,000

 ÜhQBG (5AROPE(BLOM BANK)36,200,000

 ∞j’ ähô«H (6LIFEBEIRUT(BANK OF BEIRUT)16,640,000

 ø«eCÉà∏d »fÉæÑ∏dG OÉªàYE’G (7CLALIBANAIS)(CREDIT9,190,000

 ∫Éà«HÉc (8ALPITCA(BBAC)4,250,000

 ¢ùμjQƒ°SCG (9ASSUREX(SARADAR)1,850,000

 ∞j’ â°SôJ (10LIFERUSTT BANK)RUSTT(JAMMAL1,210,000

300,510,000
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MILLI ReÉ«côJ »a Iô°ûY áãdÉãdG Ih~ædG º¶æJ

 á˘˘˘cô˘˘˘˘°T âª˘˘˘˘¶˘˘˘˘fMILLI Re

IOÉ˘˘˘YE’ Iô˘˘˘°ûY á˘˘˘ã˘˘˘dÉ˘˘˘ã˘˘˘˘dG Ih~˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG
,É«côJ - ∫ƒÑæ£°SG »a ø«eCÉàdG
É˘̆¡˘̆ ˘à˘̆ ˘«˘̆ ˘é˘̆ ˘«˘̆ ˘JGô˘̆ ˘à˘̆ ˘°SG ™˘̆ ˘e kÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘°TÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘J
,á«LQÉîdG ¥Gƒ°SC’G »a ™°Sƒà∏d
8 øe I~àªªdG IôàØdG ∫ÓN ìÉéæH
2019 (¿É˘̆˘̆°ù«˘̆˘̆f) π˘̆˘̆jô˘̆˘̆˘HCG 10 ≈˘̆˘̆˘dEG
ôFGõédG øe ÉcQÉ°ûe 22 ´ƒªéªH
É˘̆˘«˘̆˘Hƒ˘̆˘«˘̆˘KEGh ô˘̆˘°üeh É˘̆˘̆«˘̆˘̆°ShQÓ˘̆˘̆«˘̆˘̆Hh
É«°ShQh ¿Éà°ùcÉHh É«æ«ch ÉfÉZh
á˘̆˘jOƒ˘̆˘©˘̆˘°ùdG á˘̆˘«˘̆˘̆Hô˘̆˘̆©˘̆˘̆dG á˘̆˘̆μ˘̆˘̆∏˘̆˘̆ª˘̆˘̆ª˘̆˘̆dGh

.É«fGôchCGh ¢ùfƒJh ¿GƒjÉJh
 ~«°ù∏d á«MÉààaG áª∏μH Ih~ædG äCG~Hô«ªjORhCG ƒμJhCG äôμaFikret Utku Ozdemir

 »a ΩÉ©dG ôj~ªdG ~YÉ°ùe)MILLI Re øY áëªd Ék° jCG Ω~b …òdG ( MILLI Re~©H .ø«cQÉ°ûª∏d
 ~«°ùdG ç~ëJ ,á«MÉààa’G áª∏μdGô∏«Ñ«∏«°S ~ªMCGAhmet Celebilerø«eCÉàdG IOÉYEG áØ°ù∏a øY

 I~«°ùdG âe~b ºK ,ôWÉîªdG IQGOEGh∑QƒJÉcƒc ø«∏jCGturkAylin Koca™ªéJ ∫ƒM Iô°VÉëe
Ég~©H ,áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG IOÉYEG äÉ«∏ª©H ¢UÉîdG ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉà∏d …ƒ«°SBG hôaC’G OÉëJE’G

 I~«°ùdG äô°VÉMGunes Karakoyunlu.zá«côàdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S{ ¿GƒæY âëJ
 I~````«˘°ùdG â````e~˘b ,∫hC’G Ωƒ˘«˘∏˘d á˘«˘˘FÉ˘˘°ùª˘˘dG á˘˘°ù∏˘˘é˘˘dG »````ah∫É```fhCG õ```«ª˘«˘J ø```«˘°ùjEG

Temiz OnalEsen ácô°T øe MILLI ReäÉ«∏ªY ìÓ°UEG á«Ø«c ∫ƒM Iô°VÉëe
 ®ÉØàME’G How to fix Retentions ~«°ùdG ¬e~b ¢VôY ∂dP ™ÑJhÉ«f’CG ø«à«°Sô«©°ùJ{ øY

 zá«Ñ°ùædG äÉbÉØJ’GtiesTreaProportionalPricing of.
 I~˘«˘°ù∏˘d ¢Vô˘˘©˘˘H Ih~˘˘æ˘˘dG ø˘˘e »˘˘fÉ˘˘ã˘˘dG Ωƒ˘˘«˘˘dG CG~˘˘HhTemiz Onal Esenô«˘©˘°ùJ{ ∫ƒ˘M

.πªY á°TQh Qƒ° ëH ø«cQÉ°ûª∏d á°UôØdG âë«JCG å«M ,zá«Ñ°ùædG ô«Z äÉbÉØJ’G
 øj~«°ùdG øe πc ≈≤dCG ,»fÉãdG Ωƒ«∏d á«FÉ°ùªdG á°ù∏édG »ahøjôc ΩÉgGôZácô°T øe

 WILLIS Re h Nick Benardout.ø«eCÉàdG IOÉYEG áÑ©d ∫ƒM Iô°VÉëe R~jƒd ¥ƒ°S øe
¿ƒcQÉ°ûªdG ~°üb å«M ,á«MÉ«°ùdG IQÉjõ∏d Ih~ædG øe ô«NC’G Ωƒ«dG ¢ü«°üîJ ºJh

 »dÉ©dG ÜÉÑdG ô°übh áªj~≤dG áæj~ªdGPalacepiTopka~é°ùªdGh É«aƒ°U ÉjBG ∞ëàeh
.ô«ÑμdG QGRÉÑdGh ¥QRC’G

 Ih~f ~≤Y Qô≤ªdG øeh MILLI Re.á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG »a ôªà°ùe πμ°ûH

 ¿Éaô°T øjQÉc ácô°T »a ájò«ØæJ Iôj~ePremium

¢ù«FôdGh ¢ù°SDƒªdG ø∏YCG

á`̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `cô˘̆°ûd …ò`̀`̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `«˘̆Ø˘̆æ˘̆à˘̆dG

Premium Broking House

QÉ£«ÑdG êQƒL¿É«H »a

 I~«°ùdG ΩÉª° fEG øYøjQÉc

¿Éaô°T≥`̀`̀`jôa  ≈`̀`dEG kÉ«ª°SQ

Premium Broking House SAL &

Premium France SARL,

kGQÉÑàYGô˘̆ ˘̆ ˘̆jGô˘̆ ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆a 1 ø˘̆ ˘̆ ˘̆e

kG~˘˘cDƒ˘˘˘e ,âFÉ˘˘˘Ø˘˘˘dG (•É˘˘˘Ñ˘˘˘°T)

»a ºgÉ°ù«°S ácô°ûdG πªY ≥jôa ≈dEG É¡eÉª° fEG ¿CÉH º¡à≤K ≈∏Y

»ah AÓª©dG ≈dEG áe~≤ªdG äÉe~îdGh äÉéàæªdG õjõ©Jh ø«°ùëJ

.á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG »a ácô°ûdG ìÉéfh ƒªfh Qƒ£J

 ™àªàJh¿Éaô°T»a πª©dG øe kÉeÉY 23 øe ôãcC’ ~àªJ IôÑîH

áahô©eh ,äÉ«bÉØJE’Gh …QÉ«àN’G ø«eCÉàdG IOÉYEG •ƒ£N ∞∏àîe

,±G~˘gC’G ≥˘«˘≤˘ë˘à˘d äGQÉ˘¡˘e ∂∏˘à˘ª˘Jh A’ƒ˘dGh á˘«˘æ˘¡˘ª˘dGh »˘fÉ˘Ø˘à˘dÉ˘̆H

…òdG ôeC’G ,πª©dG »a É¡JôHÉãeh ájOƒdG É¡à«°üî°T øY kÓ° a

ø«jQÉéàdG AÉcô°ûdGh AÓª©dG øe ~j~©dG i~d áæ°ùM á©ª°S É¡ëæe

.á≤£æªdG »a

 ≈dƒàà°Sh¿Éaô°T¢SCGôàà°S å«M  ájò«ØæàdG Iôj~ªdG Ö°üæe

.ácô°ûdG »a äÉ«∏ª©dG ≈∏Y ±ô°ûJh AÉ£°SƒdG ≥jôa

Sanlam Group ≈∏Y Pƒëà°ùJSORASÉ«≤jôaEG ÜƒæL »a ø«eCÉJ ácô°T ôÑcCG πμ°ûàd

 áYƒªée âë°VCG Sanlam Group áYƒªée »gh , G~fGhQ »a á°UÉN ø«eCÉJ ácô°T Ω~bCG ∂∏àªJ , É«≤jôaEG ÜƒæL »a ø«eCÉJ ácô°T ôÑcCG , SORASá«∏ªY ~©H ,
.Éª¡æ«H âªJ »àdG êÉe~f’G

 .OÓÑdG »a ø«eCÉàdG ¥ƒ°S øe áÄªdG »a 40 øe ôãcCG ≈∏Y ¿Gô£«°ùJ Éª¡fCG kÉ°Uƒ°üN iôNC’G äÉcô°ûdG áe~≤e »a ø«àcô°ûdG êÉe~fE’G á«∏ªY â©°Vhh
 É¡à©ÑJG »àdG ∫ÉªYC’G èeO á£N »æ©Jh Sanlam ¿CG kÉ«æ≤J êÉe~f’G á«∏ªY AÉæKCG SORAS `d á©HÉJ ácô°T ôÑcCG âfÉc »àdG , SanlamÖYƒà°ùà°S ,OÓÑdG »a

Assurance Saham .G~fGhQ
 ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ìqô°U ,ájô°üM á∏HÉ≤e »ahAssurance General SORAS ~«°ùdGFiacre Birasa á«é«JGôà°SG ™e ≈°TÉªàj êÉe~f’G ¿CG ,Sanlam

.á≤£æªdG AÉëfCG ™«ªL »ah G~fGhQ »a ø«eCÉàdG ∫ÉªYCG ™«°Sƒàd
 §q∏°Sh Birasa ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,á«≤jôaC’G IQÉ≤dG øe áØ∏àîe AÉëfCG »a ídÉ°üe Éª¡d ø«aô£dG ¿C’ á«dÉãe âfÉc èe~dG á«∏ªY ¿CG ≈∏Y Aƒ° dG SanlamQƒ° M É¡j~d

 ~LƒJ ø«M »a , É«≤jôaEG ¥ô°Th ÜƒæL »a Saham Finances ¿CG kG~cDƒe ,É«≤jôaEG §°Sh á≤£æe »a πª©Jh É«≤jôaEG ÜôZh É«≤jôaEG ∫Éª°T »a SanlamÉ¡j~d âfÉc
 ≈∏Y PGƒëà°S’G ∫ÓN øe á«é«JGôà°S’G É¡à£N πªμà°ùJ ¿CG »≤£æªdG øe ¿Éc Gòd , É«≤jôaEG AÉëfCG ™«ªL »a íÑ°üJ ¿CÉH ájDhQSaham Finances.

 â∏NOh Sanlam áYƒªée º¡°SCG øe áÄªdG »a 63 ≈∏Y PGƒëà°S’G ≥jôW øY áj~fGhôdG ¥ƒ°ùdG SORAS37 `dG ≈∏Y PGƒëà°S’G ∂dP Ö≤YCGh .2014 ΩÉY »a
 π©L Éªe , 2017 ΩÉY »a á«≤ÑàªdG áÄªdG »a SORAS áYƒªéªd πeÉμdÉH ácƒ∏ªe á©HÉJ ácô°TSanlam.

 äPƒëà°SG ,2018 ΩÉY »a Sanlam º¡°SCG øe áÄªdG »a áÄe ≈∏YSaham≈dEG iOCG Éªe ,
ø˘«˘H êÉ˘e~˘fG á˘«˘∏˘ª˘Y Ωõ˘∏˘à˘°SEG …ò˘dG ô˘eC’G G~˘fGhQ »˘a ø˘«˘à˘jQÉ˘é˘J ø˘«˘à˘cô˘°ûd á˘Yƒ˘ª˘˘é˘˘ª˘˘dG ∑Ó˘˘à˘˘eG

 SORAS h SAHAM.G~fGhQ »a
 ø«eCÉà∏d É«d ácô°T »a ôÑcC’G ºgÉ°ùªdG »g ΩÓfÉ°S ¿G ≈dG IQÉ°TE’G Q~éJLIA.á«fÉæÑ∏dG

ø``«`eCÉ```J
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ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »fOQC’G OÉëJE’G…QÉéàdG ¿ÉªàFE’G ø«eCÉJ ∫ƒM kÉ«ÑjQ~J kÉéeÉfôH ºààîj

GP »˘̆Ñ˘̆jQ~˘̆à˘̆dG ¬˘̆é˘̆eÉ˘̆fô˘̆H ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°ûd »˘̆fOQC’G OÉ˘̆ë˘̆JE’G º˘̆à˘̆à˘̆ ˘NG
.…QÉéàdG ¿ÉªàFE’G ø«eCÉJ ∫ƒM »Hô©dG iƒà°ùªdG

äÉæ˘«˘eCÉ˘J á˘æ˘é˘∏˘d á˘jò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG á˘æ˘é˘∏˘dG ¢ù«˘FQ ÖFÉ˘f è˘eÉ˘fô˘Ñ˘dG ≈˘£˘Z ¿É˘ch
- …ò«ØæàdG ôj~ªdGh OÉëJE’G »a »°S~æ¡dGh áeÉ©dG çOGƒëdGh ≥jôëdG
- á˘«˘Hô˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘cô˘°T »˘a »˘°S~˘æ˘˘¡˘˘dGh á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG çOGƒ˘˘ë˘˘dGh ≥˘˘jô˘˘ë˘˘dG

 ¿OQC’GπàdG ≈Ø˘£˘°üe á˘cô˘˘°T »˘˘a ∫É˘˘ª˘˘YC’G ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J Iô˘˘FGO ô˘˘j~˘˘ehLCI

 á«fÉæÑ∏dGádGõZ ƒHCG ô°UÉf.
ø«cQÉ°ûªdG ∞jô©J ºJ å«M ™«°VGƒªdG øe GO~Y èeÉfôÑdG ∫hÉæJh
å«M øe ájQÉéàdG ¢Vhô≤dG ∞jô©Jh ,…QÉéàdG ¿ÉªàFE’G ô£N Ωƒ¡ØªH
QÉ£NC’G) å«M øe …QÉéàdG ¿ÉªàFE’G ≥FÉKh ´GƒfCGh ,ÉjGõªdGh ø«eCÉàdG
QG~˘°UEG äGAGô˘LEGh ,(ø˘«˘eCÉ˘à˘dG Ö∏˘W á˘Ä˘Ñ˘©˘Jh á˘dƒ˘ª˘°ûª˘dG ô˘«˘Zh á˘dƒ˘ª˘˘°ûª˘˘dG

.QGô°VC’Gh ôFÉ°ùîdG ôj~≤Jh ÜÉ°ùàMG á«Ø«ch áHƒ∏£ªdG äG~æà°ùªdG å«M øe …QÉéàdG ¿ÉªàFE’G ø«eCÉJ äÉÑdÉ£e ájƒ°ùJ á«dBGh …QÉéàdG ¿ÉªàFE’G ø«eCÉJ ≥FÉKh
.kÉéeÉfôH 20 º° J »àdGh 2019 ΩÉ©dG OÉëJEÓd á«ÑjQ~àdG á£îdG ™e kÉeÉé°ùfG ,2019 ™∏£e òæe OÉëJE’G ¬ª¶f …òdG ¢ùeÉîdG ƒg èeÉfôÑdGh

»fhôàμdE’G ø«eCÉàdG ∫ƒM äGQÉeE’G »a É¡Yƒf øe ≈dhCG

ø«eCÉà∏d OÉëJE’GUNIONá«fhôàμdE’G QÉ£NC’G ~°V ø«eCÉàdG øY Ih~f º¶æJ

 zø«˘eCÉ˘à˘∏˘d OÉ˘ë˘JE’G{ âª˘¶˘fUNIONi~MEG
äÉéàæe ô«aƒJ ∫Éée »a I~FGôdG äÉcô°ûdG
OGô˘˘aCÓ˘˘d AÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y õ˘˘cô˘˘J »˘˘à˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG
»a É¡Yƒf øe ≈dhCG ájƒYƒJ Ih~f ,äÉcô°ûdGh
~˘°V ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ø˘Y I~˘ë˘à˘ª˘dG á˘«˘Hô˘©˘dG äGQÉ˘eE’G
äÉ˘̆cô˘̆°T á˘̆cQÉ˘̆°ûª˘̆H ,á˘̆«˘̆fhô˘̆à˘̆μ˘̆dE’G QÉ˘̆£˘̆ ˘NC’G
ø«eCÉJ AGôÑNh ø«eCÉàdG IOÉYEG »a I~FGQ á«ªdÉY
äG~˘̆ ˘j~˘̆ ˘¡˘̆ ˘J ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y Aƒ˘̆ ˘° dG AÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘dE’ ø˘̆ ˘«˘̆ ˘bƒ˘̆ ˘̆eô˘̆ ˘̆e

.á«fhôàμdE’G ºFGôédG
…ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh Ü~àæªdG ƒ° ©dG í°VhCGh

 á˘cô˘°û∏˘̆d…~«©édG Ö∏£ª˘dG ~˘Ñ˘Yô˘̆˘̆°üY »˘̆˘̆a{ :
äÉªé¡∏d á°VôY ôãcCG äÉª¶æªdG âëÑ°UCG ,kÉ«dÉM ¬°û«©f …òdG ∫ÉªYCÓd »ªbôdG ∫qƒëàdG
Ih~ædG √òg ∫ÓN øe ≈©°ùf{ :∫Ébh  .zô£î∏d »dÉªdG º¡fÉ«c ¢Vô©J »àdG á«fhôàμdE’G

.zäÉªé¡dG ∂∏J á¡LGƒe »a äÉcô°ûdG  ájRƒ¡L á«ªgCG RGôHEG ≈dG
 âØ˘˘dh…~«©édGäÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘dG qí˘°T ¿G ≈˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG »˘a á˘∏˘jƒ˘W Iô˘˘Ñ˘˘N ∂∏˘˘ª˘˘j …ò˘˘dG

ø˘e ô˘Ñ˘à˘©˘j ,»˘∏˘ë˘ª˘dG ¥ƒ˘°ùdG »˘a á˘«˘fhô˘à˘μ˘dE’G äÉ˘bGô˘à˘NE’Gh äÉ˘ª˘é˘¡˘dÉ˘H á˘°UÉ˘î˘˘dG
ç~ëJ PEG ,zâeÉ°üdG πJÉ≤dG{ `H á«fhôàμdE’G QÉ£NC’G kÉ¡Ñ°ûe ,áægGôdG äÉj~ëàdG
QÉ£NC’G »a Éªc …OÉe »≤«≤M ô£îH ¢SÉ°ùME’G ¿hO äÉªé¡dG áé«àf ôFÉ°ùîdG
èàæªdG íæªJ á«LƒdƒæμàdG äÉe~îdG …Ohõe ¿G kÉë°Vƒe ,ø«eCÉàdG É¡«£¨j »àdG

.ájOÉe IQÉ°ùNh ¥GôàNEG çh~M ~æY äÉcô°ûdG ¢Vqƒ©J hCG »ªëJ ’h »æ≤àdG

~˘˘˘°V ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG ¥ƒ˘˘˘°S º˘˘˘é˘˘˘˘M ¿G í˘˘˘˘°VhCGh
kÉ˘̆«˘̆dÉ˘̆M äGQÉ˘̆eE’G »˘̆a á˘̆«˘̆fGô˘̆Ñ˘̆«˘̆°ùdG ô˘̆WÉ˘̆î˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG
äÉé˘à˘æ˘ª˘dG √ò˘¡˘H »˘Yƒ˘dG ÜÉ˘«˘¨˘d kGô˘¶˘f Oh~˘ë˘e
Gò˘̆g äÉ˘̆cô˘̆°ûdG º˘̆¶˘̆©˘̆e QÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘à˘̆ ˘YGh ,QÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘NC’Gh
¿G ≈˘˘dG kGô˘̆«˘̆°ûe z»˘̆dÉ˘̆e AÖY{ Oô˘̆é˘̆e è˘̆à˘̆æ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG
á˘jQÉ˘ª˘̆ã˘̆à˘̆°SE’Gh á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°ûdGh ∑ƒ˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG
,áYÉæ°üdG ´É£b »a äÉcô°ûdG ≈dG áaÉ°VE’ÉH
º˘̆ ˘̆FGô˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘d á˘̆ ˘̆ ˘°Vô˘̆ ˘̆ ˘Y äÉ˘̆ ˘̆ ˘cô˘̆ ˘̆ ˘°ûdG ô˘̆ ˘̆ ˘ã˘̆ ˘̆ ˘cCG »˘̆ ˘̆ ˘g

.á«fhôàμdE’G
á˘«˘£˘¨˘à˘dG ø˘e ´Gƒ˘fCG á˘KÓ˘K Ih~˘æ˘dG âdhÉ˘æ˘Jh
∫ƒ°UC’ÉH ≥ë∏J »àdG QGô°VC’G :á«fhôàμdE’G
~j~©dG ∂dòc Ih~ædG â£Z Éªc ,ô«¨dG √ÉéJ á«dhDƒ°ùªdGh ,∫ÉªYC’G ´É£≤fGh ,á«ªbôdG

.á«ªdÉ©dGh á«ª«∏bE’G äÉÑdÉ£ªdG øe
 ø«eCÉà∏d OÉëJE’G ácô°T »a áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG ¢ù«FQ ìqô°Uh»eOÉN ¿ÉªãY:

äÉ˘°SQÉ˘ª˘ª˘dG π˘° aCG á˘cQÉ˘°ûeh á˘aô˘©˘ª˘dG ∫OÉ˘Ñ˘̆à˘̆d á˘̆Mƒ˘̆à˘̆Ø˘̆e á˘̆°üæ˘̆e Ωq~˘̆≤˘̆J Ih~˘̆æ˘̆dG{
»ªbôdG ∫ƒ˘°UC’G »˘ª˘ë˘J »˘à˘dG á˘«˘fhô˘à˘μ˘dE’G ô˘WÉ˘î˘ª˘dG IQGOEG á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG ô˘jƒ˘£˘à˘d

.záeÉ¡dG äÉfÉ«ÑdGh
¿EÉa ,Ωƒj ~©H kÉeƒj ôq«¨àJ »àdG á«fhôàμdE’G ºFGôédG á©«ÑW ÖÑ°ùH{ :±É°VCGh
äG~j~¡àdG áaÉc ~°V á«ªëe º¡H á°UÉîdG ∫ƒ°UC’G ¿G ¿Éª°V ≈dG áLÉëH äÉcô°ûdG

äÉªé¡∏d á∏eÉμdG IQh~dG ∫ÓN.zá«fhôàμdE’G

ø``«`eCÉ```J
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ájQÉcòJ IQƒ°U

ô°VÉëj …~«©÷G Ö∏£ªdG ~ÑY

ΩÉY ~¡°ûe

¿ƒK~ëàªdG
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With Assist America:



 ø``«`eCÉ```J

 áYƒªéªd á«aÉ°üdG ìÉHQC’G  Q’hO ¿ƒ«∏e 39^2ø«eCÉà∏d è«∏îdG2018 »a

 :ø°ùëdG ~dÉNkÉ«ª«∏bEG ™°Sƒà∏d I~«édG ájQÉªãà°SE’G ¢UôØdG ΩÉæàZG »a ¿hôªà°ùe

 »a OÉM ¢VÉØîfGá«JGQÉeE’G ø«eCÉà∏d ¿ÉªY ìÉHQG

á«Ñ∏°S ≈dG É¡Jô¶f âdq~Y â°ùH.ΩG.CG

ø˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆d ¿É˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆Y á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°T
OMAN INSURANCEi~MG »gh

,á˘̆˘«˘̆˘JGQÉ̆˘̆eE’G ø˘̆˘«˘̆˘eCÉ̆˘̆˘à˘̆˘̆dG äÉ̆˘̆˘cô˘̆˘̆°T äÉ̆˘̆˘jô˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆c
ájÉ¡æH É¡MÉHQG »a kGOÉM kÉ°VÉØîfG â∏é°S
10^8 RhÉ˘̆˘̆˘é˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘J º˘̆˘̆˘d å«˘̆˘̆˘M 2018 á˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘̆°S
104^5 π˘̆˘HÉ̆˘̆≤˘̆˘e »˘̆˘JGQÉ̆˘̆eEG º˘̆˘gQO ø˘̆˘«˘̆˘jÓ˘̆˘e

.2017 áæ°ùd »JGQÉeEG ºgQO ø«jÓe
 â°ùH.ΩG.CG á˘̆˘̆˘̆˘dÉ̆˘̆˘̆˘̆chA.M.BESTäõY

ácô°ûdG ¿G ≈dG OÉëdG ¢VÉØîfE’G Gòg »a
 á«dh~dG áÑ°SÉëªdG QÉ«©e ä~ªàYGIFRSG

äÉWÉ«àM’G iƒà°ùe ™aQ É¡«∏Y ÖLhCG Ée
 É̆¡˘Jô˘¶˘f âdq~˘Yh á˘æ˘eõ˘ª˘dGh á˘≤˘dÉ̆©˘dG äÉ̆Ñ˘dÉ̆£˘̆ª˘̆∏˘̆d á˘̆«˘̆æ˘̆Ø˘̆dGLOOKOUT≈˘dG á˘cô˘°û∏˘̆d

 á«Ñ∏°STIVENEGAkÉª∏Y á≤HÉ°ùdG É¡à«ëHQ ácô°ûdG ~«©à°ùJ ¿G QÉ¶àfÉH
 á˘Ø˘æ˘°üe á˘˘cô˘˘°ûdG ¿CÉ˘˘H (A) EXCELLENTá«dÉªdG É˘¡˘JQ~˘b á˘¡˘é˘d RÉ˘à˘ª˘e

RENGTHFINANCIAL ST á«fÉªàFE’G É¡JQ~b ∂dòchTING RACREDIT.
 ƒ`````g …ò«ØæàdG ¢ù«Fô`````dG ¿G ô`````cò`````j…Rƒ```L ¿GQƒ```d …ƒ```d ¿É```L

 JOSILAURENTLOUISJEAN.

zá«æWƒdG »HO{áÄªdG »a 75 áÑ°ùæH kÉMÉHQCG ´RƒJ

»a ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«˘eCÉ˘à˘∏˘d á˘«˘æ˘Wƒ˘dG »˘HO á˘cô˘°ûd á˘«˘eƒ˘ª˘©˘dG á˘«˘©˘ª˘é˘dG â≤˘aGh
ìÉHQC’G øe áÄªdG »a 75 ™jRƒJ IQGOE’G ¢ù∏ée ìGôàbG ≈∏Y …ƒæ°ùdG É¡YÉªàLG
∫hC’G ¿ƒ˘fÉ˘c 31 »˘a á˘«˘¡˘à˘æ˘ª˘dG á˘æ˘°ùdG ø˘Y º˘gQO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 86^625 …CG ,á˘˘j~˘˘≤˘˘æ˘˘dG

.2018 (ôÑª°ùjO)
  ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫ÉbhQƒàÑëdG ~ªMCG ∞∏Nø«eCÉà∏d á«æWƒdG »HO ÖXGƒJ{

,äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘∏˘d …ƒ˘≤˘dG AGOC’G π˘° Ø˘H ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b »˘a ìÉ˘HQCG ≥˘«˘≤˘ë˘J ≈˘∏˘Y ø˘«˘eCÉ˘̆à˘̆dG IOÉ˘̆YEGh
.z§Ñ° æªdG ÜÉààc’Gh ôWÉîªdG QÉ«àNG ø°ùMh É¡à«fGõ«e áfÉàeh äÉe~îdG IOƒLh
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»°SÓØdG ~ªfi ,QƒàÑ◊G ∞∏N ,QƒàÑ◊G ∞∏N ~ªfi ,~jR ƒHG õeGQ ,~ªfi ¥hQÉa :QÉ°ù«dG øe

»YhQõe ¬∏dG ~ÑYh

 ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆∏˘̆d è˘̆«˘̆∏˘̆î˘̆dG á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆e ƒ˘̆ª˘̆gÉ˘̆°ùe ≥˘̆˘aGhGIG´É˘ª˘̆à˘̆LG »˘̆a

áj~≤f ìÉHQCG ™jRƒàH IQGOE’G ¢ù∏ée á«°UƒJ ≈∏Y á«eƒª©dG á«©ªédG

 .2018 ôÑª°ùjO 31 »a á«¡àæªdG áæ°ùdG øY áÄªdG »a 36 áÑ°ùæH

»aÉ°U ≥«≤ëJ øY ≥HÉ°S âbh »a âæ∏YCG áYƒªéªdG âfÉch

18^2 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH »cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 39^2 áª«≤H íHQ

ø«eCÉà∏d áÑààμªdG •É°ùbC’G »a ƒªfh ,2017 ΩÉ©dG øY áÄªdG »a

,Q’hO QÉ«∏e 1^1 ≈dEG π°üàd áÄªdG »a 10^2 áÑ°ùæH …~«∏≤àdG

π°üàd áÄªdG »a 46^9 áÑ°ùæH »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG •É°ùbCG »a ƒªfh

.Q’hO ¿ƒ«∏e 95 ≈dEG

¬«a âdhÉæ˘Jh …ƒ˘æ˘°ùdG á˘«˘aÉ˘Ø˘°ûdG i~˘à˘æ˘e á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘dG âª˘¶˘fh

.2019 ΩÉ©d á«∏Ñ≤à°ùªdG äÉ©∏£àdGh 2018 »a èFÉàædG

 á````````````Yƒªéª∏d …ò``````«ØæàdG ¢ù``````«Fô``````dG ∫É``````b á``````Ñ°SÉæª∏dhø°ùëdG Oƒ©°S ~dÉN

¢ùμ©J 2018 ΩÉ©dG ∫ÓN I~«L á«dÉe èFÉàf ≥«≤ëJ áYƒªéªdG âYÉ£à°SG ~≤d{

äÉe~îdG iƒà°ùªH AÉ≤JQ’Gh äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG ø˘«˘°ùë˘Jh ô˘jƒ˘£˘J »˘a á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘dG Oƒ˘¡˘L

QGôªà°SG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,ÉæFÉcô°T ™e äÉbÓ©dG ~«WƒJh ΩGôμdG É¡FÓª©d áe~≤ªdG

RGôHEGh á©HÉàdG É¡JÉcô°T øe ¢ ©H »a É¡°ü°üM IOÉjRh õjõ©J »a áYƒªéªdG

»àdG ¿G~∏ÑdG ∞∏àîe »a Éæàjƒg ~«Mƒàd áYƒªéª∏d ájQÉéàdG áeÓ©dG

»ªgÉ°ùe QÉÑc øe ºY~H äGRÉéfE’G ∂∏J ≥«≤ëJ ºJ ~≤d .É¡H ~LGƒàf

¢ùcÉ̆˘aô˘̆«˘̆˘a á˘̆˘cô˘̆˘°Th (á˘̆˘° HÉ̆˘̆≤˘̆˘dG) âjƒ˘̆˘μ˘̆˘dG ™˘̆˘jQÉ̆˘̆°ûe á˘̆˘cô˘̆˘°T ,á˘̆˘cô˘̆˘°ûdG

πc º¡d Ω~bCG øjòdGh ,IQGOE’G ¢ù∏éeh áj~æμdG õ¨æj~dƒg ∫É°ûææjÉa

.zºFG~dG º¡fhÉ©Jh º¡ªYO ≈∏Y ôj~≤àdGh ôμ°ûdG
 ∫Éb ~≤a 2019 ΩÉ©d áYƒªéªdG äÉ©∏£J ~«©°U ≈∏Y ÉeCGø°ùëdG

äÉ˘̆LÉ˘̆«˘̆à˘̆MG á˘̆«˘̆Ñ˘̆∏˘̆à˘̆d ™˘̆°SGh ¥É˘̆£˘̆f ≈˘̆∏˘̆Yh Iƒ˘̆≤˘̆˘H á˘̆˘Yƒ˘̆˘ª˘̆˘é˘̆˘ª˘̆˘dG π˘̆˘ª˘̆˘©˘̆˘J{
≈˘∏˘Y ®É˘̆Ø˘̆ë˘̆dGh ,º˘̆¡˘̆JÉ˘̆©˘̆bƒ˘̆J RhÉ˘̆é˘̆Jh ,ΩGô˘̆μ˘̆dG É˘̆æ˘̆FÓ˘̆ª˘̆Y äÉ˘̆Ñ˘̆∏˘̆£˘̆à˘̆eh
IôHÉãªdGh .É¡H ~LGƒàf »àdG á«°ù«FôdG ¥Gƒ°SC’G »a …OÉjôdG Éæ©bƒe
™e ,á«Hô©dG ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a Ω~≤àe õcôe DhqƒÑàd π°UGƒàe πμ°ûH
á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG »a Iôªà°ùeh ájƒb ƒªf ä’~©e ≥«≤ëJ ≈∏Y πª©dG
É˘æ˘«˘©˘°Sh É˘æ˘«˘Ø˘Xƒ˘eh É˘æ˘FÓ˘ª˘Yh É˘æ˘«˘̆ª˘̆gÉ˘̆°ùe í˘̆dÉ˘̆°üe ≈˘̆∏˘̆Y ®É˘̆Ø˘̆ë˘̆dGh
á«ªbôdG É«LƒdƒæμàdG »a QÉªãà°S’Gh .áYƒªéªdG äÉcô°ûd »fÉªàF’G ∞«æ°üàdG ájƒ≤àd
¢UôØdG ΩÉæàZG ƒëf É¡«©°S »a áYƒªéªdG ôªà°ùJ ±ƒ°Sh áYƒªéªdG äÉ«∏ªY ôjƒ£àd
É¡∏ªY á∏°UGƒe »a ôªà°ùà°S Éªc ,»ª«∏bE’G Ég~LGƒJ »a ™°Sƒà∏d I~«édG ájQÉªãà°S’G
á˘«˘æ˘Ø˘dG äGQ~˘≤˘dGh äGô˘Ñ˘̆î˘̆dG π˘̆≤˘̆°Uh õ˘̆jõ˘̆©˘̆à˘̆d á˘̆jô˘̆°ûÑ˘̆dG OQGƒ˘̆ª˘̆dG »˘̆a QÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°SÓ˘̆d ∞˘̆ã˘̆μ˘̆ª˘̆dG

.É¡«ØXƒªd ájQGOE’Gh

ø°ù◊G ~dÉN

…RƒL ¿GQƒd …ƒd ¿ÉL





 èjQCGARIGâ°ùH.ΩG.CG ádÉcƒd ~j~L º««≤J »a

 É¡d á©HÉàdG äÉcô°ûdG i~MG »a ôjhõJ á«∏ªY á¡LGƒªd á«dÉe äÉWÉ«àMGh á«HÉààcG ôFÉ°ùN

Q’hO ¿ƒ«∏e 196 ≈dG É¡à∏ª°SQ â° ØN

 â°ùH.ΩG.CG ádÉchA.M.BEST á«fÉªàFE’G IQ~≤∏d É¡Ø«æ°üJ â° ØNTING RACREDIT  èjQCG ácô°ûdARIG ¢SÓH »H πÑjôJ øe á«æjôëÑdGBBB+ »H πÑjôJ ≈dGBBBÉ¡fCG ’EG
 á«dÉªdG É¡JQ~≤d É¡Ø«æ°üJ ≈∏Y â≤HCGRENGTHFINANCIAL ST õ°SÓH πHhO »H ƒghB++ ~«L »æ©J »àdGGOOD»Ñ∏°S øe á`̀ `̀ `̀ `cô°û∏d á«dÉªdG IQ~≤dG ≈dG É¡Jô¶f â©aQ Éªc .

TIVENEGA ô≤à°ùe ≈dGABLEST.»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 52 áª«≤H á«aÉ°U ôFÉ°ùN ácô°ûdG â∏é°S å«M 2018 áæ°ùd ácô°ûdG á«fGõ«e ≈∏Y äÓj~©àdG √òg ádÉcƒdG âæHh .
 äÉWÉ«àME’Gh ôFÉ°ùîdG áª«b ™aQ »a ºgÉ°S Éªe ,ácô°ûdG É¡à≤≤M »àdG ájQÉªãà°SE’G ~FGƒ©dG ≈∏Y â¨W á«HÉààc’G ácô°ûdG ôFÉ°ùN ¿ G äôcPhRESERVES

  É¡d á©HÉàdG äÉcô°ûdG i~MG »a ∞°ûàμJ ºd ôjhõJ á«∏ªY á¡LGƒªd ácô°ûdG É¡J~«M »cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 21^5 áª«≤H

É¡∏ªëJ »àdG QÉ£NC’ÉH á°SÉ≤e ácô°ûdG á∏ª°SQ ≈∏Y kÉÑ∏°S â°ùμ©fG πeGƒ©dG √òg ¿G âaÉ°VCG

.2018 ΩÉ©dG ájÉ¡f »cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 196 ≈dG Q’hO ¿ƒ«∏e 257 øe â° ØîfG »àdGh

»dÉªdG »HO ¥ƒ°S »a ácô°ûdG º¡°SG êGQOEG AÉ¨dG
.»dÉªdG »HO ¥ƒ°S »a ácô°ûdG º¡°SG êGQOEG AÉ¨dG ≈∏Y ácô°û∏d á«eƒª©dG á«©ªédG â≤aGh ,á«fÉK á¡L øe

 ¬«æL ¿ƒ«∏e 40 zø«eCÉà∏d ¢ùjƒ°ùdG IÉæb{ ìÉHQCG

2018 øe ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN

:ÜÉ¡°T ~ªMCG¢ ©H ôKCÉJ πX »a á«fhôàμdEG äÉ«£¨J ¢SQ~f

É¡H ájô°üªdG äÉcô°ûdG

IÉæb{ ácô°T èFÉàf äô¡XCG
zø˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆d ¢ùjƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°ùdG
SUEZ CANAL INSURANCE

¬˘«˘æ˘L ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 556 ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J
∫Ó˘˘˘˘˘N Iô˘˘˘˘˘°TÉ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘e kÉ˘̆ ˘̆ ˘̆WÉ˘̆ ˘̆ ˘̆°ùbCG
ΩÉ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘̆ ˘̆e ∫hC’G ∞˘̆ ˘̆ ˘̆°üæ˘̆ ˘̆ ˘̆dG
- 2018 …QÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘dG »˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG
ø«jÓe 509 πHÉ≤e ,2019
∫hC’G ∞˘˘°üæ˘˘dG ∫Ó˘˘N ¬˘˘«˘˘æ˘˘˘L
9^2 ƒªæH »°VÉªdG ΩÉ©dG øe
§˘̆˘ q£˘̆ ˘î˘̆ ˘J É˘̆ ˘ª˘̆ ˘æ˘̆ ˘«˘̆ ˘H ,á˘̆ ˘Ä˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG »˘̆ ˘a

(ƒ«fƒj) ¿GôjõM ájÉ¡f ≈àM Iô°TÉÑe kÉWÉ°ùbCG ¬«æL QÉ«∏e 1^3 ≥«≤ëàd
.»°VÉªdG (ƒ«fƒj) RƒªJ ájÉ¡æH kÉWÉ°ùbCG kÉfƒ«∏e 938 πHÉ≤e ,πÑ≤ªdG

 ácô°û∏d Ü~àæªdG ƒ° ©dG QÉ°TGhÜÉ¡°T ~ªMCG169 äOq~°S É¡fG ≈dG
¬«æL ¿ƒ«∏e 40 â≤≤Mh kÉfƒ«∏e 172 πHÉ≤e äÉ° jƒ©J ¬«æL ¿ƒ«∏e

.áfQÉ≤ªdG É¡°ùØf IôàØdG ∫ÓN kÉfƒ«∏e 28 πHÉ≤e áÑjô° dG πÑb Ée kÉMÉHQCG
(ô˘̆Ñ˘̆ª˘̆°ùjO) ∫hC’G ¿ƒ˘̆fÉ˘̆c á˘̆jÉ˘̆¡˘̆f ≈˘̆à˘̆M â∏˘̆é˘̆°S á˘̆cô˘̆°ûdG ¿G ø˘̆Y ∞˘̆°ûch
∫ÓN kÉfƒ«∏e 2^7 πHÉ≤e »æ«eCÉJ ÜÉààcG ¢ FÉa ¬«æL ¿ƒ«∏e 19 »°VÉªdG
äÉ˘«˘£˘̆ ˘̈̆J kÉ˘˘«˘˘dÉ˘˘M ¢SQ~˘˘J á˘˘cô˘˘°ûdG ¿Gh .»˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘e É˘˘¡˘˘°ùØ˘˘f Iô˘˘à˘˘Ø˘˘dG
ájô°üªdG äÉcô°ûdG ¢ ©H ôKCÉJh kÉ«ªdÉY ÉgôWÉîe QÉ°ûàfG πX »a á«fhôàμdEG
á≤«KƒdG √òg QG~°UEÉH ø«eCÉàdG äÉcô°T ΩÉ«≤d kÉ«dÉM ádh~dG øe ¬LƒJ ƒgh É¡H
á˘̆«˘̆fhô˘̆à˘̆μ˘̆dE’G á˘̆æ˘̆°Uô˘̆≤˘̆dG á˘̆«˘̆Ñ˘̆dÉ˘̆Z ¿C’ »˘̆aô˘̆°üª˘̆dG ´É˘̆£˘̆≤˘̆dG í˘̆dÉ˘̆°üd á˘̆°UÉ˘̆ ˘N
∂∏J QG~°UEG ≈dG êÉàëj Ée ƒgh ∑ƒæÑdGh á«aô°üªdG äÉHÉ°ùëdG ±~¡à°ùJ
ácô°ûdG AÓª©d á«£¨àdG ô«aƒàd ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T ™e ≥«°ùæàdÉH á≤«KƒdG
äÉcô°T ¿C’ ôWÉîªdG √òg ~°V É¡dƒ°UCG ≈∏Y ø«eCÉàdÉH ácô°ûdG Ωƒ≤à°S Éªc
øe ~H Óa á«fhôàμdE’G áæ°Uô≤∏d ¢Vô©àJ ~b á«fhôàμdEG áª¶fCG É¡j~d ø«eCÉàdG

.á≤«KƒdG √òg ôÑY kÉ° jCG ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«eCÉJ

Q’hO ¿ƒ«∏e 26^47 ìÉHQCGIGIáÄªdG »a 237 ƒªæH

:á°ûÑédG ∞°UGhÉæà¶Øëe ´ qƒæJh Éæ≤jôa äGôÑN õ«ªàd …ƒ≤dG ÉfDhGOCG

á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°ûdG è˘̆ ˘̆FÉ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆f äô˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆XCG
 IOh~ëªdG á° HÉ˘≤˘dG á˘eÉ˘©˘dG äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘à˘∏˘dIGI

á˘¶˘aÉ˘ë˘e ,kÉ˘°Sƒ˘ª˘∏˘e kÉ˘æ˘°ùë˘J 2018 ΩÉ˘̆©˘̆∏˘̆d
~«édG É¡FGOCG  ≈∏YájDhôdG ìƒ°Vh ÖÑ°ùH

í˘˘à˘˘ah á˘˘«˘˘dÉ˘˘ë˘˘dG ¥Gƒ˘˘°S’G »˘˘a á˘˘«˘˘©˘˘°Sƒ˘˘˘à˘˘˘dG
.I~j~L ¥Gƒ°SG

áÑ°ùæH áÑààμªdG •É°ùbC’G »dÉªLEG ™ØJQGh
¿ƒ«∏e 301^56 ≈dG π°üàd áÄªdG »a 9^5
¿ƒ˘«˘∏˘e 275^3 ™˘e á˘˘fQÉ˘˘≤˘˘e »˘˘cô˘˘«˘˘eCG Q’hO
á˘˘Yƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘dG â≤˘˘˘≤˘˘˘Mh .2017 ΩÉ˘˘˘©˘˘˘d Q’hO
»a 237 áÑ°ùæH ìÉHQC’G »aÉ°U »a IOÉjR

ΩÉ©∏d Q’hO ¿ƒ«∏e 7^86 ™e áfQÉ≤e 2018 ΩÉ©d Q’hO ¿ƒ«∏e 26^47 ≈dG π°üàd áÄªdG
2018 á˘jÉ˘¡˘f »˘a á˘Ä˘ª˘dG »˘a 88^97 á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘∏˘d á˘©˘ª˘é˘ª˘dG á˘Ñ˘°ùæ˘dG â¨˘∏˘H É˘˘ª˘˘c .»˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG

.áÄªdG »a 103^08 áÑ°ùædG √òg â¨∏H å«M 2017 ΩÉY øY ¢Sƒª∏e ¢VÉØîfÉH

á˘Ä˘ª˘dG »˘a 2^09 ≈˘dEG π˘°üj ∫ƒ˘°U’G ´ƒ˘ª˘é˘e »˘a Gƒ˘˘ª˘˘f á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘dG ä~˘˘°UQ É˘˘ª˘˘c
888^79 ™e áfQÉ≤e 2018 ájÉ¡f »a Q’hO ¿ƒ«∏e 907^35 ∫OÉ©j Ée íÑ°üàd

.2017 ΩÉY ájÉ¡f »a Q’hO ¿ƒ«∏e

áYƒªéªdG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉfh …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb ∂dP ≈∏Y É≤«∏©Jh

á°ûÑédG ∞°UGhÉæà¶Øëe ´ƒæJh Éæ≤jôa äGôÑN õ«ªàd áé«àf AÉL …ƒ≤dG ÉfDhGOCG{ :

ô˘jƒ˘£˘Jh AÉ˘æ˘Ñ˘d É˘eÉ˘Y 17 ò˘æ˘̆e É˘̆¡˘̆©˘̆Ñ˘̆à˘̆f »˘̆à˘̆dGh ÜÉ˘̆à˘̆à˘̆c’G §˘̆Ñ˘̆°V á˘̆°SÉ˘̆«˘̆°ùH É˘̆æ˘̆eGõ˘̆à˘̆dGh

I~j~L ¢Uôa Aƒ°ûf É¡æY èàf ~b ø«eCÉàdG ´É£b »a á«dÉëdG ±hô¶dG ¿EG .áYƒªéªdG

§Ñ° æ˘ª˘dG ÜÉ˘à˘à˘c’G á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SÉ˘H É˘æ˘eGõ˘à˘dG ™˘e É˘¡˘æ˘e IOÉ˘Ø˘à˘°SE’É˘H CG~˘Ñ˘æ˘°Sh á˘j~˘é˘eh

äGƒ£N òNCÉH ô°TÉH ~b ø«eCÉàdG IOÉYG ´É£b ¿CG ¿h~«©°S ÉæfG Éªc .»ëHôdG ƒªædGh

»ëHQ ñÉæe ô«aƒàd GôNDƒe É¡¡LGh »àdG äÉj~ëàdGh ±hô¶dG á¡LGƒªd á«ë«ë°üJ

âbh ≈dG Éæ∏°Uh ¿ƒμf ¿CG πeCÉfhôªà°ùe ø°ùëJ »a QÉ©°SC’G ¿G .´É£≤∏d »ë°U ƒªfh

.z¬à«ëHQh ´É£≤dG QGô≤à°SG ≈dG …ODƒJ äÉjƒà°ùe ≈dG QÉ©°SC’G ¬«a π°üJ

™jRƒJ øY 2019 QGPBG 21 »a ¬YÉªàLG ∫ÓN áYƒªéªdG IQGOG ¢ù∏ée ø∏YCGh Gòg

íÑ°üj Gòμgh 2018 á«dÉªdG áæ°ù∏d I~MGƒdG á°üë∏d Q’hO 0^04 áª«≤H á«FÉ¡f ìÉHQG

kGQ’hO 10^036^297 ¬àª«b Ée …CG I~MGƒdG á°üë∏d Q’hO 0^07 ìÉHQC’G ´ƒªée

.2018 á«dÉªdG áæ°ùdG øY

ø``«`eCÉ```J

1962019 (πjôHG) ¿É°ù«f - 569 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

$21.5 MILLION PROVISION FOR FRAUD UNCOVERED IN ONE OF ITS SUBSIDIARIES

ALIG SUFFERED MATERIAL DETORIORATION IN THE CO’S RISK ADJUSTED CAPITALIZATION
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∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 319^9 áÑààμªdG ø«eCÉàdG •É°ùbCG »dÉªLEG

 `d »aÉ°üdG íHôdG ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 72^4zêhôH{ 2018 ΩÉ©∏d

»fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d êhôH ácô°T âæ∏YCG
BURUJájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a

»˘̆a á˘̆«˘̆¡˘̆à˘̆æ˘̆ª˘̆dG á˘̆æ˘̆°ù∏˘̆d á˘̆«˘̆dÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG è˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘æ˘̆ ˘dG
»˘̆aÉ˘̆ ˘°U Æƒ˘̆ ˘∏˘̆ ˘H É˘̆ ˘¡˘̆ ˘«˘̆ ˘ah 2018/12/31
á˘˘«˘˘ë˘˘˘HQh ,∫É˘˘˘jQ  ¿ƒ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 72^4 ìÉ˘˘˘HQC’G
äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y ¢ FÉ˘˘˘˘ah ∫É˘˘˘˘˘jQ 2^9  º˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘°ùdG
äGQÉªãà°SG ~FÉY É¡æe kÉeƒ°üîe ø«eCÉàdG
(á«∏«¨°ûàdG äÉ«∏ª©dG èFÉàf) ≥FÉKƒdG á∏ªM
ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG •É˘˘°ùbCGh ,∫É˘˘jQ   ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 61^3

) áÑààμ˘ª˘dGGWP,∫É˘˘jQ ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 319^9 (
) áÑààμªdG ø«eCÉàdG •É°ùbCG »aÉ°UhNWP(

.∫ÉjQ  ¿ƒ«∏e 274^5
ìÉ˘̆HQCG »˘̆aÉ˘̆°Uh ,∫É˘̆jQ ¿ƒ˘̆«˘̆∏˘̆e 184^9 I~˘̆Ñ˘̆μ˘̆à˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG »˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘°U ≠˘̆ ˘∏˘̆ ˘Hh
¿ƒ«∏e 7^6  ìÉHQCG »aÉ°U πHÉ≤e ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 11^8 ø«eCÉàdG äÉ«∏ªY äGQÉªãà°SEG

.áÄªdG »a 54^3 √Q~b ´ÉØJQÉH ≥HÉ°ùdG ΩÉ©∏d ∫ÉjQ
πHÉ≤e  ,∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 9^1 ø«ªgÉ°ùªdG äÉ«∏ªY äGQÉªãà°SG ìÉHQCG »aÉ°U ≠∏Hh

.áÄªdG »a 10^43  √Q~b ´ÉØJQÉH ≥HÉ°ùdG ΩÉ©∏d ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 8^3
 ƒg ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿G ôcòjèæc ôeÉ°S ƒg Ü~àæªdG ƒ° ©dGhø°ùëdG ~dÉN.

ø``«`eCÉ```J

 ìÉHQCG »aÉ°U ºgQO ¿ƒ«∏e 48^5 zá«∏gC’G ø«©dG{2018  ΩÉ©∏d

:¿ÉYƒj øH …OÉÑdG ~ªëeáÄªdG »a 100 ¥ƒØJ á«dÉªdG ÉæJAÓe

äõØb å«M ,á«°ùaÉæàdG ¥ƒ°ùdG ´É°VhCG øe ºZôdÉH á«dÉªdG É¡éFÉàf »a á°Sƒª∏e IOÉjR zø«eCÉà∏d á«∏gC’G ø«©dG{ ácô°T â≤≤M

ø«eCÉàdG ∫ÉªYCG ìÉHQCG äõØb Éª«a 2017 »a ºgQO QÉ«∏e 1^388 πHÉ≤e 2018 »a ºgQO QÉ«∏e 1^514 ≈dG ø«eCÉàdG •É°ùbCG

.ºgQO ¿ƒ«∏e 48^5 `H ìÉHQCG »aÉ°U πé°S ø«M »a ,ºgQO ¿ƒ«∏e 115^016 πHÉ≤e ºgQO ¿ƒ«∏e 146^157 ≈dG á«aÉ°üdG

 ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ í°VhCGh¿ÉYƒj øH …OÉÑdG ~ªëeÉ¡àÑ°ùf ¥ƒØJ kG~L ájƒb á«dÉe IAÓe kÉ«dÉM ∂∏àªJ ácô°ûdG ¿G :

»àdG QÉªãà°SE’G Ö°ùæH É¡eGõàdG ™e ¥Gƒ°SC’G »a ájQÉªãà°SE’G ¢UôØdG ôªà°ùe πμ°ûH ¢SQ~J É¡fG ≈dG kGô«°ûe ,áÄªdG »a 100

.zø«eCÉàdG áÄ«g ÉgO~ëJ

 ~«°ùdG ƒg ácô°ûdG ΩÉY ôj~e ¿G ôcòj√OÉªM ô¡¶e ~ªëe.

 ∂«fOCGADNIC2018 ΩÉ©dG øY áÄªdÉH 3 áÑ°ùæH ìÉHQCG áÑ°üfCG ´RƒJ

πª©dG ≥jôah ΩÉ©dG ôj~ª∏d IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ øe AÉæK

»ªgÉ°ùªd á«eƒª©dG  á«©ªédG äôbCG
ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆∏˘̆d á˘̆«˘̆ ˘æ˘̆ ˘Wƒ˘̆ ˘dG »˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘Xƒ˘̆ ˘HCG á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°T

ADNIC19 ïjQÉàH É¡YÉªàLG ∫ÓN
»˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘Xƒ˘˘˘˘˘HCG »˘˘˘˘˘a 2019 (¢SQÉ˘˘˘˘˘˘e) QGPBG

 ìÉ˘˘HQCG á˘˘˘Ñ˘˘˘°üfCG ™˘˘˘jRƒ˘˘˘JDIVIDENDS

¿ƒ«∏e 30^6 áª«≤H ø«ªgÉ°ùªdG ≈∏Y
øe áÄªdÉH 30 É¡àÑ°ùfh »cô«eCG Q’hO
ø˘˘Y ∂dPh ,º˘˘¡˘˘°ù∏˘˘d á˘˘«˘˘ª˘˘°SE’G á˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘dG

.2018 ΩÉ©dG ájÉ¡f á≤≤ëªdG èFÉàædG
~˘˘˘b IQGOE’G ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘e ¢ù«˘˘˘˘FQ ¿É˘˘˘˘ch
ácô°ûdG »a ΩÉ©dG ôj~ª∏d AÉæãdG ¬qLh

¢ùjQOEG ~ªMCGáÑ°üfCG øª° àJh .ácô°ûdG É¡à≤≤M »àdG áaô°ûªdG èFÉàædG ≈∏Y πª©dG ≥jôah
.2017 ΩÉ©dG ∫ÉªYCG øY É¡©jRƒJ iôL »àdG ∂∏J øY áÄªdÉH 20 É¡àÑ°ùf IOÉjR ìÉHQC’G

»ÑXƒHCG IQÉeEG »a â°ù°SCG »àdG á«æWƒdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈dhCG »g ∂«fOCG ¿G ôcòf
»a Éªc á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SG »a É¡d áfÉμe É¡Jô«°ùe ∫ÓN âæH »gh 1972 áæ°S
R~jƒd ™e π°UGƒàdÉH ≈æ©j ,¿~æd »a »∏«ãªJ Öàμe ácô°û∏dh .»Hô©dG è«∏îdG ¥Gƒ°SCG

.»ÑXƒHCG á°UQƒH »a á∏é°ùe ácô°ûdGh .ºdÉ©dG »a ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG øe Égô«Zh

2018 ΩÉ©∏d á«∏«¨°ûàdG É¡JGOGôjEG »a kGƒªf áÄªdG »a 16

 »î°üdG º«gGôHG )WETHAQ:(á°ùaÉæe ÜÉààcG äÉ°SÉ«°Sh äÉ«dBG ôjƒ£J ≈∏Y πª©f

z»∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d ¥ÉKh{ ácô°T ôªà°ùJWETHAQÜÉààcG äÉ°SÉ«°Sh äÉ«dBG ôjƒ£J ≈∏Y πª©J IQòM á«é«JGôà°SG êÉ¡àfG »a ,
.≥FÉKƒdG á∏ªMh ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ájÉªëd ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉ«∏ªY π° aCG ≈∏Y kÉXÉØM á°ùaÉæe

 ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ √~cCG Ée Gòg»î°üdG ¢SÉÑY º«gGôHGáª¡ªdG ájƒ«ëdG äG~bÉ©àdG øe ~j~©dG â≤≤M z¥ÉKh{ ¿G kÉë°Vƒe ,
.á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ù∏d kÉ©é°ûeh kÉ«°Vôe kGƒªf 2018 ΩÉY øY âªf »àdGh »é«JGôà°S’G iƒà°ùªdG ≈∏Y

 ∫Éb ,âjƒμdG »a »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ´É°VhCG ∫ƒMh»î°üdGΩƒ«dG á«∏aÉμàdG ø«eCÉàdG äÉcô°T É¡¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ¿CG ,
≥«≤ëàd Oƒ¡édG øe ~jõªdG ∫òÑd íaÉμJ É¡fCG ’EG ,ÉgOG~YCG Iôãch É¡eÉéMCG ô¨°üd Gô¶f É¡JÉfÉ«c O~¡Jh áª¡e âdGR Éeh I~j~Y

.π° aCG á«bƒ°S ¢ü°üM

º˘̆˘̆ ˘Y~˘̆ ˘̆ ˘dG ¢ü≤˘̆ ˘̆ ˘f äÉ˘̆ ˘̆ ˘j~˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘dG √ò˘̆ ˘̆ ˘g ø˘̆ ˘̆ ˘e{ :±É˘̆ ˘̆ ˘̆°VCGh

»æ«eCÉàdG »YƒdG ¢ü≤fh ,´É£≤dG Gòg º«¶æJh áHÉbQ ∞©°Vh ,á«æØdG äGAÉØμdG IQ~fh ,»eƒμëdG

òaGƒædG OƒLhh ,»aô°üªdG ø«eCÉàdG ´ÉæàeGh ,∫GƒeC’G ¢ShDhQ ∞©°Vh ,»∏FÉ©dGh …QÉéàdG

.zÉgô«Zh äGQÉ«°ù∏d ô«¨dG ~°V ø«eCÉJ á≤«Kh •hô°T ô««¨J Ω~Yh ,áj~«∏≤àdG äÉcô°û∏d á«∏aÉμàdG

 ôcP ,ácô°û∏d á«dÉªdG èFÉàædG øYh»î°üdG86^448 ÉgQ~b ÉMÉHQCG â≤≤M z¥ÉKh{ ¿CG ,

πé°S Éªc ,áÄªdG »a 16 ≠∏H á«∏«¨°ûàdG äGOGôj’G »dÉªLEG ƒªf ∫~©e ¿CGh kÉ«àjƒc kGQÉæjO

.2017 ΩÉ©dG ™e áfQÉ≤ªdÉH ,áÄªdG »a 77 áÑ°ùæH Gƒªf »∏«¨°ûàdG íHôdG »aÉ°U

1982019 (πjôHG) ¿É°ù«f - 569 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

èæc ôeÉ°S
¢ùjQOEG ~ªMCG

√OÉªM ô¡¶e ~ªëe
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»éfôaE’G ~ªMCG ø°ùM:(ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉà∏d áeÉ©dG ájô£≤dG áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)

»æWƒdG OÉ°üàb’G áfÉàe π° ØH I~YGhh á«HÉéjG ájô£≤dG ¥ƒ°ùdG

iƒà°ùe ≈∏Y õjÉªàdGh »æ≤àdG Qƒ£àdG áÑcGƒe ≈∏Y πª©f

á«æ«eCÉàdG äÉe~îdGh äÉéàæªdG

É¡JOÉjQh ø«eCÉàdG ∫Éée »a á≤jô©dG É¡à©ª°ùH ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉà∏d áeÉ©dG ájô£≤dG ácô°ûdG ôîØJ

ôªà°ùªdG Ω~≤àdG ≈dG É¡∏ªY »a ≈©°ùJh ,É¡FÓª©d IôμàÑe ∫ƒ∏M ºj~≤àd ø«àeRÓdG IôÑîdGh áfhôªdÉH É¡©àªJh

ºFG~dG ø«°ùëàdG ≈∏Y ¢Uô˘ë˘Jh É˘ª˘c ,äÉ˘cô˘°ûdGh OGô˘aC’G á˘jÉ˘ª˘ë˘d á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG ∫ƒ˘∏˘ë˘dG π˘° aCG ø˘Y åë˘Ñ˘dGh

»fÉªàFG ∞«æ°üJ ≈∏Y â∏°üM ~bh ,É¡JÉe~Nh É¡JÉéàæªd ôªà°ùªdG ôjƒ£àdG ∫ÓN øe áe~≤ªdG äÉe~î∏d

»a AGôÑîdG øe áYƒªée ájô°ûÑdG ÉgOQGƒe øª°V áeÉ©dG ájô£≤dG âª°V .äGƒæ°S ô°ûY i~e ≈∏Y zRÉàªe{

.¬JGô«¨Jh ¥ƒ°ùdG äÉÑ∏£àe áÑcGƒeh iƒà°ùe ≈∏YCÉH äÉe~îdG ºj~≤J ≈∏Y ®ÉØë∏d ,ø«eCÉàdG ∫Éée

π° ØH I~YGƒdG ájô£≤dG ¥ƒ°ùdG á«HÉéjG ≈dG QÉ°TCG »‚ôaE’G ~ªMCG ø°ùM áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

¬Ñ«MôJ kÉj~Ñe ,á«dÉªdG äÉYÉ£≤∏d Oh~ëeÓdG …õcôªdG ô£b ±ô°üe ºYOh ô£b áeƒμëd I~«°TôdG IOÉ«≤dG

õjõ©J øY  kÓ° a ,I~j~L ¥Gƒ°SCG ≈∏Y áYƒªéªdG ìÉàØf’ kGô¶f á«LQÉN hCG á«∏NGO á¡L …CG ™e πeÉ©àdÉH

É«LƒdƒæμàdG á«ªgCG ≈∏Y kG~cDƒe ,áe~≤ªdG á«æ«eCÉàdG äÉe~îdGh äÉéàæªdG iƒà°ùe ≈∏Y õjÉªàdGh É¡JGQÉªãà°SG ™jƒæJ ÖfÉL ≈dG á«bƒ°ùdG É¡à°üM IOÉjRh É¡©bƒe

.ô£b »a á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh äÉcô°û∏d ºYG~dGh õØëªdG …õcôªdG ô£b ±ô°üe Qh~H »éfôa’G ~«°ùdG √ƒf Éªc ,´É£≤dG Gòg »a

zá≤jôY á©∏b{ áeÉ©dG ájô£≤dG
á˘jò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG á˘°SÉ˘Fô˘dG kGô˘NDƒ˘e º˘à˘ª˘∏˘˘°ùJ ¯

§˘˘£˘˘î˘˘˘dG Rô˘˘˘HCG »˘˘˘g É˘˘˘e ,á˘˘˘Yƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d

≈∏Y ¿ƒ˘∏˘ª˘©˘à˘°S »˘à˘dG äÉ˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’Gh

?É¡≤«≤ëJ

áYƒªée ìÉéf Iô«°ùe πªcCG ¿CG »fô°ùj -
zá≤jôY á©∏b{ ~©J »àdG áeÉ©dG ájô£≤dG äÉcô°T
øe á«°ù«FQ á°üëH ™àªàJh ø«eCÉàdG ´É£b »a
±hô©ªdGh .ô£b ádhO »a ø«eCÉàdG ´É£b ¥ƒ°S
ádhO πNGO ájQÉªãà°SEG kÉYGQP áeÉ©dG ájô£≤∏d ¿G
∫ƒ≤M »ah ø«eCÉàdG ´É£b »a É¡LQÉNh ô£b
áfÉàeh Iƒb ácô°ûdG íæªj Éªe iôNCG ájQÉªãà°SG
¢TÉ˘©˘à˘fGh QÉ˘gORG ∂dP ≈˘∏˘Y É˘æ˘˘©˘˘é˘˘°ûjh ,á˘˘«˘˘dÉ˘˘e
âª˘Lô˘J ~˘˘YGh »˘˘HÉ˘˘é˘˘jEG AGOCÉ˘˘H ô˘˘£˘˘b »˘˘a ¥ƒ˘˘°ùdG
»˘à˘dG á˘jƒ˘≤˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dG è˘FÉ˘à˘æ˘dG ∫Ó˘N ø˘e ¬˘é˘FÉ˘à˘˘f
ΩÉ˘˘©˘˘dG ∫Ó˘˘N á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘dG äÉ˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘ª˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘≤˘˘˘≤˘˘˘M
áÑ©°üdG ±hô¶dG ¢ ©H øe ºZôdÉH ,»°VÉªdG
≈dG Égô¡°Sh É¡JÉªgÉ°ùªH ádh~dG É¡àdƒM »àdGh
á˘̆©˘̆jô˘̆ ˘°S π˘̆ ˘FG~˘̆ ˘H É˘̆ ˘¡˘̆ ˘d ä~˘̆ ˘Lh É˘̆ ˘e~˘̆ ˘©˘̆ ˘H á˘̆ ˘«˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘jG
k’ƒ°Uh á«LÉàfE’G äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe É¡J~ªàYG
¥Ó£fE’Gh ,I~j~Y m ìGƒf »a »JGòdG AÉØàcE’G ≈dG
á˘ª˘«˘∏˘°Sh á˘à˘HÉ˘K ~˘YGƒ˘˘b AÉ˘˘æ˘˘H ~˘˘©˘˘H á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG ≈˘˘dG
»˘˘dƒ˘˘f É˘˘ª˘˘c .äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG á˘˘¡˘˘LGƒ˘˘e ø˘˘e É˘˘¡˘˘æ˘˘μ˘˘˘ª˘˘˘J
É˘eÉ˘ª˘à˘gG á˘«˘˘LQÉ˘˘î˘˘dGh á˘˘«˘˘∏˘˘NG~˘˘dG äGQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G
»˘̆a π˘̆ ˘N~˘̆ ˘dG QOÉ˘̆ ˘°üe ™˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘æ˘̆ ˘J π˘̆ ˘LG ø˘̆ ˘e É˘̆ ˘°UÉ˘̆ ˘N
≈˘∏˘Y ìÉ˘à˘Ø˘f’G »˘̆a É˘̆æ˘̆ë˘̆é˘̆f å«˘̆M ,É˘̆æ˘̆à˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆e
~j~©dG »a QÉªãà°S’G ≈dG äOCG I~j~L ¥Gƒ°SCG

.áª¡ªdGh ájƒ«ëdG äÉYhô°ûªdG øe

ø˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°V ø˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e kÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘° jCG π˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘f ,∂dP ≈˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG
»JGòdG ôjƒ£àdG ≈∏Y áYƒ°VƒªdG á«é«JGôà°S’G
äÉ˘e~˘˘N ≈˘˘∏˘˘YG OÉ˘˘ª˘˘à˘˘YG ∫Ó˘˘N ø˘˘e á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘∏˘˘d
ácô˘°ûdG ™˘bƒ˘e õ˘jõ˘©˘J ø˘Y kÓ˘° a É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG
™˘̆jƒ˘̆æ˘̆J ÖfÉ˘̆L ≈˘̆dG á˘̆«˘̆bƒ˘̆°ùdG É˘̆¡˘̆à˘̆°üM IOÉ˘̆ ˘jRh

.É¡JGQÉªãà°SG

¥Gƒ°S’G ≈dG I~j~L äÉéàæe
Iô˘μ˘à˘Ñ˘eh I~˘j~˘L äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘e ¿ƒ˘˘e~˘˘≤˘˘à˘˘°S π˘˘g ¯

?¥ƒ°ù∏d

äÉéàæªdGh äÉe~îdG ôjƒ£J ≈∏Y πª©æ°S -
¥ƒ˘˘°ùdG äÉ˘˘LÉ˘˘«˘˘à˘˘MGh ΩAÓ˘˘à˘˘j É˘˘ª˘˘H É˘˘¡˘˘≤˘˘jƒ˘˘˘°ùJh
»a kÉ° jCG ~¡éæ°S ¬°ùØf âbƒdG »ah ,ájô£≤dG
∞˘˘jô˘˘©˘˘à˘˘dGh ≥˘˘jƒ˘˘˘°ùà˘˘˘∏˘˘˘d I~˘˘˘j~˘˘˘L ¥ô˘˘˘W QÉ˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘HG
É˘°Uƒ˘°üN ,äÉ˘̆°ù°SDƒ˘̆ª˘̆dGh OGô˘̆aCÓ˘̆d É˘̆æ˘̆JÉ˘̆e~˘̆î˘̆H
á«æ«eCÉàdG äÉéàæªdG øe á∏eÉμàe á∏°S Ω~≤f ÉæfCGh
Éªc .ΩGôμdG ÉæFÓªY äÉLÉ«àMG áaÉc »Ñ∏J »àdG
∫É˘˘˘é˘˘˘e »˘˘˘a á˘˘˘ª˘˘˘gÉ˘˘˘°ùª˘˘˘dG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y kÉ˘̆ ˘̆ehO ¢Uô˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆f

á˘cQÉ˘°ûª˘dG ∫Ó˘N ø˘e á˘«˘YÉ˘ª˘à˘˘L’G á˘˘«˘˘dhDƒ˘˘°ùª˘˘dG

á˘£˘°ûfC’G ø˘e ~˘j~˘©˘∏˘d º˘FG~˘dG º˘Y~˘dGh Iô˘ª˘à˘°ùª˘˘dG

è«°ùædÉH ΩÉàdG ÉæeÉëàdG ¢ùμ©J »àdG á«YÉªàL’G

.ÇOÉÑeh kÉ©ªàéeh kGOÉ°üàbG …ô£≤dG

á˘cô˘°ûdG Iô˘«˘˘°ùe ∫É˘˘ª˘˘μ˘˘à˘˘°SG ≈˘˘dG ±~˘˘¡˘˘f É˘˘ª˘˘c

π˘̆LCG ø˘̆e kÉ˘̆eÉ˘̆Y 40 ò˘̆æ˘̆e Iô˘̆ª˘̆à˘̆°ùª˘̆dG á˘̆fƒ˘̆ª˘̆«˘̆ª˘̆ ˘dG

√òg ∫GƒW √Éæ≤≤M …òdG ìÉéædG ≈∏Y á¶aÉëªdG

É˘̆ ˘gƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘fh É˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆jQGô˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°S’ kÉ˘̆ ˘̆fÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆°V ΩGƒ˘̆ ˘̆YC’G

.É¡e~≤Jh

á«bƒ°ùdG á°üëdG
äÉ˘˘£˘˘∏˘˘°ùdG ≈˘˘dG É˘˘¡˘˘fƒ˘˘©˘˘aô˘˘J ÖdÉ˘˘£˘˘e ø˘˘e π˘˘˘g ¯

?´É£≤dG ø«°ùëJ ±~¡H á«©jô°ûàdG

πc »a áHƒ∏£e á°ùaÉæªdG ¿G »a ∂°T ’ -

~ªëdGh ,™«ªé∏d ´hô°ûe ≥M »gh äÉYÉ£≤dG

¥ƒ°ùdG »a ôÑcC’G øe ~©J á«bƒ°ùdG Éæà°üM ¬∏d

øëfh ,π° aC’G ≈dG ÉªFGO íª£f ~«cCÉàdÉH Éææμd

’ á˘ª˘FÉ˘≤˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG á˘˘°ùaÉ˘˘æ˘˘e »˘˘a ¿hô˘˘ª˘˘à˘˘°ùe

É˘¡˘©˘°Vhh á˘ª˘î˘°V á˘̆jô˘̆£˘̆≤˘̆dG ¥ƒ˘̆°ùdG ¿G É˘̆ª˘̆ q«˘̆°S

ôμ°ûdÉH ¬LƒàdG Éæg »fô° ëjh ,kÉeÉªJ ô≤à°ùe

…õ˘̆cô˘̆ª˘̆dG ô˘̆£˘̆b ±ô˘̆°üe ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y ø˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘«˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG ≈˘̆ ˘dG

á«æ«eCÉJ á°ù°SDƒe …C’ »eƒ«dG ¬ªYOh ¬∏°UGƒàd

äÉ˘j~˘ë˘̆à˘̆dGh äGQƒ˘̆£˘̆à˘̆dG ™˘̆e ¬˘̆HhÉ˘̆é˘̆Jh á˘̆«˘̆dÉ˘̆eh

Iõ˘˘Ø˘˘ë˘˘ª˘˘dG á˘˘Ñ˘˘bÉ˘˘ã˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘HÉ˘˘˘bô˘˘˘dG ¬˘˘˘Jô˘˘˘¶˘˘˘fh ,á˘˘˘aÉ˘˘˘c

á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆aÉ˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆°ûH π˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆J á˘̆ ˘̆°ù°SDƒ˘̆ ˘̆e …C’ á˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆YG~˘̆ ˘̆dGh

Ée πc ≥«≤ëàd ~¡édG ∫òH á∏°UGƒeh QGôªà°SEÓd

.¬«dEG ƒÑ°üJ¯
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¯ ¯ ¯
äGQÉªãà°S’G »dƒf

πLG øe kÉ°UÉN kÉeÉªàgG
πN~dG QOÉ°üe ™jƒæJ

ÉæàYƒªée »a
¯ ¯ ¯
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 ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJEÓd ΩÉ©dG ø«eC’G ¬qLh±hDhQ ≥dÉîdG ~ÑY

π«∏NádÉ°SQ áeÉ©dG áfÉeC’G »a ¬JÉe~N kÉ«¡æe ¬àdÉ≤à°SG ºj~≤J π«Ñbh

á˘YÉ˘æ˘°üd ¬˘JÉ˘«˘æ˘ª˘J É˘¡˘æ˘ª˘°V á˘«˘Hô˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ¥Gƒ˘°SCG AÉ˘° YCG ≈˘˘dG Iô˘˘KDƒ˘˘e

øjô°ûY i~e OÉëJE’G πNGO ¬JGRÉéfE’ ¢VôYh ,Iõ«ªàe á«HôY ø«eCÉJ

ô°UÉæY øe ¥OÉ°üdG ¿hÉ©àdGh áÑ«£dG Oƒ¡é∏d äÉMÉéædG πc kÉjRÉY ,kÉeÉY

,AGõYC’G AÉb~°UC’G øe É¡JGQGOEG øY ø«dhDƒ°ùªdGh á«Hô©dG ø«eCÉàdG áYÉæ°U

á˘aÉ˘c á˘∏˘eÉ˘©˘dG QOGƒ˘μ˘∏˘dh á˘WÉ˘°Sƒ˘dGh á˘Ñ˘bGô˘ª˘dG äÉ˘Ä˘«˘gh äÉ˘cô˘°ûdG kGQ~˘≤˘̆e

:ádÉ°SôdG »a AÉLh .¬°üî°ûd º¡àÑëeh º¡à≤ãd

…òdG º¡ªdG Qh~dÉH ≥«ª©dG ÉæfÉªjEG ¿G ~cDhCG hCG OhCG ájG~ÑdG »a

~MCG ¿Éc kÉeƒªY ájOÉ°üàbE’G IÉ«ëdG »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U ¬jODƒJ

áYÉæ°üdG √ò¡H πª©∏d ¥ÉëàdE’G ≈∏Y ¢UôMC’ á«°üî°ûdG Éæ©aGhO

∫ÓN øe ∂dPh 1966/8/22 »a »æ«eCÉàdG πª©∏d »à°SQÉªe ájG~H òæe Iõ«ªàªdG

ΩÉ¡e »dƒàd »FÉ≤JQG ≈àMh »Ø«XƒdG º∏°ùdG øe ájG~H á«bGô©dG ø«eCÉàdG ácô°ûH »∏ªY

.1982 ΩÉY ácô°ûdG √òg á°SÉFQh ΩÉ©dG ôj~ªdG

øe øμdh ,§≤a »∏ëªdG iƒà°ùªdG ≈∏Y ¢ù«d ,ø«eCÉàdG QhO á«ªgCÉH »àYÉæb ™eh

ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG IOÉYEG ƒgh ¬d ôNB’G ¬LƒdG ≥jôW øY ø«eCÉàdG QÉ°ûàfG ∫ÓN

±~g »Hô©dG ø«eCÉàdG ¥ƒ°ùd ¿ƒμj ¿G á«ªgCG øe ¬à°ùªd Éeh ,»dh~dGh »ª«∏bE’G

â≤˘ë˘à˘dG ~˘≤˘a ,á˘«˘Hô˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ¥Gƒ˘°SCG ø˘«˘H …OÉ˘°üà˘bE’G π˘eÉ˘μ˘à˘dG ≥˘«˘≤˘ë˘à˘H ≈˘˘ª˘˘°SCG

øe ¬à°ùªd Éªd ,1999 ΩÉY ájG~H ™e kÉeÉY kÉæ«eCG ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJE’ÉH

äÓ°üdGh §HGhôdG ºYO »a √Qh~H á«°üî°ûdG »àYÉæb ™e OÉëJE’G ±G~gCG ≥aGƒJ

á£°ûfCGh ∫ÉªYCG ä’Ééeh áYÉæ°üdG √òg ôjƒ£J »a √QhOh á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G ø«H

ø«H ¿hÉ©àdG ≥«ª©Jh πH ,•É°ûædG Gòg »a á∏eÉ©dG äÉÄ«¡dGh OÉëJE’G AÉ° YCG IOÉ°ùdG

.ábÓ©dG äGP á«dh~dGh á«Hô©dG äÉÄ«¡dGh äÉª¶æªdGh OÉëJE’G

,ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJE’G AÉ° YCG ,ø«eôàëªdG IOÉ°ùdG

âcQÉ˘°Th kÉ˘˘«˘˘°üî˘˘°T âaô˘˘°ûJ »˘˘æ˘˘fCG π˘˘é˘˘°SCG ¿CG »˘˘d Ö«˘˘£˘˘j Ω~˘˘≤˘˘J É˘˘e ∫Ó˘˘N ø˘˘eh

√òg øe ô«°ùj ƒdh AõL ≥«≤ëJ »a OÉëJE’G »a »∏ªY òæe ™°VGƒàªdG …~¡éH

á≤ãH ≈¶MCG ¿CG π°VÉaC’G ¿GƒNE’Gh äGƒNC’G ¿hÉ©Jh ¬∏dG π° a øe ¿Éch ,±G~gC’G

™e πeÉ©JCG »æfCG »æ«≤j »a ô≤à°SG Éªe É¡H ø«∏eÉ©dG IOÉ°ùdGh á«Hô©dG ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG

~«dÉ≤e »dƒJ Iôàa ∫ÓN äGRÉéfE’G øe ~j~©dG ≥«≤ëJ ¬©e øμeCG Éªe ,AGõYCG AÉb~°UCG

≥≤ëà«d ¿Éc Ée ƒgh kÉeÉY øjô°ûY øe ôãcC’ ä~àeG »àdGh áeÉ©dG áfÉeC’G »a πª©dG

ø˘«˘eCÉ˘J äÉ˘cô˘°T hCG Üô˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ∫É˘Lô˘d á˘bOÉ˘°üdG äÉ q̆«˘̆æ˘̆dGh OÉ˘̆é˘̆dG ¿hÉ˘̆©˘̆à˘̆dÉ˘̆H ’EG

.AÉ£°Shh áÑbGôe äÉÄ«gh ø«eCÉJ IOÉYEGh

»Hô©dG ø«eCÉàdG ¥ƒ°ùd ø«ªàæªdG IOÉ°ùdG áaÉμd Gòg »HÉàc ¿G ≈dG ô«°TCG ¿CG OhCGh

ï˘jQÉ˘à˘H ¬˘à˘°ù∏˘é˘H ø˘«˘eCÉ˘̆à˘̆∏˘̆d »˘̆Hô˘̆©˘̆dG ΩÉ˘̆©˘̆dG OÉ˘̆ë˘̆JE’G ¢ù∏˘̆é˘̆ª˘̆d »˘̆æ˘̆e IQOÉ˘̆Ñ˘̆ª˘̆H »˘̆JCÉ˘̆j

∫ƒ˘∏˘ë˘H OÉ˘ë˘JEÓ˘d á˘eÉ˘©˘dG á˘fÉ˘eC’G ∫É˘ª˘YCG IQGOEG »˘˘a »˘˘à˘˘e~˘˘N AÉ˘˘¡˘˘fEÉ˘˘H 2019/1/10

.~j~L ΩÉY ø«eCG QÉ«àN’ ¢ù∏éª∏d á°UôØdG AÉ£YEG ±~¡H ∂dPh 2019/6/30

:kÉeÉY øjô°ûY i~e ≈∏Y »Hô©dG ÉfOÉëJ’ ≥≤ëJ Ée ¢ ©H õLhCG ¿G »d Ö«£jh

OÉëJEÓd »°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG ≈∏Y äÓj~©àdG ¢ ©H AGôLEG ¬≤«aƒJh ¬∏dG ~ªëH ºJ (1

π˘NGO §˘≤˘a ¢ù«˘d OÉ˘ë˘JE’G á˘jƒ˘° ©˘H ¥É˘ë˘à˘dE’G á˘æ˘¡˘ª˘dG ô˘°UÉ˘æ˘Y ø˘e ~˘j~˘©˘∏˘d í˘ª˘°ù«˘˘d

.É¡LQÉN kÉ° jCGh πH á«Hô©dG á≤£æªdG

≈dG ácô°T 192 øe 1999/1/1»a »bÉëàdG ~æY äÉcô°ûdG O~Y ™ØJQG (2

 .2018 ΩÉY ácô°T 340

â©ØJQG »àdG á«μæÑdG I~°UQC’G ºéM ≈∏Y ¢ùμ©fG Éªe OÉëJE’G OQGƒe á«ªæJ (3

kÉ«cô«eCG kGQ’hO5^405^055 ≈dG 1999/1/1 »a kÉ«cô«eCG kGQ’hO 448061 øe

áà°Sh áFÉª©°ùJh ø«jÓe á©HQCG) 4^956^994 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,¬îjQÉJ ≈àM

10 ø˘˘e ô˘˘ã˘˘cCG π˘˘ã˘˘ª˘˘j É˘˘ª˘˘H (kGQ’hO ¿ƒ˘̆©˘̆°ùJh á˘̆©˘̆HQCGh á˘̆FÉ˘̆ª˘̆©˘̆°ùJh ∞˘̆dCG ¿ƒ˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘Nh

.¬«∏Y ¿Éc Ée ±É©°VCG

á«bÉØJG á≤«Kƒd á«dÉY á«æ≤àH õ«ªàj ~Mƒe êPƒªf QG~°UEG ºJ (4

ábÉ£ÑdG{ á«Hô©dG OÓÑdG ôÑY äGQÉ«°ùdG ô«°S øY I~MƒªdG ø«eCÉàdG

.zá«dÉ≤JôÑdG

á«bÉØJG áeƒ¶æe ≈dG á«Hô©dG ¿G~∏ÑdG ¢ ©H ΩÉª° fG π«©ØJ (5

.á«dÉ≤JôÑdG ábÉ£ÑdG

ΩÉ˘Y ò˘æ˘e º˘J ~˘≤˘a OÉ˘ë˘JE’É˘H á˘«˘æ˘Ø˘dG ¿É˘é˘∏˘dG π˘̆ª˘̆©˘̆d kGQGô˘̆ª˘̆à˘̆°SG (6

AGôKEG »a ºgÉ°ùJ I~j~L äÉ©ªéJh á«æa ¿Ééd ¢ù«°SCÉJ 1999

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘æ˘é˘˘d :π˘˘ã˘˘e á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùd á˘˘«˘˘æ˘˘Ø˘˘dG »˘˘MGƒ˘˘æ˘˘dG

ø«fGƒ≤d á«Hô©dG á£HGôdG ,Üô©dG ø«eCÉàdG …~«©e á£HGQ ,»ë°üdG

.Üô©dG ø«eCÉàdG AÉ£°Sh á£HGQh ø«eCÉàdG

ΩÉ˘©˘dG OÉ˘ë˘JE’É˘H á˘°UÉ˘N á˘eÉ˘Y äGô˘ª˘JDƒ˘e Iô˘˘°ûY º˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘J º˘˘J (7

≠∏H »àdGh äÉ«≤à∏ªdGh á«æ«eCÉàdG äGh~ædG øe ~j~©dG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,ø«eCÉà∏d »Hô©dG

»a á©jô°ùdG äGô«¨àdGh äÉj~ëàdG ≈dG É¡JÉYƒ°Vƒe â°Vô©J å«M ,64 ÉgO~Y

áªdƒYh ä’É°üJE’G É«LƒdƒæμJ »a ôjƒ£J øe É¡ÑMÉ°U Éeh ø«eCÉàdG á£°ûfCG áaÉc

á«e~îdGh á«dÉªdGh ájOÉ°üàbE’G ä’ÉéªdG »a âfôàfE’G áμÑ°T QhO ºXÉ©àd ¥Gƒ°SC’G

ôjƒ£J ≈∏Y ∂dP ¢SÉμ©fGh äGQƒ£àdG √òg øY kG~«©H ø«eCÉàdG ´É£b ¿ƒμj ’CG ±~¡H

.´É£≤dG Gò¡H á∏eÉ©dG QOGƒμ∏d ájQGOE’Gh á«æØdG äGAÉØμdG

∫h~dG »a äÉ©jô°ûJ øe ~éà°ùj Ée πc ô°ûf ≈∏Y áeÉ©dG áfÉeC’G â°UôM (8

.Ég~«MƒJ ≈∏Y πª©∏d É¡æ«H ≥«°ùæàdGh Égôjƒ£J ±~¡H á«Hô©dG

á«Hô©dG á«æ«eCÉàdG äÉ©ªéàdG ™e ¿hÉ©àdG äÉbÓY ≥«ª©J ≈∏Y OÉëJE’G ¢UôM (9

»ªdÉ©dG OÉë˘JE’G ,§˘°ShC’G ¥ô˘°ûdG ≈˘≤˘à˘∏˘e ,»˘é˘«˘∏˘î˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ≈˘≤˘à˘∏˘e) á˘«˘ª˘«˘∏˘bE’Gh

.(…ƒ«°SBG hôaC’G OÉëJE’G ,»fÉà°ùcÉHRhC’G OÉëJE’G ,πaÉμàdG äÉcô°ûd

á«Hô©dG äGOÉëJE’Gh äÉª¶æªdG øe ~j~©dG ™e ºgÉØJ äGôcòe ™«bƒJ ºJ (10

.ábÓ©dG äGP á«dh~dGh

ô°ûf ≈∏Y ø«eCÉàdG ∫ÉLQ øe ô«ãμdG ¢UôMh ,á∏éªdG ™jRƒJ ¥É£f ™°ùJG (11

™˘é˘°T É˘ª˘e ,á˘«˘Hô˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ¥Gƒ˘°SCG ô˘jQÉ˘≤˘˘J ô˘˘°ûf ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H ,É˘˘¡˘˘H º˘˘¡˘˘KÉ˘˘ë˘˘HCG

.OÉëJE’G äGOGôjEG π«©ØJ »a ºgÉ°S Éªe ,É¡H É¡JÉfÓYEG êGQOEG ≈∏Y äÉcô°ûdG

øe É¡«a ≥≤ëJ Éeh kÉeÉY øjô°ûY øe ôãcCG i~e ≈∏Y ádhòÑªdG Oƒ¡é∏d áé«àfh

äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG ø˘e ô˘«˘Ñ˘c O~˘Y π˘Ñ˘b ø˘e »˘ª˘jô˘μ˘J º˘J ~˘≤˘a ™˘̆«˘̆ª˘̆é˘̆dG É˘̆¡˘̆°ùª˘̆∏˘̆j äGRÉ˘̆é˘̆fEG

.ájOÉ°üàbE’Gh á«æ«eCÉàdG

Oƒ¡édG ∫ÓN øe ’EG ,≥≤ëààd øμJ ºd äÉMÉéædG √òg ¿G iôNCG Iôe ~cDhCG kÉeÉàNh

ø«dhDƒ°ùªdGh á«Hô©dG ø«eCÉàdG áYÉæ°U ô°UÉæY áaÉc øe ¥OÉ°üdG ¿hÉ©àdGh áÑ«£dG

»Ñ°ùàæe øe »FÓeR áaÉc ôcòdÉH º¡æe ¢üNCGh AGõYC’G ÉæFÉb~°UCG øe É¡JQGOEG øY

,á«Ø«XƒdG º¡JÉjƒà°ùe áaÉc ≈∏Yh ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJEÓd áeÉ©dG áfÉeC’G

º¡∏Ñb øe ∫hòÑªdG ¥OÉ°üdG ºY~dGh ~¡édG ≈∏Y ø««dÉëdG hCG º¡æe ø«≤HÉ°ùdG AGƒ°S

.kÉeÉY øjô°ûY øe ôãcCG i~e ≈∏Y áeÉ©dG áfÉeC’ÉH »∏ªY á∏«W

~«dÉ≤e »dƒJh 2019/6/30 ∫ƒ∏ëH OÉëJEÓd kÉeÉY kÉæ«eCG »eÉ¡e AÉ¡àfG ™eh

≥«aƒàdG ≈æªJCG ¿CG ’EG »æ©°ùj ’ ôNBG ≥j~°Uh π«eõd áeÉ©dG áfÉeC’G »a QƒeC’G

.ô«ÑμdG »Hô©dG ìô°üdG Gò¡d áaÉ°VE’Gh ìÉéædG øe ~jõªdG ≥«≤ëJ »a QGôªà°S’Gh

áaÉμd »°üî°ûdG …RGõàYGh …ôj~≤J QqôcCG ¿CG ’EG »æ©°ùj ’ Gòg »HÉàc ΩÉàN ™eh

QOGƒμdG áaÉμdh áWÉ°SƒdG äÉÄ«gh áÑbGôªdG äÉÄ«gh ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG äÉcô°T

OÉëJE’G á£°ûfCG »a ¥ƒÑ°ùe ô«Z OÉæ°SEGh áÑëeh ºYO øe »d √ƒëæe Éªd É¡H á∏eÉ©dG

OÉ˘ë˘JE’G äÉ˘cGô˘à˘°TG ~˘˘j~˘˘°ùà˘˘H º˘˘¡˘˘JQOÉ˘˘Ñ˘˘e á˘˘Yô˘˘°S ≈˘˘∏˘˘Y ¢Uô˘˘ë˘˘dG ∫Ó˘˘N  ø˘˘e ,á˘˘aÉ˘˘c

™e  ,kG~L ®ƒë∏e πμ°ûH áeÉ©dG áfÉeC’G OQGƒe IOÉjR ≈∏Y ¢ùμ©fG Éªe ájƒæ°ùdG

º¡ªYO ™e ,Iõ«ªàe OG~YCÉH äGh~ædGh áeÉ©dG äGôªJDƒªdG »a ácQÉ°ûªdG ≈∏Y ¢UôëdG

áfÉμe CGƒÑàj ¿G OÉëJEÓd ¬©e ≥≤ëJ Éªe »Hô©dG ø«eCÉàdG â«H á∏ée º¡à∏éªd í°VGƒdG

.z≥«aƒàdG ¬∏dG øeh{.á«aÉ≤Kh ájOÉe Iõ«ªàe

2022019 (πjôHG) ¿É°ù«f - 569 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

:ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJEÓd áeÉ©dG áfÉeC’G »a ¬JÉe~N »¡æj π«∏N ±hDhQ ≥dÉîdG ~ÑY
 á«Hô©dG ø«eCÉàdG áYÉæ°U ô°UÉæY øe ¥OÉ°üdG ¿hÉ©àdGh áÑ«£dG Oƒ¡édG ∫ÓN øe ’EG ≥≤ëààd øμJ ºd äÉMÉéf
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ø«eCÉàdG áæ¡e

Gƒe~≤J ¿CG Oƒf ºμ©e ÉfQGƒëd πN~ªc ¯

ºμ∏«°üëJ ,≈dhC’G ºμJCÉ°ûf :AGô≤∏d ºμ°ùØfG

»˘g É˘eh ,¬˘˘∏˘˘MGô˘˘e ∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘ª˘˘H »˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘dG

º˘μ˘æ˘jƒ˘μ˘J »˘a âª˘gÉ˘˘°S »˘˘à˘˘dG äGô˘˘KDƒ˘˘ª˘˘dG

?ºμà«°üî°T AÉæHh »ægòdG

â£ÑJQG ~bh ,áMOÉc á«MÓa ∫ƒ°UCG øe ÉfCG -

,≥˘MÓ˘dG …Qƒ˘£˘J §˘Ñ˘JQGh ,~˘μ˘dÉ˘H ≈˘dhC’G »˘JCÉ˘˘°ûf

,ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘æ˘˘˘¡˘˘˘e ≈˘˘˘dhC’G ∫ƒ˘˘˘°UC’G √ò˘˘˘g π˘˘˘° Ø˘˘˘˘H

â£˘Ñ˘JQGh .π˘MGô˘ª˘dG π˘˘c »˘˘a »˘˘°SGQ~˘˘dG ¥ƒ˘˘Ø˘˘à˘˘dÉ˘˘H

√ò˘˘g π˘˘° Ø˘˘˘H kÉ˘˘˘° jCG »˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dÉ˘˘˘H kGô˘̆ ˘μ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘e

πc »a »d kÉeRÓe •ÉÑJQ’G Gòg πXh ,∫ƒ°UC’G

.»JÉ«M πMGôe

…CG ,ø˘«˘eô˘° î˘ª˘dG ø˘e º˘gÉ˘fQhÉ˘M ø˘˘e º˘˘¶˘˘©˘˘e ¯

ø˘ë˘f ∂dP »˘a É˘ª˘H ,ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘æ˘¡˘ª˘H Gƒ˘≤˘ë˘à˘dG ø˘jò˘˘dG

.º«ª°üJ ≥HÉ°S øY ø«eCÉàdG ≈dEG GƒÄ«éj ºd ,∂njnQhÉëe

»a âfÉc º¡àJGh á°Uôa ∫hCG ¿C’ ø«eCÉàdG »a Gƒ∏ªY ºg

´É˘£˘b ≈˘dEG âfCG âÄ˘L ∞˘«˘c É˘æ˘K~˘M  .ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘˘£˘˘b

?ø«eCÉàdG

.1965 á˘̆æ˘̆°S ≥˘̆°ûeO á˘̆©˘̆eÉ˘̆L ø˘̆e âLô˘̆î˘̆J -

á«eƒμ˘ë˘dG ƒ˘μ˘°Sƒ˘e á˘©˘eÉ˘é˘H â≤˘ë˘à˘dG Iô˘à˘a ~˘©˘Hh

≈∏Y õ«côàdG ™e ¥ƒ≤ëdG »a √GQƒàc~dG á°SGQ~d

IOÉ˘˘¡˘˘°T ≈˘˘∏˘˘Y â∏˘˘°üM ~˘˘bh ,á˘˘«˘˘æ˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG Ωƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dG

øe ¿Éc ∂dòd  .1972 áæ°S ø«eCÉàdÉH √GQƒàc~dG

»˘˘JÉ˘˘«˘˘M »˘˘a á˘˘æ˘˘¡˘˘˘ª˘˘˘dG √ò˘˘˘g ¢SQÉ˘˘˘eCG ¿CG »˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘dG

.á«∏ª©dG

ácô°ûH ø˘jô˘«˘ã˘μ˘dG ¿É˘gPCG »˘a º˘μ˘ª˘°SG §˘Ñ˘Jô˘j ¯

¿CG Oƒ˘f ø˘ë˘f  .ø˘«˘eCÉ˘à˘˘dG IOÉ˘˘YE’ »˘˘Hô˘˘©˘˘dG OÉ˘˘ë˘˘J’G

á˘cô˘°ûdG √ò˘g ¢ù«˘˘°SCÉ˘˘J ï˘˘jQÉ˘˘J º˘˘μ˘˘©˘˘e ~˘˘«˘˘©˘˘à˘˘°ùf

Éæ«°ùØf »a å©ÑJ ájõeQ øe ¬«ah ¬d ÉªH (1974)

äÉfÉ«c ¢ù«°SCÉJ ƒëf ¬LƒàdG á«Ø∏N ≈∏Y ø«æëdG

.ácôà°ûe á«HôY á«æ«eCÉJ

ô˘˘ª˘˘ã˘˘e »˘˘Hô˘˘Y ~˘˘¡˘˘L π˘˘c ~˘˘jDhCG É˘˘fCG ™˘˘bGƒ˘˘˘dG »˘˘˘a -

Oƒ˘˘©˘˘jh »˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG …OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G π˘˘˘eÉ˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘dG ≥˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘j

øWƒdG øe á©≤H …CG »a øWGƒªdG ≈∏Y á©ØæªdÉH

•É°ûf ƒg ø«eCÉàdG ¿CÉH ∂°T ’h  .ô«ÑμdG »Hô©dG

á«æ«eCÉJ äÉfÉ«c ΩÉ«b ¿EÉa ∂dòd ,»dÉeh …OÉ°üàbG

,OÉ˘̆°üà˘̆b’G p º˘˘YO »˘˘˘a º˘˘˘gÉ˘˘˘°ùJ á˘˘˘cô˘˘˘à˘˘˘°ûe á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘Y

»˘˘a ø˘˘μ˘˘eCG É˘˘e º˘˘gÉ˘˘°ùJh äGô˘˘Ñ˘˘î˘˘˘dG ∫OÉ˘˘˘Ñ˘˘˘J ∂dò˘˘˘ch

»Hô©dG øWƒdG øª°V •É°ùbC’G p ºéM ≈∏Y p®ÉØëdG

á˘«˘HÉ˘©˘«˘à˘°S’G päÉ˘bÉ˘£˘dG ø˘̆e IOÉ˘̆Ø˘̆à˘̆°S’G ∫Ó˘̆N ø˘̆e

QÉ˘£˘NC’G ÜÉ˘©˘«˘̆à˘̆°SG É˘̆¡˘̆fÉ˘̆μ˘̆eEÉ˘̆H »˘̆à˘̆dGh ,I~˘̆Mƒ˘̆ª˘̆dG

ô˘aƒ˘J p ∫Ó˘N ø˘e ¬˘≤˘«˘≤˘ë˘J ø˘μ˘ª˘j É˘e ƒ˘gh Iô˘«˘˘Ñ˘˘μ˘˘dG

√ò˘¡˘d »˘dÉ˘ª˘dG õ˘cô˘ª˘dG º˘Y~˘̆J Iô˘̆«˘̆Ñ˘̆c ∫Gƒ˘̆eCG ¢ShDhQ

.ácôà°ûªdG äÉ°ù°SDƒªdG

á«HôY á«æ«eCÉJ äÉfÉ«c ¢ù«°SCÉJ ƒëf ¬LƒàdG ¿EG

Ö°ù«˘˘˘d kÉ˘˘˘ª˘˘˘FÉ˘˘˘b π˘˘˘˘¶˘˘˘˘j kÉ˘̆ ˘̆° jCG Iô˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ch á˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°ûe

äGQÉÑàY’ ÉªfEGh á«°SÉ«°S äGQÉÑàY’ IQhô° dÉH

™ªéJ á«aÉ≤K äGQÉÑàYG ∫ƒ≤f ¿CG Éædh ,ájOÉ°üàbG

π˘eÉ˘μ˘à˘dGh ¿hÉ˘©˘à˘dG Ö∏˘£˘ª˘a ,á˘«˘Hô˘̆©˘̆dG ∫h~˘̆dG ø˘̆«˘̆H

»¨Ñæj ’ á«° b á«Hô©dG QÉ£bC’G ø«H …OÉ°üàb’G

.äƒªJ ¿CG

äGOÉ°üàbE’G øY »æ«eCÉàdG •É°ûædG π°üa

™jQÉ°ûe ¿CG iôJ πg ,≥HÉ°ùdG ∫GDƒ°ù∏d kGOGô£à°SG ¯

á˘cô˘à˘°ûª˘dG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘fÉ˘«˘μ˘dG ¢ù«˘°SCÉ˘J

≈dEG ¿hô¶æJ ∞«ch ?á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG äÉ˘Ñ˘∏˘≤˘à˘∏˘d á˘«˘ë˘°V

?äÉfÉ«μdG √òg πãe ¢ù«°SCÉJ πÑ≤à°ùe

ºZQ ∑ôà°ûªdG »Hô©dG πª©dG ¿G ™bGƒdG »a -

≈˘˘dEG äÉ˘˘˘bhC’G pÖ∏˘˘˘ZCG »˘˘˘a ™˘˘˘° î˘˘˘j ¬˘˘˘fCG ’EG ¬˘˘˘à˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘gCG

á©LGôe ∫ÓN Éf~¡°T ~≤d  .á«°SÉ«°ùdG ∞bGƒªdG

∫Ó≤à°SG ~©Hh åj~ëdG »Hô©dG ïjQÉà∏d á£«°ùH

πeÉμàdG ¿CÉH QÉª©à°S’G øe áaÉc á«Hô©dG ∫h~dG

Éæc »àdG IQƒ°üdÉH ≥≤ëàj ºd »Hô©dG …OÉ°üàb’G
QGô≤∏d ™° îj ¿hÉ©àdG Gòg ¿Éc kÉªFGO πH ,É¡H πeCÉf
ø˘˘«˘˘H äÉ˘˘aÓ˘˘î˘˘dG ¢ ©˘˘H â∏˘˘°üM GPEÉ˘˘a ,»˘˘°SÉ˘˘«˘˘˘°ùdG
¬«∏Yh  .ájOÉ°üàb’G á©«£≤dG É¡à©ÑJ iôNCGh ádhO
á˘°Vô˘pY ¿ƒ˘μ˘J á˘cô˘à˘°ûª˘dG á˘«˘Hô˘©˘dG äÉ˘fÉ˘«˘˘μ˘˘dG ¿EÉ˘˘a
»˘a É˘gô˘ã˘©˘J ≈˘dEG …ODƒ˘j É˘ª˘e »˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG ∞˘˘bƒ˘˘ª˘˘∏˘˘d
ø˘̆e º˘̆∏˘̆©˘̆à˘̆ ˘f ¿CG É˘̆ ˘æ˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y ¬˘̆ ˘fCG iQCGh  .äÉ˘̆ ˘bhC’G Ö∏˘̆ ˘ZCG
•É˘°ûæ˘dG π˘°üØ˘f ¿CG ∫hÉ˘ë˘fh á˘«˘î˘jQÉ˘à˘dG á˘Hô˘é˘˘à˘˘dG
¬˘˘˘˘˘Lh ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y ¬˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘e »˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dGh …OÉ˘˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘˘b’G
≈∏Y ~«cCÉàdGh ,á°SÉ«°ùdG äÉÑ∏≤J øY ,¢ü«°üîàdG
ádCÉ°ùªdG ¿EG  .»æ«eCÉàdG πª©dG »a ∑ôà°ûe ƒg Ée
IOGQE’G π˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘˘Ø˘˘˘˘J ø˘˘˘˘μ˘˘˘˘d ™˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘£˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H á˘˘˘˘∏˘˘˘˘¡˘˘˘˘°S â°ù«˘˘˘˘d
≈dEG ÉæHô≤j ~b ô°TÉÑªdG »°SÉ«°ùdG º¡∏d IRhÉéàªdG

.ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG ∫Éée »a √Éæªàf Ée

á«eGõdEG á°üM OÉæ°SEG

IOÉYE’ »Hô©dG OÉëJ’G ácô°T â°ù°SCÉJ Éªæ«M ¯

¥ƒ˘°ùdG ø˘e á˘«˘eGõ˘dEG á˘°üë˘H ™˘à˘ª˘à˘J âfÉ˘c ø˘«˘eCÉ˘˘à˘˘dG

á°üM ,ájQƒ°ùdG ¥ƒ°ùdGh á«Ñ«∏dG ¥ƒ°ùdGh ájô°üªdG

á°üëdG OÉæ°SEG ≈∏Y ô««¨J CGôW ºK  .≥FÉKƒdG π°UCG øe

á°üëdG á∏Môd π q°üØe ¢Vô©H ºμæe ™ª£f  .Iô°TÉÑªdG

.øgGôdG É¡©°Vh ≈dEG k’ƒ°Uh á«eGõdE’G

o¢üæ˘j …ò˘dGh ¢ù«˘°SCÉ˘à˘dG p¿ƒ˘fÉ˘˘b ≈˘˘dEG kGOÉ˘̆æ˘̆à˘̆°SG -

∫hO p¥Gƒ°SCG »a á∏eÉ©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T p ΩÉ«b ≈∏Y
á˘°üM pOÉ˘æ˘°SEÉ˘H (É˘«˘Ñ˘«˘dh ô˘°üeh á˘jQƒ˘°S) OÉ˘ë˘˘J’G

É˘˘gQ~˘˘°üJ á˘˘≤˘˘«˘˘Kh π˘˘c ø˘˘e (%10) p ™˘̆bGƒ˘̆H á˘̆«˘̆eGõ˘̆dEG
™˘eh  .®É˘Ø˘à˘˘M’G ~˘˘j~˘˘ë˘˘J π˘˘Ñ˘˘b ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T

á˘̆ ˘̆°üë˘̆ ˘̆dG âfÉ˘̆ ˘̆c 1976 ΩÉ˘̆ ˘̆Y á˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°ûdG á˘̆ ˘̆bÓ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆ ˘fG
.¿ƒfÉ≤dG Gòg ≥ah ≥Ñ£J á«eGõdE’G

á«Hô©dG á©eÉédG QGôb ~©Hh ,1979 ΩÉY »a
OÉæ°SE’G ∞bƒJ ,á«Hô©dG ô°üe ájQƒ¡ªL á©WÉ≤ªH

äô˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°SGh á˘̆ ˘̆jô˘̆ ˘̆°üª˘̆ ˘̆dG ¥ƒ˘̆ ˘̆°ùdG ø˘̆ ˘̆e »˘̆ ˘̆ ˘eGõ˘̆ ˘̆ ˘dE’G

 ô≤°U õjõY .O :zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ ™e QGƒM »a

ájOÉ°üàbEG äGQÉÑàY’ Iô«Ñch ácôà°ûe á«HôY á«æ«eCÉJ äÉfÉ«c ¢ù«°SCÉJ ™e
∫ÉLQ »eô° îe ™e Éª¡JGQGƒM øª°V øe ,∫Éªc ìÉÑ°üeh »μjôàdG ô«°ù«J ™HÉàj

âcôJ á«æ«eCÉJ äÉ«˘°üî˘°T ≈˘∏˘Y ∫É˘«˘LC’G ∞˘jô˘©˘à˘d á˘aOÉ˘¡˘dG É˘ª˘¡˘Jô˘«˘°ùe ø˘«˘eCÉ˘à˘dG

.»Hô©dG ~«©°üdG ≈∏Y ≈àM hCG √~∏H »a πc É¡JÉª°üH

ô≤°U õjõY  Qƒàc~dG ø«eCÉàdG IOÉYE’ »Hô©dG OÉëJE’G ácô°T ¢ù«FQ ¬«a ÖdÉW QGƒM

≈∏Y á©ØæªdÉH Oƒ©jh »Hô©dG …OÉ°üàbE’G πeÉμàdG ≥≤ëj ôªãe »HôY ~¡L πμH

äÉfÉ«c ¢ù«°SCÉJ ƒëf ¬LƒàdG ~jCGh ,ô«ÑμdG »Hô©dG øWƒdG øe á©≤H …CG »a øWGƒªdG

.ájOÉ°üàbG äGQÉÑàY’ Iô«Ñch ácôà°ûe á«HôY á«æ«eCÉJ

¥Gƒ°SCG øe á«eGõdEG á°üM OÉæ°SEÉH »°VÉ≤dG ácô°ûdG ¢ù«°SCÉJ ¿ƒfÉ≤H ô≤°U ôqcPh

ÉgQ~°üJ á≤«Kh πc øe áÄªdG »a 10 ™bGƒH É«Ñ«dh ô°üeh ájQƒ°S OÉëJE’G ∫hO

âMÉWCG äGô««¨J øe ∂dP ¢Vôà˘YG É˘eh ,®É˘Ø˘à˘M’G ~˘j~˘ë˘J π˘Ñ˘b ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T

ô°üe ájQƒ¡ªL á©WÉ≤e á«Hô©dG á©eÉédG QGôb ~©H kÉ°Uƒ°üN ¿ƒfÉ≤dG äÉLQ~æªH

ø«eCÉàdG ¿ƒfÉb Qh~°U ~©H ájQƒ°ùdG áMÉ°ùdG ≈∏Y ™°VƒdG IQƒ°U kÓbÉf ,á«Hô©dG

,ø«eCÉàdG ∫Éée »a QÉªãà°SE’ÉH ¢UÉîdG ´É£≤∏d ¬ÑLƒªH íª°S …òdGh ∑Éæg ~j~édG

á°VhôØªdG áªdÉ¶dG äÉHƒ≤©dGh áeRC’G ∫ÓN ájQƒ°ùdG äÉcô°ûdG Iô«°ùe ≈∏Y kÉLô©e

»a Ég~FGƒah ø«eCÉàdG áYÉæ°U á«ªgCG ≈∏Y kG~cDƒe ,á«HÉéj’G èFÉàædG äGPh I~YGƒdÉH ájQƒ°ùdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S kÉØ°UGh ,»HhQhC’G OÉëJE’Gh I~ëàªdG äÉj’ƒdG πÑb øe

.áYÉæ°üdG √òg áÑcGƒªd á∏°UGƒàe á«ÑjQ~J äGQhO áeÉbEG ≈dG äÉÄ«¡dGh äGOÉ«≤dG kÉ«YGO ,äÉ°ù°SDƒªdGh OGôaC’Gh »æWƒdG OÉ°üàbE’G ájÉªM

ø``«`eCÉ```J
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á˘˘°üë˘˘dG OÉ˘˘æ˘˘°SEÉ˘˘H á˘˘«˘˘Ñ˘˘«˘˘∏˘˘˘dGh á˘˘˘jQƒ˘˘˘°ùdG ¿É˘˘˘bƒ˘˘˘°ùdG

á°ù°SDƒªdG äQôb å«M 1988 ΩÉY ájÉ¨d á«eGõdE’G

OÉæ˘°SE’G á˘≤˘jô˘W π˘j~˘©˘J ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d á˘jQƒ˘°ùdG á˘eÉ˘©˘dG

Gòg ôªà°SGh ,®ÉØàM’G ~©H (%10) ≈dEG ácô°û∏d

OÉæ°SE’G ∞bƒJ å«M ,2011 ΩÉY ájÉ¨d ™°VƒdG

Oƒ˘̆Lh Ω~˘̆©˘̆ ˘d á˘̆ ˘é˘̆ ˘«˘̆ ˘à˘̆ ˘f á˘̆ ˘°ù°SDƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘e »˘̆ ˘eGõ˘̆ ˘dE’G

.É¡j~d IQOÉ°U äÉ«bÉØJG

â©° N ∂dòμa á«Ñ«∏dG ¥ƒ°ùdG ¢üîj Ée »a ÉeCG

’ á«eGõdEG á°üM íÑ°ü«d IôàØdG p ¢ùØf »a πj~©à∏d

ø«eCÉà∏d É«Ñ«d ácô°T äÉ«bÉØJG øe (%10) øY π≤J

∞bƒJh  .2011 ΩÉY ájÉ¨d ™°VƒdG Gòg ôªà°SGh

»Ñ«∏dG ô£≤dG »a I~FÉ°ùdG ±hô¶dG ÖÑ°ùH OÉæ°SE’G

.≥«≤°ûdG

¿ƒfÉb Qh~°U ~©Hh ájQƒ°ùdG áMÉ°ùdG ≈∏Y ÉeCG

´É˘£˘≤˘∏˘d í˘ª˘°S ¬˘Ñ˘Lƒ˘ª˘̆H …ò˘̆dGh ~˘̆j~˘̆é˘̆dG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG

íæe sºJh ø«eCÉàdG p ∫Éée »a QÉªãà°S’ÉH ¢UÉîdG

™˘˘e É˘˘æ˘˘∏˘˘ª˘˘Y ,äÉ˘˘cô˘˘°ûdG √ò˘˘˘g AÉ˘˘˘°ûfE’ ¢ü«˘˘˘NGô˘˘˘à˘˘˘dG

Iô˘cò˘e pQG~˘°UEÉ˘H ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ≈˘∏˘Y á˘aô˘°ûª˘dG äÉ˘¡˘̆é˘̆dG

á°UÉîdG ø«eCÉà˘dG äÉ˘cô˘°T É˘¡˘Ñ˘Lƒ˘ª˘H Ωƒ˘≤˘J º˘gÉ˘Ø˘J

OÉ˘ë˘˘J’G á˘˘cô˘˘°ûd É˘˘¡˘˘JÉ˘˘«˘˘bÉ˘˘Ø˘˘JG ø˘˘e á˘˘°üM OÉ˘˘æ˘˘°SEÉ˘˘H

≈˘̆fOC’G É˘̆g~˘̆M á˘̆Ñ˘̆°ùæ˘̆H ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG IOÉ˘̆ ˘YE’ »˘̆ ˘Hô˘̆ ˘©˘̆ ˘dG

IôcòªdG √òg ¿ƒª° ªH πª©dG ∫Gõj ’h ,(%10)

.á¶ë∏dG √òg ≈àM kGòaÉf

áªdÉX äÉHƒ≤Y

ká©WÉ≤e ájQƒ°ùdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ≈∏Y â°Vôa ¯

¿CG ~≤à©fh ?á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG IOÉYEG ¥Gƒ°SCG πÑb øe

√ò˘¡˘H kÉ˘° jCG º˘g Gƒ˘eõ˘à˘dG Üô˘©˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG …~˘˘«˘˘©˘˘e

IOÉ˘YEG IOÉ˘YEG äÉ˘«˘bÉ˘Ø˘JG ≈˘∏˘Y Gƒ˘¶˘aÉ˘ë˘«˘d á˘©˘WÉ˘≤˘˘ª˘˘dG

™e ºμàHôéJ øY ÉæK~M .º¡dÉªYCG »£¨J »àdG ø«eCÉàdG

Éeh  ?™°VƒdG á¡LGƒe øe ºàæμªJ ∞«ch á©WÉ≤ªdG

á˘Hô˘é˘à˘dG √ò˘g ø˘e É˘¡˘H º˘à˘Lô˘N »˘˘à˘˘dG ¢ShQ~˘˘dG »˘˘g

?á«°SÉ≤dG

I~ëàªdG äÉj’ƒdG â°Vôa ~≤a ¿ƒª∏©J Éªc -

á˘˘jOÉ˘˘MCG äÉ˘˘Hƒ˘˘≤˘˘Y »˘˘HQhC’G OÉ˘˘ë˘˘J’Gh á˘˘«˘˘μ˘˘jô˘˘eC’G

Oƒ˘˘Lh Ω~˘˘Y ≈˘˘dEG IQÉ˘˘°TE’G ™˘˘e ,á˘˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘Xh ÖfÉ˘˘˘é˘˘˘dG

¿EÉ˘a ∂dò˘d ,I~˘ë˘à˘˘ª˘˘dG º˘˘eC’G á˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘e ø˘˘e äÉ˘˘Hƒ˘˘≤˘˘Y

√ò˘¡˘H âeõ˘à˘˘dG á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dGh á˘˘«˘˘Ñ˘˘æ˘˘LC’G ∫h~˘˘dG ¢ ©˘˘H

¥ƒ˘̆°ùdG ™˘̆e äÉ˘̆bÓ˘̆©˘̆dG á˘̆aÉ˘̆c â©˘̆£˘̆bh äÉ˘̆Hƒ˘̆≤˘̆©˘̆ ˘dG

á≤j~°üdG ∫h~dG ¢ ©H ∂dÉæg πHÉ≤ªdÉHh ájQƒ°ùdG

â°ù«˘̆d É˘̆gQÉ˘̆Ñ˘̆à˘̆YÉ˘̆H äÉ˘̆Hƒ˘̆≤˘̆©˘̆dÉ˘̆H Ωõ˘̆à˘̆∏˘̆ ˘J º˘̆ ˘d »˘̆ ˘à˘̆ ˘dG

É¡©e ¿hÉ©àdG ôªà°SGh á«ªdÉY áª¶æe øY IQOÉ°U

≈˘˘dEG ká˘˘aÉ˘˘°VEG á˘˘jQƒ˘˘°ùdG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG IOÉ˘˘YEG ∫É˘˘é˘˘e »˘˘a

±É˘æ˘Ä˘à˘°SG äQô˘b »˘à˘dG á˘«˘Hô˘̆©˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°ûdG p ¢ ©˘̆H

ΩGõ˘˘à˘˘d’G Ω~˘˘Yh á˘˘jQƒ˘˘°ùdG ¥ƒ˘˘°ùdG ™˘˘˘e äÉ˘˘˘bÓ˘˘˘©˘˘˘dG

¥ƒ˘°ùdG âYÉ˘£˘à˘°SG ~˘≤˘a ¬˘«˘∏˘Y kAÉ˘æ˘̆Hh .äÉ˘̆Hƒ˘̆≤˘̆©˘̆dÉ˘̆H

π˘̆c ∫Ó˘̆N IQOÉ˘̆°üdG É˘̆¡˘̆dÉ˘̆ª˘̆YCG ≥˘̆jƒ˘̆°ùJ á˘̆ ˘jQƒ˘̆ ˘°ùdG

.ôcòoJ Iô«Ñc ≥FGƒY ¿hO áeRC’G äGƒæ°S

»a ø«eCÉàdG IOÉYE’ »Hô©dG OÉëJ’G ácô°T â©bh ¯

á˘jQƒ˘°ùdG á˘eÉ˘©˘dG á˘°ù°SDƒ˘ª˘dG ™˘e á˘«˘bÉ˘Ø˘JG 2015 ÜBG

…ô˘ë˘Ñ˘dGh …ô˘Ñ˘dG π˘≤˘æ˘dG ô˘WÉ˘î˘e á˘«˘£˘¨˘à˘d ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d

√òg áªgÉ°ùe i~e øY ÉæK~ëJ ¿CG ƒLôf  .…ƒédGh

πg  .…Qƒ°ùdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S πªY ºYO »a á«bÉØJ’G

ø«eCÉàdG äÉ˘cô˘°T π˘ª˘°û«˘d á˘«˘bÉ˘Ø˘J’G √ò˘g ¥É˘£˘f ~˘à˘eG

?(á°UÉN ø«eCÉJ ácô°T 12) ÉjQƒ°S »a iôNC’G

ÜÉÑ°SC’ πs©ØoJ ºd á«bÉØJ’G √òg s¿EG ™bGƒdG »a -

çÉ˘ë˘HCG AGô˘LEG sº˘J »˘dÉ˘ë˘dG p ΩÉ˘©˘̆dG »˘̆a ø˘̆μ˘̆dh á˘̆«˘̆æ˘̆≤˘̆J

p ™˘˘«˘˘bƒ˘˘J ø˘˘Y äô˘˘ª˘˘KCG á˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG ™˘˘˘e äÉ˘˘˘°ûbÉ˘˘˘æ˘˘˘eh

äÉμ∏àªªdG ø«eCÉàc áØ∏àîe kÉYhôa πª°ûJ äÉ«bÉØJG

ájQÉ°S äÉ«bÉØJ’G √ògh …ôëÑdG π≤ædGh ábÉ£dGh

ø«H ºFÉb ¿hÉ©J π° aCG πãªJ »gh ¿B’G ∫ƒ©ØªdG

á«bÉØJG äÓ«¡°ùJ OG~YEG sºJ ∂dòch ,ø«à°ù°SDƒªdG

≈˘˘dEG êÉ˘˘à˘˘ë˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dGh á˘˘˘°UÉ˘˘˘î˘˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG Ö∏˘˘˘ZC’

äÉ˘˘©`°ùdG º˘˘˘é˘˘˘M pô˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘°üd kGô˘̆ ˘¶˘̆ ˘f á˘̆ ˘«˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘°VEG äÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘°S

πª``°ûJ äÓ«¡°ùàdG √ògh ,É¡JÉ``«bÉØJ’ á«°SÉ°SC’G

ájQÉ°S ∂dòc »gh …ôëÑdG ô«Zh …ôë`ÑdG ´hôa

Gò˘˘˘g Ö∏˘˘˘£˘˘˘J º˘˘˘d »˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘cô```°ûdG É˘˘˘eCG  .∫ƒ`©˘˘˘Ø˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG

äÉ©°S pôaƒJ ≈dEG ÖÑ°ùdG Oƒ©«a »bÉØJ’G π«¡°ùàdG

.É¡d áÑ°ùædÉH á«aÉc á«HÉààcG

I~YGh ¥ƒ°S

≈˘˘dEG Oƒ˘˘©˘˘J ¿CG É˘˘jQƒ˘˘˘°S »˘˘˘a ´É˘˘˘°VhC’G âμ˘˘˘°ThCG ¯

,áØ°SDƒªdG çG~MC’G πÑb âfÉc Éªc »©«Ñ£dG É¡©°Vh

¿hô¶æJ ∞«c .ÉjQƒ°S QÉªYEG IOÉYEG ≈dEG ™∏£àj ºdÉ©dGh

¥Ó˘£˘fG ~˘©˘H …Qƒ˘°ùdG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b π˘Ñ˘≤˘à˘°ùe ≈˘dEG

≈˘∏˘Y äGQOÉ˘Ñ˘e ∑É˘æ˘˘g π˘˘gh .QÉ˘˘ª˘˘YE’G IOÉ˘˘YEG á˘˘∏˘˘Mô˘˘e

∑Éæg πg  ?á∏MôªdG √ò¡d kGOG~©à°SG ¥ƒ°ùdG iƒà°ùe

…Qƒ°ùdG OÉëJ’ÉH kÓãªe ,ø«eCÉàdG ´É£≤d äGOG~©à°SG

§£N »a ¬∏«ãªJ √Éé˘JÉ˘H ™˘a~˘∏˘d ,ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°ûd

Éªd QÉ¶àf’ÉH »Øàμj ¬fCG ΩCG ?QÉªYE’G IOÉYEG ™jQÉ°ûe

á˘˘jÉ˘˘ª˘˘ë˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y Ö∏˘˘W ø˘˘e ™˘˘jQÉ˘˘°ûª˘˘dG √ò˘˘g √Rô˘˘Ø˘˘˘J

?á«æ«eCÉàdG

ø˘˘˘˘˘e ∫Gõ˘˘˘˘˘J ’h âfÉ˘˘˘˘˘c á˘˘˘˘˘jQƒ˘˘˘˘˘°ùdG ¥ƒ˘˘˘˘˘°ùdG ¿EG -

á«HÉéj’G èFÉàædÉH õ«ªàJ »àdGh I~YGƒdG ¥Gƒ°SC’G

É˘˘¡˘˘©˘˘°Vh ≈˘˘dEG ¥ƒ˘˘°ùdG IOƒ˘˘Y ≈˘˘dEG ™˘˘∏˘˘£˘˘˘à˘˘˘f ø˘˘˘ë˘˘˘fh

´ƒ°VƒªH ≥∏©àj Ée »a ÉeCG  .áeRC’G πÑb »©«Ñ£dG

ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°T ¿EÉ˘̆a ™˘̆Ñ˘̆ ˘£˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘H ,QÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘Y’G IOÉ˘̆ ˘YEG

ø˘e á˘«˘HÉ˘©˘˘«˘˘à˘˘°SG äÉ˘˘bÉ˘˘W ≈˘˘∏˘˘Y ∫ƒ˘˘°üë˘˘∏˘˘d ≈˘˘©˘˘°ùJ

kGOG~©à°SG ∂dPh »°S~æ¡dG p ´ôa »a ø«eCÉàdG …~«©e

¢Vô©J ¿CG ™bƒàªdG øe »àdGh QÉ£NC’G ∫ƒÑ≤d É¡æe

ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘J A~˘˘H ™˘˘e ΩOÉ˘˘≤˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG p ™˘̆∏˘̆ ˘£˘̆ ˘e »˘̆ ˘a É˘̆ ˘¡˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y

.QÉªY’G ™jQÉ°ûe

á°UÉN äÉcô°T

∞°üàæe òæe ájQƒ°ùdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ºà°ûjÉY ¯

¥ƒ°ùdG AGOCG ¿ƒª«≤J ∞«c  .»°VÉªdG ¿ô≤dG äÉ«æ«©Ñ°S

?π° aCG AGOC’G ¿ƒμj ¿CG øμªªdG øe ¿Éc πgh

¿É˘c á˘˘≤˘˘HÉ˘˘°ùdG Iô˘˘à˘˘Ø˘˘dG »˘˘a ¬˘˘fCG ¿ƒ˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘J É˘˘ª˘˘c -

á˘°ù°SDƒ˘e ~˘Lƒ˘jh kÉ˘jQÉ˘μ˘à˘MG á˘jQƒ˘°S »˘a ø˘«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG

ƒ˘g ~˘MGh ø˘«˘eCÉ˘J ~˘«˘©˘eh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ¢SQÉ˘˘ª˘˘J I~˘˘MGh

ΩÉY »a  .ø«eCÉàdG IOÉYE’ »Hô©dG OÉëJ’G ácô°T

áYÉæ°U ôjôëJ ájQƒ°ùdG áeƒμëdG äQôb 2004

âëæeh πª©dÉH ¢UÉîdG ´É£≤∏d âëª°Sh ø«eCÉàdG

≈dEG πª©J á°UÉN ø«eCÉJ äÉcô°T AÉ°ûfE’ ¢ü«NGôJ

Q~°Uh ø«eCÉà∏d ájQƒ°ùdG áeÉ©dG á°ù°SDƒªdG ÖfÉL

á˘Ä˘«˘g çG~˘MEG sº˘Jh ,~˘j~˘é˘dG ø˘«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG ¿ƒ˘̆fÉ˘̆b ∂dò˘̆c

á°UÉîdG äÉcô°ûdG äCG~Hh ,ø«eCÉàdG ≈∏Y ±Gô°TEÓd

èFÉàædG s¿CG ~≤àYÉa ¥ƒ°ùdG AGOCG å«M øe ÉeCG  .É¡∏ªY

.AGOC’G IAÉØch áeÓ°S ~cDƒJ á«HÉéj’G á«æØdG

»°SÉ«°ùdG QGô≤dG ≈dEG ∑ôà°ûe ¿hÉ©J …CG ´ƒ° N

»æ«eCÉJ πeÉμJ ≥«≤ëJ »a kÓ°ûa ∑Éæg ¿EG ∫É≤oj ¯

™jQÉ°ûe π˘°ûØ˘d ¢SÉ˘μ˘©˘fG ƒ˘g π˘°ûØ˘dG Gò˘g ¿EGh ,»˘Hô˘Y

Gòg »a áq∏©dG øªμJ øjCG  .»Hô©dG …OÉ°üàb’G πeÉμàdG

Gò¡H QhO É¡d ø«eCÉàdG áª¶fCG ±ÓàNG ¿CG πg  ?π°ûØdG

?´ƒ°VƒªdG Gò¡d ¿hô¶æJ ∞«c  ?¿CÉ°ûdG

á«Hô©dG ™jQÉ°ûªdG áeÉbEG øe ¢ùLƒJ ∂dÉæg -

´ƒ° N ≈dEG »°ù«FôdG ÖÑ°ùdG Oƒ©jh ,ácôà°ûªdG

’h ,»˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG QGô˘˘≤˘˘˘dG ≈˘˘˘dEG ∑ô˘˘˘à˘˘˘°ûe ¿hÉ˘˘˘©˘˘˘J …CG

»˘g ø˘«˘eCÉ˘à˘˘dG á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°U á˘˘ª˘˘¶˘˘fCG ±Ó˘˘à˘˘NG ¿CG ~˘˘≤˘˘à˘˘YG

É¡dh á«ªdÉY áYÉæ°üdG √òg ¿ƒc ∂dP »a ÖÑ°ùdG

º˘dÉ˘©˘dG AÉ˘ë˘fCG π˘c »˘a á˘©˘Ñ˘̆à˘̆ª˘̆dG ÇOÉ˘̆Ñ˘̆ª˘̆dGh ¢ù°SC’G

™°VƒH Ωƒ≤J ~gÉ©eh á«dhO äÉ°ù°SDƒe ∂dÉægh

á˘˘aÉ˘˘c ≈˘˘∏˘˘˘Y É˘˘˘¡˘˘˘ª˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘Jh äÓ˘˘˘j~˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG hCG •hô˘˘˘°ûdG

»a äÉaÓàN’G ¢ ©H ∂dÉæg ¿Éc ¿EGh ,¥Gƒ°SC’G

»Hô©dG øWƒdG »a p ø«eCÉàdG ≈∏Y á≤Ñ£ªdG ø«fGƒ≤dG

…CG ≈∏Y ô«KCÉJ É¡d ¢ù«dh ájôgƒL â°ù«d É¡æμdh

.∑ôà°ûe ¿hÉ©J

»æWƒdG OÉ°üàbE’G »ªëJ áYÉæ°U

πg .º˘μ˘©˘e É˘fQGƒ˘M ø˘e AÉ˘¡˘à˘f’G ≈˘∏˘Y É˘æ˘μ˘°ThCG ¯

äGOÉ«≤dG ≈dEG É¡¡«LƒJ ¿hOƒJ Iô«NCG áª∏c øe ∑Éæg

ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCGh ájQƒ°ùdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a áHÉ°ûdG

?á«Hô©dG

√ò˘̆g pá˘˘«˘˘ª˘˘gCG ≈˘˘∏˘˘Y ~˘˘˘cDhCG ¿CG OhCG ,ΩÉ˘˘˘à˘˘˘î˘˘˘dG »˘˘˘a -

,»æWƒdG OÉ°üàb’G ájÉªM »a Ég~FGƒah áYÉæ°üdG

øe ~H’h ,Égô«Zh äÉ°ù°SDƒªdGh OôØdG ájÉªMh

áÑcGƒeh áæ¡ªdG √òg »a Ωƒ∏©dGh ±QÉ©ªdG ôjƒ£J

á©HÉàe áHÉ°ûdG ô°UÉæ©dG ≈∏Yh ,~j~L ƒg Ée πc

äGOÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Yh ,≥˘̆ ˘ª˘̆ ˘©˘̆ ˘à˘̆ ˘e π˘̆ ˘μ˘̆ ˘̆°ûH É˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆JÉ˘̆ ˘̆°SGQO

ôªà°ùe πμ°ûH á«ÑjQ~àdG äGQh~dG áeÉbEG äÉÄ«¡dGh

√ò˘˘g »˘˘a ~˘˘j~˘˘L ƒ˘˘g É˘˘e π˘˘˘c åë˘˘˘Ñ˘˘˘d äGh~˘˘˘f ~˘˘˘≤˘˘˘Yh

Oƒ©J É¡∏c á°SGQ~dGh åëÑdGh áÑcGƒªdÉa áYÉæ°üdG

ƒ˘ë˘æ˘dG Gò˘˘g ≈˘˘∏˘˘Yh á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG √ò˘˘g ≈˘˘∏˘˘Y I~˘˘FÉ˘˘Ø˘˘dÉ˘˘H

iô˘f ¿CG π˘eCÉ˘f »˘à˘dGh ,á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG É˘æ˘bGƒ˘˘°SCG Qƒ˘˘£˘˘à˘˘J

.ä’ÉéªdG áaÉc »ah ôÑcCG kÉfhÉ©J ÓÑ≤à°ùe¯

¯ ¯ ¯
I~YGh ájQƒ°ùdG ¥ƒ°ùdG

á«HÉéjG èFÉàf äGPh
¯ ¯ ¯
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záaÉ«° ∏d QhO{äƒjQÉe ≥≤°Th äƒjQÉe ¥~æa äÉe~N ≥∏£J

»°SÉeƒ∏H~dG »ëdG »a ájò«ØæàdG

 ô«eC’G ¢VÉjôdG á≤£æe ô«eCG ø°TOõjõ©dG ~ÑY øH Q~æH øH π°ü«a´hô°ûe
,¢VÉjôdÉH »°SÉeƒ∏H~dG »ëdG »a ájò«ØæàdG äƒjQÉe ≥≤°Th äƒjQÉe ¥~æa

.kGQƒ£J ÉgôãcCGh áμ∏ªªdG »a áaÉ«° dG ´É£b ™jQÉ°ûe RôHCG
 ¢S~˘˘æ˘˘¡˘˘ª˘˘dG á˘˘aÉ˘˘«˘˘° ∏˘˘d QhO IQGOEG ¢ù∏˘˘é˘˘e ¢ù«˘˘FQ ∫É˘˘b á˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘æ˘˘ª˘˘∏˘˘dh¬∏dG~ÑY

:≈°ù«©dG»˘ë˘dG »˘a á˘jò˘«˘Ø˘æ˘J ≥˘≤˘°T ™˘ª˘é˘eh ¥~˘æ˘a ≈˘dG á˘LÉ˘̆ë˘̆dG É˘̆æ˘̆cQOCG ~˘̆≤˘̆d{
øe á«bGQ ≥aGôeh äÉe~îH áeƒY~e Iõ«ªe áeÉbEG äGQÉ«N ºj~≤àd »°SÉeƒ∏H~dG
IOÉjôdG IOÉ¡°T ≈∏Y π°UÉM áμ∏ªªdG »a ¥~æa ∫hCG ~©j Éªc .Ωƒéf á°ùªîdG áÄa

.záÄ«ÑdGh ábÉ£dG º«ª°üJ »a á«ÑgòdG
»a áëLÉædG ácGô°ûdG äGƒ£N øe Iƒ£N πãªj ìÉààaE’G Gòg ¿G{ ±É°VCGh
á©HQC’ ~àªJ »àdGh á«dh~dG äƒjQÉe ácô°T ™e áaÉ«° ∏d QhO ácô°T Iô«°ùe
¥OÉæa ådÉK ¥~æØdG Gòg ~©j å«M äGRÉéfE’G øe ô«ãμdG É¡dÓN Éf~¡°T ,Oƒ≤Y

.záaÉ«° ∏d QhO ácô°T ™e äƒjQÉe
É«≤jôaCGh §°ShC’G ¥ô°ûdG »a zá«dh~dG äƒjQÉe{ `d …ò«ØæàdG ôj~ªdG QÉ°TCG ,√Qh~H

…~«cÉjô«c ¢ùμ«dCG,ôªà°ùe πμ°ûH Égõjõ©Jh zQhO{ ™e ácGô°ûdG π«°UCÉJ á«ªgCG ≈dG
™jQÉ°ûe ò«ØæJ ∫ÓN øe ~àªJ áaÉ«° ∏d QhO ™e ácôà°ûªdGh á«∏Ñ≤à°ùªdG ÉæàjDhQ{ :kÓFÉb
É̆˘æ˘̆£˘̆£˘̆N »˘̆a ™˘̆°Sƒ˘̆˘à˘̆∏̆̆˘̆d ¢SÉ̆˘̆°SC’G ô˘̆˘é˘̆˘M π˘̆˘ã˘̆˘ª˘̆˘J á˘̆˘cGô˘̆˘°ûdG √ò˘̆˘g ¿G É̆˘̆ª˘̆˘c ,kÉ̆˘̆©˘̆˘e á˘̆˘«˘̆˘FÉ̆˘̆æ˘̆˘ã˘̆˘à˘̆˘°SG
záμ∏ªªdG »a ∫ÉªYC’G áMÉ«°S ́ É£b »a kGô«Ñc kGƒªf iôf ÉæfCG kÉ°Uƒ°üN ,á«é«JGôà°S’G.

Easter celebration at the Two Seasons Hotel Dubai

All Easter enthusiasts of all ages are invited to enjoy an amazing Easter cel-
ebration at Two Seasons Hotel & Apartments Dubai where delicious food,

amazing quality family time, outstanding views of the Palm Jumeirah and spe-
cial Easter kids’ activities are all combined in one place.

The hotel is celebrating Easter Sunday with a brunch featuring special Easter
dishes from around the world on the 21st of April.

The hotel invites guests and their family to embrace a springtime holiday with
Easter-themed kid’s activities on this Easter Sunday. Kids will be entertained
with plenty of activities, including a traditional Easter egg hunt, Easter egg paint-
ing and plenty of other activities in the hotel kids club. Grown-up will have their
part of fun too, with an Egg Hunt competition during the Brunch at La Terrasse
Restaurant from 12.30pm to 16.00pm for only 120 AED.

For a celebration in the comfort of the hotel has prepared a range of Easter
goodies to make the day merrier. Guests can savour a range of indulgent treats,
including Easter-
themed chocolates,
chocolate desserts
and the Easter spe-
cial 3D cakes.
These Easter
delights are avail-
able at La Terrasse
Restaurant, Le
Grand Cafe and in
the hotel lobby.

 áμe êGôHCGh ¥~æa ¢VQC’G áYÉ°S ºY~j Ωƒ«æ«∏«e

™e »μªdG ΩôëdG ≈∏Y Iô°TÉÑªdG ¬àdÓWEÉH õ«ªàªdG ,Ωƒ«æ«∏«e áμe êGôHCGh ¥~æa ∑QÉ°T
IÉ«ëdG ºY~d »ªdÉ©dG ¥h~æ°üdG É¡≤∏WCG »àdG ¢VQC’G áYÉ°S ºYO »a ºdÉ©dG ∫ƒM ø«jÓªdG
É¡«a ÉªH ájQhô° dG ô«Z á«FÉHô¡μdG Iõ¡LC’Gh QGƒfC’G AÉØWEG ∫ÓN øe ∂dPh ,ájôÑdG

 .∫ÉÑ≤à°S’G ƒ¡Hh ¥~æØ∏d »∏NG~dG ƒ¡ÑdGh á«LQÉîdG áàaÓdG
¢VQC’G á˘YÉ˘°S ∫Ó˘N ƒ˘¡˘Ñ˘dG »˘a Gƒ˘©˘ª˘à˘LG ø˘jò˘dG ø˘«˘cQÉ˘°ûª˘dG ¥~˘æ˘Ø˘dG ±É˘̆° à˘̆°SG É˘̆ª˘̆c

.´ƒª°ûdG √ô«æJ mAÉ°û©d
 ¥~æØ∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG ∫Ébh•É«N ~©°SÉk«°TÉªJ á«ªdÉ©dG IQOÉÑªdG »a ÉæàcQÉ°ûe »JCÉJ{ :

áμe êGôHCGh ¥~æa »a ¿ƒeõà∏e øëfh .É¡∏LCG øe âeÉb »àdG ÇOÉÑªdÉH ï°SGôdG ÉæfÉªjEG ™e
Éæàª°üH π«∏≤Jh ábÉ£dG ô«aƒJ ∫ÓN øe áeOÉ≤dG ∫É«LC’G πLCG øe áÄ«ÑdG ájÉªëH Ωƒ«æ«∏«e

∫ò˘̆ ˘H π˘̆ ˘°UGƒ˘̆ ˘̆fh ,á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆fƒ˘̆ ˘̆Hô˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆dG
Oƒ¡édGá˘̆jQÉ̆˘μ˘̆à˘̆HG ∫ƒ˘̆∏̆˘M »˘̆æ˘̆Ñ˘̆à˘̆˘d

,É̆˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘̆JÉ̆˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘̆∏̆˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘̆˘Y IQGOE’ á˘̆˘̆˘̆˘eG~˘̆˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘̆˘°ùeh
øjòdG è«éëdG QÉÑàY’G »a øjòNBG
AÉ̆˘̆˘̆ë˘̆˘̆˘fCG á˘̆˘̆˘̆aÉ̆˘̆˘̆˘c ø˘̆˘̆˘̆e á˘̆˘̆˘̆μ˘̆˘̆˘̆e ¿hQhõ˘̆˘̆˘̆j
á˘cQÉ̆˘°ûª˘̆∏̆˘d º˘̆gƒ˘̆Y~˘̆f å«˘̆M º˘̆dÉ̆˘©˘̆dG
ô˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆KCG çG~˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ME’ á˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆dÉ̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘°Sô˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆dG ô˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘°ûfh

 πjƒWh ¢Sƒª∏e.zz~eC’G

ájOƒ©°ùdG •ƒ£îdGπ° aCGh »¡«aôJ ∫É°üJG π° aCG »JõFÉL ~°üëJ

IôFÉ£dG øàe ≈∏Y ≈dhC’G áLQ~∏d äÉeõ∏à°ùe áÑ«≤M

äÉ˘e~˘î˘dG ∫É˘é˘e »˘a ø˘«˘J~˘j~˘L ø˘«˘Jõ˘FÉ˘L á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘jƒ˘é˘dG •ƒ˘£˘̆î˘̆dG ä~˘̆°üM
ΩÉ¶f ∫Éée »a ¿Gô«W ácô°T π° aCG IõFÉL âdÉf å«M ,IôFÉ£dG øàe ≈∏Y äÉéàæªdGh
ô˘Ø˘°ùdG äÉ˘eõ˘∏˘à˘°ùe á˘Ñ˘«˘≤˘M π˘° aCG Iõ˘FÉ˘Lh ,Iô˘FÉ˘£˘dG ø˘à˘e ≈˘∏˘Y »˘¡˘«˘aô˘à˘dG ∫É˘°üJ’G
∂dPh ,§°ShC’G ¥ô°ûdG iƒà°ùe ≈∏Y ≈dhC’G áLQ~dG ±ƒ«° d áe~≤ªdG á«°üî°ûdG

 á∏ée  õFGƒL øª°VtionalPAX InternaäÓ«∏ëàdGh QÉÑNC’G ∫Éée »a I~FGôdG
. ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y ¿Gô«£dG äÉcô°T äÉe~îH á°UÉîdG

äÉe~Nh äÉéàæªd ÆQƒÑeÉg ¢Vô©e ¢ûeÉg ≈∏Y õFGƒédG º«∏°ùJh èFÉàædG ¿ÓYG ºJh
IQƒ°ü≤e äÉéàæªd á©æ°üªdG äÉcô°ûdG ¢Vô©à°ùJ å«M äGôFÉ£∏d á«∏NG~dG IQƒ°ü≤ªdG

.á«ªdÉ©dG ¿Gô«£dG äÉcô°T ΩÉeCG É¡JÉéàæe π° aCGh ç~MCG IôFÉ£dG
É̆¡˘JÉ̆˘é˘̆à˘̆æ˘̆eh É̆˘¡˘̆JÉ̆˘e~˘̆î˘̆d kGô˘̆j~˘̆≤˘̆J ø˘̆«˘̆Jõ˘̆FÉ̆˘é˘̆dG ø˘̆«˘̆JÉ̆˘g ≈˘̆∏˘̆Y zá˘̆jOƒ˘̆©˘̆°ùdG{ ∫ƒ˘̆°üM »˘̆JCÉ̆˘jh
¬LhCG áaÉc â∏ª°T á«Yƒf á∏≤f Iô«NC’G IôàØdG »a ä~¡°T »àdGh äGôFÉ£dG øàe ≈∏Y Iõ«ªàªdG
áe~≤àªdG á«FÉ° ØdG ä’É°üJ’G á«æ≤J âæª° Jh ,IôFÉ£dG øàe ≈∏Y äÉéàæªdGh äÉe~îdG
~©Jh ,»YÉªàL’G π°UGƒàdG äÉ≤«Ñ£J ôÑY »fÉéªdG π°UGƒàdGh ,áYƒæªdG ¬«aôàdG èeGôHh
(5) ôÑY kÉfÉée »°üædG π°UGƒàdG É¡aƒ«° d í«àJ ºdÉ©dG »a ¿Gô«W ácô°T ∫hCG zájOƒ©°ùdG{
zäÉ̆˘̆˘̆°T …h{ h z∑ƒ˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆˘°ù«˘̆˘̆˘a ô˘̆˘̆˘é˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘°SÉ̆˘̆˘̆e{ h zè˘̆˘̆˘°ùe …BG{h zÜÉ̆˘̆˘̆°ùJGh{ π˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆°ûJ äÉ̆˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆˘̆£˘̆˘̆˘̆J
…òdGh äGôFÉ£dG øàe ≈∏Y »¡«aôàdG iƒàëª∏d ô«ÑμdG ´ƒæàdG ÖfÉL ≈dEG ,zΩGô¨à°ùfEG{h
èeGôÑdGh Ohƒ«dƒg »a ∫hC’G ¢Vô©dG ΩÓaCGh áYƒæªdG èeGôÑdG øe áYÉ°S (4000) RhÉéàj
íFGô°T áaÉc ±~¡à°ùjh ,Égô«Zh á«Jƒ°üdGh á«ªbôdG ÖàμdG ≈∏Y kÉØ£Y ∫ÉØWC’ÉH á≤∏©àªdG

.¬JÉYÉ°S O~Y »a IOÉjõdGh ôªà°ùªdG ôjƒ£àdÉH ≈¶ëjh ±ƒ«° dG
kÉ˘Mƒ˘ª˘W kÉ˘é˘eÉ˘fô˘H zá˘jOƒ˘©˘°ùdG{ ò˘Ø˘æ˘Jh
å«M É¡JGôFÉW øàe ≈∏Y É¡JÉe~N ôjƒ£àd
ø˘˘e á˘˘e~˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘eh I~˘˘˘j~˘˘˘L á˘˘˘∏˘˘˘Mô˘˘˘e âæ˘˘˘°TO
øàe ≈∏Y á«FÉ° ØdG ä’É°üJ’Gh á«æ≤àdG
∫É˘°üJ’G É˘¡˘aƒ˘̆«˘̆° d í˘̆«˘̆à˘̆j É˘̆e É˘̆¡˘̆JGô˘̆FÉ˘̆W
,áYô°ùdG »dÉY âfôàfE’G áe~Nh »ØJÉ¡dG
Éªc ,ô°TÉÑªdG »fƒjõØ∏àdG åÑdG I~gÉ°ûeh
~˘̆j~˘̆L Ωƒ˘̆¡˘̆Ø˘̆ª˘̆H Iõ˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘e á˘̆ ˘e~˘̆ ˘N â≤˘̆ ˘∏˘̆ ˘WCG
±ƒ˘«˘° ∏˘d ΩÉ˘©˘£˘dG º˘˘j~˘˘≤˘˘J »˘˘a …ô˘˘°üYh

 hôà°ù«H{ áe~N ≥ahtroBis.áãj~ëdG  z

≈°ù«©dG ¬∏dG~ÑY ¢S~æ¡ªdG h õjõ©dG ~ÑY øH Q~æH øH π°ü«a ô«eC’G
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Master of culinary craftsmanship gathered together for
the debut of the ‘Good Life’ at The Nile Ritz-Carlton,

Cairo, inviting guests on a gastronomy journey Six inter-
national chefs from Italy, Turkey, Canada, France and
Spain. The chefs showcased their incredible culinary talent
and varying cooking styles, tastes and flavors during the
five-day event which took place from the 1st to 5th of April.

The Good Life’s six distinguished chefs include: Chef
Gianni Mallao, Executive Chef of Hotel Romazzino, A
Luxury Collection Hotel at Costa Smeralda; Chef Eric
Meloche, Director of Culinary
Food and Beverage at Al
Bustan Palace, a Ritz-Carlton
hotel in Muscat; Chef Jesus
Caballero Executive Chef of
Hotel Maria Cristina, A Luxury
Collection Hotel at San
Sebastian; Chef Ozgur Ustin,
Executive Chef of The St.
Regis Istanbul. They were
joined by Chef Bugra Keles
the Executive Chef and Chef
Jean Francois Lavialle the
Executive Pastry Chef of The

Nile Ritz-Carlton, Cairo who delighted with his renowned
chocolate creations.

We are proud to debut a new culinary concept in Cairo
which celebrates cuisines from around the world, created
by a group of incredibly talented chefs. I am positive The
Goof Life will be a corner stone for an unforgettable expe-
rience for connoisseurs, aspiring chefs and foodies which
will evolve every year, said Joe Ghayad, General
Manager, The Nile Ritz-Carlton, Cairo.

The Good life 2019 included
a series of cooking classes, a
unique “Farm to Table”
brunch and a gala dinner, that
took the guests to a gastro-
nomic adventure with the
international chefs. Aspiring
chefs and foodies were also
revelled in learning from the
best in the kitchen, diving in
to serve up iconic dishes from
all the world and enjoying
their creations together.

The Nile Ritz-Carlton, Cairo Debuts the Good Life 2019
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Kempinski Hotel Ishtar Dead Sea... Jordan’s most tantalising hotel

The Kempinski Hotel Ishtar Dead Sea is a 5 star haven situated on the edge of the famous Dead Sea, the lowest point on earth, and provides uninterrupted
views across the Dead Sea and access to some of the most beautiful scenery in the world, including religious sites and majestic countryside. Accessible via

car from Amman, and in close proximity to the vast Wadi Rum desert, it’s an easy escape for those in the region. 

It houses a selection of rooms, suites and villas that are discoverable through a collection of gardens, lagoons, waterfalls and private pools. These serene settings
and luxurious options are supported by complementary mini bars and WIFI internet access, plus a host of the finest bathroom amenities. The Babylonian inspired
décor, present the perfect accompaniment to the majestic setting of the hotel. The pinnacle of the accommodation options are the two newly refurbished Ishtar
Royal Villas; each one features three master bedrooms, two livings rooms and a private dining room and an amazing location right on the beachfront.   

Dining options within the grounds are delightful, and of unrelenting quality. The flagship Obelisk Restaurant is a fusion of international cuisine mixed with oriental
charm, brought to life in a natural environment that embraces views of the Dead Sea. For something a little more laid back, there is the Ashur Pizza & Grill restau-
rant that thrives in its poolside setting and delivers gourmet Italian dishes alongside a wide selection of wines. Another engaging hangout spot is Akkad restaurant
Bar, featuring an outstanding lunch menu offering a wide range from sandwiches and desserts in a casual atmosphere for the whole family under the warm caress-
ing rays of the sun while relaxing at the Infinity Pool. Whether you choose to be on main building Kish terrace or at the Sumerian sunset terrace at the Ishtar lobby,
our wide selection of exquisite international wines, signature cocktails and spirits will complement the unforgettable
views.

Leisure facilities at the hotel centre around a collection of celestial pools that include a stunning private beach, infinity
pools, a lazy river pool and a sunken pool. The majestic water features are complemented by a fully equipped fitness
centre, a tennis court and even a hair salon. The Ishtar Spa by Resense is one of the largest spas in the region at 10,000
Sqm (107,639 sq ft) and Jordan’s best hotel spa in 2018. Every element of our spa is carefully designed to provide you
with a classical service, a luxurious experience and the element of surprise.

The Dead Sea is itself a wonder, filled with history, providing engaging stories to be told for generations. And the
Kempinski Hotel Ishtar Dead Sea is the perfect companion to the Dead Sea experience; it not only provides a luxurious
base from which to explore the region, it becomes part of the story. Its execution is so elegant, so well thought-out and
so memorable that it almost overpowers the natural beauty that surrounds it. It allows you to not just indulge in one of
the world’s most majestic natural wonders, but also one of the world’s most magical hotels.
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A M O N G  O T H E R S ,  O U R  S E R V I C E S  I N C L U D E :

• LINER AGENTS

• CHARTERING & TRAMP VESSEL AGENTS

• WORLDWIDE NVOCC - SERVICES

• FREIGHT FORWARDERS

• WAREHOUSING / FREE ZONE/ TRANSIT SERVICES

• PROJECT CARGO

• STEVEDORES

UNISHIP GROUP
S I N C E  1 9 7 7

GROUP COMPANIES:

ELIE ZAKHOUR ESTABLISHMENT.

UNITED MIDDLE EAST SHIPPING CO. SARL.

ALLIED LEVANT LINES LTD. SARL.

UNITED MIDDLE EAST SHIPPING AGENCY SAL. (OFF SHORE)

And now General Agents of:

KRAFTMAR CONTAINER LINE

Offering regular services between ports of:

VALENCIA / BARCELONA / ALEXANDRIA / BEIRUT

NOVOROSSIJK / ODESSA / CONSTANZA / ALEXANDRIA / BEIRUT

P R O J E C T  C A R G O  H A N D L I N G  S E R V I C E S

UNITED MIDDLE EAST SHIPPING Co. sarl.

H E A D  Q U A R T E R S :

ASHRAFIEH - RMEIL - KOBAYAT STREET - LIBERTY BUILDING

BEIRUT - LEBANON

TEL (961-1) 580398 - 580376 - 584734- 561866

FAX (961-1) 584621

E-MAIL: info@unishipgroup.com

WEB SITE: www.unishipgroup.com
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 `d I~j~L IôNÉH 15CMACGMá«°ùfôØdG

 á˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆Yƒ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆é˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆e âØ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆°ûcCMACGM

15 AÉæÑd á≤Ø°U Ég~≤Y øY á«°ùfôØdG
∞˘̆˘dG 15 É̆˘̆¡˘̆˘æ˘̆˘e I~˘̆˘MGƒ˘̆˘dG á˘̆˘©˘̆˘°S Iô˘̆˘̆NÉ̆˘̆˘H
øØ°ùdG AÉæH ¢VGƒMG ™e ,á«£ªf ájhÉM

TE SHIP BUILDING CORPA STCHINA

)CSSC.á«æ«°üdG (
 ∫É˘̆ ˘̆ ˘̆bh√OÉ˘©˘°S ∞˘dhOhQ¢ù«FôdG

 `d …ò«ØæàdG CMACGMôNGƒH 5 ¿G
RÉ˘¨˘dG ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘J äÉ˘cô˘ë˘˘ª˘˘H Ohõ˘˘à˘˘°S

 ∫É°ùª˘dG »˘©˘«˘Ñ˘£˘dGLNG¿G ø˘˘«˘˘M »˘˘a
Ohõ˘˘˘à˘˘˘°S á˘˘˘«˘˘˘bÉ˘˘˘Ñ˘˘˘dG ¢ùª˘˘˘î˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘NGƒ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG
…ôëÑdG OƒbƒdG ≈∏Y πª©J äÉcôëªH

FUEL OILOƒbƒdG »a âjôÑμdG áÑ°ùf ¢ «Øîàd áª¶fCÉH É° jG õ¡éJ ¿G ≈∏Y ,
 á«dh~dG ájôëÑdG áª¶æªdG áª¶fC’ É≤«Ñ£J IMO∫ƒ©ØªdG ájQÉ°S íÑ°üà°S »àdG

.2020 ΩÉ©dG øe ∫h’G øe GQÉÑàYG
 º∏°ùàJ ¿G ™bƒàªdG øeh CMACGMπÑ≤ªdG ΩÉ©dG ™∏£e »a ôNGƒÑdG ∂∏J

.ÉªéM ô¨°UG øØ°S ¿Éμe §°SƒàªdGh É«°SBG ÅaGôe ø«H πª©J ¿G ≈∏Y

 ìÉHQG ´ÉØJQGLOGISTICSKERRY2018 ΩÉ©dG »a

ø˘̆˘̆˘̆ë˘̆˘̆˘̆°ûdG á˘̆˘̆˘̆cô˘̆˘̆˘̆°T ìÉ̆˘̆˘̆˘HQG â©˘̆˘̆˘̆˘Ø˘̆˘̆˘̆˘JQG
 á«˘à˘°ùLƒ˘∏˘dGhLOGISTICSKERRY

ΩÉ˘˘©˘˘dG »˘˘a ≠˘˘fƒ˘˘c ≠˘˘fƒ˘˘g É˘˘gõ˘˘˘cô˘˘˘eh
ΩÉ˘˘©˘˘dG »˘˘a ¬˘˘«˘˘∏˘˘Y âfÉ˘˘c É˘˘˘ª˘˘˘Y 2018
øY QOÉ°üdG ¿É«ÑdG OÉaG ~≤a .2017
â ˘̈∏˘H É˘MÉ˘̆HQG â≤˘̆≤˘̆M É˘̆¡˘̆fG á˘̆cô˘̆°ûdG
É¡àÑ°ùf IOÉjõH Q’hO QÉ«∏e 31^08
á«dÉªL’G É¡JGOGôjG â¨∏H Éªc ,%15
´É˘˘Ø˘˘˘JQÉ˘˘˘H Q’hO äGQÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 4^853

.%24 ¬àÑ°ùf

 ∫É˘˘˘˘˘bh WILLIAM MA¢ù«FôdG

è˘˘˘FÉ˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘dG ¿G á˘˘˘cô˘˘˘°û∏˘˘˘˘d …ò˘˘˘˘«˘˘˘˘Ø˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

Üôë∏d »Ñ∏°ùdG ¢SÉμ©f’G øe ºZôdÉH I~«L âfÉc 2018 ΩÉ©dG »a á≤≤ëªdG

ƒªædG ¿G Éë°Vƒe ,I~ëàªdG äÉj’ƒdGh ø«°üdG ø«H áªFÉb âfÉc »àdG ájQÉéàdG

≈∏Y É° jG Öë°ùfG É«°SBG »bô°T ÜƒæL ¿G~∏H ¬∏é°ùJ ∫GõJ Ée …òdG ~«édG

.É¡MÉHQGh á«dÉªdG É¡JGOGôjGh øë°ûdG äÉcô°T •É°ûf

  ™LGôJ ìÉHQCGPSA2018 ΩÉ©dG »a ájQƒHÉ¨æ°ùdG

äÉ˘jhÉ˘ë˘∏˘d á˘∏˘̈ ˘°ûª˘dG á˘cô˘°ûdG â∏˘̆é˘̆°S
TIONAL INTERNAPSA»˘a É˘˘MÉ˘˘HQG

ΩÉ©dG »a ¬«∏Y âfÉc Éªe ≈fOG 2018 ΩÉ©dG
1^2 á˘«˘aÉ˘°üdG É˘¡˘MÉ˘HQG â¨˘˘∏˘˘H ~˘˘≤˘˘a 2017
ΩÉ˘©˘dG ø˘Y %2^3 ¢VÉ˘˘Ø˘˘î˘˘fÉ˘˘H Q’hO QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e
á«˘dÉ˘ª˘L’G É˘¡˘JGOGô˘jG ´É˘Ø˘JQG π˘HÉ˘≤˘e 2017
Éªc .%3 áÑ°ùæHh Q’hO äGQÉ«∏e4^08 ≈dG
É˘̆˘¡˘̆˘à˘̆˘dhG~˘̆˘J »˘̆˘à˘̆˘dG äÉ˘̆˘jhÉ˘̆˘ë˘̆˘dÉ˘̆˘̆H IOÉ˘̆˘̆jR â≤˘̆˘̆≤˘̆˘̆M
É¡JQGOG ≈∏Y ±ô°ûJ »àdG äÉjhÉëdG äÉ£ëe

É́ØJQÉH á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 81 ≈dG É¡∏«¨°ûJh
QOÉ°üdG ¿É«ÑdG OÉaGh .2017 ΩÉ©dG øY %9^1

 ø˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆YTIONAL INTERNAPSAÉgô≤eh
¿ƒ«∏e 44^69 ™e â∏eÉ©J  IQƒHÉ̈ æ°S »a É¡∏̈ °ûJ »àdG äÉjhÉëdG äÉ£ëe ¿G IQƒHÉ̈ æ°S
»˘̆̆a äÉ̆˘̆jhÉ̆˘̆ë˘̆̆dG á˘̆̆cô˘̆̆M â©˘̆̆Ø˘̆̆JQG ø˘̆̆«˘̆̆M »˘̆̆a ,%9^3 ƒ˘̆̆ª˘̆̆æ˘̆̆H 2018 ΩÉ̆˘̆©˘̆̆dG »˘̆̆a á˘̆̆˘«˘̆̆˘£˘̆̆˘ª˘̆̆˘f á˘̆̆˘jhÉ̆˘̆̆M

.%9^3 IOÉjõHh ájhÉM ¿ƒ«∏e 44^69 ≈dG IQƒHÉ̈ æ°S êQÉN á∏eÉ©dG É¡JÉ£ëe
 ∫ÉbhAH FOCKSIEW Wπé°ùªdG ™LGôàdG ¿G ácô°û∏d …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG

I~ëàªdG äÉj’ƒdG ø«H á∏©à°ûªdG ájQÉéàdG ÜôëdG ≈dG Oƒ©j á«aÉ°üdG ìÉHQ’ÉH
 QƒLCG ¢VÉØîfGh ôNGƒÑdG á©°ùH ¢ FÉØdG ≈dG áaÉ°V’ÉH ø«°üdGhπHÉ≤e π≤ædG

.OƒbƒdG QÉ©°SCÉH π°UGƒàªdG ´ÉØJQ’G

»dh~dG º«μëà∏d ¿~æd áªμëeájô°üëdG É¡bƒ≤M ∑É¡àf’ zäÉjhÉë∏d ¬«dGQhO á£ëe{ `d Q’hO ¿ƒ«∏e 385 »JƒÑ«L ™a~H »° ≤J

¥ÉØJG âμ¡àfG Iô«NC’G ¿G ≈dG »JƒÑ«L áeƒμM ~°V É¡eÉeCG z»J »°S …O{ ácô°T É¡à©aQ »àdG á«FÉ° ≤dG iƒY~dG »a »dh~dG º«μëà∏d ¿~æd áªμëe â°ü∏N

»a äÉjhÉëdG ádhÉæe ≥aGôe ™«ªL ≈∏Y …ô°üëdG ≥ëdG á°UÉNh »JƒÑ«L ¬«dGQhO »a äÉjhÉM á£ëe áeÉbEG ≈∏Y ¢üæj …òdGh 2006 ΩÉ©dG »a ™bƒªdG RÉ«àeE’G

.»JƒÑ«L á≤£æe

øe ácô°û∏d ájô°üëdG ¥ƒ≤ëdG ∑É¡àfG ÖÑ°ùH ~FGƒØdG ≈dG áaÉ°VE’ÉH z»J »°S …O{ ácô°T ≈dG Q’hO ¿ƒ«∏e 385 ≠∏Ñe ™a~H »JƒÑ«L ΩÉ«≤H áªμëªdG â° bh

á«dh~dG ¬«dGQhO á£ëe{ áeÉbE’ »JƒÑ«L â££N ∫ÉM »a á«aÉ°VEG QGô°VCG ´ƒbh á«fÉμeEG ™e ¢VGôZC’G IO~©àe ¬«dGQhO á£ëe »a äÉjhÉë∏d ≥aGôe AÉ°ûfEG ∫ÓN

.zá«ªdÉ©dG »HO ÅfGƒe{ á≤aGƒe ¿h~H ôNBG ÅfGƒe π¨°ûe …CG ™e zäÉjhÉë∏d

ÅfGƒe{ πÑb øe áÄªdG »a 33^34 áÑ°ùæH ácƒ∏ªe »JƒÑ«L AÉæ«e π«¨°ûàH Ωƒ≤J »àdG (»J »°S …O) z¬jG ¢SEG äÉjhÉë∏d ¬«dGQhO á£ëe{ ácô°T ¿G √ôcP ôj~édGh

.»JƒÑ«éd á©HÉàdG z¬jG ¢SEG »JƒÑ«L …O äQƒH{ πÑb øe áÄªdG »a 66^66 áÑ°ùæHh zá«ªdÉ©dG »HO

äÉjhÉ◊G äÉ£ëe ácôM á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 117

 áYƒªéªdPORTSCOSCO SHIPPING

á````©HÉàdG äÉ````jhÉëdG äÉ````£ëe É````¡àdhG~J »````àdG äÉ````jhÉëdG ´ƒªée ≠````∏H

á````YƒªéªdPORTS COSCO SHIPPING¿ƒ˘«˘∏˘e 117^365 á˘«˘æ˘«˘°üdG

.2017 ΩÉ©dG øY %17^1 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH 2018 ΩÉ©dG »a á«£ªf ájhÉM

324^6 ≈dG â©ØJQG »àdG á«aÉ°üdG É¡MÉHQG ≈∏Y ÉHÉéjG IOÉjõdG √òg â°ùμ©fGh

1^4 á«dÉªdG É¡JGOGôjG ´ƒªée ≠∏H Éªc .%42^9 É¡àÑ°ùf IOÉjõH Q’hO ¿ƒ«∏e

.%57^6 ¬àÑ°ùf ƒªæH Q’hO QÉ«∏e

 ìô°Uh ZHANG WEIá≤≤ëªdG I~«édG èFÉàædG ¿G áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

G »˘̆˘̆˘̆aQGô````b ≈˘dG Oƒ˘©˘J »˘∏˘«˘¨˘°ûà˘dGh »˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG ø˘˘j~˘˘«˘˘©˘˘°üdG ≈˘˘∏˘˘Y 2018 ΩÉ˘˘©˘˘d

 …ô````ë˘Ñ˘dG ∞````dÉ˘ë˘à˘˘dGALLIANCE OCEANÉ˘¡˘JÉ˘cô˘°T i~˘˘MEG º˘˘° j …ò˘˘dG

 ájôëÑdG COSCO SHIPPING ™e ¬∏eÉ©J áØYÉ° ªH»àdG äÉjhÉëdG äÉ£ëe

áaÉ°V’ÉH ºdÉ©dG »a É¡∏¨°ûJ

ø˘̆˘̆e G~˘̆˘̆jõ˘̆˘̆e É˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘«˘̆˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘̆˘°ûJ ≈˘̆˘̆˘dG

I~˘j~˘é˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG äÉ˘£˘ë˘̆e

á«HÉ©«à°S’G IQ~≤dG ™«°SƒJh

»˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘̆dG äÉ˘̆˘̆˘̆£˘̆˘̆˘̆ë˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆dG ¢ ©˘̆˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆˘̆d

.É¡∏¨°ûJ

√OÉ©°S ∞dhOhQ

CMACGM
WILLIAM MA

LOGISTICSKERRY

AHFOCKSIEW W

PSA





MSC ájô°ùjƒ°ùdG CÉaôe »a á«bÉÑdG %50 `dG …ôà°ûJAURO TGIOIA

øeALIACONTSHIP IT

á``````````````cô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°T â```````eô``````````````HG
ALIA CONTSHIP IT~≤Y

CÉ˘˘˘˘aô˘˘˘˘e »˘˘˘˘a É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°üM ™˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘H
AUROT GIOIAá¨dÉÑdG

á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘MÓ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘cô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°ûd %50
 á˘˘˘jô˘˘˘˘°ùjƒ˘˘˘˘°ùdG MSC»àdG

~˘˘bh á˘˘«˘˘˘bÉ˘˘˘Ñ˘˘˘dG %50 `dG ∂∏˘˘˘ª˘˘˘J
146 á˘̆≤˘̆Ø˘̆°üdG á˘̆ª˘̆«˘̆ ˘b â ˘̈̆ ˘∏˘̆ ˘H

.Q’hO ¿ƒ«∏e
ájQÉ°ûà°S’G Iô°ûædG âdÉbh
…ô`̀`̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ë˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆˘dG π`̀`̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `≤˘̆˘̆˘̆æ˘̆˘̆˘̆dG »`̀`̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀a

 S H I P P I N GR YD R E W

ANTS CONSULTø«H ácGô°ûdG ¿G
 MSChALIACONTSHIP IT

 CÉaôe »a äÉjhÉëdG á£ëe IQGOG »aAUROT GIOIAôKG Ée áëLÉf ô«Z âfÉc
 ™«H á«∏ªY ¿Gh á£ëªdG √òg ácôMh •É°ûf ≈∏Y ÉÑ∏°SALIACONTSHIP IT

 `d É¡à°üëd MSC√òg äÉe~N π«©ØJ IOÉY’ Ö°ùf’Gh π° a’G πëdG âfÉc
»a É¡àdhG~J »àdG äÉjhÉëdG ácôëH Gô«Ñc ÉªbQ â≤≤M âfÉc »àdG á£ëªdG
¿ƒ«∏e 2^5 ≈dG â©LGôàa á«£ªf ájhÉM ø«jÓe 3^5 ≠∏H å«M 2007 ΩÉ©dG

.Éjƒæ°S á«£ªf ájhÉM

DSV …ôà°ûJPANALPINA

!Q’hO QÉ«∏e 4^6 `H

á«côªfG~dG á«à°ùLƒ∏dG øë°ûdG ácô°T âdÉb

 DSVAGô˘°ûd É˘¡˘jô˘̆é˘̆J »˘̆à˘̆dG äÉ˘̆°VhÉ˘̆Ø˘̆ª˘̆dG ¿G

 É˘¡˘à˘°ùaÉ˘æ˘̆ePANALPINAπ˘̆∏˘̆μ˘̆à˘̆ ˘J ¿G âμ˘̆ ˘°ThG

√òg IQGOG ¢ù∏ée á≤aGƒe QÉ¶àfÉH É¡fGh ìÉéædÉH

»àdG á≤Ø°üdG ΩÉªJG øY É«ª°SQ ¿ÓYÓd Iô«N’G

…ODƒ˘à˘°Sh .Q’hO äGQÉ˘«˘∏˘e 4^6 É˘¡˘à˘ª˘«˘b ≠˘∏˘Ñ˘à˘˘°S

øë°T ácô°T ¢ù«°SCÉJ ≈dG √òg PGƒëà°S’G á«∏ªY

»˘a á˘©˘HGô˘dG á˘Ñ˘Jô˘ª˘dG π˘à˘˘ë˘˘J á˘˘bÓ˘˘ª˘˘Y á˘˘«˘˘à˘˘°ùLƒ˘˘d

Q’hO QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 17^7 `dG ¥ƒ˘˘˘Ø˘˘˘J äGOGô˘˘˘jÉ˘˘˘H º˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dG

.∞Xƒe ∞dG 60 øe ôãcG É¡j~d πª©jh Éjƒæ°S

HMMáÑ°ùf ¢ «ØîJ áª¶fCÉH I~j~édG ábÓª©dG É¡æØ°S õ¡éJ

 OƒbƒdGSCRUBBERS

á˘˘MÓ˘˘ª˘˘dG á```````cô˘˘°T äQô˘˘˘b

á````````````«Hƒ˘æ˘é˘dG á````````````jQƒ````````````μ˘dG

 MARINEHYUNDAI MERCHANT

)HMMÉ``````¡˘˘æ˘˘Ø˘˘°S õ``````«˘˘¡˘˘˘é˘˘˘J (

á˘̆©˘̆°S ≠˘̆ ˘∏˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘J »˘̆ ˘à˘̆ ˘dG I~˘̆ ˘j~˘̆ ˘é˘̆ ˘dG

ájhÉM ∞dG 23 É¡æe I~MGƒdG

¢ «˘Ø˘˘î˘˘à˘˘d Iõ˘˘¡˘˘LCÉ˘˘H á˘˘«˘˘£˘˘ª˘˘f

Oƒ˘˘bƒ˘˘dG »˘˘a âjô˘˘Ñ˘˘μ˘˘dG á˘˘Ñ˘˘°ùf

 …ô``````ëÑdGSCRUBBERS.

ø˘Ø˘°ùdG AÉ˘æ˘H ¢VGƒ˘MG Ωƒ˘≤˘˘Jh

á````````````«Hƒ```````æé˘dG á````````````jQƒ``````μ˘dG

DAEWOO SHIP BUILDING

h ø```````Ø°S 7 AÉ````````æÑHRIES INDUSTVY SAMSUNG HEA¢ùªîdG øØ°ùdG

 CG~ÑJ ¿G ≈∏Y á«bÉÑdG HMM.2020 ΩÉ©dG øe »fÉãdG ™HôdG »a É¡eÓà°SÉH

 âfÉch HMM áj~æ∏æØdG ácô°ûdG ™e G~≤Y â©qbh ~bALMET Vá©qæ°üªdG

øe iôNG øØ°S ≈dG áaÉ°V’ÉH I~j~édG øØ°ùdG ∂∏J õ«¡éàd áª¶f’G √ò¡d

á˘ª˘¶˘æ˘ª˘dG á˘ª˘¶˘fCÉ˘H ~˘«˘≤˘à˘à˘°S »˘à˘dG ø˘Ø˘°ùdG O~˘Y ™˘Ø˘Jô˘«˘d …ô˘ë˘Ñ˘dG É˘¡˘dƒ˘£˘˘°SG

.ácô°ûdG É¡μ∏ªJ áæ«Ø°S 100 π°UG øe áæ«Ø°S 44 ≈dG á«dh~dG ájôëÑdG

ANG MINGY2018 ΩÉ©dG »a ôFÉ°ùN πé°ùJ

 ácô°T øY QOÉ°üdG ¿É«ÑdG ô¡XGANG MINGYá«fGƒjÉàdG

213^7 â¨∏H 2018 ΩÉ©dG »a á«aÉ°U ôFÉ°ùN â∏é°S É¡fG

≈dGƒM ≈dG á«dÉªdG É¡JGOGôjG ´ÉØJQG øe ºZôdÉH Q’hO ¿ƒ«∏e

¿G ¿É«ÑdG í°VhGh .%8^21 áÑ°ùæHh Q’hO äGQÉ«∏e 4^6

´É˘Ø˘JQ’G ≈˘dG Oƒ˘©˘J »˘°VÉ˘ª˘dG ΩÉ˘©˘dG »˘a á˘∏˘é˘°ùª˘̆dG ô˘̆FÉ˘̆°ùî˘̆dG

»a %31^1 áÑ°ùæH äOGR »àdG OƒbƒdG QÉ©°SCÉH π°UGƒàªdG

¿G Éë°Vƒe ,2017 ΩÉ©dG »a ¬«∏Y âfÉc ÉªY »°VÉªdG ΩÉ©dG

äÉjhÉëdG ácôM ´ÉØJQG øe ºZôdÉH »JCÉJ á«Ñ∏°ùdG èFÉàædG √òg

á«£ªf ájhÉM ø«jÓe 5^2 â¨∏H »àdGh É¡æë°T âæeCG »àdG

IOÉ˘̆ ˘̆jõ˘̆ ˘̆H 2017 ΩÉ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆dG »˘̆ ˘̆a á˘̆ ˘̆jhÉ˘̆ ˘̆M ø˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆jÓ˘̆ ˘̆e 4^7 π˘̆ ˘̆HÉ˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘e

.%11É¡àÑ°ùf

 »a äÉjhÉëdG ácôM É́ØJQG CÉaôeANTWERP2018 ΩÉ©dG »a

»a I~«L äÉjhÉM ácôM »μ«é∏ÑdG ÜQƒàfG CÉaôe ≥≤M

 ø˘˘e ô˘˘Ñ˘˘cGh 2018 ΩÉ˘˘©˘˘˘dGÉ˘¡˘Yƒ˘ª˘é˘e ≠˘∏˘H ~˘̆≤˘̆a 2017 ΩÉ˘̆©˘̆dG

¿RƒdG ™ØJQG Éªc %6^2 ´ÉØJQÉH á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 11^1

.%6^4 áÑ°ùæHh øW ¿ƒ«∏e 130^9 ≈dG ™FÉ° Ñ∏d »dÉªL’G

»˘a á˘«˘fÉ˘ã˘dG á˘Ñ˘Jô˘ª˘dG π˘à˘˘ë˘˘j ÜQƒ˘˘à˘˘fG CÉ˘˘aô˘˘e ¿G ô˘˘cò˘˘jh

á©HGôdG áÑJôªdGh …~ædƒ¡dG ΩGOôJhQ CÉaôe ~©H ÉHhQhG

.ºdÉ©dG »a Iô°ûY

π``≤`f

PONTEADIEGO

 `d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGMSC ájô°ùjƒ°ùdG

YOOCHANG KEUN

 MARINEHYUNDAI MERCHANT

 WONG-HSIU HUANG

ANG MINGYá«fGƒjÉàdG
ANDERSENJENS BJORN

DSVá«côªfG~dG

2122019 (πjôHG) ¿É°ù«f - 569 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

ANDER MEIRENJACQUES V

ANTWERP»μ«é∏ÑdG



 äGOGôjG ´ÉØJQG¢ùjƒ°ùdG IÉæb

2019 (ôjÉæj) »fÉãdG ¿ƒfÉc »a

äGOGô˘˘jG ¿G ¢ùjƒ˘˘°ùdG IÉ˘˘æ˘˘b á˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘g âdÉ˘˘˘b
Q’hO ¿ƒ«∏e 468^7 ≈dG â©ØJQG IÉæ≤dG
»dÉëdG ΩÉ©dG øe (ôjÉæj) »fÉãdG ¿ƒfÉc »a
»˘˘˘a Q’hO ¿ƒ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘˘e 451^9 ™˘˘˘˘e á˘˘˘˘fQÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘e
IOÉjõH …G ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe ¬JGP ô¡°ûdG
É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘Ñ˘˘˘°ùfh Q’hO ¿ƒ˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘e 16^8 É˘˘˘˘gQ~˘˘˘˘b
äGOGôjG ¿G äGAÉ°üM’G äô¡XGh .%3^72
≈fOG äAÉL »dÉëdG ΩÉ©dG øe »fÉãdG ¿ƒfÉc
∫h’G ¿ƒ˘̆ ˘̆fÉ˘̆ ˘̆ ˘c »˘̆ ˘̆ ˘a á˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘é˘̆ ˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘̆ ˘dG ∂∏˘̆ ˘̆ ˘J ø˘̆ ˘̆ ˘e
471^8 â¨˘˘∏˘˘H »˘˘à˘˘dGh 2018 (ô˘˘˘Ñ˘˘˘ª˘˘˘°ùjO)
3^1 √Q~˘̆ ˘̆ ˘b ™˘̆ ˘̆ ˘LGô˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘H …G Q’hO ¿ƒ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘̆e

.%0^66 ¬àÑ°ùfh Q’hO ø«jÓe

ô˘̆ª˘̆e »˘̆g ¢ùjƒ˘̆°ùdG IÉ˘̆æ˘̆b ¿G Ωƒ˘̆∏˘̆©˘̆ ˘ª˘̆ ˘dGh

É˘̆ ˘HhQhG ø˘̆ ˘«˘̆ ˘H ´ô˘̆ ˘°S’G …ô˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆dG ø˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆°ûdG

áÑ©°üdG á∏ª©∏d »°ù«FôdG Q~°üªdGh É«°SBGh

»˘a ø˘«˘∏˘eÉ˘̆©˘̆dG ø˘̆«˘̆jô˘̆°üª˘̆dG äÓ˘̆jƒ˘̆ë˘̆J ™˘̆e

.ô°üe »a áMÉ«°ùdG ´É£bh êQÉîdG

π``≤`f

ÉjQƒ°SÉjQƒ°S »a π≤ædG ™jQÉ°ûe á°SGQO ≈∏Y ø««æ«°üdG øjôªãà°ùªdG ™é°ûJ

 …Qƒ°ùdG π≤ædG ôjRh åëHOƒªM »∏Y»æ«°üdG ô«Ø°ùdG ™e

hÉ«H ≠æaAÉ≤JQ’Gh øj~∏ÑdG ø«H ¿hÉ©àdG äÉbÓY ôjƒ£J πÑ°S

.ájƒ«ëdG ájQƒ°ùdG π≤ædG ™jQÉ°ûe »a QÉªãà°S’G ôÑY É¡H

 Ω~bhOƒªM»aGô¨édG ÉjQƒ°S ™bƒe á«ªgCG ∫ƒM É°VôY

,Gƒ˘˘Lh Gô˘˘ë˘˘Hh Gô˘˘H çÓ˘˘ã˘˘dG º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG äGQÉ˘˘b ø˘˘«˘˘H §˘˘˘HQ á˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘ë˘˘˘c

QhôªH ºdÉ©dG Üƒ©°Th ø«°üdG É¡«æéJ ¿G øμªj »àdG á«ªg’Gh

k’hO ≥jô£dG ∂∏°ùj ¿G øe ’~H ÉjQƒ°S ôÑY ôjôëdG ≥jôW

¿É˘˘˘˘eCGh á˘˘˘˘MGQh á˘˘˘˘Ø˘˘˘˘∏˘˘˘˘ch âbh ø˘˘˘˘e √ô˘˘˘˘aƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘°S É˘˘˘˘˘eh IQhÉ˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘e

.¬«e~îà°ùªd

áæμªªdG äGQÉªãà°SÓd ájDhQ »æ«°üdG ô«Ø°ùdG Ω~b ,¬à¡L øe

IOÉ˘jR ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘dG IQhô˘˘°V ≈˘˘dG QÉ˘˘°TGh ,π˘˘≤˘˘æ˘˘dG äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘b »˘˘a

»˘a ø˘«˘μ˘H á˘cQÉ˘°ûeh ø˘«˘°üdGh É˘jQƒ˘°S ø˘«˘H …QÉ˘é˘à˘dG ∫OÉ˘Ñ˘˘à˘˘dG

äÉ˘˘cô˘˘°ûdG Iƒ˘˘YO{ ¬˘˘eõ˘˘Y ø˘˘Y É˘˘Hô˘˘©˘˘e ,QÉ˘˘˘ª˘˘˘Y’G IOÉ˘˘˘YG á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y

.zÉjQƒ°S »a QÉªãà°SÓd á«æ«°üdG

HAMBURG SUDáÑFÉ°ùdG ™FÉ° ÑdG øë°T äÉ«∏ªY º°ùb ™«H á«∏ªY õéæJ

 áYƒªée âæ∏YG HAMBURG SUDäõéfG É¡fG á«fÉªd’G
É˘¡˘˘j~˘˘d á˘˘Ñ˘˘FÉ˘˘°ùdG ™˘˘FÉ˘˘° Ñ˘˘dG ø˘˘ë˘˘°T äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y º˘˘°ùb ™˘˘«˘˘H á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y

TIONS BULK SHIPPING OPERAá˘MÓ˘ª˘dG á˘˘cô˘˘°T ≈˘˘dG
 á«æ«°üdGTIONAVIT NACHINA.

á©HÉàdG ácô°ûdG ™«H øª° àJ á≤Ø°üdG ¿G ácô°ûdG âaÉ°VGh
 É¡dA. OETKER RUDOLFáÑFÉ°ùdG ™FÉ° ÑdG øë°T äÉ«∏ªYh

 á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘cô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°T »˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘a FURNESS WITHY¿~˘̆˘æ˘̆ ˘d »˘̆ ˘a á˘̆ ˘∏˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG
hMELBOURNEá``````````````«à°ùLƒ``````∏dG ø````````````ë°ûdG á``````````````````cô°Th

TIONVIGA NAALIANCA√ò˘˘˘g ¿G É˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘Y ,π˘˘˘jRGô˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a
Iô````````````LCÉ```````````à°ùe Iô``````````````````NÉ````````````H 45 π``````````````````¨°ûJ äÉ````````````cô°ûdG

CHARTERED VESSELS. âë°VhGhHAMBURG SUD

ô˘̆NGƒ˘̆H á˘̆£˘̆°SGƒ˘̆H π˘̆≤˘̆æ˘̆dG ¿G~˘̆ ˘«˘̆ ˘e »˘̆ ˘a É˘̆ ˘¡˘̆ ˘WÉ˘̆ ˘°ûf õ˘̆ ˘cô˘̆ ˘à˘̆ ˘°S É˘̆ ˘¡˘̆ ˘fG
á«£ØædG äÓbÉædÉH øë°ûdG ¿G~«e »a É¡WÉ°ûf ¿Gh ,äÉjhÉëdG

.á≤Ø°üdG ¬æª° àJ ºd ¬f’ π°UGƒà«°S

 ¢û«ªe ÜÉ¡e AGƒ∏dG

¢ùjƒ°ùdG IÉæ≤d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

OƒªM »∏Y

 …Qƒ°ùdG π≤ædG ôjRh

TTMAR GASTO

HAMBURG SUDá«fÉªdC’G

˜CÉaôe »a äÉjhÉëdG á£ëe »a ™«°SƒàdG ™jQÉ°ûe ò«ØæJ »a ô«NCÉàdG iOG

º˘̆°Sô˘̆H äÉ̆˘jhÉ̆˘ë˘̆dG á˘̆cô˘̆M ø˘̆e ~˘̆jõ˘̆ª˘̆dG ÜÉ̆˘©˘̆«˘̆à˘̆°SG ø˘̆˘e ¬˘̆˘æ˘̆˘μ˘̆˘ª˘̆˘J Ω~˘̆˘Y ≈˘̆˘dG ähô˘̆˘«˘̆˘H

.ähô«H CÉaôe ôÑY É¡H ΩÉ«≤dG á«ªdÉY áMÓe äÉcô°T Ωõà©J âfÉc »àdG áæaÉ°ùªdG

@@@

˜ácôM ≈∏Y ÉÑ∏°S ôKG »côàdG OÉ°üàb’G ¬æe »fÉ©j …òdG OƒcôdG

.á«côàdG  ÅaGôªdGh ¢ù∏HGôW CÉaôe ø«H á∏eÉ©dG (äGQÉÑY) hQ/hôdG ôNGƒH

@@@

˜,ájƒ«°SBG á˘«˘MÓ˘e á˘Yƒ˘ª˘é˘e É˘¡˘Lhô˘J »˘à˘dG PGƒ˘ë˘à˘°S’G á˘«˘∏˘ª˘Y

≈dh’G ™Ñ°ùdG ÖJGôªdG »a ô«Ñc ô««¨J ≈dG É¡Kh~M ∫ÉM »a …ODƒà°S

.á«ªdÉ©dG áMÓªdG äÉcô°T É¡∏àëJ »àdG

˜¬JÉ°ù∏L i~MG »a AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ûbÉæj ¿G ™bƒàªdG øe

á«fÉæÑd ájQÉ°ûà°SG ácô°T ¬à©°Vh …òdG »¡«LƒàdG §£îªdG á∏Ñ≤ªdG

¿G ø˘μ˘ª˘j …ò˘dG Qh~˘∏˘d ,á˘°ü°üî˘à˘e á˘«˘Ñ˘æ˘LG á˘cô˘°T ™˘e ¿hÉ˘©˘à˘˘dÉ˘˘H

.á∏Ñ≤ŸG ô°ûY á°ùªîdG ΩGƒY’G ∫ÓN ähô«H CÉaôe ¬Ñ©∏j

@@@

˜ÖfÉ˘é˘dG ™˘e åë˘Ñ˘J á˘eƒ˘μ˘ë˘dG ¿G á˘jQƒ˘°ùdG ∞˘˘ë˘˘°üdG äô˘˘cP

ôNGƒÑ˘dG ∫É˘Ñ˘≤˘à˘°SG ø˘e ø˘μ˘ª˘à˘«˘d ¢Sƒ˘Wô˘W CÉ˘aô˘e ™˘«˘°Sƒ˘J »˘°Shô˘dG

≈˘∏˘Y GQOÉ˘b ¿ƒ˘μ˘«˘dh Iô˘«˘Ñ˘c ¥É˘ª˘YCG äGP á˘Ø˘°UQG á˘eÉ˘bGh á˘bÓ˘ª˘©˘˘dG

.ÉjQƒ°S QÉªYG IOÉYG á«∏ªY »a ácQÉ°ûªdG

ájôëH QGô°SG
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 º£jôb ø°ùM ähô«H CÉaôªd ΩÉ©dG ôj~ªdG ¢ù«FôdG ™e »aÉë°U ôªJDƒe »a

Iô«Ñc »à≤Kh Éæ«æ©J ’ äÉ≤Wô¡dG :¢SƒfÉ«æa

¢ùμ©dG âÑãj ¿G ≈dG áæé∏dÉH

¢ù«˘FQh ¢Sƒ˘fÉ˘«˘æ˘a ∞˘°Sƒ˘j π˘≤˘æ˘dGh á˘eÉ˘©˘dG ∫É˘¨˘°T’G ô˘jRh ~˘≤˘˘Y

É«aÉë°U GôªJDƒe º£jôb ø°ùM ähô«H CÉaôe QÉªãà°SGh IQGOG ¢ù∏ée

OÉ°üàb’G »a √QhOh CÉ˘aô˘ª˘dG á˘cô˘M ≈˘∏˘Y IAÉ˘°VEÓ˘d ähô˘«˘H CÉ˘aô˘e »˘a

IQGO’ áàbDƒªdG áæé∏dG ≈∏Y ø°ûJ »àdG á∏ªëdGh á¡L øe »fÉæÑ∏dG

…ôÑdG π≤æ∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG ôªJDƒªdG ô° Mh .iôNG á¡L øe CÉaôªdG

ΩÉ˘©˘dG »˘dÉ˘ª˘©˘dG OÉ˘ë˘J’G ¢ù«˘FQ ,»˘°ù«˘≤˘dG ß˘«˘Ø˘ë˘dG ~˘Ñ˘Y …ô˘ë˘Ñ˘dGh

á£ëªd ΩÉ©dG ôj~ªdGh IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ,ôª°S’G IQÉ°ûH Qƒàc~dG

~«ª©dG CÉaôªdG øeCG RÉ¡L ¢ù«FQ ,¿É©æc OÉjR CÉaôªdG »a äÉjhÉëdG

¢ù«˘°ùfô˘a ∫OÉ˘Y ~˘«˘≤˘©˘dG á˘jô˘ë˘Ñ˘dG á˘Ñ˘©˘°ûdG ¢ù«˘FQ ,Ωƒ˘∏˘°S ¿Gƒ˘£˘fG

äÉHÉ≤ædGh ähô«H QÉéJ á«©ªL ,ø««YÉæ°üdG á«©ªL ,áYÉæ°üdGh IQÉéàdG áaôZ øe πc øY ¿ƒ∏ãªeh ,QƒNR »∏jG ähô«H »a áMÓª∏d á«dh~dG áaô¨dG ¢ù«FQh

.CÉaôªdG ™e á∏eÉ©àªdGh á∏eÉ©dG

’EG ¢ù«d äÉe~N Ωƒ°SQ ähô«H CÉaôe IQGOG Ωƒ°SQ :º£jôb

 ähô«H CÉaôªd ΩÉ©dG ôj~ªdG ¢ù«FôdG ≈≤dCG ájG~Hº£jôb ø°ùM≈∏Y É¡«a sOQ áª∏c

âæª° J »àdGh ähô«H CÉaôe QÉªãà°SGh IQGO’ áàbDƒªdG áæé∏dG É¡d ¢Vô©àJ »àdG á∏ªëdG

Éë°Vƒe ,áë«ë°U ô«Z äÉeƒ∏©e ≈dG I~æà°ùªdG äGAGôàa’Gh äÉ£dÉ¨ªdG øe áYƒªée

ï˘˘jQÉ˘˘J 9 º˘˘bQ AGQRƒ˘˘dG ¢ù∏˘˘é˘˘e QGô˘˘b ÖLƒ˘˘ª˘˘H É˘˘¡˘˘æ˘˘«˘˘«˘˘˘©˘˘˘J iô˘˘˘L ~˘˘˘b á˘˘˘æ˘˘˘é˘˘˘∏˘˘˘dG √ò˘˘˘g ¿G

â«dhG å«ëH 2002/3/1 ïjQÉJ 7505 ºbQ Ωƒ°SôªdÉH ¥~°üªdG 2001/12/11

É≤ah ähô«H CÉaôe QÉªãà°SGh IQGOG á©HÉàe ΩÉ¡e π≤ædGh áeÉ©dG ∫É¨°T’G ôjRh ±Gô°TEÉH

™e á≤HÉ°ùdG ähô«H CÉaôe ácô°T É¡≤Ñ£Jh É¡©ÑàJ âfÉc »àdG áª¶f’Gh QÉªãà°S’G ∫ƒ°U’

á˘̆cô˘̆°ûdG IQGOG ¢ù∏˘̆é˘̆e É˘̆¡˘̆H ™˘̆à˘̆ª˘̆à˘̆j ¿É˘̆c »˘̆à˘̆dG äÉ˘̆«˘̆MÓ˘̆°üdG äGò˘̆H á˘̆jÉ˘̆ ˘̈̆dG √ò˘̆¡˘̆d É˘̆¡˘̆©˘̆˘à˘̆˘ª˘̆˘J

Iô°TÉÑªdG Qƒa ¬«dG QÉ°ûªdG AGQRƒdG ¢ù∏ée QGôb ∫ƒ©Øe »¡àæj ¿G ≈∏Yh ,IQƒcòªdG

.ähô«H CÉaôe QÉªãà°SGh IQGO’ Qô≤à°S »àdG áª¶f’Gh ø«fGƒ≤dG ΩÉμMG ≥«Ñ£àH

 ±É°VGhº£jôbáàbDƒªdG áæé∏dG πªée á«aÉØ°ûH ∂«μ°ûàdG ≈dG á∏ªëdG √òg â∏≤àfG ºK :

ΩÉμMC’ ™° îJ á«dÉªdG ähô«H CÉaôe QÉªãà°SGh IQGOG ∫ÉªYG ¿CÉH ~«Øf ¬«∏Yh IQƒcòªdG

øe √OƒæH º¶©ªH ≈aƒà°ùeh π≤ædGh áeÉ©dG ∫É¨°T’G ôjRh øe ¥q~°üe ¢UÉN »dÉe ΩÉ¶f

...ähô«H CÉaôe QÉªãà°SGh IQGOG ácô°ûd ô«N’G »dÉªdG ΩÉ¶ædG

øY πãªe Qƒ° ëH ~≤©J IQGO’G áæéd äÉYÉªàLG ™«ªL ¿G ≈dG IQÉ°T’G Q~éJh

Éª¡æe πc ¢VGôàYG á«≤MCG ™e á«dÉªdG ôjRh øY πãªeh π≤ædGh áeÉ©dG ∫É¨°T’G ôjRh

áæéd äGQGôb ™«ªL ¿G Éªc .ä~Lh Ée GPG É¡fCÉ°ûH ¬JÉ¶MÓe AG~HGh áæé∏dG äGQGôb ≈∏Y

™e ≥aGƒàdG …ôéj å«ëH É¡«∏Y ´ÓWÓd π≤ædGh ∫É¨°T’G ôjRh ≈dG π°SôJ IQGO’G

.ájò«ØæàdG á¨«°üdG É¡FÉ£YG πÑb É¡fCÉ°ûH ¬«dÉ©e

ΩÉbQG ô°ûf ôÑY ∂dPh áæé∏d »dÉªdG AGO’ÉH ∂«μ°ûàdG ≈dG á∏ªëdG â∏≤àfG ºK :™HÉJh

øY áë«ë°üdG ΩÉbQ’G áaô©ªd ¬fG ~«Øf ¬«∏Yh ,¿CÉ°ûdG Gò¡H ™bGƒ∏d á≤HÉ£e ô«Zh áØ∏àîe

IQGOÓd ájƒæ°ùdG á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG ≈dG IOƒ©dG »¨Ñæj ¬MÉHQGh ¬JÉ≤Øfh CÉaôªdG äGOQGh

....É©e »LQÉîdG ≥b~ªdGh »∏NG~dG »dÉªdG ≥b~ªdG πÑb øe á≤b~ªdGh

 ∫Ébhº£jôbIQGOG É¡«aƒà°ùJ »àdG Ωƒ°SôdG ¿G øe á∏ªëdG ∂∏J ∫ÓN ô«KG Ée øYh :

:»∏j ÉªH ~«Øæa ájOÉ«°S Ωƒ°SQ »g CÉaôªdG

É¡æFÉHõd É¡æeDƒJ á«∏©a äÉe~N AÉ≤d »g IQGO’G √òg É¡«aƒà°ùJ »àdG Ωƒ°SôdG ™«ªL ¿G

CÉaôªdG äGAÉ°ûfG øe øFÉHõdG A’Dƒg IOÉØà°S’ áaÉ°VG ,™FÉ° ÑdG øjõîJh ádhÉæe Ωƒ°SQ πãe

É˘¡˘«˘æ˘é˘j á˘°UÉ˘N á˘©˘Ø˘æ˘̆e AÉ˘̆≤˘̆d ¿ƒ˘̆μ˘̆j Ωƒ˘̆°Sô˘̆dG √ò˘̆g ø˘̆e …G AÉ˘̆Ø˘̆«˘̆à˘̆°SG ¿G å«˘̆ë˘̆H ,¬˘̆à˘̆Ø˘̆°UQGh

Ωƒ˘°SQ »˘g ähô˘«˘̆H CÉ˘̆aô˘̆e IQGOG Ωƒ˘̆°SQ ¿É˘̆a ¬˘̆«˘̆∏˘̆Yh ,É˘̆¡˘̆à˘̆jOCÉ˘̆à˘̆H ∞˘̆∏˘̆μ˘̆ª˘̆dG á˘̆bÓ˘̆©˘̆dG ÖMÉ˘̆°U

ÖFGô°V áHÉãªH ∫GƒM’G øe ∫ÉM …CÉH ôÑà©J ’h »ª∏©dG »dÉªdG ≈æ©ªdÉHh ,’G ¢ù«d äÉe~N

.á«côªédG Ωƒ°SôdG πãe Iô°TÉÑe ô«Z ÖFGô°V hG Iô°TÉÑe

 ≈¡fCGhº£jôbâæμªJ ~b á«dÉëdG ähô«H CÉaôe QÉªãà°SGh IQGOG áæéd ¿G ≈dG Gô«°ûe ¬àª∏c

ôëÑ∏d »bô°ûdG ¢VƒëdG »a ÅaGôªdG ºgG áWQÉN ≈∏Y ähô«H CÉaôe ™°Vh IOÉYG øe

IOÉjõd á«àëàdG ¬à«æH »ah CÉaôªdG »a äGQÉªãà°S’Gh §£îdG äòØfh â©°Vhh §°SƒàªdG

ádh~dG áæjõN π«NG~e IOÉjõH É«dÉJh ¬∏«NG~e IOÉjõH ºgÉ°S …òdG ôe’G ,á«LÉàf’G ¬àbÉW

...≥HÉ°ùdG »a ¬«∏Y âfÉc Ée ±É©°VG ≈dG ΩÉ©dG ≥aôªdG Gòg øe

∫ƒÑ≤e ô«Z CÉaôªdG ≈∏Y Ωƒé¡dGh Éæ«æ©J ’ äÉ≤Wôg øe …ôéj Ée πc :¢SƒfÉ«æa

 ôjRƒdG ∫Éb ,¬à¡L øe¢SƒfÉ«æaCÉaôe ôj~J »àdG áàbDƒªdG áæé∏dÉH á≤ãdG Aπe …~d :

~©Hh ¢üædG Ö°ùMh ∫É¨°T’G ôjRh ≈dG ™aôJ òîàJ »àdG äGQGô≤dG πc ¿’ ähô«H

áàbDƒªdG IQGOÓd ≥ëj äGQGô≤dG ≈∏Y ≥j~°üàdG ºàj ºd GPG âbƒdG øe áæ«©e Iôàa Qhôe

√òg ∫Éª©à°SG ≈dG É≤∏£e CÉé∏J ºd áæé∏dG øμdh ,GòaÉf √PÉîJG ºJ …òdG QGô≤dG QÉÑàYG

ôàaO OG~YEÉH πãªàj Éª¡e ÉbÉ≤ëà°SG ähô«H CÉaôe IQGOG i~d ¿G ±É°VGh ...á«MÓ°üdG

~≤Y AÉ¡àfG ~æY äÉjhÉëdG á£ëe π«¨°ûJh IQGO’ ô«jÉ©ªdG ≈∏YC’ ™°VÉN •hô°T

»a ∑QÉ°ûà°S Ég~æY .2020 •ÉÑ°T ô¡°T »a á£ëªdG √ò¡d á∏¨°ûªdG á«dÉëdG ácô°ûdG

IQGOGh ±Gô°TÉH á£ëªdG ôj~à°S RƒØà°S »àdGh á«∏ëeh á«ªdÉY äÉcô°T á°übÉæªdG

√òg ¿G .IôëdG ¥ƒ°ùdÉH »dh~dG …ôjôëdG ≥«aQ QÉ£e »a π°üM Éªch áàbDƒªdG áæé∏dG

áaÉØ°T á≤jô£H á«fÉæÑ∏dG ádh~dG ≈dG ∫GƒeC’G Ö∏éà°S É¡f’ ~MG É¡«∏Y ôμ©j ød ádCÉ°ùªdG

 `dG ácô°T ™e π°üM ÉªcPACÉe πc ¿G{ iCGQh .QÉ£ªdG »a IôëdG ¥ƒ°ùdG ôj~J »àdG

∫ÓN øe ádh~dG π«NG~e ø«eCÉJ ≈∏Y õ«côàdG Éæa~g ÉªfG ,Éæ«æ©J ’ äÉ≤Wôg øe …ôéj

 ~cGh .zCÉaôªdG¢SƒfÉ«æaÅaGôªdG π° aG øe √~jQCG πH AGQƒdG ≈dG CÉaôªdG ~«YCG ød{

ádh~dG áæjõN ~«Øà°ùàd ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°T ∑Éæg ¿ƒμ«d É¡æ°ùMCGh

Ω~£°ü«°S AGQƒdG ≈dG CÉaôªdG ~«©«°S ´hô°ûe πch ,AGQƒdG ≈dG ´ƒLôdG ™«£à°ùf ’h

™∏£j …òdG ¿G Éë°Vƒe ,z∫ƒÑ≤e ô«Z ¬«∏Y Ωƒé¡dGh CÉaôªdG ôjƒ£J Éæ«∏Y ∂dòd ,’hCG »H

ΩÉ˘˘bQ’G π˘˘ch ,»˘˘LQÉ˘˘î˘˘dGh »˘˘∏˘˘NG~˘˘˘dG ≥˘˘˘«˘˘˘b~˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘©˘˘˘°VÉ˘˘˘N É˘˘˘¡˘˘˘fG iô˘˘˘j ΩÉ˘˘˘bQ’G ≈˘˘˘∏˘˘˘Y

¬J~YG …òdG »¡«LƒàdG §£îªdG øY Éæ∏YG Ée~æY{ ™HÉJh .Éæj~d IOƒLƒe äG~æà°ùªdGh

á°SGQ~dG â©°Vhh ø««∏ëeh ÖfÉLCG AGôÑîH É¡dÓN âfÉ©à°SGh ,»ª∏Yh Ö«£N ácô°T

™HGôdG ¢VƒëdG ΩOQ ~°V º¡fG ΩÓμH ∫hG~àdG CG~H Ég~æY ,I~Y ä’ÉªàMG ™°Vh ºJh

AGQRƒdG ¢ù∏ée ΩÉeG ìô£«°Sh ¬H Ω~≤à«∏a …~L ¢VGôàYG ¬j~d øe πch ,∂dP ô«Zh

 ÉYOh .zá«aÉØ°ûH¢SƒfÉ«æaäÉ°ù∏L »a ∑QÉ°ûJ ¿G ≈dG π≤ædGh áeÉ©dG ∫É¨°T’G áæéd

...¬JRƒëH Ée Ö∏Wh ähô«H CÉaôe IQGOG ¢ù∏ée

 QÉ°TGh¢SƒfÉ«æaáMÉ°ùe ¿B’G ≈àM 2012 ΩÉ©dG òæe ΩOQ ähô«H CÉaôe ¿G ≈dG

 ≈dG iOG Ée ,ôàª∏d Q’hO 900 áØ∏μH ™Hôe ôàe ∞dG 500 `dG RhÉéàJäGQÉªãà°SG

¢Sƒ∏édG ™«£à°ùf IQGO’G á≤jôW ≈∏Y ±ÓN øe ∑Éæg ¿Éc GPG :±É°VGh .Iô«Ñc

ΩÉbQ’G ¿G ...É¡∏Ñ≤f ’ äGAGôàa’G ÉªfG ,ä’ÉªàM’G πc É¡«a πªY á£N ™° fh É©e

¿G ≈dG Iô«Ñc áæé∏dÉH »à≤Kh ô«Ñc Qƒ£J ádÉM »a CÉaôªdG ¿G ≈∏Y ∫~J IOƒLƒªdG

~jôJ πg AGQRƒdG ¢ù∏ée »a »fƒdCÉ°S GPGh É¡d ø«ªYG~dG øe ÉfGh ¢ùμ©dG âÑãj

...QÉÑàYG πc ¥ƒa ~∏ÑdG áë∏°üe ¿’ º¡d O~eCÉ°S ¢UÉî°T’G ¢ùØæd ~j~ªàdG¯

∑ôà°ûªdG »aÉë°üdG ôªJDƒªdG »a º£jôb ø°ùMh ¢SƒfÉ«æa ôjRƒdG

2142019 (πjôHG) ¿É°ù«f - 569 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG
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GENERAL AGENT:

Seatrans Agencies S.A.L.
Charles Helou Avenue - Medawar - Sehnaoui Building - 3rd Floor - P.O.Box: 17-5089 Beirut - Lebanon
Tel: +961.1.574466  |  +961.1.574477 • Fax: +961.1.574488 • Email: seatrans-ag@seatrans.com.lb

Regular Containerized Direct Services To Beirut
• Weekly direct sailings From / To: Felixstowe, Hamburg, Rotterdam, Antwerp
• Weekly sailings From Alexandria
• Weekly direct sailings To Lattakia, Mersin, Port Said, Jeddah

Regular services From / To:
• Scandinavian ports 
• South American ports (Bresil and Argentina) also Central America (Mexico)

ALL SPECIAL EQUIPMENTS ARE AVAILABLE
(O.T. - TANKS - FLAT RACKS - REEFERS: 20’/40’)



äÉjhÉëdGh ™FÉ° Ñ∏d OGô«à°SG ácôM ähô«H CÉaôe πé°S

»°VÉªdG (ôjGôÑa) •É˘Ñ˘°T »˘a »˘∏˘ë˘ª˘dG ∑Ó˘¡˘à˘°S’G º˘°Sô˘H

,Ωô°üæªdG (ôjÉæj) »fÉãdG ¿ƒfÉc »a ¬«∏Y âfÉc Éªe ≈fOG

´ƒ˘˘ª˘˘é˘˘eh äGQÉ˘˘«˘˘°ùdG á˘˘cô˘˘ë˘˘H IOÉ˘˘jR ≥˘˘≤˘˘M ø˘˘«˘˘˘M »˘˘˘a

É° jG äGAÉ°üM’G äô¡XGh .á˘æ˘aÉ˘°ùª˘dG º˘°Sô˘H äÉ˘jhÉ˘ë˘dG

.AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéªH É°VÉØîfG

2019 •ÉÑ°Th »fÉãdG ¿ƒfÉc »a á«dÉªL’G ähô«H CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e

¿ƒfÉc »a á«dÉªL’G ähô«H CÉaôe ácôëH áfQÉ≤ªdG äOÉaGh
:á«dÉàdG ™FÉbƒdÉH 2019 •ÉÑ°Th »fÉãdG

ôNGƒÑdG O~Y´ÉØJQÉH IôNÉH 129 πHÉ≤e IôNÉH 135 ≠∏H :
.%4^65 ¬àÑ°ùf

™FÉ° ÑdG äÉ«ªcπHÉ≤e øW ∞dG 554 »dÉªL’G É¡fRh ≠∏H :
.%4^81 ¬àÑ°ùfh øW ∞dG 28 √Q~b ™LGôàH …G kÉØdG 582

•É˘˘Ñ˘˘°T »˘˘a ø˘˘W ∞˘˘dG 554 ≠˘˘dÉ˘˘Ñ˘˘dG ´ƒ˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘˘dG Gò˘˘˘g ´Rƒ˘˘˘Jh
:»JB’Éc »°VÉªdG

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdGπHÉ≤e øW ∞dG 492 É¡fRh ≠∏H :
.%8^04 ¬àÑ°ùfh øW ∞dG 43 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,kÉØdG 535

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG á«fÉæÑ∏dG ™FÉ° ÑdGøW ∞dG 62 É¡fRh ≠∏H :
.%31^91 É¡àÑ°ùfh øW ∞dG 15 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,kÉØdG 47 πHÉ≤e

2019 •ÉÑ°T »a äÉjhÉëdG ´ƒªée ´ÉØJQG

≠∏Ña I~«L IOÉjR »°VÉªdG •ÉÑ°T ∫ÓN ähô«H CÉaôe »a äÉjhÉëdG ácôM â∏é°Sh
»˘˘fÉ˘˘ã˘˘dG ¿ƒ˘˘fÉ˘˘c »˘˘a á˘˘jhÉ˘˘M 90981 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e á˘˘«˘˘£˘˘ª˘˘f á˘˘jhÉ˘˘M 105996 É˘˘¡˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘˘e

.%16^51 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 15015 √Q~b ƒªæH …G ,Ωô°üæªdG
:»JB’Éc »°VÉªdG •ÉÑ°T »a á«£ªf ájhÉM 105996 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG…G ,ájhÉM 46979 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 46888 â¨∏H :
.%0^19 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 91 √Q~b ¢VÉØîfÉH
GôëH Égôj~°üJ OÉ©ª˘dGh IQ~˘°üª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGá˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘̆M 53638 â ˘̈̆∏˘̆H :

.%31^32 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 12793 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 40845 πHÉ≤e
øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 5470 â¨∏H :

.%73^27 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 2313 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,ájhÉM 3157

?2019 •ÉÑ°T »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«c

46888 á˘¨˘dÉ˘Ñ˘dGh »˘°VÉ˘ª˘dG •É˘Ñ˘°T »˘a IOQƒ˘˘à˘˘°ùª˘˘dG äÉ˘˘jhÉ˘˘ë˘˘dG á˘˘cô˘˘M âYRƒ˘˘Jh
:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 27078 â¨∏H :
.%8^50 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,»fÉãdG ¿ƒfÉc »a ájhÉM 29592 πHÉ≤e

áZQÉa IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG…G ,ájhÉM 26 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 14 â¨∏H :
.%46^15 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 12 √Q~b ¢VÉØîfÉH

áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 19796 â¨∏H :
.%14^03 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 2435 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 17361

?2019 •ÉÑ°T »a GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«ch

»°VÉªdG •ÉÑ°T »a GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh
:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 53638 á¨dÉÑdGh

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 6328 â¨∏H :
.%43^49 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1918 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,äÉjhÉM 4410

IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG øe É¡¨jôØJ ~©˘H á˘ZQÉ˘a É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH…G ,ájhÉM 23395 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 25953 â¨∏H :
.%10^93 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 2558 ÉgQ~b IOÉjõH

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGá˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘˘M 21357 â¨˘˘∏˘˘H :
.%63^78 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 8317 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,ájhÉM 13040 πHÉ≤e

2019 •ÉÑ°T »a áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ácôëH ¢Sƒª∏e ´ÉØJQG

•É˘˘Ñ˘˘°T »˘˘a á˘˘æ˘˘aÉ˘˘°ùª˘˘dG º˘˘°Sô˘˘H äÉ˘˘jhÉ˘˘ë˘˘dG ´ƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘e ™˘˘˘Ø˘˘˘JQGh
»a ájhÉM 30401 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 41153 ≈dG »°VÉªdG
ájhÉM 10752 √Q~b ô«Ñc ´ÉØJQÉH …G ,Ωô°üæªdG »fÉãdG ¿ƒfÉc

.%35^37 ¬àÑ°ùfh á«£ªf

 2019 •ÉÑ°T »a äGQÉ«°ùdG ácôM ´ÉØJQG

πeÉ©J »àdG äGQÉ«°ùdG ácôëH kÉYÉØJQG ähô«H CÉaôe ≥≤M Éªc
IQÉ«°S 5217 É¡Yƒªée ≠∏H ~≤a .»°VÉªdG •ÉÑ°T ô¡°T »a É¡©e
É˘̆gQ~˘̆b IOÉ˘̆jõ˘̆H …CG ,Ωô˘̆°üæ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG 2∑ »˘̆ ˘a IQÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘°S 4069 π˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘e

.%28^21 É¡àÑ°ùfh IQÉ«°S 1148
•É˘˘˘Ñ˘˘˘°T »˘˘˘a IQÉ˘˘˘«˘˘˘°S 5217 ≠˘˘˘dÉ˘˘˘Ñ˘˘˘dG ´ƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘dG Gò˘˘˘g ´Rƒ˘˘˘Jh

:»JB’Éc »°VÉªdG
IOQƒà°ùªdG äGQÉ˘«˘°ùdGπ˘̆HÉ˘̆≤˘̆e IQÉ˘̆«˘̆°S 4683 É˘̆gO~˘̆ ˘Y ≠˘̆ ˘∏˘̆ ˘H :

IQÉ«°S 846 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,Ωô°üæªdG 2∑ »a IQÉ«°S 3837
.%22^05 ¬àÑ°ùfh
GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äGQÉ«°ùdG…CG ,IQÉ«°S 232 πHÉ≤e IQÉ«°S 534 â¨∏H :k

.%130^17 É¡àÑ°ùfh IQÉ«°S 302 ÉgQ~b IOÉjõH

2019 •ÉÑ°T »a á«dÉªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ¢VÉØîfGh

á˘«˘Ä˘aô˘ª˘dG äGOQGƒ˘∏˘d ΩÉ˘©˘dG ´ƒ˘ª˘˘é˘˘ª˘˘dG ™˘˘LGô˘˘J äGAÉ˘˘°üM’G âæ˘˘«˘˘H á˘˘«˘˘fÉ˘˘K á˘˘¡˘˘L ø˘˘e
20^229 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 16^646 ≈dG »°VÉªdG •ÉÑ°T »a AÉæ«ªdG á°SÉFQh

.%17^71 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,Ωô°üæªdG »fÉãdG ¿ƒfÉc »a kÉfƒ«∏e
:»JB’Éc »°VÉªdG •ÉÑ°T »a Q’hO ¿ƒ«∏e 16^646 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG…G ,Éfƒ«∏e 17^760 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 16^130 â¨∏H :
.%9^18 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e1^630 √Q~b ™LGôàH

AÉæ«ªdG á°SÉFQ äGOQGh…G ,Q’hO ¿ƒ«∏e 2^469 πHÉ≤e Q’hO ∞dG 516 â¨∏H :
.%79^10 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 1^953 √Q~b ™LGôàH¯

π``≤`f2019 (ôjGôÑa) •ÉÑ°T »a AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeh ähô«H CÉaôe ácôM

á«dÉªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeh »∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG ácôëdG ¢VÉØîfG

Q’hO ¿ƒ«∏e 16^6h IQÉ«°S 5217 ,á«£ªf ájhÉM 105996 ,øW ∞dG 554 ,IôNÉH 135

ôNGƒÑdG ´ƒªéeIôNÉH 135IôNÉH 129IôNÉH 6+

(øW) ™FÉ° Ñ∏d »dÉªLE’G ¿RƒdGøW ∞dCG 554øW ∞dCG 582 øW ∞dG 28-

(øW) IOQƒà°ùe ™FÉ° HøW ∞dCG 492øW ∞dCG 535 øW ∞dG 43-

kGôëH Égôj~°üJ OÉ©eh  IQ~°üe ™FÉ° HøW ∞dG 62 øW ∞dG 47øW ∞dCG 15+

(á«£ªf) äÉjhÉëdG ´ƒªéeá«£ªf 105996á«£ªf90981á«£ªf ájhÉM15015+

IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf 46888á«£ªf46979 á«£ªf ájhÉM91-

GôëH Égôj~°üJ OÉ©eh IQ~°üe äÉjhÉMá«£ªf 5363840845á«£ªf á«£ªf ájhÉM 12793-

øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©e äÉjhÉMá«£ªf 54703157 á«£ªfá«£ªf ájhÉM2313+

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf 2707829592á«£ªfá«£ªf ájhÉM 2514-

áZQÉa IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 14á«£ªf 26 á«£ªf ájhÉM 12-

áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf 19796á«£ªf 17361á«£ªf ájhÉM 2435+

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üe äÉjhÉMá«£ªf 6328á«£ªf4410á«£ªf ájhÉM1918+

äÉjhÉM(á«£ªf) áZQÉa Égôj~°üJ OÉ©eá«£ªf 25953á«£ªf 23395á«£ªf ájhÉM2558+

áæaÉ°ùŸG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©e äÉjhÉMá«£‰21357á«£ªf 13040+á«£ªf ájhÉM8317

áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ´ƒªée41153á«£ªfá«£ªf 30401á«£ªf ájhÉM10752+

äGQÉ«°ùdG ´ƒªéeIQÉ«°S5217IQÉ«°S4069IQÉ«°S 1148+

IOQƒà°ùe äGQÉ«°SIQÉ«°S 4683IQÉ«°S 3837IQÉ«°S 846+

GôëH Égôj~°üJ OÉ©e äGQÉ«°SIQÉ«°S 534IQÉ«°S 232IQÉ«°S302+

(Q’hO) á«ÄaôªdG äGOQGƒdGQ’hO ¿ƒ«∏e 16^130Q’hO ¿ƒ«∏e 17^760¿ƒ«∏e1^630-Q’hO

(Q’hO) AÉæ«ªdG á°SÉFQ äGOQGh  516∞dCGQ’hOQ’hO ¿ƒ«∏e 2^469Q’hO ¿ƒ«∏e 1^953-

á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée

(Q’hO) AÉæ«ªdGQ’hO ¿ƒ«∏e 16^646Q’hO ¿ƒ«∏e20^229Q’hO ¿ƒ«∏e 3^583-

ÜGƒHC’G•ÉÑ°T                  2019»fÉãdG ¿ƒfÉc 2019-/+

 2019 •ÉÑ°Th 2∑  »a AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeh ähô«H CÉaôe ácôM

 ñƒ°Tôa ≈Ø£°üe ¢S~æ¡ªdG

 ähô«H CÉaôe »a áë∏°üe ¢ù«FQ
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  PROVIDES WEEKLY CONTAINER SERVICES CONNECTING BEIRUT WITH:
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Ivory Coast Abidjan
Nigeria   Tincan Island / Apapa
Senegal   Dakar
Mauritania  Nouakchott, Nouadhibou
Benin & Niger Cotonou
Mali                                   Burkina Faso

Egypt    Alexandria, Damietta, Port Said (East & West),
Turkey   Yarimca, Gemlik, Marport, Izmir, Mersin, Samsun and Iskenderun
Spain    Barcelona, Castellon, Valencia, Algeciras, Marine, Bilbao
Greece   Piraeus, Thessaloniki
France   Fos Sur Mer
Portugal   Setubal, Leixeos
Tunisia   Souse, Bizerte, Rades
Algeria   Alger, Oran, Annaba
Morocco   Casablanca , Tanger
Libyan ports   Misurata , Khoms, Tripoli
Black Sea   Odessa, Constanta, Varna, Burgas, Novorossiysk, Poti
Ghana                                Tema

  



π``≤`f2019 ΩÉ©dG øe ø«dh’G øjô¡°ûdG ∫ÓN AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeh ähô«H CÉaôe ácôM

á«dÉªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y ÉÑ∏°S ¢ùμ©fG ähô«H CÉaôe »a á«dÉªL’G ácôëdG ™LGôJ

Q’hO ¿ƒ«∏e 36^9h IQÉ«°S 90357 ,á«£ªf ájhÉM 196977 ,øW ¿ƒ«∏e 1^136 ,IôNÉH 264

»dÉëdG ΩÉ©dG øe ø«dh’G øjô¡°ûdG »a ähô«H CÉaôe πé°S

»a ¬«∏Y âfÉc ÉªY á«dÉªL’G ¬àcôM ´ƒªéªH É°VÉØîfG

¢VÉØîf’G Gòg ¢ùμ©fG ~bh ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØdG

.AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQƒdG ´ƒªée ≈∏Y ÉÑ∏°S

2019h 2018 øe ø«dh’G øjô¡°ûdG ∫ÓN ähô«H CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e

øjô¡°ûdG »a á«dÉªL’G ähô«H CÉaôe ácôëH áfQÉ≤ªdG äô¡XGh
:á«dÉàdG ΩÉbQ’G 2019h 2018 ø«eÉ©dG øe ø«dh’G

ôNGƒÑdG ´ƒªée…G ,IôNÉH 311 πHÉ≤e IôNÉH 264 ≠∏H :
.%15^11 ¬àÑ°ùfh IôNÉH 47 √Q~b ™LGôàH

™FÉ° Ñ∏d »dÉ˘ª˘L’G ¿Rƒ˘dGπ˘HÉ˘≤˘e ø˘˘W ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 1^136 ≠˘˘∏˘˘H :
¬àÑ°ùfh øW ∞dG 225 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,øW ¿ƒ«∏e 1^361

.%16^53
:»JB’Éc øW ¿ƒ«∏e 1^136 ≠dÉÑdG »dÉªL’G ¿RƒdG Gòg ´RƒJh

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdGÉ¡fRh ≠∏H :
√Q~b ™LGôàH …G ,øW ¿ƒ«∏e 1^195 πHÉ≤e øW ¿ƒ«∏e 1^027

.%14^06 ¬àÑ°ùfh øW ∞dG 168
GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG á«fÉæÑ∏dG ™FÉ° ÑdG±’BG 109 É¡fRh ≠∏H :

.%34^34 ¬àÑ°ùfh øW ∞dG 57 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,kÉØdG 166 πHÉ≤e øW

2019 ø«dh’G øjô¡°ûdG »a äÉjhÉëdG ´ƒªée ™LGôJh

øe ø«dh’G øjô¡°ûdG »a ähô«H CÉaôe É¡dhG~J »àdG äÉjhÉëdG ́ ƒªée ¢ ØîfG Éªc

øe É¡æ«Y IôàØ∏d  ájhÉM 212561 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 196977 ≈dG »dÉëdG ΩÉ©dG

.%7^33 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 15584 √Q~b ™LGôàH …G ,»°VÉªdG ΩÉ©dG

øe ø«dh’G øjô¡°ûdG »a á«£ªf ájhÉM 196977 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

:»JB’Éc 2019 ΩÉ©dG

IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGájhÉM 103437 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 93867 â¨∏H :

.%9^25 ¬àÑ°ùfh ájhÉM 9570 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØ∏d

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ª˘dGh IQ~˘°üª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGá˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘̆M 94483 â ˘̈̆∏˘̆H :

.%9^41 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 9813 √Q~b ™LGôàH …G ,ájhÉM 104296 πHÉ≤e

øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 8627 â¨∏H :

.%78^69 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 3799 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 4828

?2019 ΩÉ©dG øe ø«dh’G øjô¡°ûdG »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«ch

»dÉëdG ΩÉ©dG øe ø«dh’G øjô¡°ûdG »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh

:»JB’Éc ájhÉM 93867 á¨dÉÑdGh

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 56670 â¨∏H :

¬˘˘à˘˘Ñ˘˘°ùfh á˘˘«˘˘£˘˘ª˘˘f á˘˘jhÉ˘˘M 10267 √Q~˘˘b ¢VÉ˘˘˘Ø˘˘˘î˘˘˘fÉ˘˘˘H …G ,á˘˘˘jhÉ˘˘˘M 66937 π˘˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘e

.%15^34

áZQÉa IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG…G ,ájhÉM 446 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 40 â¨∏H :

.%91^03 ¬àÑ°ùfh á«£ªf äÉjhÉM 406 √Q~b ™LGôàH

áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 37157 â¨∏H :

.%3^06 ¬àÑ°ùfh á«£ªf äÉjhÉM 1103 ÉgQ~b IOÉjõH …G ájhÉM 36054

?GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«ch

ø˘jô˘¡˘°ûdG »˘a Gô˘ë˘˘H É˘˘gô˘˘j~˘˘°üJ OÉ˘˘©˘˘ª˘˘dGh IQ~˘˘°üª˘˘dG äÉ˘˘jhÉ˘˘ë˘˘dG á˘˘cô˘˘M âYRƒ˘˘Jh

:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y á«£ªf ájhÉM 94483 á¨dÉÑdGh »dÉëdG ΩÉ©dG øe ø«dh’G
á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 10738 â¨∏H :

.%19^87 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 2662 √Q~b ™LGôàH …G ,ájhÉM 13400
IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG øe É¡¨jôØJ ~©˘H á˘ZQÉ˘a É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH…G ,ájhÉM 53450 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 49348 â¨∏H :
.%7^67 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 4102 √Q~b ¢VÉØîfÉH

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdG34397 â¨∏H :
3049 √Q~b ™LGôàH …G ,ájhÉM 37446 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

.%8^14 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM

2019 øe ø«dh’G øjô¡°ûdG »a áæaÉ°ùªdG ácôM ´ƒªée ¢VÉØîfG

≠˘̆∏˘̆Ñ˘̆a É˘̆©˘̆LGô˘̆J á˘̆æ˘̆aÉ˘̆°ùª˘̆dG º˘̆°Sô˘̆H äÉ˘̆jhÉ˘̆ë˘̆dG á˘̆cô˘̆ ˘M â∏˘̆ ˘é˘̆ ˘°Sh
»˘a á˘jhÉ˘M 73500 π˘HÉ˘˘≤˘˘e á˘˘«˘˘£˘˘ª˘˘f á˘˘jhÉ˘˘M 71554 É˘˘¡˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e
ájhÉM 1946 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G 2018 øe ø«dh’G øjô¡°ûdG

.%2^65 ¬àÑ°ùfh á«£ªf

2019 ΩÉ©dG øe ø«dh’G øjô¡°ûdG »a äGQÉ«°ùdG ácôM ¢VÉØîfG QGôªà°SG

øe ø«dh’G øjô¡°ûdG ∫ÓN É©LGôJ äGQÉ«°ùdG ácôM â∏é°Sh

,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØdG »a ¬«∏Y âfÉc ÉªY »dÉëdG ΩÉ©dG

…G ,IQÉ˘«˘°S 12677 π˘HÉ˘≤˘e IQÉ˘«˘˘°S 9357 É˘˘¡˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ≠˘˘∏˘˘H ~˘˘≤˘˘a

.%26^19 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 3320 √Q~b ™LGôàH

ø˘̆jô˘̆¡˘̆°ûdG »˘̆a IQÉ˘̆«˘̆°S 9357 ≠˘̆dÉ˘̆Ñ˘̆dG ´ƒ˘̆ª˘̆é˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG Gò˘̆ ˘g ´Rƒ˘̆ ˘Jh

:»JB’Éc  ø«dh’G

IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG…G ,IQÉ«°S 11129 πHÉ≤e IQÉ«°S 8589 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%22^82 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 2540 √Q~b ™LGôàH

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äGQÉ«°ùdG…G ,IQÉ«°S 1548 πHÉ≤e IQÉ«°S 768 â¨∏H :

.%50^39 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 780 √Q~b ™LGôàH

2019 ø«dh’G øjô¡°ûdG »a äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y Öë°ùfG á«dÉªL’G ácôëdG ™LGôJ

ΩÉ©dG øe ø«dh’G øjô¡°ûdG »a á«dÉªL’G ácôëdG ™LGôJ ¿G äGAÉ°üM’G äô¡XGh

≠∏H å«M AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒ∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG ≈∏Y ÉÑ∏°S ¢ùμ©fG »dÉëdG

.%15^21 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G kÉfƒ«∏e 43^488 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 36^875

:»JB’Éc Q’hO ¿ƒ«∏e 36^875 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

á«Äaôª˘dG äGOQGƒ˘dG39^852 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e Q’hO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 33^890 É˘˘¡˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ≠˘˘∏˘˘H :

.%14^96 ¬àÑ°ùfh Q’hO ø«jÓe 5^962 √Q~b ™LGôàH …G kÉfƒ«∏e

AÉæ«ª˘dG á˘°SÉ˘FQ äGOQGh3^636 π˘HÉ˘≤˘e Q’hO ¿ƒ˘«˘∏˘e 2^985 É˘˘¡˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ≠˘˘∏˘˘H :

.%17^90 ¬àÑ°ùfh Q’hO ∞dG 651 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ø«jÓe¯

 2019h 2018 ΩÉ©dG øe ø«dhC’G øjô¡°ûdG  »a á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeh ähô«H CÉaôe ácôM

 Ωô«H ~ªëe ¢S~æ¡ªdG

»a äGOQGƒdG áÑbGôe áë∏°üe ¢ù«FQ

ähô«H CÉaôe QÉªãà°SGh IQGOG

ôNGƒÑdG ´ƒªéeIôNÉH 264IôNÉH 311IôNÉH 47 -

(øW) ™FÉ° Ñ∏d »dÉªLE’G ¿RƒdGøW ¿ƒ«∏e 1^136øW ¿ƒ«∏e 1^361 øW ∞dG 225-

(øW) IOQƒà°ùe ™FÉ° HøW ¿ƒ«∏e 1^027øW ¿ƒ«∏e 1^195 øW ∞dG 168-

kGôëH Égôj~°üJ OÉ©eh  IQ~°üe ™FÉ° HøW ∞dG 109 øW ∞dG 166øW ∞dCG 57-

(á«£ªf) äÉjhÉëdG ´ƒªéeá«£ªf 196977á«£ªf212561á«£ªf ájhÉM15^584-

IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf 93867á«£ªf103437 á«£ªf ájhÉM9570-

GôëH Égôj~°üJ OÉ©eh IQ~°üe äÉjhÉMá«£ªf 94483104296á«£ªf á«£ªf ájhÉM 9813-

øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©e äÉjhÉMá«£ªf 86274828 á«£ªfá«£ªf ájhÉM3799+

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf 5667066937á«£ªfá«£ªf ájhÉM 10267-

áZQÉa IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 40á«£ªf 446 á«£ªf ájhÉM 406-

áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf 37157á«£ªf 36054á«£ªf ájhÉM 1103+

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üe äÉjhÉMá«£ªf 10738á«£ªf134002662-á«£ªf ájhÉM

äÉjhÉM(á«£ªf) áZQÉa Égôj~°üJ OÉ©eá«£ªf 49348á«£ªf 53450á«£ªf ájhÉM4102-

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©e äÉjhÉMá«£ªf 34397á«£ªf 374463049-á«£ªf ájhÉM

áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ´ƒªée71554á«£ªfá«£ªf 73500á«£ªf ájhÉM1946-

äGQÉ«°ùdG ´ƒªéeIQÉ«°S9357IQÉ«°S12677IQÉ«°S 3320-

IOQƒà°ùe äGQÉ«°SIQÉ«°S 8589IQÉ«°S 11129IQÉ«°S 2540-

GôëH Égôj~°üJ OÉ©e äGQÉ«°SIQÉ«°S 768IQÉ«°S 1548IQÉ«°S780-

(Q’hO) á«ÄaôªdG äGOQGƒdGQ’hO ¿ƒ«∏e 33^890Q’hO ¿ƒ«∏e 39852ø«jÓe5^962-Q’hO

(Q’hO) AÉæ«ªdG á°SÉFQ äGOQGhQ’hO ¿ƒ«∏e  2^985Q’hO ¿ƒ«∏e 3^636Q’hO ∞dCG 651-

AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdGQ’hO ¿ƒ«∏e 36^875Q’hO ¿ƒ«∏e43^488Q’hO ¿ƒ«∏e 6^613-

ÜGƒHC’G 2018 ¿’h’G ¿Gô¡°ûdG       2019 ¿’hC’G ¿Gô¡°ûdG-/+

2182019 (πjôHG) ¿É°ù«f - 569 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG





•ÉÑ°T »a É¡dhG~J »àdG äÉjhÉëdG ácôëH I~«L IOÉjR ähô«H CÉaôe ≥≤M

.Ωô°üæªdG »fÉãdG ¿ƒ˘fÉ˘c »˘a ¬˘«˘∏˘Y âfÉ˘c É˘ª˘e ô˘Ñ˘cG äAÉ˘L »˘à˘dGh »˘°VÉ˘ª˘dG

∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM ™LGôJ äGAÉ°üM’G äô¡XGh

iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdGh áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùªdG ∂∏J πHÉ≤e »∏ëªdG

πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 105996 äÉjhÉëdG ´ƒªée ≠∏H ~≤a .á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH

15015 √Q~˘b ´É˘Ø˘JQÉ˘H …G ,Ωô˘°üæ˘ª˘dG »˘fÉ˘ã˘dG ¿ƒ˘fÉ˘c »˘˘a á˘˘jhÉ˘˘M 90981

.%16^50 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM

:»JB’Éc •ÉÑ°T »a á«£ªf ájhÉM 105996 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh
IOQƒà°ùªdG äÉjhÉ˘ë˘dG46979 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e á˘˘«˘˘£˘˘ª˘˘f á˘˘jhÉ˘˘˘M 46888 É˘˘˘gO~˘˘˘Y ≠˘˘˘∏˘˘˘H :

.%0^19 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 91 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM
GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 53638 ÉgO~Y ≠∏H :

.%31^32 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 12793 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,ájhÉM 40845 πHÉ≤e
øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 5470 ÉgO~Y ≠∏H :

.%73^27 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 2313 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 3157 πHÉ≤e

?2019 •ÉÑ°T »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«c

ájhÉM 46888 á¨dÉÑdGh 2019 •ÉÑ°T »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh
:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y á«£ªf

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 27078 â¨∏H :
.%8^50 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,2∑ »a ájhÉM 29592 πHÉ≤e

áZQÉa IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG…G ,ájhÉM 26 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 14 â¨∏H :
.%46^15 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 12 √Q~b ™LGôàH

áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 19796 â¨∏H :
.%14^03 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 2435 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 17361

h á«eÉe’G ÖJGôªdG ¢ ©H ∫OÉÑàJ á∏YÉØdG ä’ÉcƒdGMSCGOGô«à°SG ≈dh’ÉH ßØàëJ

•ÉÑ°T »a »˘∏˘ë˘ª˘dG ∑Ó˘¡˘à˘°S’G º˘°Sô˘H IOQƒ˘à˘°ùª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG á˘cô˘M äô˘¡˘XGh
ÖJGôªdG ¢ ©H âdOÉÑJ á∏YÉØdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG ¿G á«£ªf ájhÉM 27078 á¨dÉÑdGh

:á«eÉe’G

 ádÉcƒa - MSC7308 ÉgOGô«à°SÉH ≈dh’G áÑJôªdG á∏àëe É¡JOÉ©c â∏X (¿ÉæÑd)
.%25^16 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,ájhÉM 9765 πHÉ≤e á«£ªf äÉjhÉM

 ádÉch â«≤H Éªc - SHIPPING MERIT4258 É¡¨jôØàH á«fÉãdG áÑJôªdG »a
.%3^96 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 4096 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

ádÉch â¶ØàMGh - MAERSKá«£ªf ájhÉM 3983 `H áãdÉãdG áÑJôªdÉH (¿ÉæÑd)
.%8^03 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 296 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,ájhÉM 3687 πHÉ≤e

 âe~≤J Éªæ«H -TOURISM & SHIPPINGá©HGôdG ≈dG á°SOÉ°ùdG áÑJôªdG øe
.%20^91 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ájhÉM 2391 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 2891 `H

 áYƒªée â¶aÉM ø«M »a - METZájhÉM 2549 `H á°ùeÉîdG áÑJôªdG ≈∏Y
.%3^81 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 2650 πHÉ≤e á«£ªf

?2019 •ÉÑ°T »a GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«ch

»°VÉªdG •ÉÑ°T »a GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh
:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 53638 á¨dÉÑdGh

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 6328 â¨∏H :
.%43^49 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1918 √Q~b ´ÉØJQÉH …G 2∑ »a äÉjhÉM 4410

IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG øe É¡¨jôØJ ~©˘H á˘ZQÉ˘a É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH…G ,ájhÉM 23395 πHÉ≤e ,á«£ªf ájhÉM 25953 â¨∏H :
.%10^94 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 2558 √Q~b ´ÉØJQÉH

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGá˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘˘M 21357 â¨˘˘∏˘˘H :
.%63^78 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 8317 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,ájhÉM 13040 πHÉ≤e

h á«eÉe’G ÖJGôªdG ¢ ©H »a á∏°UGƒàe äGô««¨àdGMERITGôj~°üJ ≈dh’G ≈∏Y ßaÉëJ

»°VÉªdG •ÉÑ°T »a á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM äOÉaGh

äGô˘«˘«˘¨˘J ä~˘¡˘˘°T á˘˘«˘˘eÉ˘˘e’G ÖJGô˘˘ª˘˘dG ¢ ©˘˘H ¿G á˘˘«˘˘£˘˘ª˘˘f á˘˘jhÉ˘˘M 6328 á˘˘¨˘˘dÉ˘˘Ñ˘˘dGh
 ä’ÉcƒdÉH:É¡à∏àMG »àdG ájôëÑdG

 ádÉcƒa - SHIPPING MERIT2242 Égôj~°üàH ≈dh’G áÑJôªdG á∏àëe â∏X
.%41^27 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G  2∑ »a ájhÉM 1587 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

 ádÉch â¶aÉMh - MAERSKájhÉM 1065 É¡æë°ûH á«fÉãdG áÑJôªdG ≈∏Y (¿ÉæÑd)
.%52^36 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 366 √Q~b ƒªæH …G ájhÉM 699 πHÉ≤e á«£ªf

 áYƒªée âe~≤J Éªæ«H - SEALINE898 `H áãdÉãdG ≈dG á°ùeÉîdG áÑJôªdG øe
.%84^77 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 486 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

 áYƒªée â©LGôJ ø«M »a - METZájhÉM 656 ̀H á©HGôdG ≈dG áãdÉãdG áÑJôªdG øe
.%14^89  É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 85 ÉgQ~b IOÉjõH …G ájhÉM 571 πHÉ≤e á«£ªf

 ádÉch â©LGôJh -TOURISM & SHIPPINGá°ùeÉîdG ≈dG á©HGôdG áÑJôªdG øe
.%15^94 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 502 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 582 `H

2019 •ÉÑ°T »a áæaÉ°ùªdG ácôëH ¢Sƒª∏e ´ÉØJQG

•ÉÑ°T »a ähô«H CÉaôe É¡©e πeÉ©J »àdG áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ácôM â≤≤Mh
ájhÉM 30401 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 41153 É¡Yƒªée ≠∏Ña Iô«Ñc IOÉjR »°VÉªdG

.%35^37 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 10752 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,2∑ »a
:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y •ÉÑ°T »a á«£ªf ájhÉM 41153 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

 ádÉch â¶ØàMG - MSCá«£ªf ájhÉM 25452 É¡dhG~àH ≈dh’G áÑJôªdÉH (¿ÉæÑd)
.%93^79 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 13134 πHÉ≤e áæaÉ°ùªdG º°SôH

 ádÉch â«≤Hh - SHIPPING MERITäÉjhÉM 11305 `H á«fÉãdG áÑJôªdG »a
.%9^01 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 12425 πHÉ≤e á«£ªf

áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ácôM øe iôN’G ájôëÑdG ä’ÉcƒdG á°üM â¨∏Hh -
 .%9^21 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 4842 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 4396¯

á«£ªf ájhÉM 105996 ∫hG~àj ähô«H CÉaôeh äÉjhÉëdG ácôM ´ÉØJQG

 :á«eÉe’G ÖJGôªdG ¢ ©H »a á∏°UGƒàe äGô««¨àdGMSCh GOGô«à°SG ≈dh’G ≈∏Y ßaÉëJMERITGôj~°üJ

π``≤`f

2019 (πjôHG) ¿É°ù«f - 569 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 220

TOTAL GENERAL (TEU) 53638 40845 +12793

TOTAL EXPORT FULL WITH LEBANESE CARGO( TEU) 6328 4410 +1918

TOTAL REEXPORT EMPTY (TEU) 25953 23395 +2558   

TOTAL REEXPORT FULL FOR TRANSHIP (TEU) 16051 10952 +5099

TOTAL REEXPORT EMPTY FOR TRANSHIP (TEU) 5306 2088 +3218

 - ôj~°üJEXPORT

NAME OF SHIPPING AGENCY FEB 2019       JAN 2019 +/-

1- MERIT SHIPPING AGENCY 2242 1587 +655

2- MAERSK (LEBANON) 1065 699 +366

3- SEALINE GROUP 898 486 +412

4- METZ GROUP 656 571 +85

5- TOURISM & SHIPPING SERVICES 582 502 +80

6- GEZAIRY TRANSPORT 386 214 +172

7- MSC (LEBANON) 295 225 +70

8- EL FIL SHIPPING 143 67 +76

9- EDOUARD CORDAHI 47 - +47

10-LOTUS SHIPPING 14 59 -45

01- MSC (LEBANON) 7308 9765 -2457

02- MERIT SHIPPING AGENCY 4258 4096 +162

03- MAERSK (LEBANON) 3983 3687 +296

04- TOURISM & SHIPPING SERVICES 2891 2391 +500

05- METZ GROUP 2549 2650 -101

06- GEZAIRY TRANSPORT 2368 2684 -316

07- SEALINE GROUP 1677 1638 +39

08- LOTUS SHIPPING 1199 1951 -752

09- EL FIL SHIPPING 714 730 -16

10-EDOUARD CORDAHI 126 - +126

11-AL BADR SHIPPING 5 - +5

 - OGô«à°SGIMPORT

NAME OF SHIPPING AGENCY FEB 2019 JAN 2019            +/-

TOTAL GENERAL (TEU) 46888 46979 -91

TOTAL IMPORT FULL FOR  LOCAL MARKET  ( TEU) 27078 29592 -2514

TOTAL IMPORT EMPTY (TEU) 14 26 -12

TOTAL IMPORT FULL FOR TRANSHIP (TEU) 16472 13021 +3451

TOTAL IMPORT EMPTY FOR TRANSHIP (TEU) 3324 4340 -1016 

2019 (ôjGôÑa) •ÉÑ°T »a ähô«H CÉaôe »a äÉjhÉëdG ácôM



 äÉ˘Ø˘dÉ˘̆ë˘̆à˘̆dG äOG ,iô˘̆NG á˘̆¡˘̆L ø˘̆eALLIANCES…ô˘ë˘Ñ˘dG π˘≤˘æ˘dG ´É˘£˘b »˘̆a
 PGƒëà°S’G äÉ«∏ªYh »ªdÉ©dGAQUISITIONS ácGô°ûdGhPARTNERSHIPS

øë°ûd ¢ ©ÑdG É¡° ©H ôNGƒHh •ƒ£N ájôëÑdG áMÓªdG äÉcô°T ΩG~îà°SG ≈dG
:»gh »ªdÉ©dG …ôëÑdG π≤ædG ≈∏Y øª«¡J iôÑc äÉØdÉëJ 3 ¿G Éª∏Y ,É¡JÉjhÉM

 -1ALLIANCE)(2M ø˘˘e kÓ˘˘˘c º˘˘˘° jh MSCh ájô˘°ùjƒ˘°ùdGMAERSK

h á«côªfG~dG HYUNDAI.á«HƒæédG ájQƒμdG
 -2ALLIANCE)(OCEAN :ø˘˘˘˘˘e kÓ˘̆ ˘̆ ˘c º˘̆ ˘̆ ˘̆° jh CMACGMá«°ùfôØdG

h COSCOh á«æ«°üdG OOCLh ≠fƒc ≠fƒg EVERGREEN.á«fGƒjÉàdG
) -3ALLIANCETHE :ø˘˘˘˘˘e kÓ˘̆ ˘̆ ˘c º˘̆ ˘̆ ˘° jh (PPAGLLOYD HAá«fÉªd’G

 áYƒªéeh ONEh á«fÉHÉ«dGANGMINGY∑ôà°ûe …ôëH ¿hÉ©Jh .á«fGƒjÉàdG
 VENTURE MARITIME JOINT.ájôëÑdG áMÓªdG äÉcô°T øe O~Y ø«H

 ø˘«˘H ∑ô˘à˘°ûª˘dG …ô˘ë˘Ñ˘˘dG ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dG ô˘˘°üë˘˘dG ’ ∫É˘˘ã˘˘ª˘˘dG π˘˘«˘˘Ñ˘˘°S ≈˘˘∏˘˘YhARKAS

hTURKONh ø«à«côàdGARROST.á«dÉ£j’G

MSC2019 •ÉÑ°T »a OGô«à°S’ÉH ≈dh’ÉH ßØàëJ ájô°ùjƒ°ùdG

∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM äô¡XG ,Ω~≤J Ée ≈∏Y AÉæH
áMÓªdG ácô°T ¿G á«£ªf ájhÉM 27078 á¨dÉÑdGh »°VÉªdG •ÉÑ°T »a »∏ëªdG

 MSCájhÉM 6176 ÉgOGô«à°SÉH ≈dh’G áÑJôªdG á∏àëe â∏X ájô°ùjƒ°ùdG
.%22^71 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G 2∑ »a á«£ªf ájhÉM 7991 πHÉ≤e á«£ªf

 áYƒªée â¶aÉMh - MAERSKÉ¡¨jôØàH á«fÉãdG áÑJôªdG ≈∏Y á«côªfG~dG
.%18^42 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,ájhÉM 6639 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 5416

 áYƒªée âMhGQ Éªc - CMACGMáãdÉãdG áÑJôªdG »a É¡fÉμe á«°ùfôØdG
.%0^54 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 4240 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 4263 `H

 âe~≤J ø«M »a -PPAGLLOYD HAá```©HGôdG á``````ÑJôŸG ≈```dG á«fÉªd’G
.%15 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …G ,ájhÉM 1819 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 2092 `H

 â∏àMG Éªæ«H -ARKASá«£ªf ájhÉM 1857 `H á°ùeÉîdG áÑJôªdG á«côàdG
.%1^25 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 23 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 1834 πHÉ≤e

hCMACGM2019 •ÉÑ°T »a ôj~°üàdÉH ≈dh’G ≈∏Y ßaÉëJ á«°ùfôØdG

2019 •ÉÑ°T »a á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âæ«Hh

 áYƒªée ¿G á«£ªf ájhÉM 6328 á¨dÉÑdGh CMACGMá∏àëe â∏X á«°ùfôØdG
2∑ »a ájhÉM 1752 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 2586 Égôj~°üàH ≈dh’G áÑJôªdG

.%47^60 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 834 √Q~b ´ÉØJQÉH …G

 áYƒªée â¶ØàMG Éªc - MAERSKÉ¡æë°ûH á«fÉãdG áÑJôªdÉH á«côªfG~dG
.%8^80 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …G ,ájhÉM 727 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 791

 â∏Xh - COSCOá«£ªf ájhÉM 673 ̀H áãdÉãdG áÑJôªdG »a É¡fÉμe »a á«æ«°üdG
.%51^92 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 230 √Q~b ƒªæH …G ,ájhÉM 443 πHÉ≤e

 â¶˘˘˘aÉ˘˘˘˘Mh -PPAGLLOYD HA488 `H á˘©˘HGô˘dG á˘Ñ˘Jô˘ª˘dG ≈˘∏˘̆Y á˘̆«˘̆fÉ˘̆ª˘̆d’G
á˘«˘£˘̆ª˘̆f á˘̆jhÉ˘̆M 70 É˘̆gQ~˘̆b IOÉ˘̆jõ˘̆H …G ,á˘̆jhÉ˘̆M 418 π˘̆HÉ˘̆≤˘̆e á˘̆«˘̆£˘̆ª˘̆f á˘̆jhÉ˘̆M

.%16^75 É¡àÑ°ùfh

  âMhGQh -ARKASá«£ªf ájhÉM 373 `H á°ùeÉîdG áÑJôªdG »a É¡fÉμe
¬˘̆ ˘à˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘°ùfh á˘̆ ˘«˘̆ ˘£˘̆ ˘ª˘̆ ˘f á˘̆ ˘jhÉ˘̆ ˘M 240 √Q~˘̆ ˘b ´É˘̆ ˘Ø˘̆ ˘JQÉ˘̆ ˘H …G ,á˘̆ ˘jhÉ˘̆ ˘̆M 133 π˘̆ ˘̆HÉ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆e

.%180^45¯

2019 •ÉÑ°T »a ähô«H CÉaôe »a á«ªdÉ©dG ájôëÑdG äÉcô°ûdG ÖJGôe

2019PRILAAN ECONOMIC MAG - ISSUE 569 -YAL BA221

TOTAL GENERAL (TEU) 6328 4410 +1918

 - ôj~°üJEXPORT

NAME OF SHIPPING AGENCY FEB 2019       JAN 2019 +/-

1- CMACGM FRENCH 2586 1752 +834
2- MAERSK DANISH 791 727 +64
3- COSCO CHINESE 673 443 +230
4- HAPAG LLOYD GERMANY 488 418 +70
5- ARKAS TURKISH 373 133 +240
6- MSC SWITZERLAND 291 191 +100
7- HAMBURGSUD GERMANY 233 198 +35
8- EVERGREEN TAIWANESE 189 194 -5
9- APL SYNGAPOREAN 140 47 +93
10-ONE NETWORK EXPRESS JAPANESE 121 102 +19
11-TURKON TURKISH 71 55 +16
12-TARROS ITALIAN 68 82 -14
13-MESSINA ITALIAN 49 - +49
14-YANGMING TAIWANESE 41 20 +21
15-DIVERSE SHIPPING LINES 214 48 +166

1- MSC SWITZERLAND 6176 7991 -1815

2- MAERSK DANISH 5416 6639 -1223

3- CMACGM FRENCH 4263 4240 +23

4- HAPAG LLOYD GERMANY 2092 1819 +273

5- ARKAS TURKISH 1857 1834 +23

6- COSCO CHINESE 1774 1639 +135

7- HAMBURGSUD GERMANY 1312 1807 -495

8- EVERGREEN TAIWANESE 1233 1098 +135

9- TURKON TURKISH 850 784 +66

10-ONE NETWORK EXPRESS JAPANESE 736 781 -45

11-TARROS ITALIAN 618 584 +34

12-APL SYNGAPOREAN 276 167 +109

13-YANGMING TAIWANESE 187 82 +105

14-MESSINA ITALIAN 126 - +126

15-DIVERSE SHIPPING LINES 162 127 +35

 - OGô«à°SGIMPORT

NAME OF SHIPPING AGENCY FEB 2019 JAN 2019            +/-

TOTAL GENERAL (TEU) 27078 29592 -2514

GOGô«à°SG á«ªdÉ©dG áMÓªdG äÉcô°T É¡∏≤f øeDƒJ »àdG äÉjhÉë∏d äGAÉ°üM’Gô°ûf 2019 (πjôHG) ¿É°ù«f O~©dG Gòg øe GQÉÑàYG ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG ô°TÉÑJ
AÉª°SCGh ähô«H CÉaôe ≈dGh øe ôNGƒÑdG ≈∏Y IQOÉ°üdGh IOQGƒdG äÉjhÉë∏d äGAÉ°üM’G ô°ûæH ÉgQGôªà°SG ≈dG áaÉ°V’ÉH ,ähô«H CÉaôe øeh ≈dG Gôj~°üJh

.ø«jôëÑdG É¡FÓch

 FU WEI JIA

COSCO

ROLF HABBEN JANSEN

LLOYDPAGHA

ARKASLUCIEN

ARKAS

√OÉ©°S ∞dhOhQ

CMACGM

SOREN SKOU

LINEMAERSK

PONTEADIEGO

MSC



π``≤`f2019 (ôjGôÑa) •ÉÑ°T »a ähô«H CÉaôe »a äGQÉ«°ùdG ácôM

IQÉ«°S 5217 ™e πeÉ©àj ähô«H CÉaôeh äGQÉ«°ùdG ácôM ´ÉØJQG

 :á«eÉe’G ÖJGôªdG ¢ ©H »a äÓj~ÑJHEALD h ≈dh’ÉH ßØàëJUNISHIPá«fÉãdG πàëJ

»a ähô«˘H CÉ˘aô˘e É˘¡˘dhG~˘J »˘à˘dG äGQÉ˘«˘°ùdG á˘cô˘M â≤˘≤˘M

¿ƒfÉc »a ¬«∏Y âfÉc ÉªY ÉYÉØJQG »°VÉªdG (ôjGôÑa) •ÉÑ°T

¿G äGAÉ˘°üM’G äô˘¡˘̆XG É˘̆ª˘̆c Ωô˘̆°üæ˘̆ª˘̆dG (ô˘̆jÉ˘̆æ˘̆j) »˘̆fÉ˘̆ã˘̆dG

â∏àMG »àdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG AÉª°SCÉH Iôªà°ùe äGô««¨àdG

•ÉÑ°T »a äGQÉ«°ùdG ácôM ¿Gh ,á«eÉe’G ÖJGôªdG ¢ ©H

.2018 •ÉÑ°T »a ¬«∏Y âfÉc Éªe ≈fOG äAÉL 2019

2019 •ÉÑ°T »a äGQÉ«°ùdG ácôM ´ÉØJQG

CÉ˘̆aô˘̆e »˘̆a äGQÉ˘̆«˘̆°ùdG á˘̆ ˘cô˘̆ ˘M ´É˘̆ ˘Ø˘̆ ˘JQG äGAÉ˘̆ ˘°üM’G äô˘̆ ˘¡˘̆ ˘XGh
4069 πHÉ≤e IQÉ«°S 5217 ≈dG 2019 •ÉÑ°T ∫ÓN ähô«H
IQÉ˘˘«˘˘°S 1148 É˘˘gQ~˘˘b IOÉ˘˘jõ˘˘H …G ,»˘˘fÉ˘˘ã˘˘dG ¿ƒ˘˘˘fÉ˘˘˘c »˘˘˘a IQÉ˘˘˘«˘˘˘°S

.%28^21 É¡àÑ°ùfh
•É˘˘˘Ñ˘˘˘°T »˘˘˘a IQÉ˘˘˘«˘˘˘°S 5217 ≠˘˘˘dÉ˘˘˘Ñ˘˘˘dG ´ƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘dG Gò˘˘˘g ´Rƒ˘˘˘Jh

:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y »°VÉªdG
IOQGƒdG äGQÉ«°ùdG»fÉãdG ¿ƒfÉc »a IQÉ«°S 3837 πHÉ≤e IQÉ«°S 4683 â¨∏H :

.%22^05 É¡àÑ°ùfh IQÉ«°S 846 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,Ωô°üæªdG
GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äGQÉ«°ùdG…G ,IQÉ«°S 232 πHÉ≤e IQÉ«°S 534 â¨∏H :

.%130^17 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 302 √Q~b ´ÉØJQÉH

 h á«eÉe’G ÖJGôªdG ¢ ©H »a äÓj~ÑJHEALDGOGô«à°SG ≈dh’G ≈∏Y ßaÉëJ

¿G IQÉ«°S 4683 á¨dÉÑdGh »°VÉªdG •ÉÑ°T »a IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ácôM âæ«Hh
:á«eÉe’G ÖJGôªdG ¢ ©H É¡J~¡°T äÓj~ÑJ

 ádÉch â¶ØàMG ~≤a - HEALD & CO HENRYÉgOGô«à°SÉH ≈dh’G áÑJôªdÉH
πHÉ≤e á«cô«e’G I~ëàªdG äÉj’ƒdGh ≈°üb’G ¥ô°ûdG ÅaGôe øe IOQGh IQÉ«°S 1568

.%10^19 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,Ωô°üæªdG »fÉãdG ¿ƒfÉc »a IQÉ«°S 1423
 áYƒªée â∏é°Sh - UNISHIPá«fÉãdG ≈dG á°SOÉ°ùdG áÑJôªdG øe É¡dÉ≤àfÉH ICÉLÉØe

πHÉ≤e I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉe’Gh I~ëàªdG äÉj’ƒdG ÅfGƒe øe IQÉ«°S 972 É¡¨jôØàH
.%493 É¡àÑ°ùfh äGQÉ«°S 808 ÉgQ~b Iô«Ñc IOÉjõH …G ,IQÉ«°S 164

 ádÉch â¶aÉMh -AL BADR SHIPPINGäGQÉ«°S 604 `H áãdÉãdG áÑJôªdG ≈∏Y
.%61^93 ¬àÑ°ùf ƒªæH …G IQÉ«°S 373 πHÉ≤e ÉHhQhG ÅaGôe øe áfƒë°ûe

 ádÉch â©LGôJ Éªæ«H - SHIPPINGANTLEVá©HGôdG ≈dG á«fÉãdG áÑJôªdG øe
 `H≈°üb’G ¥ô°ûdGh á«cô«e’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG ÅaGôe øe IOQGh äGQÉ«°S 404

.%60^39 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 616 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,IQÉ«°S 1020 πHÉ≤e
 -IQÉ«°S 393 `H á°ùeÉîdG ≈dG á©HGôdG áÑJôªdG øe »∏«LQ ƒHG ’ƒ≤f ádÉch â∏≤àfG ~bh

.%51^74 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …G ,IQÉ«°S 259 πHÉ≤e á«dÉª°ûdG ÉHhQhG øe áfƒë°ûe

2019 •ÉÑ°T »a ≈dh’G â°ùdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG á°üM ´ÉØJQG

â°ùdG ÖJGôªdG â∏àMG »àdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG á°üM â©ØJQG ,iôNG á¡L øe
´ƒªée øe %91^46 ¬àÑ°ùf Ée …G IQÉ«°S 4283 ≈dG »°VÉªdG •ÉÑ°T »a ≈dh’G
ájôëÑdG ä’ÉcƒdG á°üM âfÉc ø«M »a ,IQÉ«°S 4683 á¨dÉÑdG IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG
…G IQÉ«°S 3495 Ωô°üæªdG »fÉãdG ¿ƒfÉc »a É¡JGP ≈dh’G â°ùdG ÖJGôªdG â∏àMG »àdG
…G IQÉ«°S 3837 `H á¨dÉÑdG IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée øe %91^09 ¬àÑ°ùf Ée

.%22^55 É¡àÑ°ùfh IQÉ«°S 788 ÉgQ~b IOÉjõH

2018 •ÉÑ°T »a É¡æe ≈fOG 2019 •ÉÑ°T »a äGQÉ«°ùdG ácôM

»a ähô«H CÉaôe É¡dhG~J »àdG äGQÉ«°ùdG ácôM ¿G É° jG äGAÉ°üM’G äô¡XGh
¬JGP ô¡°ûdG »a ¬«∏Y âfÉc Éªe ≈fOG äAÉL IQÉ«°S 5217 á¨dÉÑdGh 2019 •ÉÑ°T

.%17^47 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,IQÉ«°S 6321 â¨∏H å«M »°VÉªdG ΩÉ©dG øe •ÉÑ°T
:»JB’Éc »°VÉªdG •ÉÑ°T »a IQÉ«°S 5217 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äGQÉ«˘°ùdG•É˘˘Ñ˘˘°T »˘˘a QÉ˘˘«˘˘°S 5459 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e IQÉ˘˘«˘˘˘°S 4683 â¨˘˘˘∏˘˘˘H :
.%14^22 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 776 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,2018

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äGQÉ«°ùdG…G ,IQÉ«°S 862 πHÉ≤e IQÉ«°S 534 â¨∏H :
.%38^05 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 328 √Q~b ™LGôàH

ø«dh’G øjô¡°ûdG »a áYÉÑªdG I~j~édG äGQÉ«°ùdG O~Y ™LGôJ

 øe2019 ΩÉ©dG

…OQƒ˘̆˘̆à˘̆˘̆°ùe á˘̆˘̆«˘̆˘̆©˘̆˘̆ª˘̆˘̆L ø˘̆˘̆Y QOÉ̆˘̆˘°üdG ¿É̆˘̆˘«˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆dG OÉ̆˘̆˘aG ,á˘̆˘̆«˘̆˘̆˘fÉ̆˘̆˘̆K á˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆˘L ø˘̆˘̆˘e
»a áYÉÑªdG I~j~édG äGQÉ«°ùdG O~Y ¿G ¿ÉæÑd »a I~j~édG äGQÉ«°ùdG
»a ¬«∏Y âfÉc Éªe ≈fOG äAÉL »dÉëdG ΩÉ©dG øe ø«dh’G øjô¡°ûdG
πHÉ≤e IQÉ«°S 3743 É¡Yƒªée ≠∏H ~≤a 2018 ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdG
.%21^12 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 1002 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,IQÉ«°S 4745
É©«Ñe ôãc’G ∫GõJ Ée á«fÉHÉ«dG äGQÉ«°ùdG ¿G ¿É«ÑdG ô¡XG Éªc -
≠˘˘∏˘˘H ~˘˘≤˘˘a »˘˘dÉ˘˘ë˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘e ≈˘˘dh’G ø˘˘jô˘˘¡˘˘˘°ûdG »˘˘˘a º˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dG »˘˘˘a
øe É¡JGP IôàØ∏d IQÉ«°S 1848 πHÉ≤e IQÉ«°S 1591 É¡Yƒªée

.%13^91 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,»°VÉªdG ΩÉ©dG
-áÑJôªdG ́ ÉLôà°SG øe á«HƒæédG ájQƒμdG äGQÉ«°ùdG âæμªJ Éªæ«H

¢VÉØîfÉH …G IQÉ«°S 1416 πHÉ≤e I~j~L IQÉ«°S 829 `H á«fÉãdG
.%41^45 ¬àÑ°ùf

äGQÉ«°S 810 `H áãdÉãdG áÑJôªdG ≈dG á«HhQh’G äGQÉ«°ùdG â©LGôJ ø«M »a -
.%22^71 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 238 √Q~b ™LGôàH …G IQÉ«°S 1048 πHÉ≤e

πHÉ≤e IQÉ«°S 359 `H á©HGôdG áÑJôªdG »a É¡fÉμe á«cô«e’G äGQÉ«°ùdG âMhGQh -
.%20^07 É¡àÑ°ùfh IQÉ«°S 60 ÉgQ~b IOÉjõH …G IQÉ«°S 299

134 πHÉ≤e IQÉ«°S 154 ̀H á«æ«°üdG äGQÉ«°ùdG ídÉ°üd á°ùeÉîdG áÑJôªdG äAÉLh -
.%14^93 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 20 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,IQÉ«°S

 IQÉ«°ShKIA2019 áæ°S øe ø«dh’G øjô¡°ûdG »a É©«Ñe ôãc’G

 IQÉ«°S â¶ØàMG  Éªc - KIAÉgO~Y ≠∏H ~≤a ≈dh’G áÑJôªdÉH á«HƒæédG ájQƒμdG
IôàØ∏d IQÉ«°S 852 πHÉ≤e »dÉëdG ΩÉ©dG øe ø«dh’G øjô¡°ûdG »a áYÉÑe IQÉ«°S 528

.%38^03 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 324 √Q~b ™LGôàH …G »°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP
 IQÉ«°S â¶aÉMh - NISSANπHÉ≤e äGQÉ«°S 503 `H á«fÉãdG áÑJôªdG ≈∏Y á«fÉHÉ«dG

.%4^49 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 23 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,IQÉ«°S 480
 IQÉ«°S âMhGQh -ATTOYOIQÉ«°S 422 `H áãdÉãdG áÑJôªdG »a  É¡fÉμe á«fÉHÉ«dG

.%32^26 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 201 √Q~b ¢VÉØîfÉH ,IQÉ«°S 623 πHÉ≤e
 IQÉ˘˘«˘˘˘°S äAÉ˘˘˘Lh - HYUNDAI300 `H á˘©˘HGô˘dG á˘Ñ˘Jô˘ª˘dG »˘a á˘«˘Hƒ˘æ˘é˘dG á˘jQƒ˘μ˘dG

.%46^33 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 259 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G IQÉ«°S 559 πHÉ≤e IQÉ«°S
 IQÉ«°S É¡à©ÑJh - SUZUKI IQÉ«°ùa ,IQÉ«°S 244 `H á«fÉHÉ«dGROLETCHEV

 IQÉ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆°ùa ,IQÉ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆°S 215 `H á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘cô˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘e’G RENAULTIQÉ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘°ùa IQÉ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆°S 132 `H
 MERCEDES IQÉ«°ùa ,IQÉ«°S 111 `H á«fÉªd’G MAZDAIQÉ«°S 96 `H á«fÉHÉ«dG

 IQÉ«°Sh MITSUBISHI.IQÉ«°S 96 `H kÉ° jCG á«fÉHÉ«dG¯

TOTAL IMPORT (CARS) 4683 3837 +846

TOTAL REEXPORT BY SEA (CARS) 534 232 +302

TOTAL GENERAL (CARS) 5217 4069 +1148

1- HENRY HEALD & CO 1568 1423 +145
2- UNISHIP GROUP 972 164 +808
3- AL-BADR SHIPPING 604 373 +231
4- LEVANT SHIPPING AGENCY 404 1020 -616
5- NICOLAS ABOURJEILY 393 259 +134
6- WILHELMSEN AGENCIES 342 256 +86
7- UNION SHIPPING & CHARTERING CO 104 - +104
8- MSC (LEBANON)  72 71 +1
9- METZ GROUP 65 86 -21

10- TOURISM & SHIPPING SERVICES 58 70 -12
11- MERIT SHIPPING AGENCY 42 4 +38
12- DIVERSE SHIPPING AGENCIES    28 88 -60
13- LOTUS SHIPPING AGENCY 14 - +14
14- MAERSK (LEBANON)  7 6 +1
15- EL FIL SHIPPING 3 13 -10
16- GEZAIRY TRANSPORT 3 4 -1
17- SEALINE GROUP 3 - +3
18- MEDCONRO GROUP 1 - +1

NAME OF SHIPPING AGENCY FEB. 19            JAN. 19             +/-

 ájôëÑdG ä’ÉcƒdG É¡à∏àMG »àdG ÖJGôªdGh ähô«H CÉaôe »a äGQÉ«°ùdG ácôM

2019 •ÉÑ°Th »fÉãdG ¿ƒfÉc ‘

QƒNR OÉjR

UNISHIP

2222019 (πjôHG) ¿É°ù«f - 569 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG



Beirut, Charles Helou Avenue, Sehnaoui Building
Tel.: +961.1.445123 (6 lines)  |  +961.1.565000 (6 lines)

Fax: + 961.1.447317  |  +961.1.560476
E-mail: sealine@dm.net.lb

Regular weekly sailings from

Venice - Ravenna direct to Beirut

with the following vessels

M/V. Uni-Phoenix

M/V. Mary Schule

M/V. A . O b e l i x

S.A.L.

GENERAL AGENTS:

We accept export to Ravenna - Venice - Ancona - Trieste

N.B: Special equipments available 40 HC - Reefer - O.Top - Flats



ô¡°T »a I~«L á«dÉªLG ácôM ¢ù∏HGôW CÉaôe ≥≤M

¿ƒfÉc ô¡°T »a ¬«∏Y âfÉc Éªe ôÑcGh (ôjGôÑa) •ÉÑ°T

¿G äGAÉ˘°üM’G äô˘¡˘XGh .Ωô˘°üæ˘ª˘dG (ô˘jÉ˘˘æ˘˘j) »˘˘fÉ˘˘ã˘˘dG

ácôM AÉæã˘à˘°SÉ˘H ¬˘à˘cô˘ë˘H I~˘«˘L É˘eÉ˘bQG π˘é˘°S CÉ˘aô˘ª˘dG

(äGQÉÑY) hQ/hôdG ôNGƒH øàe ≈∏Y IOQGƒdG äÉæMÉ°ûdG

√òg ´ÉØ˘JQG ¿CÉ˘H âæ˘«˘H É˘ª˘c .É˘¡˘æ˘à˘e ≈˘∏˘Y á˘fƒ˘ë˘°ûª˘dGh

´ƒ˘ª˘é˘e ≈˘∏˘Y É˘° jG Öë˘°ùæ˘j º˘d á˘«˘dÉ˘˘ª˘˘L’G á˘˘cô˘˘ë˘˘dG

.á«ÄaôªdG äGOQGƒdG

2019 •ÉÑ°Th »fÉãdG ¿ƒfÉc ∫ÓN ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e

…ô˘¡˘°T ∫Ó˘N ¢ù∏˘HGô˘W CÉ˘aô˘e á˘cô˘ë˘˘H á˘˘fQÉ˘˘≤˘˘ª˘˘dG äô˘˘¡˘˘XGh

:á«dÉàdG ™FÉbƒdG 2019 •ÉÑ°Th »fÉãdG ¿ƒfÉc

ôNGƒÑdG O~Y´ÉØJQÉH …G IôNÉH 40 πHÉ≤e IôNÉH 59 ≠∏H :

.%47^5 ¬àÑ°ùfh IôNÉH 19 √Q~b

™FÉ° Ñ∏d »˘dÉ˘ª˘L’G ¿Rƒ˘dGπ˘˘HÉ˘˘≤˘˘e É˘˘æ˘˘W 229579 ≠˘˘˘∏˘˘˘H :

.%135^29 ¬àÑ°ùfh ¿ÉæWCG 132006 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ÉæW 97573

:»JB’Éc ÉæW 229579 ≠dÉÑdG »dÉªL’G ¿RƒdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG¿ƒfÉc »a ÉæW 72730 πHÉ≤e ÉæW 169290 É¡fRh ≠∏H :

.%132^77 ¬àÑ°ùfh ÉæW 96560 √Q~b ´ÉØJQÉH …G 2019 »fÉãdG

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG ™FÉ° ÑdGπHÉ≤e ÉæW 60289 É¡fRh ≠∏H :

.%142^68 É¡àÑ°ùfh ÉæW 35446 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,ÉæW 24843

äGQÉ«°ùdG O~Yºd ¢ù∏HGôW CÉaôe ¿’ §≤a ø«JQÉ«°S πHÉ≤e äGQÉ«°S 409 ≠∏H :

.2019 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a IQÉ«°S IôNÉH …G πÑ≤à°ùj

äÉjhÉëdG O~Y√Q~b ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 4332 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 7431 ≠∏H :

.%71^54 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 3099

äÉæMÉ°ûdG ´ƒªée263 √Q~b ™LGôàH áæMÉ°T 1080 πHÉ≤e áæMÉ°T 817 ≠∏H :

.%24^35 ¬àÑ°ùfh áæMÉ°T

:»JB’Éc »°VÉªdG •ÉÑ°T »a áæMÉ°T 817 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

GôëH IOQGƒdG äÉæMÉ°ûdG…G áæMÉ°T 542 πHÉ≤e äÉæMÉ°T 404 ÉgO~Y ≠∏H :

.%25^49 ¬àÑ°ùfh áæMÉ°T 138 √Q~b ¢VÉØîfÉH

GôëH IQOÉ°üdG äÉæMÉ°ûdG…G áæMÉ°T 538 πHÉ≤e áæMÉ°T 413 ÉgO~Y ≠∏H :

.%23^23 ¬àÑ°ùfh áæMÉ°T 125 √Q~b ™LGôàH

2019 •ÉÑ°T »a á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y Öë°ùæj ºd ácôëdG ´ÉØJQG

≈∏Y Öë°ùæj ºd 2019 •ÉÑ°T »a á«dÉªL’G ácôëdG ´ÉØJQG ¿G äGAÉ°üM’G âæ«Hh

QÉ«∏e 2^405 πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 1^835 ≈dG â©LGôJ »àdG á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée

.%23^70 ¬àÑ°ùfh Iô«d ¿ƒ«∏e 570 √Q~b ™LGôàH …G ,2019 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a Iô«d

2018 •ÉÑ°T »a É¡æe ôÑcG 2019 •ÉÑ°T »a ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôM

•ÉÑ°T »a á«dÉªL’G ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôM ¿G äGAÉ°üM’G äOÉaG ,á«fÉK á¡L øe

:»JB’G äô¡XG ~≤a .2018 •ÉÑ°T »a ¬«∏Y âfÉc Éªe ôÑcG äAÉL »°VÉªdG

ôNGƒÑdG O~Y.%31^11 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G 45 πHÉ≤e IôNÉH 59 ≠∏H :

™FÉ° ÑdG äÉ«ªc…G ,ÉæW 99502 πHÉ≤e ÉæW 229579 »dÉªL’G É¡fRh ≠∏H :

.%130^73 É¡àÑ°ùfh ÉæW 130077 ÉgQ~b IOÉjõH

:»JB’Éc »°VÉªdG •ÉÑ°T »a ÉæW 229579 ≠dÉÑdG »dÉªL’G ¿RƒdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG´ÉØJQÉH …G ,ÉæW 75576 πHÉ≤e ÉæW 169290 É¡fRh ≠∏H :

.%124 ¬àÑ°ùfh ÉæW 93714 √Q~b

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG ™FÉ° ÑdGπHÉ≤e ÉæW 60289 É¡fRh ≠∏H :

.%151^98 ¬àÑ°ùfh ÉæW 36363 √Q~b ƒªæH …G ,ÉæW 23926

äGQÉ«°ùdG O~Y10 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,IôNÉH 419 πHÉ≤e äGQÉ«°S 409 ≠∏H :

.%2^39 ¬àÑ°ùfh äGQÉ«°S

äÉjhÉëdG O~˘Y854 π˘HÉ˘≤˘e á˘«˘˘£˘˘ª˘˘f á˘˘jhÉ˘˘M 7431 ≠˘˘∏˘˘H :

É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 6577 ÉgQ~b Iô«Ñc IOÉjõH …G ájhÉM

.%770

äÉæMÉ°ûdG ´ƒª˘é˘e1606 π˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘e á˘˘˘æ˘˘˘MÉ˘˘˘°T 817 ≠˘˘˘∏˘˘˘H :

¬àÑ°ùfh áæMÉ°T 789 √Q~b ¢Sƒª∏e ¢VÉØîfÉH …G ,äÉæMÉ°T

.%49^13

2019 •ÉÑ°T »a áæMÉ°T 817 ≠dÉÑdG ́ ƒªéªdG Gòg ́ RƒJh

:»JB’Éc

GôëH IOQGƒdG äÉ˘æ˘MÉ˘°ûdGπ˘HÉ˘≤˘e äÉ˘˘æ˘˘MÉ˘˘°T 404 â¨˘˘∏˘˘H :

¬˘˘˘à˘˘˘Ñ˘˘˘°ùfh á˘˘˘æ˘˘˘MÉ˘˘˘°T 474 √Q~˘˘˘b ™˘˘˘LGô˘˘˘à˘˘˘H …G ,á˘˘˘æ˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘°T 878

.%53^99

GôëH IQOÉ˘°üdG äÉ˘æ˘MÉ˘°ûdGπ˘HÉ˘≤˘˘e á˘˘æ˘˘MÉ˘˘°T 413 â¨˘˘∏˘˘H :

.%43^27 ¬àÑ°ùfh áæMÉ°T 315 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G 728

2018 •ÉÑ°T »a É¡æe ôÑcG 2019 •ÉÑ°T »a á«ÄaôªdG äGOQGƒdG

≈∏Y 2019 •ÉÑ°T ∫ÓN ¢ù∏HGôW CÉaôe »a á«dÉªL’G ácôëdG ´ÉØJQG Öë°ùfGh

ô¡°û∏d Iô«d QÉ«∏e 1^474 πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 1^835 â¨∏H »àdG á«ÄaôªdG äGOQGƒdG

.%24^49 É¡àÑ°ùfh Iô«d ¿ƒ«∏e 361 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,2018 ΩÉ©dG øe ¬°ùØf

¢ù∏HGôW CÉaôe »a ÆôØJ ôÑc’G ÜƒÑëdG á«ªc

 áæ«Ø°ùdG ¢ù∏HGôW CÉaôe πÑ≤à°SGANTIGINIBÜƒÑM øe øW ∞dG 39 âZôaG »àdG

»a  ÆôØJ »àdG ôÑc’G »g á«ªμdG √ògh ,»fGƒ«ëdG ∞∏©∏d á∏ª©à°ùªdG Éjƒ°üdGh IQòdG

 ¢ù∏HGôW CÉaôe ôj~e ìô°Uh .¬°ù«°SCÉJ òæe CÉaôªdGôeÉJ ~ªMGπ«dO ƒg RÉéf’G Gòg ¿G

á«ÄaôªdGh á«à°ùLƒ∏dG ≥aGôª∏d á«JÉe~îdG äÉ«fÉμe’G ôjƒ£J ≈∏Y ™WÉ°Sh í°VGh

...ôàe 15^2 ≈dG É¡bÉªYG π°üJ »àdG I~j~édG CÉaôªdG áØ°UQC’ á«Ø∏îdG¯

π``≤`f2019 (ôjGôÑa) •ÉÑ°T »a á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeh ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôM

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y Öë°ùæj ºd ¢ù∏HGôW CÉaôe »a á«dÉªL’G ácôëdG ´ÉØJQG

Iô«d QÉ«∏e 1^835h áæMÉ°T 817 ,á«£ªf ájhÉM 7431 ,äGQÉ«°S 409 ,ÉæW 229579 ,IôNÉH 59

ôeÉJ ~ªMG

¢ù∏HGôW AÉæ«e ôj~e

ôNGƒÑdG O~YIôNÉH59IôNÉH 45IôNÉH 14+

™FÉ° ÑdG äÉ«ªcÉæW 229579ÉæW 99502ÉæW130077+

IOQƒà°ùe ™FÉ° HÉæW 169290ÉæW 75576ÉæW 93714+

GôëH  Égôj~°üJ OÉ©eh IQ~°üe ™FÉ° HkÉæW 60289ÉæW 23926kÉæW36363+

äGQÉ«°ùdG O~YIQÉ«°S409IQÉ«°S 419IQÉ«°S  10-

äÉjhÉëdG  O~Yá«£ªf ájhÉM7431á«£ªf ájhÉM 854á«£ªf ájhÉM 6577+

äÉæMÉ°ûdG ´ƒªéeáæMÉ°T 817áæMÉ°T 1606áæMÉ°T 789-

GôëH IOQGh äÉæMÉ°TáæMÉ°T 404áæMÉ°T 878áæMÉ°T474-

GôëH IQOÉ°U äÉæMÉ°TáæMÉ°T413áæMÉ°T 728áæMÉ°T 315-

ôNGƒÑdG O~YIôNÉH 59IôNÉH 40IôNÉH 19+

™FÉ° ÑdG äÉ«ªcÉæW 229579ÉæW 97573ÉæW132006+

IOQƒà°ùe ™FÉ° HÉæW 169290ÉæW 72730ÉæW 96560+

GôëH  Égôj~°üJ OÉ©eh IQ~°üe ™FÉ° HkÉæW 60289ÉæW 24843kÉæW35446+

äGQÉ«°ùdG O~YIQÉ«°S409IQÉ«°S 2IQÉ«°S  407+

äÉjhÉëdG  O~Yá«£ªf ájhÉM7431á«£ªf ájhÉM 4332á«£ªf ájhÉM 3099+

äÉæMÉ°ûdG ´ƒªéeáæMÉ°T 817áæMÉ°T 1080áæMÉ°T 263-

GôëH IOQGh äÉæMÉ°TáæMÉ°T 404áæMÉ°T 542áæMÉ°T 138-

GôëH IQOÉ°U äÉæMÉ°TáæMÉ°T413áæMÉ°T 538áæMÉ°T 125-

-/+                                   2018 »fÉãdG  ¿ƒfÉc                 2019  •ÉÑ°T                                                ÜGƒH’G

-/+                                    2018  •ÉÑ°T                 2019  •ÉÑ°T                                              ÜGƒH’G

 2019 •ÉÑ°Th 2∑ »a á«ÄaôªdG ¬JGOQGh ´ƒªéeh ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e ∫h~L

2019 h 2018 •ÉÑ°T »a á«ÄaôªdG äGOQGƒdGh ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e ∫h~L

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeIô«d QÉ«∏e 1^835Iô«d QÉ«∏e 2^405Iô«d ¿ƒ«∏e570-

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeIô«d QÉ«∏e 1^835Iô«d QÉ«∏e 1^474Iô«d ¿ƒ«∏e 361+
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¿É«fÉHƒ°T π«JÉH ácô°T)SEANAUTICS:(

 Éæà∏«chONEkÉ«ªdÉY á°SOÉ°ùdG áÑJôªdG πàëJ

 •ƒ£˘N π˘à˘ë˘J ONEáYô°Sh ´ƒæJh IOƒ˘L π˘° Ø˘H kÉ˘«˘ª˘dÉ˘Y á˘°SOÉ˘°ùdG á˘Ñ˘Jô˘ª˘dG

 ácô°T ≈dG â∏chCG ~bh É¡JÉe~N SEANAUTICS  øª°V á∏eÉ©dGBACONI GROUP

âæ°ùMCG ~bh ,á≤£æªdG »a É¡JÉ«∏ªY IQGOEG ,»fƒ©≤H ~FGQ »ª«∏bE’G Égôj~e ±Gô°TEÉH

 ácô°T âæμªJ å«M ∂dòH SEANAUTICSáæ°ùdG i~©àJ ’ á«°SÉ«b á«æeR Iôàa ∫ÓN

É¡dÉªYCG º«¶æJ ø°ùM π° ØH kGôj~°üJh kGOGô«à°SG É¡dÉªYCG ¥É£f ™«°SƒJ É¡àbÓ£fG ≈∏Y

.É¡H ™àªàJ »àdG áæ°ùëdG á©ª°ùdGh Iõ«ªªdG  É¡JÉe~Nh

 ̀ dG i~MEG ¿É«fÉHƒ°T π«JÉH MANAGERSACCOUNT KEY ácô°T »aSEANAUTICS

äGRÉéfEG ≈dG Iô«°ûe ,I~©°UC’G ™«ªL ≈∏Yh I~«à©dG áeƒμëdG ábÓ£fÉH kGô«N â∏eCG

,á∏gDƒe QOGƒc º° j …ò˘dGh π˘eÉ˘μ˘à˘ª˘dG É˘¡˘∏˘ª˘Y ≥˘jô˘a ≈˘dG É˘¡˘MÉ˘é˘f á˘jRÉ˘Y ,IO~˘©˘à˘e

.2019 »a IRÉàªe èFÉàf ≥«≤ëJ á©bƒàe

I~«à©dG áeƒμëdÉH πeCG
¿ÉæÑd »a I~FÉ°ùdG ´É°Vh’G ô«KCÉJ ¿Éc Ée ¯

?I~˘j~˘é˘dG á˘eƒ˘μ˘ë˘dG π˘«˘μ˘°ûJ π˘Ñ˘b º˘μ˘«˘∏˘˘Y

ºà°ùªd πgh ,É¡©e º∏bCÉàdG øe ºàæμªJ ∞«ch

πª©dG ¥Ó£fG ™e π˘≤˘æ˘dG ´É˘£˘b »˘a É˘æ˘°ùë˘J

?»eƒμëdG

»a I~FÉ°S âfÉc »àdG ´É°VhC’G äôKCG -

kÉ˘Ñ˘∏˘°S á˘«˘dÉ˘ë˘dG á˘eƒ˘μ˘ë˘dG π˘«˘μ˘°ûJ π˘Ñ˘b OÓ˘̆Ñ˘̆dG

,π≤ædG ´É£b É¡«a ÉªH ,äÉYÉ£≤dG ™«ªL ≈∏Y

QÉªãà°SE’G ≈∏Y ΩG~bE’G øe ™«ªédG ± qƒîJh

OGô˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘°SE’G äÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y »˘˘˘dÉ˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘H â©˘˘˘LGô˘˘˘Jh

~˘≤˘a ,É˘æ˘à˘£˘°ûfCÉ˘H ≥˘∏˘©˘à˘j É˘e »˘ah .ô˘j~˘°üà˘dGh

™LGôJ Ö∏£dG ¿G IôàØdG ∂∏J ∫ÓN Éæ¶M’

¿CÉªWG ~≤a ,áeƒμëdG π«μ°ûJ ~©H ÉeCG .kÉ° jCG

É˘e ø˘Wƒ˘dÉ˘H º˘¡˘à˘≤˘K GhOÉ˘̆©˘̆à˘̆°SGh ¿ƒ˘̆«˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG

ø˘ë˘f É˘gh .äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SE’G á˘˘μ˘˘°S ≈˘˘dG º˘˘gOÉ˘˘YCG

,ÉæJÉWÉ°ûfh ÉædÉªYCG »a ácôM ßë∏f  Ωƒ«dG

Éªc áª«∏°S ´É°VhC’G ¿G ∫ƒ≤dG øμªj ’ øμd

É¡æe ô«îdG πc πeCÉf Éææμd ,≥HÉ°ùdG »a âfÉc

.I~©°UC’G ™«ªL ≈∏Yh

á«NÉæe äÉbƒ©e
∫Gõ˘J ’ »˘à˘dG π˘˘«˘˘bGô˘˘©˘˘dGh äÉ˘˘Hƒ˘˘©˘˘°üdG »˘˘g É˘˘e ¯

?ähô«H CÉaôe »a ºμWÉ°ûf ¢Vôà©J

CÉaôe »a ôNGƒÑdG ácôM ¿G ±hô©ªdG -

~˘¡˘°T ~˘bh á˘jƒ˘é˘dG ∫Gƒ˘MC’É˘˘H ô˘˘KCÉ˘˘à˘˘J ähô˘˘«˘˘H

äOCG I~j~Y ∞°UGƒY áæ°ùdG √òg ∫ÓN ¿ÉæÑd

…CG ¬˘LGƒ˘f ’ ∂dP AÉ˘˘æ˘˘ã˘˘à˘˘°SÉ˘˘H ,É˘˘¡˘˘©˘˘LGô˘˘J ≈˘˘dG

.CÉaôªdG »a äÉHƒ©°U

áe~≤àe ÖJGôe
´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

?2018 ΩÉ©∏d ºμéFÉàf âfÉc ∞«ch ?ºμàcô°T

 - SEANAUTICSá∏eÉ©dG äÉcô°ûdG i~MEG

 ø˘˘˘ª˘˘˘˘°V BACONI GROUPá˘∏˘«˘cƒ˘˘dG »˘˘gh

 `d ájô°üëdG OCEAN NETWORK EXPRESS)ONE(

π˘̆≤˘̆æ˘̆dG •ƒ˘̆£˘̆N äÉ˘̆ ˘LÉ˘̆ ˘e~˘̆ ˘fG á˘̆ ˘Lƒ˘̆ ˘e á˘̆ ˘é˘̆ ˘«˘̆ ˘à˘̆ ˘f

 á˘«˘ª˘dÉ˘˘©˘˘dG …ô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dGNYK , MOLhLINEK

áæ°ùdG n§îàJ ºd Iô«°üb á«æeR Iôàa ∫ÓNh

 á˘cô˘̆°T »˘̆a π˘̆ª˘̆©˘̆dG A~˘̆H ≈˘̆∏˘̆YSEANAUTICS,

π˘ª˘©˘fh I~˘j~˘L äÉ˘e~˘N ô˘aƒ˘̆f ¿CG É˘̆æ˘̆©˘̆£˘̆à˘̆°SG

äÉ˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆Y »˘̆a É˘̆æ˘̆ ˘∏˘̆ ˘ª˘̆ ˘Y ¥É˘̆ ˘£˘̆ ˘f ™˘̆ ˘«˘̆ ˘°Sƒ˘̆ ˘J ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y

âfÉ˘˘˘˘c ¿G ~˘˘˘˘©˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘a .ô˘˘˘˘j~˘˘˘˘°üà˘˘˘˘dGh OGô˘˘˘˘«˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°S’G

ácôM »a ≈°übC’G ¥ô°ûdG  ∫hO ÉæJÉ¡Lh

∫hO Ωƒ˘̆«˘̆dG É˘̆æ˘̆JÉ˘̆ ˘¡˘̆ ˘Lh âë˘̆˘°VCG ,OGô˘̆ ˘«˘̆ ˘à˘̆ ˘°S’G

k’hOh É«≤jôaCG ∫Éª°Th ô°üeh Oƒ°SC’G ôëÑdG

(É˘̆«˘̆fÉ˘̆Ñ˘̆°SG) á˘̆fƒ˘̆∏˘̆°Tô˘̆Hh É˘̆«˘̆dÉ˘̆£˘̆jEÉ˘̆c á˘̆«˘̆ ˘HhQhCG

.á«cô«eC’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG ≈dG áaÉ°VE’ÉH

Qq~°üf Éæc ,ôj~°üàdG ácôM ¢üN Ée »ah

∫h~˘̆ ˘̆dG ¢ ©˘̆ ˘̆Hh ≈˘̆ ˘̆ ˘°übC’G ¥ô˘̆ ˘̆ ˘°ûdG ∫hO ≈˘̆ ˘̆ ˘dG

∫hO ÉæJÉ¡Lh ≈dG ÉæØ°VCÉa Ωƒ«dG ÉeCG ,á«Hô©dG

,∂dò˘˘Hh .É˘˘«˘˘cô˘˘Jh É˘˘«˘˘dÉ˘˘£˘˘jEGh Oƒ˘˘°SC’G ô˘˘˘ë˘˘˘Ñ˘˘˘dG

IOÉjRh ácô°ûdG á£°ûfCG ™«°SƒJ ≈∏Y πª©f

OGô˘«˘à˘̆°S’G »˘̆dÉ˘̆é˘̆e »˘̆a á˘̆jô˘̆ë˘̆Ñ˘̆dG •ƒ˘̆£˘̆î˘̆dG

á˘æ˘°S ø˘˘e π˘˘bCG ∫Ó˘˘N ø˘˘«˘˘≤˘˘≤˘˘ë˘˘e ,ô˘˘j~˘˘°üà˘˘dGh

≈˘˘dG Oƒ˘˘©˘˘j ¬˘˘∏˘˘c π˘˘° Ø˘˘dGh .I~˘˘˘j~˘˘˘Y äGRÉ˘˘˘é˘˘˘fEG

QOGƒ˘c º˘° j …ò˘dGh π˘eÉ˘μ˘à˘ª˘dG É˘æ˘∏˘˘ª˘˘Y ≥˘˘jô˘˘a

.IôÑîdG …hP øe á∏gDƒe

~≤a 2018  ΩÉ©∏d ÉæéFÉàæH ≥∏©àj Ée »ah

¿ƒ˘μ˘j ¿G ™˘bƒ˘˘à˘˘fh IRÉ˘˘à˘˘ª˘˘e ø˘˘e ô˘˘ã˘˘cCG äAÉ˘˘L

.É° jG kGRÉàªe 2019 ΩÉ©dG¯

π``≤`f
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¯ ¯ ¯

»a ácôM kÉ«dÉM ßë∏f
∫ƒ≤dG øμªj ’ øμd ∫ÉªYC’G
âfÉc Éªc áª«∏°S ´É°VhC’G ¿G

≥HÉ°ùdG »a
¯ ¯ ¯
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»fƒ©≤H ¿Gô£ªdG  πª©dG ¿ÓYEG ≈YQIÉ`«ëdG á`MGhá«aô°TC’G »a

:¢SÉæ°ùf ¬«LhQIôHÉãªdGh ~¡édG øe äGƒæ°S ™Ñ°S ~©H ø«æ°ùªdGh ≈°Vôª∏d áMGƒdG ÜGƒHCG Éæëàa

ähô«H ¿Gô£e ø````∏YCGΩhô```dG á````ØFÉ£d
ähô````````````«H »``````a ∂``````«dƒKÉμdG ø```````««μ∏ªdG

»˘fƒ˘©˘≤˘˘H êQƒ˘˘Lá˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘é˘˘dG ¢ù«˘˘˘FQh
ähô˘̆«˘̆H »˘̆a ∂«˘̆dƒ˘̆KÉ˘̆μ˘̆dG Ωhô˘̆∏˘̆ ˘d á˘̆ ˘jô˘̆ ˘«˘̆ ˘î˘̆ ˘dG

¢SÉ˘æ˘°ùf ¬˘«˘˘LhQ…ò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ¢ù«˘̆ ˘Fô˘̆ ˘dGh ,
 IÉ˘«˘ë˘dG á˘˘MGƒ˘˘d,…hÉ°T ô˘aÉ˘Xôª˘JDƒ˘e »˘a

»˘a IÉ˘«˘ë˘dG á˘MGh ô˘≤˘˘e »˘˘a ~˘˘≤˘˘Y »˘˘aÉ˘˘ë˘˘°U
´hô°ûªdG Gò¡H πª©dG A~H øY ,á«aô°T’G
≈°VôªdG I~YÉ°ùe ±~¡H πÑ≤ªdG QÉjCG »a
¬˘̆e~˘̆≤˘̆J …ò˘̆dGh ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d π˘̆c ø˘̆e ø˘̆«˘̆æ˘̆°ùª˘̆ ˘dGh
.¿ÉæÑd ∞FGƒW πμd ∂«dƒKÉμdG ΩhôdG áØFÉW

 áaÉë°üdG ÉÑ«≤f ôªJDƒªdG ô° Mh»fƒY

 »μ©μdG øjQôëªdGh»Ø«°ü≤dG ±RƒL.¿ƒªà¡eh äÉ«°üî°ûdG øe ~°ûMh ,
 ¿Gô˘̆£˘̆ª˘̆dG ∑QÉ˘̆H ô˘̆ª˘̆JDƒ˘̆˘ª˘̆˘dG á˘̆˘jG~˘̆˘H»fƒ©≤HI~˘YÉ˘°ùe »˘̆a ø˘̆«˘̆ª˘̆gÉ˘̆°ùª˘̆dGh ́ hô˘̆°ûª˘̆dG

ôªà°ùªdG ¬FÉ£Yh »fÉ°ùfE’G √OƒLh »a øªμJ ¿É°ùfE’G áª«b ¿C’ ø«æ°ùªdGh ≈°VôªdG
»fÉ°ùfE’G √~©ÑH ´hô°ûªdG Gòg ¿CG GôÑà©e ,ôN’G ¿É°ùfE’G ™e ¬fhÉ©Jh ¬∏aÉμJ »ah

.¿ÉæÑd É¡°û«©j »àdG ±hô¶dG πX »ah »fÉæÑ∏dG ™ªàéªdG »a kÉ«HÉéjEG É©aO »£©j
 ≈≤dCG ºK…hÉ°T’ƒd QƒædG ô°üÑ«d  ¿Éc Ée ´hô°ûªdG Gòg ¿CG É¡«a ôÑàYG áª∏c

 áeƒMôªdG É¡àe~≤e »ah ø«æ°ùëªdG øe ájô«îdG äG~YÉ°ùªdG¬Ñg …QÉeÉ¡LhRh
 ΩƒMôªdG¬Ñgôªf ΩƒMôªdGhOQÉj π«°SÉH .

 ç~ëJh…hÉ°TájÉYôd á«aô°TC’G »a ™≤j …òdG ´hô°ûªdG Gòg AÉæH πMGôe øY
ôªjÉgõ˘dCG ¢Vô˘ª˘H ø˘«˘HÉ˘°üª˘dG á˘jÉ˘YQh ø˘«˘æ˘°ùª˘dG ≈˘°Vô˘ª˘dGájÉYôdGháØ£∏ªdG

¢VGôeCÉH ø«HÉ°üªdG ≈°VôªdG ájÉYQhIOÉëdG ¿hOájÉYôdGh ø°ùdG QÉÑμH ájÉæ©dGh
áØ∏ch ,Oh~ëªdG πN~dG …hòd ±ô¨dG øe O~Y ¢ü«°üîJ ºJ ~bh á«YÉªàL’G

.»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 23 ´hô°ûªdG
Ωhô˘∏˘d á˘jô˘̆«˘̆î˘̆dG á˘̆«˘̆©˘̆ª˘̆é˘̆dG ¢ù«˘̆FQ É˘̆eCG

 ∂«dƒKÉ˘μ˘dG¢SÉæ°ùf ¬«˘LhQá£ÑZ ô˘μ˘°ûa
 ∑ô˘̆ ˘jô˘̆ ˘£˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG»˘°ùÑ˘©˘dG ∞˘°Sƒ˘˘j»YGôdG

¢ùjô˘̆μ˘̆J ≈˘̆dEG »˘̆YÉ˘̆°ùdGh á˘̆Ø˘̆FÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘dG ∫É˘̆ ˘ª˘̆ ˘YC’
ähô«H ¿Gô˘£˘ª˘dh ø˘«˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ø˘«˘H I~˘Mƒ˘dG

»fƒ©˘≤˘H êQƒ˘Lá˘dÉ˘°Sô˘dG á˘©˘HÉ˘̆à˘̆e ≈˘̆∏˘̆Y
ΩƒMô˘ª˘dG ¿Gô˘£˘ª˘dG É˘¡˘q£˘N »˘à˘dG á˘«˘fÉ˘°ùfE’G

É°TÉH Ö«ÑM ¿ÉfGô£ªdGh¢SÓc ∞°Sƒj

h¢Sôà°ùH ¢ù∏dô«cAÉ°ûfG GƒÑcGh øjòdG ,
»MhôdG »fÉ°ùfE’G ´hô°ûªdG Gòg ºYOh .

 ô˘̆Ñ˘̆à˘̆YGh¢SÉæ°ùf¿É̆˘̆̆c É̆˘̆̆˘e ́ hô˘̆̆˘̆°ûª˘̆̆˘̆dG Gò˘̆̆˘̆g ¿CG
 I~«°ùdG áeƒMôªdG äGAÉ£Y ’ƒd QƒædG ô°üÑ«d¬Ñg …QÉe ΩƒMôªdG É¡LhRh¬Ñg ôªf»àdG ,

 .ø«æ°ùëªdGh ø«YôÑàªdG ôFÉ°S ’ƒdh √ô°UÉæY áaÉc øe kÉ«°SÉ°SCG kÉª°ùbh QÉ≤©dG Gòg âe~b
 ç~˘˘˘ë˘˘˘Jh¢SÉæ°ùfähô˘̆«˘̆H »˘̆a ∂«˘̆dƒ˘̆KÉ˘̆μ˘̆dG Ωhô˘̆∏˘̆d á˘̆jô˘̆«˘̆î˘̆dG á˘̆«˘̆©˘̆ª˘̆é˘̆dG ø˘̆Y

∞°Uƒà°ùe AÉ°ûfG ≈∏Y Gƒ∏ªY AÉ° YCGh AÉ°SDhQ É¡«∏Y ÖbÉ©J »àdGh É¡«MGƒ°Vh
ΩÉ©W äÉÑLh º¡d Ω~≤j ø«æ°ùª∏d »eƒj õcôe AÉ°ûfEGh Ωƒj πc ≈°VôªdG πÑ≤à°ùj

 ájhOCGh áHÉÑWh .πc øe äÉæ°ùªdGh ø«æ°ùª∏d õcôe AÉ°ûfEG Iôμa ÉæàJG Éæg øeh
¬æ«°T~J ºà«°Sh ∞FGƒ£dG,»Ñ©°Th »°SÉ«°Sh »ª°SQ Qƒ° ëH πÑ≤ªdG QÉjCG »a

äGƒæ°S ™Ñ°S ~©H ø«æ°ùªdGh ≈°Vôª∏d ¬HGƒHCG íàØH Éfô°TÉH ¿CG ~©Hh~¡édG øe
É°Uƒ°üN ¿É°ùfEÓd ¿É°ùfE’G áe~N ƒg ¬∏dG ≈dEG ≥jôW ÜôbCG ¿CÉH kÉæeDƒe ,IôHÉãªdGh

.z∂°ùØæc ∂Ñjôb ÖÑMG{ƒg á«©ªédG QÉ©°T ¿CG
 ø∏YCGh¢SÉæ°ùf»Øë°üdG ôªJDƒªdG ájÉ¡f »aäô°TÉH IÉ«ëdG áMGh ¿G øY

.πÑ≤ªdG QÉjCG »a kÉ«ª°SQ ´hô°ûªdG ¥ÓW’ G~«¡ªJ ≈°VôªdG ∫ÉÑ≤à°SG

ájQÉcòJ IQƒ°U …hÉ°T ôaÉXh »fƒ©≤H êQƒL ¿Gô£ªdG ,¢SÉæ°ùf ¬«LhQ :QÉ°ù«dG øe

,∞àμe ∫ƒμ«f ,…hÉ°T ôaÉX ,≈°ù«Y π«Ñf ,≈°ùæe π«ªc ,»Ñgh »fƒW .O :ø«ª«dG øe

¢SÉæ°ùf ¬«LhQh »Ø«°üb ±RƒL Ö«≤ædG

2262019 (πjôHG) ¿É°ù«f - 569 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG
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zƒHÉë°üHh ~j~ëdÉH{h z¢UÉ°UQh ...º∏b{ ¬HÉàc ™bƒj áØj~M ~«©°S .O

»fÉæÑ∏dG äÉ«eƒj ~ q°ùéJ ájQƒJÉμjQÉc äÉ≤«∏©Jh ¿G~Lƒ∏d á°ùeÓe ájô©°T á«HÉ«°ùfG

»a AÉØ°ûà°S’G ´ôa ôj~e ™qbh
IOÉYEGh ¿Éª° ∏d ¥ô°ûªdG ácô°T

 Qƒàc~dG ¿Éª° dGáØj~M ~«©°S

(ô©°T) z¢UÉ°UQh ..º∏b{ ¬«HÉàc
 áYÉb »a (QƒJÉμjQÉc) zƒHÉë°üHh ~j~ëdÉH{hLE GRAND SALON

 øqª°Vh .ähô«H - z…GôZƒd{ ¥~æØHáØj~Mô©°T ~FÉ°üb ∫hC’G ¬HÉàc
áØFGõdG IQÉ° ëdGh ™æ≤ªdG ¿ÉªjE’Gh ¬JÉfƒæμªH ¿É°ùfE’G »μëJ á«eÉ©dÉH
ÖëdG áMÉ°ùªd §≤°ùe ô«Z ÉgôÑch á©«° dG ø° Mh á«∏FÉ©dG äÉbÓ©dGh
á«HOC’G áØ«dƒàdGh øë∏dG øé°ûH í° æj ≥ªæe õ«ªe Üƒ∏°SCÉH ,≥°û©dGh

.OqôØJh á«dÉªéH kÉaƒ°Uôe ≈Ø≤e kGôãf
 ¬ª°Sƒa »fÉãdG ÜÉàμdG ÉeCGáØj~M¿ƒfÉb ≥«Ñ£Jh ¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG äÉcô°T ™bGh π≤æJ Ωƒ°SôH áfGOõe ájQƒJÉμjQÉc QÉμaCÉH

∂dP πch ,äGQÉ«°ùdG π«é°ùJ áë∏°üe »a ô«NC’G IÉfÉ©eh ÉgQÉ©°SCÉH øWGƒªdG AGƒàcGh äGQÉ«°ùdG í«∏°üJ ÖFGôeh ~j~édG ô«°ùdG
.É¡∏«°UÉØJ πμH »fÉæÑ∏dG øWGƒªdG äÉ«eƒj ¢ùeÓj ÖÑëe …QƒJÉμjQÉc Üƒ∏°SCÉH
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…RÉZ QÉ«Hh ¢TƒaôM êQƒL ,»Wƒ∏a êô«°S ,¬«HôW »∏jG :ø«ª«dG øe ¿ÉMô°S ’ƒjh »Wƒ∏a É«fO ,áØj~M πjƒL ,»∏ÑL øJÉah …ôæg :ø«ª«dG øe ¬«≤a øjô«°Th øjR øJÉa :QÉ°ù«dG øe

áØj~M ~«©°Sh ¿ƒY »ZÉe»∏ÑM »HCG √Q~fGh áØj~M ~«©°S ,»∏ÑM »HCG ¬«LhQ :ø«ª«dG øeQƒ°üæe ΩÉ°ùHh áØj~M ~«©°S :ø«ª«dG øe

ÜÉàμdG ™bƒj áØj~M ~«©°S

 íæÁ ¬«°Tƒa ô«Ø°ùdGπq«ªédG …OÉa  .O»æWƒdG ¥É≤ëà°SE’G ΩÉ°Sh

 »°ùfôØdG ô«Ø°ùdG íæe¬«°Tƒa ƒfhôHá«©ªL ¢ù«Fôd ¢SQÉa áÑJôH »æWƒdG ¥É≤ëà°SE’G ΩÉ°Sh
 Qƒàc~dG ø««YÉæ°üdGπq«ªédG …OÉaäÉ«°üî°T Qƒ° ëH ôHƒæ°üdG ô°üb »a áÑ°SÉæª∏d º«bCG πØM ∫ÓN

.á«YÉæ°Uh á«YÉªàLGh á«°SÉ«°S

 ¬dÉb Éªeh¬«°Tƒaøªμj ÉªfEG §≤a ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G ÖÑ°ùH ¢ù«d ºμMÉéf{ :¬àª∏c »a

ºμJ~YÉ°ùeh º˘μ˘à˘≤˘£˘æ˘e »˘a ÜÉ˘Ñ˘°ûdG ∞˘FÉ˘Xƒ˘d º˘μ˘≤˘∏˘Nh º˘μ˘à˘«˘fÉ˘°ùfEGh º˘μ˘à˘«˘°üî˘°T »˘a

Iƒ˘b »˘g √ò˘g .á˘«˘fÉ˘°ùfEGh ¿É˘Ø˘Jh ∞˘¨˘°ûH º˘μ˘à˘«˘dhDƒ˘°ùe º˘à˘∏˘ª˘ë˘J ,É˘¡˘«˘a Iô˘«˘≤˘Ø˘˘dG ô˘˘°SCÓ˘˘d

 ôjRƒ∏d kGQÉ°ûà°ùe ºàæc Ée~æYh äGƒæ°ùd ºμMÉéfπq«ªédG ø«eCG QÉ«HQÉ©°ûdG ºà©°Vh

ºμdÉªYCG ≈∏Y AÉæÑa .z¬àYÉæ°U ÖM ,¿ÉæÑd ÖëJ âæc GPEG{ :Ωƒ«dG ™«ªédG ¬aô©j …òdG

á«°ùfôØdG ájQƒ¡ªédG ¢ù«FQ Qqôb ºμdÉªYCG ™«ªL ≈∏Yh ™°SGh ¥É£f ≈∏Y ºcõjÉªJ ≈∏Yh

.z¢SQÉa áÑJQ øe »æWƒdG ¥É≤ëà°SE’G ΩÉ°Sh ºμëæeπq«ªédG …OÉa .Oh ¬«°Tƒa ƒfhôH ÒØ°ùdG §°SƒdG ‘ ô¡¶j



™``ªà`é`e

 á«Yôd ájô«îdG á«©ªédG AÉ°ûY¿hQÉe QÉe!RÉàªe :ähô«H -

á©FGQ äÉbÉÑH zQƒàÑM ähô«H ¿ƒà∏«g{ ¥~æa »a äGQÉeE’G ádÉ°U ~FGƒe âfGORG

âFÉØdG QGPBG 9 âÑ°ùdG π«d ¢ «HC’Gh ôØ°UC’G ø«fƒ∏dG øe á«©«HôdG Ö«dƒàdG øe

º˘«˘≤˘J ähô˘«˘H - ¿hQÉ˘e QÉ˘e á˘«˘Yô˘d á˘«˘fhQÉ˘̆ª˘̆dG á˘̆jô˘̆«˘̆î˘̆dG á˘̆«˘̆©˘̆ª˘̆é˘̆dG âfÉ˘̆c å«˘̆M

.IOÉ©dÉc õ«ªàªdG …ƒæ°ùdG ÉgAÉ°ûY

É¡æe äÉ«°üî°T É¡Jô° Mh ô£e ¢ùdƒH ähô«H ¿Gô£e IOÉ«°S áÑ°SÉæªdG ≈YQ

áahô©e √ƒLhh ¿RÉîdG ™jOh ≥HÉ°ùdG ôjRƒdGh ¢û«£H Qƒ°üæe OÉ°üàbE’G ôjRh

.äÉHÉ≤ædGh ôq«îdG ™ªàéªdGh AÉ° ≤dG øe

¢S~æ¡ªdG ¿hQÉe QÉe á«Yôd á«©ªédG ¢ù«FQ √É≤dCG º«b ÜÉ£îH πØëdG π¡à°SG

¿RÉîdG ™jOh ï«°ûdG »fhQÉªdG ΩÉ©dG ¢ù∏éªdG ¢ù«FQ ≈≤dCG ºK ,ø«£°ùZ ¿’hQ

øe Ö∏≤dG øe ø«àª∏c ô£e ¢ùdƒH ¿Gô£ªdG ähô«H á«°TôHCGh ∫ÉØàM’G »YGQh

.áÑ°SÉæªdG »Mh

¬FÉî°ùH âØ∏ªdG AÉ°û©dG πØM »fÉëdÉ°U ô«Ñ∏«L Üô£ªdG É«MCG ,á∏«ªédG ¬«fÉZCÉH

.≥«b~dG ¬ª«¶æJh

ø«£°ùZ ¿’hQ á«©ªédG ¢ù«FQ ,¢û«£H Qƒ°üæe ôjRƒdG ,ô£e ¢ùdƒH ¿Gô£ªdG :ø«ª«dG øe

ídÉ°U »HG QÉ°ûjQ ÜC’Gh

¢û«£H ôjRƒdG ™e ájQÉcòJ IQƒ°U

¿RÉîdG hQÉeh ø«£°ùZ ÉfÒe :ø«ª«dG øe

2282019 (πjôHG) ¿É°ù«f - 569 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

 ™e π«ªL »fƒJGQÉe QÉ¡fá«fÉæÑ∏dG á«Yƒ£àdG ácôëdG

…OÉf »a πjƒW »fƒJGQÉe QÉ¡f á«° ªàd á«fÉæÑ∏dG á«Yƒ£àdG ácôëdG âYO
.¬«Ñ° dG ÉæjQÉe ’

…òdG ™àªªdG AÉ≤∏dG Gòg »a øcQÉ°T Éæ©ªàée øe I~«°S »àÄe øe ôãcCG
¢Vô©eh ¥QƒdÉH Ö©d ¬∏∏îJh Iô°TÉ©dG áYÉ°ùdG ~æY á«ëÑ°üdG Iƒ¡≤H π¡à°SG

.áëHGQ É¡∏c õFGƒL ≈∏Y ’ƒÑeƒJ Öë°Sh »î°S ¬«aƒH AG~Zh ÉfGõ«JQCG
á˘ª˘∏˘c â≤˘dCG ¬˘eÉ˘«˘b É˘°ùμ˘dCG á˘∏˘°VÉ˘Ø˘dG á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG á˘«˘̆Yƒ˘̆£˘̆à˘̆dG á˘̆cô˘̆ë˘̆dG á˘̆°ù«˘̆FQ
QÉ˘¡˘æ˘dG Gò˘g ™˘jQ ¿G ≈˘dG Iô˘«˘°ûe á˘cô˘ë˘dG äÉ˘˘WÉ˘˘°ûf É˘˘¡˘˘«˘˘a äO~˘˘Y á˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘æ˘˘ª˘˘∏˘˘d

.øjRƒ©ªdGh ø«æ°ùªdG I~YÉ°ùe ≈dG Oƒ©«°S

 ¢Sƒª«∏c É«fƒ°Uh ¬eÉ«b É°ùμdCG ,¢û«ØY ≈æe :ø«ª«dG øe

∫Óg ΩÉ¡°Sh ¬eÉ«b É°ùμdCG ,ºéf IQOÉf ,¥OÉ°U ¿ÉæM :ø«ª«dG øe

 Qƒμ°T ø«dOÉeh …QƒîdG õjôJ á≤aôH á«fÉæÑ∏dG á«Yƒ£àdG ácôëdG á°ù«FQ



™``ª`à`é`e

¢ùfƒj QG~Z iƒ∏°S .O á«ªeC’G  Iô«Ø°ùdGG~«°U - »fÉæÑ∏dG ôªMC’G Ö«∏°ü∏d »©«HôdG AG~¨dG »a ±ô°T áØ«°V

G~«°U áMGôà°SG »a º«bCG …òdG »©«HôdG ¬FG~Z »a ±ô°T áØ«°V ¢ùfƒj QG~Z iƒ∏°S .O á«ªeC’G Iô«Ø°ùdG G~«°U ́ ôa »fÉæÑ∏dG ôªMC’G Ö«∏°üdG πÑ≤à°SG ,áæ°S πc »a ¬JOÉ©c
á∏ØëdG »a ∑QÉ°T .…QõÑdG ΩÉ«g G~«°U ´ôa ôªMC’G Ö«∏°üdG á°ù«FQ Qƒ° Mh Qh~æZ ≈∏«d .O ¬àÑFÉæH kÓãªe »ÑZõdG ¿Gƒ£fCG .O »fÉæÑ∏dG ôªMC’G Ö«∏°üdG ¢ù«FQ ájÉYôH

.»fÉæÑ∏dG ôªMC’G Ö«∏°üdG »a ¿ƒdhDƒ°ùeh á«YÉªàLGh á«°SÉ«°S äÉ«°üî°Th …Oƒ©°ùdG ~ªëe G~«°U áj~∏H ¢ù«FQh …ôjôëdG á«¡H áÑFÉædG
âgqƒf å«M áÑ«W áª∏μH ¢ùfƒj iƒ∏°S .O á°ü°üîe ,AÉ° «ÑdG …OÉjC’G IôcÉ°T ¬JGRÉéfEGh G~«°U ́ ôa ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉWÉ°ûf äO~Yh Qƒ° ëdÉH É¡«a âÑMQ áª∏c …QõÑdG ΩÉ«g â≤dCG
»a äÉ¡eC’G ä~jÉYh Qƒ° ëdG ¢ùfƒj Iô«Ø°ùdG âq«M ÉgQh~H .»fÉæÑ∏dG ôªMC’G Ö«∏°üdG á°UÉNh ájô«îdG äÉ°ù°SDƒªdG √ÉéJ á«fÉ°ùfE’G á«ªæà∏d É¡à°ù°SDƒe ∫ÓN øe I~j~©dG É¡JGQOÉÑªH
.áÑ°SÉæªdÉH iƒ∏M ÖdÉb ™£b iôL ºK .á«©«Ñ£dG çQGƒμdGh äÉeRC’G øe IôKCÉàªdG Üƒ©°ûdG I~YÉ°ùªd ¿hÉ©àdGh ¬©e ∞JÉμà∏d âYOh »fÉæÑ∏dG ôªMC’G Ö«∏°üdG QhO øY âK~ëJh øg~«Y

AÉb~°UC’G á£HGôd ™àªe AG~ZôªjÉgõdC’G øY á«ª∏Y ájQGƒM Ih~f ¬à≤Ñ°S

 äƒî«dG …OÉf »a QGPBG 7 ¢ù«ªîdG Ωƒj ,äG~«°S º¡ª¶©e ¢üî°T ájÉª©HQCG ≈≤àdG ,AÉb~°UC’G á£HGQ »a á«aÉ≤ãdG áæé∏dG øe IƒY~HTCLA∂dPh ∂«∏°ùμdG -
.á«cô«eC’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG øe á«JB’G »dÉª°T áæjR Iôj~≤dG IQƒàc~dG É¡à«MCG ,z∫ÉeBGh çÉëHCG √Dƒ∏e ~¨d :ôªjÉgõdC’G AGO{ ¿Gƒæ©H ájQGƒM Ih~f »a ácQÉ°ûª∏d

.zôNB’G áe~N »a{ ájô«îdG AÉb~°UC’G á£HGQ ™jQÉ°ûªd ¬©jQ OÉY ìôa AG~Z πØM Ih~ædG ≈∏J
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iƒ∏ëdG ÖdÉb ø©£≤j …Oƒ©°ùdG ~ªëeh Qh~æZ ≈∏«d .O ,…ôjôëdG  á«¡H áÑFÉædG ,¢ùfƒj iƒ∏°S Iô«Ø°ùdG :QÉ°ù«dG øe

»fGôjO â«fGƒ£fCGh ƒfQ »μ«a ,ô«Ø°U ∫ƒμ«f kÉaƒbh Qƒμ°T ø«dOÉeh …QƒîdG õjôJ

,»dÉª°T ¢ùjOÓZ ,ΩGôaG …RƒL …QÉe ,ô°üf ÉjQ :ø«ª«dG øe Iô°VÉëªdG ™e á«aÉ≤ãdG áæé∏dG

 ¿É«Ø«ah ôcÉ°T »HCG »e ,»dÉª°T áæjR .O ,±É°UBG É«e¢SÉ«dG

 »°ü∏îªdG º«gGôHG AG~f ÜC’Gzê~∏«a »Ø«°üdÉH{ ∫É≤àfE’G I~«°S á°ù«æc »a kGô°VÉëe

 ÜC’G ô°VÉM»°ü∏îªdG º«gGôHG AG~fÉ«aGôZƒfƒ≤jC’G »a ¬àeÉ«bh ¬Ñ∏°U í«°ùªdG Ω’BG{ øY zê~∏«a »Ø«°U{ »a ø««°ü∏îªdG AÉHBÓd ∫É≤àfE’G I~«°S á°ù«æc »a
 »eÉëªdG á°ù«æμdG áæéd ¢ù«FQ øe IƒY~Hh ø«æeDƒªdG øe ~°ûM Qƒ° M »a ,zá«£fõ«ÑdG…ô°üe …OÉa.

Qƒ° ëdG …ô°üe …OÉa »eÉëªdG »°ü∏îªdG º«gGôHG AG~f ÜC’G



áj~jôc âØY…ôH √~fQ ΩqôμJ

á˘˘˘j~˘˘˘˘jô˘˘˘˘c âØ˘˘˘˘Y âeqô˘̆ ˘̆c
¢ù∏˘̆ ˘é˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ¢ù«˘̆ ˘FQ á˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆jô˘̆ ˘̆b
∫Ó˘N …ô˘H √~˘fQ »˘HÉ˘˘«˘˘æ˘˘dG
≈˘∏˘Y É˘¡˘˘à˘˘eÉ˘˘bCG AG~˘˘Z á˘˘HOCÉ˘˘e
ø˘˘˘e »˘˘˘fÉ˘˘˘ã˘˘˘dG »˘˘˘a É˘˘˘¡˘˘˘aô˘˘˘˘°T
∫GQƒ˘̆c ¥~˘̆æ˘̆a »˘̆a ¿É˘̆°ù«˘̆ ˘f

.ìÉæédG - ¢ûà«H
√~fQ â°ùdÉH âØY âÑMQ
á˘̆˘̆˘̆˘̆ahô˘̆˘̆˘̆˘̆©˘̆˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆˘̆dG É̆˘̆˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆˘̆˘̆à˘̆˘̆˘̆˘̆eÉ̆˘̆˘̆˘̆˘° ¡˘̆˘̆˘̆˘̆˘H
≈∏̆̆Y É̆¡˘à˘dÉ̆b á∏̆̆«˘ª˘L äÉ̆ª∏̆̆μ˘̆Hh
IO~˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆©˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆e ,¿ƒ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ahô˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘μ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘dG
á˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘fÉ̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘°ùfE’G É̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆JÉ̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘WÉ̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘°ûf
»˘̆˘a kÉ̆˘̆°Uƒ˘̆˘°üN á˘̆˘«˘̆˘YÉ̆˘̆ª˘̆˘à˘̆˘̆L’G

äG~j~©dG äÉ≤j~°üdÉH á°UÉîdG É¡à≤jôW ≈∏Y âØY ôgGƒédG I~«°S âÑMQ Éªc ,¿ÉæÑd ÜƒæL
.á≤jhòdG âØY …~j øe (…Rhô«a ~≤Y) ájQÉcòJ áj~g ∫ƒN~dG ~æY øª∏°ùJ »JGƒ∏dG

ΩG áî«°ûdG ,»aGôîdG ájRƒa ,…hGô¡dG ≈æe ,√OÉªM í∏°üdG ≈∏«d á∏ØëdG äô° M
,ô«N ¿ÉªjEG (ô°üe ô«Ø°S á∏«≤Y) …QÉéædG áªWÉa ,GRƒe áî«°ûdG á≤«≤°T ,~°TGQ ~©°S
,…Rƒ∏dG áª«eCG ,áî«°ûdG ∫’O ,»fG~«°U ∫É«fGO ,»fÉÑb ΩÉ¡dEG ,¢SQÉa ≈æe ,~«ÑY ≈æÑd
...ÆÉÑ°U Éægh Éæ«e π«éfG ¿Éà≤«≤°ûdG ,¢SƒfÉ«æa Éæ«éjQ ,ºNR øjOÉf ,¿Éfƒj ¢ùfGôa

™``ª`à`é`e

 äÉHÉ°û∏d á«ë«°ùªdG á«©ªé∏d ~«Y - AG~Z »a (ìÉ«°T - á«aô°TCG)EAU DE VIE

á˘«˘aô˘°TC’G) äÉ˘«˘ë˘«˘°ùª˘dG äÉ˘HÉ˘°ûdG á˘«˘©˘ª˘L âeÉ˘bCG ,™˘˘«˘˘Hô˘˘dG π˘˘°üa ∫ƒ˘˘∏˘˘Mh äÉ˘˘¡˘˘eC’G ~˘˘«˘˘Y á˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘æ˘˘e »˘˘a

 ºîØdG º©£ªdG »a kGôNÉa kAG~Z ™ªd …~jCG á£°TÉædG á°SÉFôH (ìÉ«°ûdGhEAU DE VIE¥~æa »dÉYCG øe π£ªdG

~FGƒªHh á`````MôØdG ¬FGƒLCÉH õq«ªJ …òdG »FÉ°ùædG AÉ≤∏dG Gòg ¿GƒæY ¿Éc ¿É≤JE’G .ähô«H ÉæjQÉªdG ≈∏Y É«°ù«æ«a

 ºjôe Qƒ`````îH QÉ`````gRCG äÉbÉH ™e »©«HQ QƒμjOh πcBÉªdÉH á«æZ(CYCLAMEN).ä’hÉ£dG ≈∏Y áYRƒªdG

áÑ°SÉæª∏d ájQÉcòJ ÉjG~g áHÉãªH âfÉch ¿GƒdC’G πc øe ΩÓbCG - OhQƒH âfGORG ’ƒÑeƒàdG äÉbÉ£H ≈àM

.Iƒ∏ëdG

iƒ∏M ÖdÉb ∫ƒM z…G~KQƒH »HÉ¡dG{ ΩÉ¨fCG ≈∏Y â¡àfGh ™ªd …~jCG á°ù«Fô∏d áHòY áª∏c á∏ØëdG â∏∏îJ

.ø«fÉªãdG ÉgOÓ«e ~«©H AÉØàMG ºéf IQOÉf áHƒÑëªdG ¬à©£b 80 ºbôdÉH πq∏μeh äÉ≤ÑW çÓK øe ∞dDƒe

!IQOÉf Éj áÄªdG ∫ÉÑ≤Yh

:»°ùfôØdG ô«Ø°ùdG ™e ¢TÉ≤f - AG~Z ∫ÓN πëμeR OGDƒa .O

äÉ«é«JGôà°SG ≥«Ñ£àd ø««fÉæÑ∏dG ø«Hôà¨ªdG ™e QRBÉJ ≥∏N

I~j~édG á«ªæàdG

á°SÉFôH ºdÉ©dG »a ø««fÉæÑ∏dG ∫ÉªYC’G äG~«°Sh ∫ÉLQ ™ªéJ IQGOEG ¢ù∏ée º¶f
 Qƒàc~dGπëμeR OGDƒa…QÉ°ûà°S’G ¢ù∏éªdGh IQGOE’G ¢ù∏ée AÉ° YCG Qƒ° M »ah

 »°ùfôØdG ô«Ø°ùdG ™e ¢TÉ≤f - AG~Z AÉæeC’G ¢ù∏éeh¬«°Tƒa ƒfhôHQhÉëe ∫hÉæJ
¿É˘æ˘Ñ˘d ø˘«˘H á˘jOÉ˘°üà˘bE’G äÉ˘bÓ˘©˘dG ,á˘≤˘£˘æ˘ª˘dGh ¿É˘æ˘Ñ˘∏˘d É˘°ùfô˘̆a á˘̆jDhQ :É˘̆gRô˘̆HCG I~˘̆Y
á˘̆«˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°ûdG ø˘̆«˘̆H QRBÉ˘̆à˘̆dGh zQ~˘̆«˘̆°S{ ô˘̆ª˘̆JDƒ˘̆e äGQô˘̆≤˘̆e ò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆ ˘J ,É˘̆ ˘°ùfô˘̆ ˘ah

.øj~∏ÑdG Óc øe ∫ÉªYC’G IOÉb ø«H Ée »a QRBÉàdG ≈dG áaÉ°VEG ,á«°ùfôØdGh
 .O ∫ÉbhπëμeRájôëdG :ºμàjQƒ¡ªL ¢ù°SCGh º«b øe ô«ãμdG º∏©àf ¿G Éæ«∏Y{

kÉ«YGO .z»FÉ¡ædG Éæa~gh Éæª∏M ¿ƒμ«°S ¿ÉæÑd »a É¡≤«Ñ£J ¿G ..IƒNC’Gh IGhÉ°ùªdGh
™ªàée ™e Éªq«°S ’h ø««°ùfôØdG ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ ™e Iõ«ªàe äÉcGô°T áeÉbEG ≈dG
º¡©e »LÉàfEG QRBÉJ ≥∏Nh ,∫É«LCG òæe É°ùfôa »a Å°ûfCG …òdG ø««fÉæÑ∏dG ø«Hôà¨ªdG

.I~j~édG á«ªæàdG äÉ«é«JGôà°SG ≥«Ñ£J øe øμªà∏d
 ç~ëJ ¬à¡L øe¬«°Tƒa,á≤£æªdGh ¿ÉæÑ∏d É°ùfôa ájDhQ :QhÉëe ≈∏Y õcôa

 Q~«°S ôªJDƒe äGQô≤e ò«ØæJ ,É°ùfôah ¿ÉæÑd ø«H ájOÉ°üàbE’G äÉbÓ©dGCEDRE

IOÉb ø«H Ée »a QRBÉàdG ≈dG áaÉ°VEG ,á«fÉæÑ∏dGh á«°ùfôØdG äÉcô°ûdG ø«H QRBÉàdGh
.øj~∏ÑdG Óc øe ∫ÉªYC’G

á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG á˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG ≥˘˘JÉ˘˘Y ≈˘˘∏˘˘Y ™˘˘≤˘˘j zQ~˘˘«˘˘°S{ äGQô˘˘≤˘˘e ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘J ¿EG{ :∫É˘˘bh
´É£≤dG »a áªcƒëdGh OÉ°ùØdG áëaÉμe ∫É«M ÉgòîàJ ¿G »¨Ñæj »àdG É¡JGAGôLEGh
»∏NGO »fÉæÑd ¿CÉ°T ¬fEG .ájQhô° dG ájOÉ°üàbE’G äÉMÓ°UE’G ≈dG áaÉ°VEG ,ΩÉ©dG
√ò˘g π˘˘Ñ˘˘b ø˘˘e á˘˘jQhô˘˘° dG á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘bE’G äGAGô˘˘LE’G √ò˘˘g PÉ˘˘î˘˘JEG ∫É˘˘«˘˘M ±ô˘˘°U
ôªJDƒe º«¶æJ ∫ÓN øe I~YÉ°ùªdG âe~b »¡a É°ùfôa á¡L øe ÉeCG .áeƒμëdG
ájOÉ°üàbE’G äÉYÉ£≤∏d äÉÑgh ¢Vhôb øe ¬æY ºéf Éeh ,¢ùjQÉH »a zQ~«°S{

.zQ’hO QÉ«∏e 12 ƒëæH ≠∏ÑJ »àdGh ,á«fÉæÑ∏dG
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O~©dG Gòg ≈YôJ πaÉμJ »∏gC’G
…Oƒ©°ùdG ´É£≤∏d ôμ°T

äÉ«dÉ©Ød πeÉμdÉH ¬°ü°üîf …òdG O~©dG Gòg πaÉμJ »∏gC’G ácô°T ≈YôJ

è˘FÉ˘à˘˘f ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H á˘˘°ùeÉ˘˘î˘˘dG É˘˘¡˘˘JQhO »˘˘a …Oƒ˘˘©˘˘°ùdG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG Ih~˘˘f

.2018 ΩÉ©dG ∫ÓN ájOƒ©°ùdG ø«eCÉàdG äÉcô°T

É¡eÉªàgG øY ôqÑ©J ÉªfEG ,Gòg Éf~¡L ºY~J Ée~æY πaÉμJ »∏gC’G ácô°Th

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a ø«eCÉàdG Q qƒ£J ≈∏Y Aƒ° dG §«∏°ùàH …q~édG

äQq~bh zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ âªYO »àdG äÉcô°ûdG ™«ªL kÉ° jCG ôμ°ûfh

≈∏Yh Ih~æ∏d áª¶æªdG áæé∏dG q¢üîf Éªc ø«eCÉàdG ´É£b ¢VÉ¡fE’ ÉgOƒ¡L

 ~«°ùdG É¡°SCGQ≈°ù«©dG ∫OÉY.¢UÉN ôμ°ûH

äÉëØ°üdG Ö«JôJ

á˘«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ¿É˘cQCG QÉ˘Ñ˘c åjOÉ˘MG É˘̆fô˘̆°ûf

 Ö°ùëH ájOƒ©°ùdGìÉHQCG™e 2018 ΩÉ©dG ∫ÓN á≤≤ëªdG º¡JÉcô°T

.O~©dG º«bôJ ~©H åjOÉMC’G ¢ ©H OhQƒd äGAÉæãà°SE’G ¢ ©H

IOÉYE’Gh ø«eCÉàdG AÉ£°Shh äÉe~îdG »e~≤e QÉÑNCG ô°ûf Éf~ªàYG ºK

.ájõ«∏μfE’G á¨∏dÉH åjOÉMC’G Ég~©Hh
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ALAHLI TAKAFUL  . . . . . . . . . . . . .83
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≥ë∏ŸG Gò`g »a ¿ƒ`æ∏©ªdG



:…Oƒ©°ùdG ø«eCÉàdG Ih~f äÉ«dÉ©a íààaG »Ø«∏îdG ~ªMCG .O zÉeÉ°S{ ßaÉëe

É¡æ«H Ée »a äÉLÉe~f’G IOÉjRh á«dÉªdG ÉgõcGôe ájƒ≤J ≈∏Y ø«eCÉàdG äÉcô°T ÉæããM
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,ΩÉæZ øH ¬∏dG~ÑY ,~ªMG øH ~dÉN AGƒ∏dG ,»HÉYõdG º«gGôHG ,»Ø«∏îdG ºjôμdG ~ÑY ~ªMG .O ,…ôã°ûdG ~¡a .O ,»æ«°ùëdG øªMôdG ~ÑY AGƒ∏dG ,…~eÉ¨dG ÜÉÑ°T .O :ø«ª«dG øe

 ¬∏dG~ÑY∞jô°ûdG ΩÉ°ûgh »æ°üëdG ~¡a ,¢SQÉØdG ø°ùëªdG ~ÑY ,…ôéjƒàdG

¿G ¢VÉjôdÉH á°ùeÉîdG É¡JQhO »a …Oƒ©°ùdG ø«eCÉàdG Ih~f äÉ«dÉ©a ìÉààaG »a »Ø«∏îdG ~ªMCG Qƒàc~dG zÉeÉ°S{ …Oƒ©°ùdG »Hô©dG ~≤ædG á°ù°SDƒe ßaÉëe ~cCG

∫ÉÑ≤à°SGh á«∏ëe ø«eCÉJ äÉcô°T øe êÉe~fÓd äÉÑ∏W zÉeÉ°S{ »≤∏J øY ∞°ûch ,¬JÉéàæe IOÉjR ∫ÓN øe √õjõ©àd »dÉªdG ´É£≤dG ôjƒ£J èeÉfôH ôÑY QÉL πª©dG

.ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG ∫ƒN~d á«HôY iôNC’Gh á«ÑæLCG ÉªgG~MEG ø«jôNCG ø«àcô°T Ö∏W

â°ù«d »àdG äÉéàæªdG øe ôÑà©J äÉμ∏àªªdG ájÉªM ¿G ≈dG kGô«°ûe ,ájÉªëdGh QÉNO’G á«ªgCÉH á«YƒàdG õjõ©J ≈∏Y πª©∏d á°SÉe áLÉM ∑Éæg ¿G »Ø«∏îdG í°VhCGh

.iôNC’G äÉéàæªdG ÖfÉéH É¡©«é°ûJ á«ªgCG ≈∏Y kGO~°ûe ,ájOƒ©°ùdG »a IOƒLƒe

,∫ƒeCÉªdG …OÉ°üàbE’G ƒªædG ÖcGƒ«d AÓª©dGh ´É£≤dG áe~îd √ôjƒ£J ≈∏Y πª©J zÉeÉ°S{ ¿G kÉgƒæe »fhÉ©àdG ø«eCÉàdG ´É£b áÑbGôe ΩÉ¶f ≈∏Y »Ø«∏îdG Oq~°Th

.…Oƒ©°ùdG OÉ°üàbE’G äÉÑ∏£àe á«Ñ∏J ≈∏Y IQOÉb íÑ°üJ ≈àM äÉcô°ûdG ájƒ≤àd êÉe~f’G ≈∏Y kGO~°ûe ,kÉ«dÉM »dÉªdG ´É£≤dG ôjƒ£J á∏¶e âëJ

åëÑe ≈∏Y …ƒàëJ É¡fC’ ,kÉ«dÉe IôLDƒªdG äÉÑcôªdG »a πeÉ°ûdG ø«eCÉàdÉH ≥∏©àj Ée »a ´É£≤dG ø«°ùëàd kÉ«dÉM É¡«∏Y πª©f íFGƒ∏dG øe kGO~Y ∑Éæg ¿G ≈dG âØdh

.»∏jƒªàdG ô«LCÉàdG äÉcô°T ™e øeDƒj hCG ø«eCÉJ ácô°T ™e øeDƒ«d QÉ«îdG π«ª©dG i~d ¿ƒμj ¿G á«ªgCG ≈∏Y kGO~°ûe ,AÓª©dG ¥ƒ≤M ∫ƒM

,¢ùj~°ùdG õjõ©dG ~ÑY ,√OƒY º°SÉH ,≈°ù«©dG ∫OÉY ,¿É«fƒHG ¿ÉcGQ :ø«ª«dG øe

…ôéjƒàdG ¬∏dG~ÑYh ôXÉf πW ,ÖdÉZ ∫BG ~dÉN ∞jô°ûdG

 ,»ëLGôdG ∞jÉf ,»ëLGôdG Oƒ©°S ,¿É«fƒHG ¿ÉcGQ ,√ôÑ©dG øªMôdG ~ÑY :QÉ°ù«dG øe

ôXÉf πWh √É°T QOÉf ô≤°U

ÖdÉZ ∫BG ~dÉN ∞jô°ûdGh ,¿É©«HôdG ≈°Sƒe ,™jÉ°ûdG ~ªëe ,IôØîdG ∑QÉÑe ï«°ûdG ,¢ùjôédG ¿É£∏°S :QÉ°ù«dG øe ¬àª∏c ¬FÉ≤dG ∫ÓN »Ø«∏îdG ºjôμdG ~ÑY ~ªMG
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ábÓªY äÉcô°T
 qåMh»Ø«∏îdG∫GƒeC’G ¢ShDhQ ÜòL ≈∏Y

¿Gô«£dG ´É£b ø«eCÉàd ábÓªY ácô°T ¢ù«°SCÉàd
êÉàëj ’ ≈àM ø«jOƒ©°ùdG …ôëÑdG ´É£≤dGh
™aQ ≈∏Y äÉcô°ûdG kÉKÉM ,OÓÑdG êQÉN øeDƒ«d
≈∏Y ø«eCÉàdG ™«£à°ùJ ≈àM ,É¡dGƒeCG ¢ShDhQ
êhô˘N »˘aÓ˘Jh Iô˘«˘Ñ˘μ˘dG ô˘˘WÉ˘˘î˘˘ª˘˘dG √ò˘˘g π˘˘ã˘˘e

.êQÉî∏d ∫GƒeC’G ¢ShDhQ
 ™˘̆ ˘̆HÉ˘̆ ˘̆Jh»Ø«∏îdG´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘d ™˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘f{ :

ájDhQ) ≥ah ìƒª£dG iƒà°ùe ≈dG »≤Jôjh …Oƒ©°ùdG OÉ°üàbE’G ƒªf ÖcGƒj πμ°ûH
á˘«˘dÉ˘ª˘dG É˘gõ˘cGô˘e á˘jƒ˘≤˘J ø˘e ~˘jõ˘ª˘dG ≈˘∏˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘̆°T É˘̆æ˘̆ã˘̆ã˘̆M å«˘̆M (2030

.z…Oƒ©°ùdG OÉ°üàbE’G »a ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ≥ªY IOÉjRh äÉLÉe~f’G øe ~jõªdGh

äÉcô°û∏d á«dÉªdG õcGôªdG ájƒ≤J
 ≥ahh»Ø«∏îdGkÉ«dÉM q~©J ájOƒ©°ùdG πNGO ø«eCÉàdG ´É£b áªgÉ°ùe ¿EÉa

øe áÄªdG »a 1^5 kÉÑjô≤J πãªJ å«M ,∫ƒeCÉªdG øe πbCG iôNC’G ∫h~dÉH áfQÉ≤e
~jõªdG ìô£d kÉ©∏£àe ≈∏YCG á«ªdÉ©dG äÉjƒà°ùªdG Éªæ«H ,»∏ëªdG »dÉªLE’G èJÉædG

.…Oƒ©°ùdG OÉ°üàbE’G Ω~îJh ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ≥ª©J »àdG äÉéàæªdG øe
 ∫Éb ø«eCÉàdG äÉcô°T »a äÉLÉe~fE’G ¿CÉ°ûH äG~éà°ùªdG ôNBG øYh»Ø«∏îdG:

kGO~°ûe ,záe~≤àe á∏Môe »a Éªg~MCG ø«LÉe~fG ¢SÉ°SCG ≈∏Y äÉcô°T 4 âe~≤J{
ø˘e kGAõ˘L í˘Ñ˘°üà˘°S å«˘M á˘«˘dÉ˘ª˘dG É˘gõ˘cGô˘e á˘jƒ˘≤˘J á˘«˘ª˘gCGh êÉ˘e~˘f’G á˘˘«˘˘ª˘˘gCG ≈˘˘∏˘˘Y

.≈∏YCG ∫GƒeCG ¢ShDhQ ¢VôØd á°ù°SDƒª∏d á∏Ñ≤ªdG äÉª«¶æàdG
,ájOƒ©°ùdÉH ø«eCÉàdG ́ É£b »a ∫É«àM’G ä’ÉMh äÉj~ëàdG ™bGƒH ≥∏©àj Ée »ah

 ∫Éb»Ø«∏îdG»ah ,ºdÉ©dG ∫hO πc »a IOƒLƒe ´É£≤dG »a ∫É«àM’G äÉ«∏ªY{ :

ø˘̆˘̆«˘̆˘̆eCÉ˘̆˘̆à˘̆˘̆dG •É˘̆˘̆°ûf ¿C’ kGô˘̆˘̆˘¶˘̆˘̆˘f kÉ̆˘̆˘̆° jCG á˘̆˘̆˘jOƒ˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘°ùdG
¿Ó˘̆μ˘̆°ûj kÉ̆˘«˘̆dÉ̆˘M äÉ̆˘Ñ˘̆˘cô˘̆˘ª˘̆˘dG ø˘̆˘«˘̆˘eCÉ̆˘̆Jh »˘̆˘ë˘̆˘°üdG
äÉ˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘ª˘̆˘Y Ö∏˘̆˘ZCG ¿CG å«˘̆˘M á˘̆˘Ä˘̆˘ª˘̆˘dG »˘̆˘a 85 á˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆°ùf

 ∫É«àM’G.zø«WÉ°ûædG øjòg »a ™≤J
 âØdh»Ø«∏îdG™e πª©J zÉeÉ°S{ ¿G ≈dG

Rõ©àd ∫É«à˘M’G á˘ë˘aÉ˘μ˘ª˘d ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T
∞ØîJ ≈àM á«fƒfÉ≤dG äÉ¡édG ™e ≥«°ùæàdG
´É£≤dG á«°ùaÉæJ π∏≤j ¬fC’ ∫É«àM’G äÉ«∏ªY
¢ùμ©æjh á«ëHôdG ∞©° jh ¬«a á≤ãdG πq∏≤jh
ø«eCÉàdG •É°ûf IOÉjõd kÉ©∏£àe ,√ô«Ñ©J q~M ≈∏Y ,AÓª©∏d ≈∏YCG QÉ©°SCG πμ°T »a

.…Oƒ©°ùdG OÉ°üàbEÓd IRõ©ªdG á£°ûfC’G ~MCG íÑ°üj ≈àM

��

ô«ÑL øH ôªYh OGOôªdG õjõ©dG ~ÑY ,»f~ªdG ôgÉ°T ,í«eQ ≥«Ø°T ,G~a ∫ÓW :QÉ°ù«dG øe

áμFÓe ΩÉ°ùMh …hGô°üH ~ªëe .Ω ,»fÉ≤∏dG ~dÉN :QÉ°ù«dG øe

√OƒY º°SÉHh ≈°ù«©dG ∫OÉY ,OG~ëdG ΩÉ°ùM :ø«ª«dG øe ¬eÓ°S ¿É°ùZh ±É°ùY QÉ«H ¿ÉL :QÉ°ù«dG øe …ôéjƒàdG ¬∏dG~ÑYh »Ø«∏ÿG ~ªMG .O ø«H QGƒM

¯ ¯ ¯
äÉéàæªdG øe ~jõªdG ìô£d ™∏£àf

 ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ≥«ª©àd
…Oƒ©°ùdG OÉ°üàbE’G áe~Nh

¯ ¯ ¯

¥ƒÑdG õjõ©dG ~ÑY :ø«ª«dG øeh RÉÑN ~©°S ,∑QÉ°ûe ,QG~NƒL π«Ñf ¢S~æ¡ªdG ,»éjôîdG õjõ©dG ~ÑY :QÉ°ù«dG øe



í∏°üdG õcôe
äÉcô°Th π«ª©dG ø«H í∏°üdG õcôe IQOÉÑe ¥ÓWEG øe ¬«a zÉeÉ°S{ Üôà≤J âbh »ah

 √ qƒf å«M ,2018 ΩÉY »a iƒμ°T ∞dCG 30 ƒëf zÉeÉ°S{ â∏Ñ≤à°SG ,ø«eCÉàdG»Ø«∏îdG¿CÉH
äÉcô°T øe ácô°T ≈∏Y iƒμ°ûH kÉ«fhôàμdEG π«ª©dG Ω~≤àj ¿C’ ±~¡jh AÓª©dG Ω~îj õcôªdG
.πbCÉa (Q’hO ∞dCG 13^3) ∫ÉjQ ∞dCG 50  ≠∏ÑJ »àdG §≤a äÉÑcôªdG ¿CÉ°ûH äÉaÓN ádÉM »a

ø«eCÉàdG ´É£b ºéM Q’hO äGQÉ«∏e 9^6
 ¢Vô©à°SGh»Ø«∏îdGá≤ãdG õjõ©J ≈∏Y πª©J á°ù°SDƒªdG ¿G kÉæ«Ñe ø«eCÉàdG É́£b ƒªfh Qƒ£J πMGôe

äGQÉ«∏e 5 `H áfQÉ≤e (Q’hO äGQÉ«∏e 9^6) ∫ÉjQ QÉ«∏e 36 ƒëf ≈dG ¬ªéM π°Uh …òdG É́£≤dG »a
,~«L ƒªf ∫~©e ô°TDƒe ∂dP ¿CÉH √qƒfh .á«HÉbôdG áª¶fC’G ≥«Ñ£J A~H ~æY (Q’hO QÉ«∏e 1^3) ∫ÉjQ
,∞Xƒe ∞dCG 11 øe ôãcCG ¿B’G íÑ°ü«d ∞Xƒe ±’BG 5 øe ™ØJQG ø«∏eÉ©dG O~Y ¿G ≈dG áaÉ°VE’ÉH

.kG~L á«dÉY ø«WƒJ áÑ°ùæHh

�
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»æ«ë£dG ~ªMG .Oh ,≥∏«£ªdG ~ªMG ,πé«©ªdG ~ªëe ,…~eÉ¨dG ¬∏dG~ÑY :QÉ°ù«dG øe ídÉ°üdG ¿Éª«∏°S ï«°ûdG :ø«ª«dG øe

 ,çƒëH Ö«éf ,√OƒY º°SÉH ,√ƒªb ¢SQÉa ,á©ªL ƒæjO ,»fÓ«H ôªY :QÉ°ù«dG øe

áeÓ°S º«gGôHGh ∫ƒÑYO »∏jG ,Gô≤°T ƒHG ¿RÉe .O

ø«eCÉà∏d áeÓ°S πªY ≥jôØH ÉWÉëe »fÓé©dG ôªY

~j~°T ƒHCG ≥«aƒJh ádGõZ ƒHG ¬eÉ°SCG :ø«ª«dG øe á°û«°ûM …OÉgh ídÉ°üdG ¿Éª«∏°S ï«°ûdG ,¢UÉæ≤dG ΩÉ°ùM :QÉ°ù«dG øe

…ô°üjƒædG ~«dhh »éëdG RGƒa :QÉ°ù«dG øe

 QÉ°ù«dG øeLUCAS MULLER
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¢SQÉØdG ø°ùëªdG ~ÑYh IôØîdG ∑QÉÑe ï«°ûdG :QÉ°ù«dG øe »fG~bƒdG ¿GQƒfh º«Z~dG º°UÉY ,»°ù«≤dG Éæ«d :ø«ª«dG øe Q~«M ¥QÉWh »∏«Ñ≤dG ¬∏dG~ÑY ,¿G~ªM ºjôc :QÉ°ù«dG øe

πª©dG äÉ°ù∏L
 QÉNOE’G õjõ©Jh á«ÑæLC’G äÉcô°ûdG á«°ùaÉæJh äGQÉªãà°SE’G »a GƒãëH ¿ƒcQÉ°ûeh AGôÑN

…Oƒ©°ùdG ø«eCÉàdG äÉj~ëJ áédÉ©ªd k’ƒ∏M Gƒ°VôYh

 á˘̆ ˘̆ ˘̆°ù∏˘̆ ˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆ ˘̆dG ¢SCGô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘J¢UÉ˘æ˘˘≤˘˘dG ΩÉ˘˘°ùM

ø«eCÉà∏d OÉëJ’G ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

áæé∏dG ¢ù«FQh ájò«ØæàdG áæé∏dG ƒ° Yh

çOGƒ˘ë˘dGh äÉ˘μ˘∏˘à˘ª˘ª˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘̆d á˘̆«˘̆Yô˘̆Ø˘̆dG

 .O :É˘˘¡˘˘«˘˘a ç~˘˘ë˘˘Jh ø˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG IOÉ˘˘˘YEGh~¡a

…ôã°ûdG~˘≤˘æ˘dG á˘°ù°SDƒ˘e ß˘aÉ˘ë˘˘e π˘˘«˘˘ch

 ,á˘˘˘HÉ˘˘˘bô˘˘˘∏˘˘˘d …Oƒ˘˘˘©˘˘˘°ùdG »˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dGº«gGôHEG

»HÉYõdGø˘̆˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG á˘̆ ˘Ä˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆g ΩÉ˘̆ ˘̆Y ô˘̆ ˘̆j~˘̆ ˘̆e

h á˘˘«˘˘JGQÉ˘˘˘eE’Gá˘°û«˘°ûM …OÉ˘˘g¢ù«FôdG

 ácô°ûd …ò«ØæàdGSCOR RE¥ô°ûdG »a

.É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G

 :…ôã°ûdG ~¡aá«°ùaÉæàdG áÄ«ÑdG »a á«ÑæLC’G äÉcô°ûdG áªgÉ°ùe

 .O ~cCG…ôã°ûdG ~¡aõjõ©J »a 2030 ájDhQ äGQOÉÑe á«ªgCG{ ≈dhC’G á°ù∏édG »a
~˘MCG ƒ˘g ø˘«˘eCÉ˘̆à˘̆dG ´É˘̆£˘̆b ¿G kÉ˘̆æ˘̆«˘̆Ñ˘̆e ,zπ˘̆N~˘̆dG QOÉ˘̆°üe ™˘̆jƒ˘̆æ˘̆J ô˘̆Ñ˘̆Y »˘̆æ˘̆Wƒ˘̆dG OÉ˘̆°üà˘̆bE’G
 .…OÉ°üàbE’G ƒªæ∏d kÉ«°SÉ°SCG kÉªYGO ¬Ø°UƒH ,ájDhôdG É¡a~¡à°ùJ »àdG ájƒªæàdG äÉYÉ£≤dG

 ±É°VCGh…ôã°ûdGø«eCÉàdG äÉcô°T ´hôa ∫ƒNO hCG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G ºgÉ°ù«°S{
QOGƒ˘μ˘dG ô˘jƒ˘£˘Jh ,äGô˘Ñ˘̆î˘̆dGh äGAÉ˘̆Ø˘̆μ˘̆dG õ˘̆jõ˘̆©˘̆J »˘̆a á˘̆jOƒ˘̆©˘̆°ùdG ¥ƒ˘̆°ùdG ≈˘̆dG á˘̆«˘̆Ñ˘̆æ˘̆LC’G
,¥ƒ°ùdG ≈dEG äÉcô°ûdG ∂∏J ∫ƒNO øY áéJÉædG á«°ùaÉæàdG áÄ«ÑdG ÖÑ°ùH ∂dPh ,á«æWƒdG
á«æWƒdG QOGƒμ∏d äGôÑîdGh äGQÉ¡ªdG ôjƒ£J »a »°ù«FQ Qh~H (ÉeÉ°S) Ωƒ≤J ø«M »a
∫ÓN É¡à≤∏WCG »àdG ,á«ÑjQ~àdG èeGôÑdG ∂∏J ™«ªéa ,äGQh~dGh èeGôÑdG ¥ÓWG ∫ÓN øe
»a πª©∏d …Oƒ©°ùdG ÜÉÑ°ûdG i~d ájõgÉédG iƒà°ùe ™aQ ≈dEG âa~g  ,á«°VÉªdG IôàØdG

.zπª©dG ¥ƒ°S »a á°ùaÉæªdG ≈∏Y kGQOÉb íÑ°ü«d ,ø«eCÉàdG ´É£b

:»HÉYõdG º«gGôHEGIõ«ªe äGQÉeE’G áHôéJ

á«ÑæLC’G äÉcô°ûdG ™e

»˘̆˘̆a á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆JGQÉ˘̆ ˘̆eE’G á˘̆ ˘̆Hô˘̆ ˘̆ ˘é˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘dG ∫ƒ˘̆ ˘̆ ˘Mh
,á˘«˘Ñ˘æ˘LC’G ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘˘°T ÜÉ˘˘£˘˘≤˘˘à˘˘°SG

 ç~˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆J»HÉYõdGäGQÉ˘̆eEÓ˘̆d{ :Ó˘̆FÉ˘̆b
ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T ™˘˘e Iõ˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘e á˘˘˘Hô˘˘˘é˘˘˘J
¥ƒ˘˘°ùdG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J »˘˘a â∏˘˘ã˘˘ª˘˘J ,á˘˘«˘˘Ñ˘˘æ˘˘˘LC’G
É¡j~d äÉcô°ûdG ∂∏J º¶©ªa ,á«JGQÉeE’G
É¡H äôKCG »àdG á«dÉ©dG á«æ¡ªdG ô«jÉ©ªdG

.zá«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG
ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ∫ƒ˘NO è˘FÉ˘à˘˘f ∫ƒ˘˘Mh
iƒà°ùe ≈∏Y á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG ≈dEG á«ÑæLC’G

 ∫Éb ,ø«eCÉàdG äÉéàæe»HÉYõdGá°ü°üîàe á«æ«eCÉJ äÉéàæe Éæj~d ¿B’G äÉH{ :
äÉ˘©˘̆ª˘̆é˘̆ª˘̆dG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆Jh ,I~˘̆aGƒ˘̆dG á˘̆dÉ˘̆ª˘̆©˘̆dG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆J π˘̆ã˘̆e ,á˘̆«˘̆JGQÉ˘̆eE’G ¥ƒ˘̆°ùdG »˘̆a
äÉcô°T ø«H á«dÉ©dG á«°ùaÉæà∏d áé«àf äÉéàæªdG ∂∏J »JCÉJ å«M ,á«YÉæ°üdG

.z»FÉ¡ædG ~«Øà°ùªdGh ,á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a ø«eCÉàdG

 :á°û«°ûM …OÉgá«∏ëªdG ¥Gƒ°SC’G …ôãJ á«ÑæLC’G äÉcô°ûdG

 ∫Ébá°û«°ûMø«eCÉàdG äÉcô°T ¿CÉH á°ù∏édG √òg »a π«b Ée ™e kÉeÉªJ ≥ØJCG{ :

AGô˘KEG »˘a º˘¡˘°ùJ »˘à˘dG äÉ˘«˘fÉ˘μ˘eE’Gh äÉ˘eƒ˘≤˘ª˘dG ø˘e »˘Ø˘˘μ˘˘jÉ˘˘e É˘˘¡˘˘j~˘˘d á˘˘«˘˘Ñ˘˘æ˘˘LC’G

É«LƒdƒæμJ ôjƒ£Jh áãj~ëdG á«æ≤àdG ∫ÉNOEG ∫ÓN øe ∂dPh ,á«∏ëªdG ¥Gƒ°SC’G

á°ü°üîàe á«æ«eCÉJ äÉéàæe ¥ÓWEG ≈dEG áaÉ°VEG ,á«fhôàμdE’G ôLÉàªdÉc ,™«ÑdG

.zá«fGôÑ«°ùdG ôWÉîªdG ø«eCÉàc

á°û«°ûM …OÉgh …ôã°ûdG ~¡a .O ,»HÉYõdG º«gGôHG ,¢UÉæ≤dG ΩÉ°ùM :QÉ°ù«dG øe

 ¿ÉcQG CHEDID INS. BROKERSôÑæb OÉLh ¿Éª«∏°S ºdÉ°S ,çQÉëdG ~ªëe ,∫ƒ° a ƒL :QÉ°ù«dG øe ,™jÉ°ûdG Q~H :ø«ª«dG øeARUGHESEJOHNSON V¢SÉ¡æe ∞°UGhh ¿ÉN ø°ùM ¢SÉjÉe ,

:≈dhC’G á°ù∏édG¥ƒ°ù∏d á«ÑæLC’G ø«eCÉàdG äÉcô°T ´hôa ∫ƒNO ôKCG

��



 ¿ÉcQG BARENTS REh REAITKUW

 á°ù∏édG ¢SCGôJ√ôÑ©dG øªMôdG ~ÑY

»˘∏˘gC’G á˘cô˘°ûd …ò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆à˘̆dG ¢ù«˘̆Fô˘̆dG

á˘jò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG á˘æ˘é˘∏˘dG ƒ˘° Yh π˘aÉ˘μ˘à˘˘∏˘˘d

á˘jÉ˘ª˘ë˘∏˘d á˘«˘Yô˘˘Ø˘˘dG á˘˘æ˘˘é˘˘∏˘˘dG ¢ù«˘˘FQh

 :É˘˘¡˘˘«˘˘a ç~˘˘ë˘˘˘Jh QÉ˘˘˘NO’Gh¬∏dG~ÑY

…ôéjƒàdG≈∏Y áHÉbôdG ΩÉY ôj~e

»Hô©dG ~˘≤˘æ˘dG á˘°ù°SDƒ˘e »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG

 ,…Oƒ©°ùdGΩÉæZ øH ¬∏dG~ÑYπ«ch

äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°û∏˘˘˘˘˘d ∫É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG ¥ƒ˘˘˘˘˘°S á˘˘˘˘˘Ä˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘g

,ájQÉªãà°SE’G äÉéàæ˘ª˘dGh á˘LQ~˘ª˘dG

 .OGô≤°T ƒHCG ¿RÉe»ª«∏bE’G ôj~ªdG

É˘̆«˘̆≤˘̆jô˘̆ ˘aG ∫É˘̆ ˘ª˘̆ ˘°Th §˘̆ ˘°ShC’G ¥ô˘̆ ˘°û∏˘̆ ˘d

 á˘˘cô˘˘°T »˘˘a ¢Uô˘˘Ñ˘˘˘bhGEN REh~æ°ùªdG ∞˘jÉ˘fIQGOE’ …ò«˘Ø˘æ˘à˘dG ô˘j~˘ª˘dG

.á«dÉªdG »∏gC’G ácô°T »a äGhôãdG

:…ôéjƒàdG ¬∏dG~ÑY¬°VÉØîfG AGQh QÉNOÓd äGõØëe OƒLh Ω~Y

  ™˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘LQCG…ôéjƒ˘à˘dG ¬˘∏˘dG ~˘Ñ˘Yø˘˘«˘˘H QÉ˘˘NOE’G ∫~˘˘©˘˘e ¢VÉ˘˘Ø˘˘î˘˘˘fG ÜÉ˘˘˘Ñ˘˘˘°SCG
iƒà°ùe »f~J ≈dEG áaÉ°VEG ,QÉNOEÓd äGõØëe OƒLh Ω~Y ≈dEG ø«jOƒ©°ùdG
¥ÓWEG ∫ÓN øe ,I~Y äGQOÉÑe âæÑJ 2030 ájDhôdG ¿CG ’EG ,¬à«ªgCÉH »YƒdG

.»dÉªdG ´É£≤dG ôjƒ£J èeÉfôH
 ±É˘̆ ˘̆°VCGh…ôéjƒàdGRÉ˘«˘à˘eÉ˘H É˘gQGOCG »˘à˘dG á˘̆°ù∏˘̆é˘̆dG »˘̆a ¬˘̆à˘̆∏˘̆NG~˘̆e ∫Ó˘̆N

√ôÑ©dG øªMôdG~˘Ñ˘Y´É˘£˘≤˘dG ô˘jƒ˘£˘J è˘eÉ˘fô˘Ñ˘d á˘ã˘dÉ˘ã˘dG Iõ˘«˘cô˘dG ±~˘˘¡˘˘à˘˘°ùJ{

§˘̆«˘̆£˘̆î˘̆à˘̆dG ø˘̆«˘̆μ˘̆ª˘̆J »˘̆ ˘gh ,»˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG
≈∏Y Ö∏£dG õ«ØëJh ºYO ≈dEG »dÉªdG
,QÉ˘μ˘à˘HE’G º˘YOh ,QÉ˘NOE’G äÉ˘é˘à˘æ˘˘e
,QÉ˘˘˘˘NOE’G á˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘e ø˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°ùë˘˘˘˘˘Jh

.z»dÉªdG ∞«≤ãàdGh

:Gô≤°T ƒHCG ¿RÉe.OIQƒ£àe äÉéàæe ’

ÜÉÑ°ûdG Qƒ¡ªL ÖWÉîJ

 .O ∫É˘˘b ¬˘˘à˘˘ª˘˘∏˘˘˘c »˘˘˘ahƒ˘HCG ¿RÉ˘e

Gô≤°T≈dEG áLÉM ∑Éæg ¿CG ∂°T ’{ :

∫~˘˘˘©˘˘˘e »˘˘˘f~˘˘˘J ÜÉ˘˘˘Ñ˘˘˘°SCG á˘˘˘é˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘e

¢VÉØîfG »a πãªàJ »gh ,QÉNOE’G

•É˘Ñ˘° fE’G Ω~˘Yh ,»˘Yƒ˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùe

,RôHC’G ƒg »fÉãdG ÖÑ°ùdG ~©j ø«M »a ,QÉNOE’ÉH QGôªà°SE’G »a ΩGõàdE’G hCG

ô«ãμdG OÉªàYÉc ,QÉNOE’G iƒà°ùe »f~J »a ºgÉ°ùJ πeGƒY áªK ∑Éæg ¿CG ’EG

,»˘°û«˘©˘ª˘dG iƒ˘à˘°ùª˘∏˘d ≈˘fOC’G ~˘ë˘dG ø˘«˘eCÉ˘J »˘a º˘gô˘°SCG ≈˘˘∏˘˘Y ÜÉ˘˘Ñ˘˘°ûdG ø˘˘e

…òdG ÜÉÑ°ûdG Qƒ¡ªL ÖWÉîJ IQƒ£àe äÉéàæe OƒLh Ω~Y ≈dEG áaÉ°VEG

.záμ∏ªªdG ¿Éμ°S OG~©J øe % 60 ¬àÑ°ùfÉe πμ°ûj

 :~æ°ùªdG ∞jÉfQÉNO’G á«ªgCÉH »YƒdG õjõ©J ƒëf áª¡e äGƒ£îd

 ¢Vô©à°SG ,¬à¡L øeh~æ°ùªdGIQhô°V kG~cDƒe ,QÉNOEÓd I~j~Y êPÉªf
áª¡e äGƒ£N »æÑJ »a ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG áeƒ¶æe õjõ©J

.QÉNOE’G á«ªgCÉH »YƒdG õjõ©J ƒëf

�
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~æ°ùªdG ∞jÉfh …ôéjƒàdG ¬∏dG~ÑY ,ΩÉqæZ øH ¬∏dG~ÑY ,Gô≤°T ƒHG ¿RÉe .O ,√È©dG øªMôdG ~ÑY :QÉ°ù«dG øe

 :á«fÉãdG á°ù∏édGQÉNOE’G »a ø«eCÉàdG ´É£b QhO

»æ«°ùëdG ¥QÉWh ¢SÉHQ~dG É°VQ :ø«ª«dG øe ¿É°ùjh~dG OhhGOh ¢üjôH ∑ÉL :ø«ª«dG øe  ,¿RGh ¿É°ùZ :QÉ°ù«dG øe DENNIS SEBASTIANºfÉZ OÉ¡Lh

��

ôXÉf πWh √É°T QOÉf ô≤°U ,»ëLGôdG ∞jÉf ,»ëLGôdG Oƒ©°S :QÉ°ù«dG øe





:áãdÉãdG á°ù∏édGø«eCÉàdG ´É£≤d ™jô°ùdG Qƒ£àdG »a √QhOh …QGƒàcE’G ô«ÑîdG

 É˘¡˘°SCGô˘JARUGHESEJOHNSON V á˘cô˘°ûd …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘˘dGALAAW

 :É˘¡˘«˘a ç~˘ë˘˘JhAR GRAMISARW ,zÉ˘eÉ˘°S{ »˘a …QGƒ˘à˘cE’G ô˘«˘˘Ñ˘˘î˘˘dG~ªMCG

»°ûjô≤dGIOÉ````````YEG á````cô°T »````a …QGƒàcE’G ô````j~ªdGh ôWÉîªdG IQGOEG ô`````j~````e

hFFERFDER JASA ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdGMILLIMAN.
™˘e π˘eÉ˘©˘à˘dG »˘a …QGƒ˘à˘cE’G ô˘«˘Ñ˘î˘dG QhO á˘ã˘dÉ˘ã˘dG á˘jQGƒ˘ë˘dG á˘°ù∏˘é˘˘dG âdhÉ˘˘æ˘˘J
∞˘«˘Xƒ˘J á˘«˘fÉ˘μ˘eEG »˘a åë˘Ñ˘dG ∫Ó˘N ø˘e ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b ¬˘LGƒ˘J »˘à˘dG äGô˘«˘¨˘à˘ª˘dG
äÉe~îdG  »a ºgQhOh ,ø«eCÉàdG äÉcô°T ™e º¡àbÓYh ø«jQGƒàcE’G äGôÑN
äÉ˘˘HÉ˘˘°ùë˘˘dGh äÉ˘˘«˘˘FÉ˘˘°üME’G ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J π˘˘ª˘˘°ûJ »˘˘à˘˘dGh äÉ˘˘cô˘˘°ûdG √ò˘˘¡˘˘d á˘˘e~˘˘≤˘˘ª˘˘˘dG
ájÉØch IAÉØc i~e ~j~ëJ πLCG øe ø«eCÉàdG ÉjÉ° b »a kÉ«dÉe ádÉq©ØdG Ö«dÉ°SC’Gh

.á«∏Ñ≤à°ùªdG äÉeGõàdE’Gh äÉ«dhDƒ°ùªdG á«Ñ∏àd •É°ùbC’G
äÉ˘«˘°Uƒ˘à˘H äô˘KCÉ˘J ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°ûd á˘«˘dÉ˘ª˘dG è˘FÉ˘à˘æ˘dG ¿G ¿ƒ˘K~˘ë˘à˘ª˘˘dG ø˘˘q«˘̆Hh

¢ü«°üîJh á«æØdG äÉ«WÉ«àM’G ÜÉ°ùàMG πj~©àH á≤∏©àªdG …QGƒàcE’G ô«ÑîdG
.á≤HÉ°ùdG ΩGƒYC’ÉH áfQÉ≤e äÉcô°ûdG ¢ ©H ìÉHQCG ¢VÉØîfG ≈dG iOCG …òdG ôeC’G ,ÜÉààcEÓd á«æØdG §HGƒ° dGh á«HÉbôdG áª¶fC’G ™e ≥aGƒàj ÉªH ,á«aÉ°VEG äÉ«WÉ«àMG
§Ñ° J ¿G É¡«∏Yh ihÉμ°ûdG øe ô«ãμdG É¡j~d ¿G zÉeÉ°S{ âæ∏YCG å«M π«ª©dG ájÉªM πLCG øe QÉ©°SC’G §Ñ°V »a á«ª«¶æàdG hCG á«©jô°ûàdG á¡édG QhO øY AGôÑîdG ç~ëJh

.…QGƒàcE’G ô«ÑîdÉH •Éæe ~¡édG Gògh ôWÉîªdG IQGOEG QhO π«©ØJh äÉ«WÉ«àME’G ≈dG ô¶ædGh ô«©°ùàdG äÉ«∏ªY å«M øe ±GôWC’G πc ídÉ°üe Ω~îj ÉªH á«∏ª©dG

…ô°üªdG ~ªëeh  …~«ªëdG ~ªëe ,…QƒîdG ¥RQ :ø«ª«dG øe ¢üjôH ∑ÉL »fÉãdG ∞°üdG »ah ¿ÉÑb êQƒL :ø«ª«dG øe  ƒfQƒÑdG ô«æeh èæc ôeÉ°S :ø«ª«dG øe

çQÉM ~ªfih Q~«M ¥QÉW ,ôÑæb OÉL ,QÉHƒc ~ªëe ,∫ƒ° a ƒL ,ƒjÉe ¢ùjƒd :QÉ°ù«dG øe ) øJƒ«fh ∞∏Z~e ¿ÉcQGNEWTON(
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  ,≥dÉÿG ~ÑY ™«HQ ,»æ«M π°SÉH .O ,¬∏dÉ£Y ø«°ùM :QÉ°ù«dG øeARUGHESEJOHNSON V»fÓé©dG ôªYh »fÓé©dG ôªYh …QÉ«H ¬∏dG~ÑY ,…hÉéæd ÜÉ¡jG ,ø«¡«Ñ°ùdG »∏Y ,á°û«°ûM …OÉg :ø«ª«dG øe

 :QÉ°ù«dG øeARUGHESEJOHNSON V ,»°ûjô≤dG ~ªMG , GRAMIhFFERJA
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:á©HGôdG á°ù∏édGäÉj~ëàdGh ¢UôØdG  - …Oƒ©°ùdG ø«eCÉàdG IOÉYEG ¥ƒ°S

 É˘¡˘°SCGô˘J»æ°üëdG ~˘¡˘a:É˘¡˘«˘a ç~˘ë˘Jh IOÉ˘YEG á˘cô˘°ûd …ò˘«˘Ø˘æ˘̆à˘̆dG ¢ù«˘̆Fô˘̆dG
¿É°ùjh~dG OhhGO ,ø«eCÉàdG IOÉYE’ âjƒμdG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG∑QÉe

ôHƒc(LLOYDS)h»ª«ªàdG »LÉfáWÉ°Sƒd ¿ƒjCG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG
.øjôëÑdGh ájOƒ©°ùdG »a ø«eCÉàdG

øe á∏ªL á°ù∏édG ¢ù«FQ É¡MôW »àdG QhÉëªdG  ∫ÓN øe á°ù∏édG â°ûbÉfh
IOÉYEGh ø«eCÉàdG ´É£b ¬LGƒJ »àdG ¢UôØdGh äÉj~ëàdG âdhÉæJ »àdG ÉjÉ° ≤dG
á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a ø«eCÉàdG IOÉYEG ¥ƒ°Sh è«∏îdG á≤£æe iƒà°ùe ≈∏Y ø«eCÉàdG
»a 2019 ΩÉ©d á«ªdÉ©dG á«∏Ñ≤à°ùªdG Iô¶ædG ìôW ≈∏Y õ«côàdG ™e ,ájOƒ©°ùdG

.´É£≤dG ¬LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG øe ~j~©dG OƒLh πX
…Oƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG »a IRÉàªe ¢Uôa OƒLh á≤«≤M ≈dG á°ù∏édG â°ü∏Nh

ø«H ájƒb ábÓY ∑Éæg å«M ,¥ƒ°ùdG ôjƒ£àd πeÉμàe πμ°ûH πª©dG øe q~H ’ ∂dòd OÉ°üàbE’Gh áYÉæ°üdG ºYOh Qƒ£àdG ƒëf ≈©°ùJ äÉcô°T ∑Éægh ø«eCÉàdG IOÉYE’
…òdG »©jô°ûàdG ÖfÉédG kG~j~ëJh ±GôWC’G ™«ªL ∞JÉμJ ∫ÓN øe É¡≤«≤ëJ Öéj ±G~gCG ∑Éægh á∏jƒWh á«é«JGôà°SG ábÓ©dG √ògh ø«eCÉà`dG IOÉYEGh ø«eCÉàdG ¥ƒ°S

.¥ƒ°ùdG áeG~à°SG ≥≤ëj Ée »a ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG äÉcô°T AGOC’ ¿Éª°V ô«aƒJ ≈∏Y πª©dG ¬fCÉ°T øe

¿É° eQ ƒHG π«Ñfh »Ñ∏M ¢SQÉa :QÉ°ù«dG øe ô¡¶jh ¿ƒjBGh ∞∏Z~e ¿ÉcQG ¢Vƒ©e OÉL :QÉ°ù«dG øe

ôª°SG ƒLh ôÑæb OÉL ,»°ûëe ºj~f :QÉ°ù«dG øe É¡JGAÉ≤d ~MG ∫ÓN π«∏édG ~ÑY É«fÉg

 h …~eÉ̈ dG ~dÉN ,≈°ù«Y ¿Gƒ£fG :QÉ°ù«dG øeANDREAS BRUNNER  ,√ôª°V »fÉg :ø«ª«dG øeFAALT MUHAMMADhAS KHANYGHA »eõeR ∫OÉYh »∏©dG »eÉ°S :QÉ°ù«dG øe

 ,¿É°ùjh~dG OhhGO ,»æ°üëdG ~¡a :QÉ°ù«dG øe MARK COOPER»ª«ªàdG »LÉfh

��

Q~æÑdG »∏Yh º«©ædG ~ªëe .O :QÉ°ù«dG øe
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 É¡°SCGôJø«¡«Ñ°ùdG »∏Yç~ëJh …Q ~j~°T ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ƒ° Y
 .O :É¡«a…~eÉ¨dG ÜÉÑ°T ,…Oƒ©°ùdG »ë°üdG ¿Éª° dG ¢ù∏ée ΩÉY ø«eCG~ÑY

 ¥ƒÑdG õ˘jõ˘©˘dGáæé∏dG ƒ° Yh ø«eCÉ˘à˘∏˘d á˘«˘fhÉ˘©˘à˘dG á˘cô˘°ûd …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG
 .Oh »ë°üdG ø«eCÉà∏d á«YôØdG áæé∏dG ¢ù«FQh ájò«ØæàdG»©«Ñ°ùdG ~dÉN¢ù«FQ

.¢VÉjôdG áaôZ IQGOEG ¢ù∏ée ƒ° Y á«ë°üdG á«æWƒdG áæé∏dG

:¥ƒÑdG õjõ©dG ~ÑYá∏Ñ≤ªdG ô°û©dG äGƒæ°ùdG »a »ë°üdG ´É£≤∏d kGƒªf áÄªdG »a 70

 ¢Vô©à°SG QÉW’G Gòg »a¥ƒÑdG õjõ©dG ~ÑY»a »ë°üdG ø«eCÉàdG ™bGh

∫~©ªH kGƒªf á∏Ñ≤ªdG ô°û©dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ~¡°û«°S ´É£≤dG ¿CG kÉæ«Ñe áμ∏ªªdG

øjôªà©ªdGh QGhõdG áaÉ°VEG ¿h~H »dÉëdG ΩÉ©dG »a ¬«∏Y ƒg ÉªY %70 øY ~jõj

á∏MôªdG »a ø«eCÉàdG ´É£b øe áª¡e áëjô°T Gƒ∏μ°ûj ¿CG ™bƒàªdG øe øjòdG

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG π˘Ñ˘≤˘à˘°ùe{ ø˘Y QGƒ˘M á˘°ù∏˘L »˘̆a ¬˘̆à˘̆cQÉ˘̆°ûe AÉ˘̆æ˘̆KCG ∂dP AÉ˘̆L .á˘̆eOÉ˘̆≤˘̆dG

á˘°ùeÉ˘î˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG Ih~˘f äÉ˘«˘dÉ˘©˘a ø˘ª˘°V âª˘«˘bCG »˘à˘dG zá˘μ˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG »˘˘a »˘˘ë˘˘°üdG

.¢VÉjôdÉH

:…~eÉ¨dG ÜÉÑ°T .O»≤«≤ëdG QÉªãà°SE’G ƒëf ¬LƒàdGh OGôaCÓd áë°üdG õjõ©J

 Qƒàc~dG ¢üîd å«M  ,»ë°üdG ø«eCÉàdG AGOCG Qƒ£J »a á«∏Ñ≤à°ùªdG ¬àjDhQh »ë°üdG ¿Éª° dG ¢ù∏ée QhO  á°ù∏édG »a ¿ƒcQÉ°ûªdG åëHh…~eÉ¨dG ÜÉÑ°T

õjõ©J ≈∏Y πª©J ¬JÉ«dhDƒ°ùeh ¢ù∏éªdG ádÉ°SQ ¿G Éæ«Ñe ,á«∏Ñ≤à°ùªdGh áægGôdG äÉj~ëàdG á¡LGƒe »a Gƒªf â≤≤M »àdG ø«eCÉàdG áYÉæ°üd áªYG~dG ¢ù∏éªdG ájDhQ

QÉªãà°S’G ƒëf ¬LƒàdGh OGôaCÓd áë°üdG õjõ©J áe~N ºj~≤J ∫ÓN øe áKÓãdG ø«eCÉàdG á«∏ªY ±GôWCG πÑb øe OôØdG É¡«∏Y π°üëj »àdGh ±GôW’G πμd áª«≤dG

.AGO’G ø«°ùëJ ±~¡H áe~îdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d πgDƒe ƒg øe πμd á«ë°üdG á«£¨à∏d áeG~à°S’G ≈∏Y á¶aÉëªdG ™e ∞«dÉμàdG π«∏≤Jh ¢VôªdG ™æªd »≤«≤ëdG

 Qƒàc~dG QÉ°TCGh…~eÉ¨dGGòg ≈∏Y πª©dG ºJ å«M ,äÉÑdÉ£ª∏d I~MƒªdG á°üæªdG ´hô°ûe πãe »ë°üdG ¿Éª° dG ¢ù∏ée É¡Mô£«°S »àdG äGQOÉÑªdG ºgCG ≈dG
äÉ«dhDƒ°ùªdG ~j~ëJh AGO’G ¢SÉ«bh á«aÉØ°ûdG ≥«≤ëJ I~MƒªdG á°üæªdG √òg ±~¡à°ùJh ,á«æ≤àdG ájõgÉédG øe ~cCÉàdG ~©H 2020 ΩÉY »a  ¬bÓWG ºà«°Sh ́ hô°ûªdG

.áªcƒëdGh á«aÉØ°ûdG ≥«≤ëJ ƒg ¿Éª° dG ¢ù∏ée ¬jODƒj …òdG Qh~dG ¿EÉa ∂dòHh

 ¿ÉcQG øe O~YNASCO ¢UÉæ≤dG ΩÉ°ùMh Ö«£îdG πFGh ,»ªé©dG ¬∏dG~ÑY :ø«ª«dG øe

 :á°ùeÉîdG á°ù∏édG»ë°üdG ø«eCÉàdG πÑ≤à°ùe

»©«Ñ°ùdG ~dÉN .Oh ¥ƒÑdG õjõ©dG ~ÑY ,…~eÉ¨dG ÜÉÑ°T .O ,ø«¡«Ñ°ùdG »∏Y :QÉ°ù«dG øe

 :ø«ª«dG øeADAMANTIADIS CHRISTOSQ~ÑdG ΩÉ°ùHh Gô≤°T ƒHG ¿RÉe .Oh ≈°ù«Y ¿Gƒ£fG :QÉ°ù«dG øe z¿É«Ñ∏d{ á£≤d ¢ùjôdG ¬∏dG~ÑYh Q~æÑdG »∏Y :QÉ°ù«dG øe��





:á°SOÉ°ùdG á°ù∏édGø«eCÉàdG ´É£b »a äÉe~îdG ≈∏Y √ôKCGh »ªbôdG ∫ƒëàdG

 É¡°SCGôJ»éëdG RGƒaáæé∏dG ƒ° Yh ø«eCÉà∏d PÓe ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG
 :É¡«a ç~ëJh äÉÑcôªdG ø«eCÉàd á«YôØdG áæé∏dG ¢ù«FQh ájò«ØæàdG∞°Sƒ«dG OÉjR

 PÉà°SC’G ,ájOƒ©°ùdG äÉYƒa~ªdG ácô°ûd …ò«ØæàdG ôj~ªdG…~eÉ¨dG ~LÉeΩÉY ôj~e
 .O ,º˘∏˘Y á˘cô˘°T »˘a á˘«˘fhô˘à˘μ˘̆dE’G äÉ˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆©˘̆«˘̆Ñ˘̆e¿Éª«∏°ùdG ~ª˘ë˘e¢ù«FôdG

 ,ºéf ácô°ûd …ò«ØæàdG(MILLIMAN)JAN OLSENh¿Ég~dG »fÉgø«eC’G ÖFÉf
 .øj~ªà©ªdG ø«ª«≤ª∏d ájOƒ©°ùdG áÄ«¡∏d ΩÉ©dG

ºéf ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¬e~b »Fôe ¢VôY ºj~≤àH á«°TÉ≤ædG á≤∏ëdG äCG~H
 Qƒàc~dG¿Éª«∏°ùdG ~ªëe~ªà©J »àdG äGõμJôªdGh πª©dG QhÉëe ºgCG ¬«a ∫hÉæJ

π«¡°ùà∏d »ªbôdG ∫ƒëàdG »a ÉgQhOh ø«eCÉàdG ´É£b áe~N »a ºéf ácô°T É¡«∏Y
.áe~îdG Ω~≤eh ~«Øà°ùªdG ≈∏Y

≈∏Y äÉfÉ«ÑdG ôaƒJ πX »a ∫É«àM’G áëaÉμe ∫hÉæJ kÉª¡e GQƒëe á°ù∏édG âMôW Éªc
.áë«ë°üdG ä’ÉëdGh ≥«b~dG ±É°ûàc’G ä’ÉM ™aôj Qƒ£àe ΩÉ¶f ≥ah áë°VGh ∫É«àM’G äGô°TDƒe íÑ°üJ å«M 2018 ΩÉY »a É¡bÓWG ºJh I~j~L áe~îdG √òg ¿G QÉÑàYG

¢VƒY …~jôah ~°TGQ »HG »∏jG ,RÉÑN ~©°S :ø«ª«dG øe ¿ƒg~ªdG Oƒªëeh ¿G~ªM ºjôc ,¿É° eQ ƒHG π«Ñf ,áeÓ°S º«gGôHG ,∫ƒÑYO »∏jG :ø«ª«dG øe

¿Éª«∏°ùdG ~ªëe .O ,…~eÉ¨dG ~LÉe ,∞°Sƒ«dG OÉjR ,»éëdG RGƒa :QÉ°ù«dG øe

h JAN OLSEN¿Ég~dG »fÉgh

�
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¿ƒcQÉ°ûe º««≤J ìÉæL πNGO õ«ÑdG ~©°S ,»fÉ£ëb ~ªëe ø«¡«Ñ°ùdG »∏Yh »fÉ≤∏dG ~dÉN :QÉ°ù«dG øe

 ,∫ƒîe ÜƒH :QÉ°ù«dG øe SEZI MERIChGILLES MEYER h …ôØZ ¢SÉ«dG ,ºfÉZ OÉ¡L :QÉ°ù«dG øeFAGELAERIC ≈Ø£°üªdG »LÉfh ™jÉ°ûdG π©°ûe :ø«ª«dG øe



 :á©HÉ°ùdG á°ù∏édG»ªdÉY Qƒ¶æe øe - ø«eCÉàdG πÑ≤à°ùe

 á°ù∏édG ¢SCGôJ…hÉéæd ÜÉ¡jEGáeÉ©dG á«é«∏îdG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG
 :É¡«a ç~ëJh ájò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG á˘æ˘é˘∏˘dG ƒ˘° Yh ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘dôXÉf π˘W…ò«ØæàdG ¢ù«˘Fô˘dG

ø````«eCÉàdG äÉ````cô°ûd á````jò«ØæàdG á````æé∏dG ¢ù«FQ ÖFÉfh á````«Hô©dG É`````HƒH á````cô°ûd

h (OLIVER WYMAN)DR. GOETZ KURA h(DELOITTE)PIERRE FRANCOIS.

:ôXÉf πWáe~îdG ø«°ùëJ »a QÉªãà°SE’G

 ÜôYCGôXÉf πWπμ°ûJ »àdG áμ∏ªªdG »a ø«eCÉàdG ´É£b πÑ≤à°ùªH ¬dDhÉØJ øY
á«æ«eCÉJ äÉéàæeh äÉe~N Ω~≤J ácô°T 30 øe ôãcCG º° J ¥É£ædG á©°SGh kÉbƒ°S
øe ~j~©dG ∞«XƒJ ≈∏Y á«∏ëªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T IQ~b πX »a ∂dP »JCÉjh ,áYƒæàe

.…Oƒ©°ùdG ÜÉÑ°ûdG
 ∫É˘˘bhôXÉfø˘«˘eCÉ˘à˘dÉ˘H ≥˘∏˘©˘à˘j É˘e »˘a É˘̆ª˘̆ q«˘˘°S ’ ,äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG O~˘˘©˘˘J ¿CG »˘˘a ∂°T ’{ :

…Qhô° dG øe ∂dòdh .øj~«Øà°ùª∏d äGQÉ«îdG IôFGO ™«°SƒJ »a º¡°ù«°S ,»ë°üdG
øe ~j~©dG ájOƒ©°ùdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ä~¡°T ø«M »a ,√QÉgORGh ´É£≤dG ƒªæd iôNCG á°Uôa Iƒ£îdG √òg πãªà°S å«M ,áe~îdG iƒà°ùe ø«°ùëJ »a QÉªãà°S’G

.záe~îdG iƒà°ùe »a ø°ùëàdGh ,á«æ«eCÉàdG äÉe~îdG ≈∏Y Ö∏£dG ´ÉØJQG É¡æ«H øe ¿Éc ,äGQƒ£àdG
 ∫Éb ,á«fhôàμdE’G ø«eCÉàdG äÉéàæe ™«H »a πãªàªdGh ,áμ∏ªªdG »a ø«eCÉàdG ´É£b √~¡°ûj …òdG Qƒ£àdG ∫ƒMh:ôXÉfÉ¡°VôØJ áeÉg ~©J Iƒ£N ∂∏J ™Ñ£dÉH{

.zø«eCÉàdG á≤«Kh AGô°ûd äGAGôLE’G π«¡°ùJ ≈dEG áaÉ°VEG ,áe~îdG iƒà°ùe ø«°ùëJ »a áe~îdG ∂∏J º¡°ùJ å«M ,áãj~ëdG á«æ≤àdG äGQƒ£J

 ,ôXÉf πW :ø«ª«dG øePIERRE FRANCOIS , DR GOETZ KURA…hÉéæd ÜÉ¡jEGh

ôªJDƒª∏d á«YGôdG I~«MƒdG á«Hô©dG á∏éªdG z¿É«ÑdG á∏ée{ ìÉæL ¿Ó°SQ ôeÉ°Sh »fÓéY ôªY :QÉ°ù«dG øe ¬©jÉ©e ¢SÉ«dGh ™jÉ°ûdG π©°ûe :QÉ°ù«dG øe
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»dÉ°ùc øj~dG ¢ùª°Th ¢Sƒe~«g ôª°S ,ô«HôÑdG Ö«°ùf :ø«ª«dG øe  :QÉ°ù«dG øeADAMSONPAULhLEWINGARY ¬©jÉ©e ¢SÉ«dGh í«eQ ≥«Ø°T :QÉ°ù«dG øe

G~a ∫ÓWh ¢üjôH ∑ÉL  :QÉ°ù«dG øeARUGHESE JOHNSON V~°TGQ »HG »∏jGh …QÉª©dG ~ªëeh º«gGôÑdG ¢SÉÑY ,~j~°T ~jôa :QÉ°ù«dG øe

��



Oƒ°S’G ø©e ~ªëeh »æ«°ùëdG ¥QÉW ,•hDhÉfQG √QÉªJ :QÉ°ù«dG øe ôª°SCG ô°SÉjh ¿Ó°SQ ôeÉ°S ,»fGƒ∏ëdG QÉªY :QÉ°ù«dG øe ≈°Sƒe ±ô°TGh ~©°S ôeÉ°S :QÉ°ù«dG øe

…Q ~j~°Th …Q ôaƒfÉg ´ÉªàLG

:QÉ°ù«dG øe

Gô° N ƒHG …õeQ

çƒëH Ö«éfh

¢ùjôdG ôcÉah ¢TQÉîe ôªY ,OGOôe õjõ©dG ~ÑY ,…hGô°üH ~ªëe.Ω :ø«ª«dG øe

äÉYÉªàLG ~MG

 REAITKUW

 QOGƒμH ÉWÉëe …õæ©dG Q~HSAUDI SOLIDARITY

�
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 :áæeÉãdG á°ù∏édG »dh~dG »Ñ°SÉëªdG QÉ«©ªdG ≥«Ñ£J ôKCGIVø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y

 É¡°SCGôJ»fGƒ∏M QÉªYƒ° Yh ø«eCÉà∏d á«Hô©dG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG
 :É¡«a ç~ëJh á«dÉªdG á«YôØdG áæé∏dG ¢ù«FQh ájò«ØæàdG áæé∏dGΩÉ°ùÑdG º«gGôHEG

¿h~````ëàªdG ¿ƒ````Ñ°SÉëªdG √É````cô°Th ΩÉ°ùÑdG á````cô°T »````a …ò«ØæJ ∂`````jô°T

hASAD IRSHAD (MILLIMAN) hSERGIU GHERASIM (PWC).

 h OÉ°TQG ~°SG ,ΩÉ°ùÑdG º«gGôHG ,»fGƒ∏M QÉªY :QÉ°ù«dG øeSERGIU GHERASIM

:QÉ°ù«dG øe

,¢VƒY …~jôa

∫Óg ¿Éª«∏°S

…ôª°ûdG ~ªëeh



 ,IhÉ≤f ∫Éæj :ø«ª«dG øePETER ENGLUND,¢ùjôdG ¬∏dG~ÑY ,º«æZ ~ªëe ,

 »côJ¢ü«NôdG ~¡ah »fGô¡°ûdG

ôÑæb OÉL ,…ôjôëdG ~ªMG ,¢Vƒ©e OÉL ,∫ƒ° a ƒL ,~«ÑY ƒHCG ~ªMG :QÉ°ù«dG øe

ÜÉ°üb »eGQh

ºfÉZ OÉ¡Lh ¿RGh ¿É°ùZ :ø«ª«dG øe ¿PDƒªdG ºgOGh »Ñ∏ëdG ¢SQÉa :QÉ°ù«dG øe

¢SQÉØdG ø°ùëªdG ~ÑYh IôØîdG ∑QÉÑe ,…QÉª©dG ~ªëe ,ΩÉæZ øH ¬∏dG~ÑY ,»Ø«∏ÿG ºjôμdG ~ÑY ~ªMG .O :ø«ª«dG øe

¬°ûjÓe ¥QÉWh »MÉeôdG ¬eÉ°SCG ,»ÑjôN ºgOCG :ø«ª«dG øe

 á«eÉàîdG áª∏μdG

 ÉgÉ≤dCG√OƒY º°SÉH.ø«eCÉàdG äÉcô°ûd ájò«ØæàdG áæé∏dG ¢ù«FQh »Hô©dG ´Q~dG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG
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  z∫Gƒ°ûJƒ«e »JôÑ«d{ äGOGôjEG »aÉ°U Q’hO QÉ«∏e 2^2

Q’hO QÉ«∏e 39 É¡WÉ°ùbGh

á«∏«¨°ûàdG èFÉàædG ø«°ùëJ ≈∏Y õ«côJ :≠fƒd ~«aGO

ájQÉéàdG ∫ÉªY’G »a

∫Gƒ˘̆°ûJƒ˘̆«˘̆e »˘̆Jô˘̆Ñ˘̆˘«˘̆˘d á˘̆˘cô˘̆˘°T äOÉ̆˘̆aG MUTUALLIBERTY»˘˘aÉ˘˘˘°U ¿CG

¿ƒ«∏e 249 â¨∏H 2018 ΩÉY øe ™HGôdG ™HôdG »a á≤≤ëªdG äGOGôjE’G

.2017 ΩÉY øe É¡°ùØf IôàØdG øY áÄªdG »a 21^5 IOÉjõH ,Q’hO

IOÉjõH ,Q’hO äGQÉ«∏e 9^41 ™HôdG Gò¡d áÑààμªdG •É°ùbC’G »aÉ°U ≠∏Hh

™Hô∏d á©ªéªdG áÑ°ùædG âfÉc ø«M »a ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øY áÄªdG »a 6^2

.≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG πãe áàHÉK â«≤H »dÉàdÉHh ,áÄªdG »a 100^4 ™HGôdG

 ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ìqô°Uh≠fƒd ~«ØjGO

LongDavid H.âfÉc ∫ÉªLE’ÉH áæ°ùdG »dÉàdÉHh ,kG~«L ¿Éc ™HGôdG ™HôdG ¿CG

ΩÉY »a çQGƒμdG øY áéJÉædG Iô«ÑμdG ôFÉ°ùîdG ~©H ¬fCG ≈dEG kÉàa’ ,ájƒb

,∫É˘˘ª˘˘dG ¢SCGQ õ˘˘jõ˘˘©˘˘J »˘˘a âª˘˘gÉ˘˘°S á˘˘jƒ˘˘b É˘ k̆MÉ˘̆HQCG á˘̆cô˘̆°ûdG â≤˘̆≤˘̆M ,2017

»HÉéjE’G ºNõdG Gòg á∏°UGƒªd ácô°ûdG §£îJ ,2019 ΩÉY »a ¬fCG kÉØ«° e

∫ÉªYC’G ∫Éée »a kÉ°Uƒ°üN ,á«∏«¨°ûàdG èFÉàædG ø«°ùëJ ≈∏Y õcôj …òdG

.á«dÉª°ûdG Écô«eCG »a á°ü°üîàªdGh ájQÉéàdG

 ø∏YCG ,iôNCG á«MÉf øeh≠fƒd¬∏ªcCÉH 2018 ΩÉ©d äGOGôjE’G »aÉ°U ¿CG

øY áéJÉf ôFÉ°ùN ~¡°T ΩÉ©dG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y ,Q’hO QÉ«∏e 2^2 ≠∏H

áæ°ù∏d á©ªéªdG Ö°ùædG ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,Üƒ∏£ªdG ∫~©ªdG øe ≈∏YCG çQGƒμdG

ácô°ûdG á¶Øëe â≤≤Mh áÄªdG »a 99^2 ≈dEG á£≤f 6^4 âæ°ùëJ á∏eÉμdG

.ájƒb èFÉàf iôNCG Iôe ájQÉªãà°SE’G

QÉ«∏e 39^1 áÑààμªdG ácô°ûdG •É°ùbCG »aÉ°U ≠∏H ,2018 ΩÉY ∫ÓNh

.% 6^3 É¡àÑ°ùf IOÉjõH Q’hO

 QÉ°TCGh≠fƒd™«ªL ôÑY QÉ©°SC’G IOÉjõd Iƒ≤H ™a~J ácô°ûdG ¿CG ≈dEG

çOGƒëdG ~°V ø«eCÉàdG »Yôa »a Éª«°S ’ ,á°ü°üîàªdG ø«eCÉàdG •ƒ£N

.äÉμ∏àªŸG ≈∏Y ø«eCÉàdGh

 ƒg ácô°û∏d »ª«∏b’G ôj~ŸG ¿G ôcòjÉ«©°T ƒH »∏jG.

LongDavid H.É«©°T ƒH »∏jG

Gô≤°T ƒHCG ¿RÉe.O
ácô°ûd »ª«∏bE’G ôj~ªdG)GEN RE:(

äÉ«£¨J AGô°ûd …Oƒ©°ùdG ÜÉÑ°û∏d zÉeÉ°S{ øe õ«ØëJ

QÉNOE’Gh á«æ«eCÉJ

¥ô˘̆ ˘̆°û∏˘̆ ˘̆d »˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆bE’G ô˘̆ ˘̆j~˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG

 á````````````cô``````°ûd §˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ShC’GGen Re

 .OGô˘≤˘°T ƒ˘˘HCG ¿RÉ˘˘ekÉ˘«˘dÉ˘Y Qq~˘̆b

…Oƒ©°ùdG ø«eCÉàdG Ih~f äÉ«dÉ©a

ájÉªëdG ´É£≤d É¡bô£àd á°ùeÉîdG

zÉeÉ°S{ »YÉ°ùªH √ƒfh ,QÉNOE’Gh

º˘˘Y~˘˘d á˘˘aOÉ˘˘˘¡˘˘˘dG ´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG Gò˘˘˘g »˘˘˘a

è˘˘˘eGô˘˘˘H ≥˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘˘J »˘˘˘˘μ˘˘˘˘d äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG

™˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘é˘̆ ˘ª˘̆ ˘∏˘̆ ˘d á˘̆ ˘Y~˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘eh Iô˘̆ ˘μ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆e

äÉ˘̆cô˘̆°ûdG ™˘̆«˘̆é˘̆°ûJh …Oƒ˘̆ ˘©˘̆ ˘°ùdG

á˘̆ ˘«˘̆ ˘Yƒ˘̆ ˘J äÓ˘̆˘ª˘̆ ˘ë˘̆ ˘H ΩÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG ƒ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆f

…Oƒ©°ùdG ÜÉÑ°û∏d »dÉe ∞«≤ãJh

QÉ˘NOE’Gh á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘J äÉ˘«˘£˘¨˘J AGô˘˘°T ∫Ó˘˘N ø˘˘e á˘˘jÉ˘˘ª˘˘ë˘˘dGh á˘˘jÉ˘˘bƒ˘˘∏˘˘d √õ˘˘«˘˘Ø˘˘ë˘˘Jh

IÉ«ëdG äÉæ«eCÉJ á°üM ~æY kÉØbƒàe ,á«JÉ«ëdG äÉÑ∏£àªdGh äÉLÉëdG ™e áªé°ùæe

~˘q«˘é˘dG …Oô˘Ø˘dG π˘N~˘dG iƒ˘à˘°ùe ø˘e º˘Zô˘dÉ˘H á˘Ñ˘˘à˘˘à˘˘μ˘˘ª˘˘dG •É˘˘°ùbC’G »˘˘dÉ˘˘ª˘˘LEG ø˘˘e

 Qƒàc~dG ∫Éb .…Oƒ©°ùdG øWGƒª∏dGô≤°T ƒHCG: Ih~ædG ¢ûeÉg ≈∏Y ¬H ÉæFÉ≤d ∫ÓN

á˘©˘HQC’G á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘«˘∏˘ª˘©˘dG ±Gô˘WCG ™˘˘ª˘˘é˘˘J É˘˘¡˘˘fCÉ˘˘H Ih~˘˘æ˘˘dG √ò˘˘g á˘˘«˘˘ª˘˘gCG ø˘˘ª˘˘μ˘˘J{

äÉcô°Th QÉªãà°SE’G äÉÄ«g ,∫ÉªdG äÉÄ«g ,¿ƒYqô°ûªdG º¡«a øªH ø««°SÉ°SC’G

.ziôNC’G á«Hô©dG äGôªJDƒªdG »a ¬≤«≤ëàd íª£f Éæc Ée Gògh .IOÉYE’Gh ø«eCÉàdG

»a kÉÄ°TÉf q~©j …òdG QÉNOE’Gh ájÉªëdG ´É£b ≈dG Ih~ædG âbô£J iôNCG á¡L øe

•É°ùbCG πªée øe áÄªdG »a 15 ≈dGƒM á°üM ≈∏Y Pƒëà°ùj å«ëH ,á«Hô©dG ¿G~∏ÑdG

»a 52 Oh~M ≈dG áÑ°ùædG √òg π°üJ å«M iôNC’G á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’ÉH áfQÉ≤e ø«eCÉàdG

∑Éæg ¿Éc Éæg øe ,á«ÑæLC’G ∂∏Jh á«Hô©dG ¿G~∏ÑdG ø«H kGô«Ñc kÉbQÉa πμ°ûj Ée ,áÄªdG

zÉeÉ°S{ …Oƒ©°ùdG »Hô©dG ~≤ædG á°ù°SDƒe πÑb øe Ih~ædG √òg ∫ÓN Aƒ° ∏d §«∏°ùJ

á˘jÉ˘ª˘ë˘dG ́ É˘£˘≤˘d á˘aÉ˘ã˘μ˘dGh ≥˘ª˘©˘dG Ö°ùf IOÉ˘jR á˘̆«˘̆ª˘̆gCG ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆μ˘̆∏˘̆ª˘̆ª˘̆dG »˘̆a ø˘̆«˘̆Yqô˘̆°ûª˘̆dGh

πN~dG ¿CG øe ºZôdÉH ≈∏YCG ≥ª©dG Ö°ùf å«M ,áe~≤àªdG ∫h~dG QGôZ ≈∏Y QÉNOE’Gh

≈∏Y ø«eCÉàdG á°üM ¿G ,∂dP ≈dG ∞°VCG .ájOƒ©°ùdG »a ¬«∏Y ƒg Éªe ≈fOCG É¡«a …OôØdG

õ«côà∏d ÉªHQ Oƒ©j ∂dPh …OôØdG πN~dG iƒà°ùªH áfQÉ≤e ádƒéN áμ∏ªªdG »a IÉ«ëdG

äGƒæ°ùdG »a I~Y äGôe âØYÉ° J »àdG á«ë°üdG äÉæ«eCÉàdG ≈∏Y äÉcô°ûdG πÑb øe

.á≤HÉ°ùdG ô°û©dG

¬Lh äGP ¥ƒ°S »a »°û«©ªdG §ªædG ≈dG kÓÑ≤à°ùe ô¶ædG Öéj ≥∏£æªdG Gòg øe

≥«©j Gògh ,kÉ«ªdÉY áeG~à°ùªdG á«dÉªdG IQ~≤dG ≈∏Y ôKDƒj äÉH …òdGh »cÓ¡à°SEG

Éæc »àdG ájô°SC’G §HGhôdGh á«∏FÉ©dG ∫ƒ∏ëdGh á«YÉªàLE’G äÉfÉª° dG ájQGôªà°SG

§ªædG ≈∏Y á¶aÉëªdG »a QÉNOE’G á«ªgCG øªμJ Gòd .ÉæàÄ«H »a É¡«dEG ™∏£àfh íª£f

πμ°ûH ´ƒ°VƒªdG Gòg ≈∏Y Aƒ° dG §«∏°ùàH zÉeÉ°S{ äCG~H ~bh ,¬°ùØf »°û«©ªdG

á«YƒJ äÓªëH ΩÉ«≤∏d ø«eCÉàdG äÉcô°T ™«é°ûJh ™aO ∫ÓN øe ∂dPh ,»é¡æe

QÉNOE’Gh ø«eCÉàdG äÉ«£¨J AGô°T ≈∏Y ºgõ«ØëJh ÜÉÑ°ûdG π«éd »dÉe ∞«≤ãJh

áMÉJEGh ,»æWƒdG OÉ°üàbE’G ≈∏Y ká°UÉNh ™«ªédG ≈∏Y I~FÉØdÉH Oƒ©j ÉªH áÑ°SÉæªdG

±GôWC’G ø«H Ée »a ¿hÉ©àdG ∫ÓN øe ≈æªàf QÉWE’G Gòg »a .É¡æe ºY~dG ô«aƒJ

.á«HÉéjEG áé«àf ≈dG π°UƒàdG áaÉc



� 92 000 6 262
www.tuci-sa.com

Al-Khobar (Head Office)
Al Khobar-Dammam Highway

8th Floor Naser Al Hajri Tower

P.O. Box 1022

Al-Khobar 31952

Kingdom of Saudi Arabia

Telephone: +966 13 8572222

Fax: +966 13 8147608

Email: info@tui-sa.com



â° ØîfG Éªc .Q’hO äGQÉ«∏e 9^15 ≠∏Ñàd 2017 ΩÉ©dG øY áÄªdG »a 3 áÑ°ùæH 2018 ΩÉ©dG ∫ÓN ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a ø«eCÉàdG äÉcô°T •É°ùbCG â° ØîfG
.Q’hO ¿ƒ«∏e 117 ≈dG áÄªdG »a 58 áÑ°ùæH ìÉHQC’G

 É«HGQCG ÉHƒH Ω~≤àJ ≈dhC’G Iôª∏dhARABIABUPA.»ëLGôdGh á«fhÉ©àdG É¡à∏J ,»cô«eCG Q’hO …QÉ«∏e 2^28 ≠∏H •É°ùbCG ´ƒªéªH ≈dhC’G áÑJôªdG ≈dG
 »ëLGôdG É¡à∏J ≈dhC’G áÑJôªdG ÉHƒH â∏àMÉa ìÉHQC’ÉH ÉeCGRAJHI A’h ,ALAAW …QÉéàdG OÉëJE’G ,RADE UNIONT êhôH ácô°ûaBURUJ.

áÄªdG »a 58 ìÉHQ’Gh  áÄªdG »a 3 áÑ°ùæH ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a ø«eCÉàdG •É°ùbG ¢VÉØîfG
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ARUGHESEJOHNSON V

ALAAW

»fGƒ∏M QÉªY

 COOPARABIA

»∏Y ø°ùM

SAICO

¢ùj~°ùdG õjõ©dG ~ÑY

FULAKATAL RAJHI

ANDREAS BRUNNER

ALLIANZ SAUDI FRANSI

»é◊G RGƒa

THMALA

√OƒY º°SÉH

ARABIAN SHIELD

∞jô°ûdG ΩÉ°ûg

ACIG

…õæ©dG Q~H

SAUDI SOLIDARITY

™jÉ°ûdG π©°ûe

 COOPAHLIA

√É°T QOÉf ô≤°U

FULAKATAL JAZIRA

≥dÉÿG ~ÑY ™«HQ

ANBAIGLIFEMET

èæc ôeÉ°S

BURUJ

»fÉ≤∏dG ~dÉN

AALAMIY

ƒfQƒÑdG Òæe

GULF UNION

ÊÓé©dG ôªY

SALAMA

√È©dG øªMôdG ~ÑY

FULAKATAHLI

»éjôÿG õjõ©dG ~ÑY

ARABIACHUBB

¢UÉæ≤dG ΩÉ°ùM

RADE UNIONT

…ôμÑdG ºã«g

AANIYTAW

…hÉéæd ÜÉ¡jG

GULF GENERAL

A KITARAKENT

TOKIO MARINE INMAAL

LEWINGARY

 COOPAXA

∫Óg ¿Éª«∏°S

 COOPAMANA

ôXÉf πW

ARABIABUPA

º«©f ¥QÉW .O

MEDGULF

¥ƒÑdG õjõ©dG ~ÑY

AWUNIYAT

…hGô°üÑdG ~ªfi

UCA

G~a ∫ÓW

AL SAGR COOP

áμFÓe ΩÉ°ùM

FULAKATSABB
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Results (US $ 000)

≈dh’G ¢ùªîdG äÉcô°ûdG á°üM•É°ùb’G ´ƒªée øe áÄªdG »a 66^2

 áÄªdG »a 79^6 ≈dh’G ô°û©dGh

áÄªdG »a 66^2 ƒëf ≈dh’G ¢ùªîdG äÉcô°ûdG á°üM â¨∏H

»a 79^6 ƒëf ≈dh’G ô°û©dG äÉcô°ûdGh •É°ùb’G ´ƒªée øe

áÑ°ùædG iôN’G 22 `dG äÉcô°ûdG  º°SÉ≤àJh .´ƒªéªdG øe  áÄªdG

.áÄªdG »a 20^4 »gh •É°ùb’G øe á«≤ÑàªdG

01 BUPA ARABIA 140,120

02 AL RAJHI TAKAFUL 49,340

03 WALAA 30,500

04 TRADE UNION 23,510

05 BURUJ 19,400

06 AXA COOPERATIVE 17,040

07 CHUBB ARABIA 11,900

08 ALLIANZ SAUDI FRANSI 9,900

09 ALJAZIRA TAKAFUL 9,250

10 ARABIAN SHIELD 9,140

11 ALAMIYA (RSA) 8,340

12 WATANIYA 5,440

13 SALAMA 4,800

14 AHLIA COOPERATIVE 4,220

15 MALATH 4,170

16 AHLI TAKAFUL 3,300

17 GULF UNION 1,540

18 ARABIA COOP 1,000

19 ACIG 630

20 SAGR COOP 300

21 SABB TAKAFUL 280

01 BUPA ARABIA 2,284,500 2,062,130 2,173,400 2,045,950 2,205,900 2,008,630 686,500 140,120 133,500

02 TAWUNIYA 2,037,700 2,241,780 1,888,500 1,956,690 3,367,400 3,585,130 506,500 -74,480 -39,070

03 AL RAJHI TAKAFUL 793,000 851,600 767,000 743,290 992,800 969,170 204,900 49,340 48,760

04 MEDGULF 552,100 697,620 477,600 619,500 927,000 972,600 178,100 -54,540 -100,470

05 AXA COOPERATIVE 385,600 399,860 333,000 330,170 589,000 535,150 157,300 17,040 15,870

06 WALAA 294,700 293,960 212,900 211,230 532,600 475,380 178,900 30,500 39,700

07 SAICO 253,300 214,560 160,700 140,260 397,900 332,970 85,500 -3,470 15,000

08 TRADE UNION 248,000 221,670 197,600 188,780 413,800 399,920 115,400 23,510 17,880

09 ALLIANZ SAUDI FRANSI 232,200 246,810 160,400 173,560 556,800 535,520 72,600 9,900 9,320

10 SALAMA 196,000 200,190 193,900 180,090 236,640 229,970 70,400 4,800 19,300

11 MALATH 194,500 193,870 163,200 222,560 332,200 357,220 121,200 4,170 -4,540

12 WATANIYA 189,900 154,320 99,400 78,470 286,900 225,000 63,800 5,440 11,930

13 ARABIAN SHIELD 166,700 158,150 101,300 122,950 314,500 267,220 114,100 9,140 28,850

14 ACIG 133,300 114,660 116,500 97,580 147,300 141,280 36,700 630 4,830

15 UCA 104,600 154,820 32,800 50,380 313,800 418,720 98,300 -16,040 9,770

16 AL INMA TOKIO MARINE 94,200 79,130 57,000 36,260 157,300 184,360 65,500 -9,980 -2,370

17 ARABIA COOP 93,600 83,850 61,900 66,810 198,400 196,000 66,900 1,000 4,220

18 SAGR COOP 93,500 87,820 74,400 51,920 265,000 291,400 118,000 300 5,560

19 AHLI TAKAFUL 91,000 94,170 19,200 20,520 293,900 296,010 63,000 3,300 10,200

20 GULF UNION 87,500 95,900 44,800 55,800 170,900 155,260 45,400 1,540 7,330

21 BURUJ 86,000 136,410 91,400 123,260 303,000 315,080 121,000 19,400 26,070

22 ALAMIYA (RSA) 78,300 70,240 42,700 40,090 226,600 215,280 103,400 8,340 11,870

23 GULF GENERAL 70,580 49,500 31,800 26,310 122,000 135,260 42,500 -6,650 5,220

24 SAUDI SOLIDARITY TAKAFUL 65,600 36,330 42,800 41,700 141,500 130,000 66,900 -15,920 10,240

25 CHUBB ARABIA 62,400 58,800 28,200 27,840 157,500 166,940 78,200 11,900 10,050

26 AHLIA COOPERATIVE 46,300 48,860 41,500 39,670 120,300 122,350 32,800 4,220 2,780

27 METLIFE AIG ANB 45,100 94,640 52,700 65,280 136,900 193,090 41,100 -5,950 -15,410

28 SAUDI ENAYA 38,900 73,290 65,100 46,690 61,500 114,940 15,000 -24,500 -3,740

29 SABB TAKAFUL 37,400 52,280 30,300 31,520 223,000 243,440 92,400 280 -1,460

30 AMANA COOPERATIVE 36,700 19,200 16,700 12,710 92,200 95,700 25,500 -5,390 200

31 ALJAZIRA TAKAFUL 27,000 22,840 21,300 18,100 163,000 158,110 106,100 9,250 8,290

32 WAFA 26,900 133,340 17,020 104,530 71,460 150,440 1,860 -20,180 -7,830

Company Name          Gross Written   Gross Written       Net Written      Net written          Assets              Assets      Shareholders Profits         Profits

Premium           Premium        Earned          Earned                                                       Equity          

2018               2017              2018                2017                 2018               2017             2018          2018          2017

R
a
n
k

SAUDI RE 192,500 251,210 163,700 158,900 626,100 662,700 222,100 3,700 10,370

Total (US$ 000) 9,147,080 9,442,600 7,817,020 7,970,470 14,519,000 14,617,540 3,775,760 117,020 281,850

ìÉHQ’G Ö°ùM äÉcô°ûdG Ö«JôJ

2018 2018

Results (US $ 000)



 …~eÉ¨dG ~©°S øH ÜÉÑ°T .O
:(ájOƒ©°ùdG - »fhÉ©àdG »ë°üdG ¿Éª° dG ¢ù∏éªd ΩÉ©dG ø«eC’G)

á«ë°üdG äÉe~îdG IAÉØch IOƒL ø«°ùëJ ≈dEG »ë°üdG ø«eCÉàdG ≥«Ñ£J á∏Môe øe ∫É≤àfE’G ≈dEG ±~¡f" VBHC “

≥«Ñ£J ≈∏Y ±Gô°TEÓ˘d »˘fhÉ˘©˘à˘dG »˘ë˘°üdG ¿É˘ª˘° dG ¢ù∏˘é˘e Å˘°ûfCG

≈∏Y πãªe ájƒ° Yh áë°üdG ôjRh á°SÉFôH »ë°üdG ¿Éª° dG ΩÉ¶f

∫ÉªdGh πª©dGh áë°üdGh á«∏NG~dG äGQGRh øY IQGRh π«ch iƒà°ùe

ôjƒ£J ≈˘∏˘Y ¢ù∏˘é˘ª˘∏˘d á˘eÉ˘©˘dG á˘fÉ˘eC’G π˘ª˘©˘J âbh »˘a ,IQÉ˘é˘à˘dGh

á˘bÓ˘©˘dG äGP äÉ˘¡˘é˘dG ø˘e ìÉ˘é˘æ˘dG AÉ˘cô˘°T ™˘e á˘ª˘FÉ˘≤˘dG äÉ˘bÓ˘©˘dG

.…Oƒ©°ùdG »ë°üdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°ùH

ßM’ …~eÉ¨dG ~©°S øH ÜÉÑ°T Qƒàc~dG ¢ù∏éª∏d ΩÉ©dG ø«eC’G

á∏Môe øe ∫É≤àfE’G ±~g RôHCGh ,»∏ëªdG ø«eCÉàdG ´É£≤d kGOô£e kGƒªf

äÉ˘e~˘î˘dG IAÉ˘Ø˘ch IOƒ˘L ø˘«˘°ùë˘J ≈˘dEG »˘ë˘°üdG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ≥˘«˘Ñ˘£˘J

 á«ë°üdG"VBHC“¿hÉ©àdGh á«æ©ªdG äÉ¡édG ø«H ácGô°T ≈dG kÉ«YGO ,

,äÉe~îdG …Ohõeh äÉcô˘°ûdG ∫É˘ª˘YCG ô˘jƒ˘£˘à˘d kÉ˘«˘Nƒ˘J ´qô˘°ûª˘dG ™˘e

´É˘£˘b ≈˘∏˘Y á˘aÉ˘° e á˘ª˘«˘b AÉ˘Ø˘°VEG »˘a ¢ù∏˘é˘ª˘˘dG QhO ≈˘˘∏˘˘Y kGO~˘˘°ûe

¢ù∏éªdG QÉÑàYÉH πeÉμdG ºY~dG ºj~≤˘à˘d OG~˘©˘à˘°S’G kÉ˘j~˘Ñ˘e ,ø˘«˘eCÉ˘à˘dG

.´É£≤dG ™e kÉμjô°T

ø«eCÉàdG áYÉæ°U áeG~à°SG
»a É¡fh~ªà©J »àdG õFÉcôdG RôHCG »g Ée ¯

?ºμà«é«JGôà°SG

ΩÉ˘̆¶˘̆f ≈˘̆∏˘̆Y ¢ù∏˘̆é˘̆ª˘̆˘dG á˘̆˘«˘̆˘é˘̆˘«˘̆˘JGÎ°SG õ˘̆˘μ˘̆˘Jô˘̆˘J -

á˘jò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¬˘à˘ë˘F’h »˘fhÉ˘©˘̆à˘̆dG »˘̆ë˘̆°üdG ¿É˘̆ª˘̆° dG

áeÉ©dG áfÉeC’G ô°TÉÑJ ÉgôÑYh I~MƒªdG ¬à≤«Khh

¥ƒ°ùd áª«¶æàdGh á«HÉbôdGh á«aGô°TE’G ÉgOƒ¡L

ΩÉ¶ædG PÉØfEG ΩÉªJ øe ~cCÉàJ ≈àM »ë°üdG ø«eCÉàdG

á˘aÉ˘c ΩGõ˘à˘dCGh I~˘Mƒ˘ª˘dG ø˘«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG á˘̆≤˘̆«˘̆Kh ≥˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆Jh

º¶æjh §Ñ° j ÉªH á«ª«¶æàdG áëFÓdÉH ±GôWC’G

≥≤ëjh á«æ«eCÉàdG ábÓ©dG äGP ±GôWC’G áaÉc AGOCG

»˘̆à˘̆dG äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dG ∫Ó˘̆˘N ø˘̆˘e º˘̆˘¡˘̆˘d ø˘̆˘eDƒ˘̆˘ª˘̆˘dG ≈˘̆˘°VQ

.º¡«dEG ôaƒàJ

äGP äÉ¡édG ™e »fhôàμdE’G §HôdG ~©j ∂dòc

»a º¡°ùj å«M õFÉcôdG √òg ºgCG i~MEG ábÓ©dG

»˘̆˘ë˘̆˘°üdG ø˘̆˘«˘̆˘eCÉ˘̆˘̆à˘̆˘̆dG ¥ƒ˘̆˘̆°S º˘̆˘̆«˘̆˘̆¶˘̆˘̆æ˘̆˘̆J äÉ˘̆˘̆«˘̆˘̆dBG §˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆°V

»a »ë°üdG ¿Éª° dG ΩÉ¶æH ºJC’G ΩGõàd’G ¿Éª°Vh

¥ƒ˘̆≤˘̆M ß˘̆Ø˘̆M äGAGô˘̆LEG õ˘̆jõ˘̆©˘̆Jh ¢UÉ˘̆î˘̆dG ́ É˘̆£˘̆˘≤˘̆˘dG

hCG QG~˘̆°UEG äÉ˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆Y §˘̆HQ º˘̆˘J å«˘̆˘M , º˘̆˘¡˘̆˘d ø˘̆˘eDƒ˘̆˘ª˘̆˘dG

ø˘«˘∏˘eÉ˘©˘dG ø˘e ø˘«˘jOƒ˘©˘°ùdG ô˘̆«˘̆ ˘̈̆d (á˘̆eÉ˘̆bE’G) ~˘̆j~˘̆é˘̆J

π˘̆ª˘̆©˘̆dG ÖMÉ˘̆°U ΩÉ˘̆«˘̆b ¿É˘̆ª˘̆˘° d ¢UÉ˘̆˘î˘̆˘dG ́ É˘̆˘£˘̆˘≤˘̆˘dÉ˘̆˘H

Éªc ,¬j~d ø«∏eÉ©dG ™«ªéd »ë°üdG ø«eCÉàdG ô«aƒàH

´É˘£˘≤˘dÉ˘H ø˘«˘∏˘eÉ˘©˘̆dG ø˘̆«˘̆jOƒ˘̆©˘̆°ùdG ™˘̆«˘̆ª˘̆L ∫É˘̆NOEG º˘̆J

ô˘Ñ˘Y ∂dPh »˘ë˘°üdG ø˘«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG á˘̆∏˘̆¶˘̆e âë˘̆J ¢UÉ˘̆î˘̆dG

äGAGô˘̆˘̆LE’G √ò˘̆˘̆g ,»˘̆˘̆˘fhô˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘μ˘̆˘̆˘dE’G §˘̆˘̆˘Hô˘̆˘̆˘dG ́ hô˘̆˘̆˘°ûe

á˘̆YÉ˘̆æ˘̆°U ¿CG á˘̆¶˘̆MÓ˘̆e π˘̆¡˘̆°ùdG ø˘̆e π˘̆©˘̆é˘̆J á˘̆«˘̆˘æ˘̆˘≤˘̆˘à˘̆˘dG

kGƒ˘̆˘ª˘̆˘f ~˘̆˘̆¡˘̆˘̆°ûJ á˘̆˘̆jOƒ˘̆˘̆©˘̆˘̆°ùdG »˘̆˘̆a »˘̆˘̆ë˘̆˘̆°üdG ø˘̆˘̆«˘̆˘̆eCÉ˘̆˘̆à˘̆˘̆dG

¿CG ∂dP ,áægGôdG á∏MôªdG ∫ÓN kGOô£eh kÉYQÉ°ùàe

55 ≈dG π°üJ Iô«Ñc áÑ°ùf πqμ°ûj »ë°üdG ø«eCÉàdG

.ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »dÉªLEG øe áÄªdG »a
kÉ«eGõdEG »ë°üdG ø«eCÉàdG íÑ°ü«°S ≈àe ,ºμjCGQ ‘ ¯

?áμ∏ªªdG »a ™«ªé∏d

»fhÉ©àdG »ë°üdG ¿Éª° dG ΩÉ¶f Ö°ùëH -

´É˘£˘≤˘dG »˘a ø˘«˘∏˘eÉ˘©˘dG ™˘«˘˘ª˘˘L ¿EÉ˘˘a ¬˘˘H ∫ƒ˘˘ª˘˘©˘˘ª˘˘dG

ÖqLƒàj (ø«jOƒ©°S ô«Zh ø«jOƒ©°S) ¢UÉîdG

¢üî˘˘j É˘˘e É˘˘eCG ,»˘˘ë˘˘°üdG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘H º˘˘¡˘˘à˘˘«˘˘˘£˘˘˘¨˘˘˘J

á∏MôªH ôªJ áë°üdG IQGRƒa á«eƒμëdG á«£¨àdG

á˘«˘ë˘°üdG á˘jÉ˘Yô˘dG äÉ˘e~˘N ô˘«˘aƒ˘à˘d π˘eÉ˘c ∫ƒ˘ë˘J

≈˘˘dG ´ƒ˘˘Lô˘˘dG ø˘˘μ˘˘ª˘˘jh ,õ˘˘«˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘dÉ˘˘˘H

.¢Uƒ°üîdG Gò¡H IQGRƒdG

¢ù∏éªdG øe πeÉc ºYO
™e áμ∏ªªdG »a ø«eCÉàdG äÉcô°T ÜhÉéJ i~e Ée ¯

?»ë°üdG ø«eCÉàdG ô°ûf »a ºμà«é«JGôà°SGh ºμaG~gCG

áeƒ¶æªdG iƒà°ùe ≈∏Y ô«Ñc ∑GôM ∑Éæg -

á˘∏˘Mô˘e ≈˘dG ∫É˘≤˘à˘fEÓ˘d ™˘aG~˘dG »˘£˘˘©˘˘j Gò˘˘gh π˘˘μ˘˘c

√QÉKBG ¬d kÉ©bGh ø«eCÉàdG áaÉ≤K âë°VCG ~bh ,I~j~L

…OÉ˘°üà˘bE’G É˘¡˘«˘≤˘°T »˘a á˘°Sƒ˘̆ª˘̆∏˘̆ª˘̆dG á˘̆«˘̆HÉ˘̆é˘̆jE’G

≈∏Y áaÉ° e áª«b AÉØ°VEG ÉæÑLGh øeh »ë°üdGh

á«æ©ªdG äÉ¡édG ≈∏Y I~FÉØdÉH Oƒ©j ÉªH ´É£≤dG

á˘̆bÓ˘̆©˘̆dG IQGOEG ô˘̆jƒ˘̆£˘̆à˘̆d ≈˘̆©˘̆°ùf É˘̆æ˘̆fCG É˘̆ ˘ª˘̆ ˘c á˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘c

»˘à˘dG ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘dG ÖcGƒ˘à˘d É˘¡˘H Ω~˘≤˘à˘˘dGh á˘˘«˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

.áe~îdG øe øj~«Øà°ùªdG äÉ©∏£J »°VôJ
¢ù∏éª˘H ¢UÉ˘î˘dG ô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG º˘«˘¶˘æ˘J º˘à˘«˘°S π˘g ¯

?√~≤Y kGQô≤e ¿Éc …òdGh »ë°üdG ¿Éª° dG

»dÉàdÉHh ´É£≤dG ™e AÉcô°T Éæ°ùØfCG ôÑà©f -

øëf áª¡ªdG ÉjÉ° ≤dG á°ûbÉæªd ôaƒàJ á°Uôa …CG

Ée ôãcCGh ,πeÉμdG ºY~dG Ω~≤æ°Sh É¡d ¿h~©à°ùe

Üòéd ~«L iƒàëe OƒLh ∫ÉéªdG Gòg »a Éæª¡j

.I~FÉØdG ≥«≤ëJh Qƒ° ëdG
?ºμaG~gCG ≥«≤ëJ ¥ƒ©J äÉj~ëJ øe πg ¯

-ø˘̆e π˘̆ª˘̆©˘̆j ¢ù∏˘̆é˘̆ª˘̆dG h IOƒ˘̆Lƒ˘̆e äÉ˘̆j~˘̆ë˘̆à˘̆˘dG

™e É¡ª«¶æJ ºàj »àdG äGQGƒëdGh äGAÉ≤∏dG  ∫ÓN

ø«eCÉàdG äÉcô°T øe  ø«eCÉàdG ¥ƒ°S áYÉæ°U AÉcô°T

ÜÉ˘̆ë˘̆°UCG hCG á˘̆«˘̆ë˘̆°üdG á˘̆jÉ˘̆Yô˘̆dG äÉ˘̆e~˘̆N »˘̆e~˘̆≤˘̆˘eh

äGQOÉÑe ™°Vh ºàj å«M ,º¡d øeDƒªdG hCG πª©dG

™aQ »a º¡°ùj Éªe ,Égò«Øæàd §£Nh ™jQÉ°ûeh

 .»ë°üdG ø«eCÉàdG ´É£b iƒà°ùe¯

¬Jô°VÉëe Ω~≤j …~eÉ¨dG ÜÉÑ°T .O
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 √ôÑ©dG øªMôdG ~ÑY

:(ájOƒ©°ùdG - QÉNOE’Gh ájÉªë∏d á«YôØdG áæé∏dG ¢ù«FQh ø«eCÉà∏d ájò«ØæàdG áæé∏dG ƒ° Yh πaÉμà∏d »∏gC’G ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)

 QÉNO’Gh ájÉªëdG ÚeCÉJ Oƒ≤j ¿G ≈dG ™∏£àf

áeOÉ≤dG äGƒæ°ùdG »a …Oƒ©°ùdG ø«eCÉàdG ´É£b »a ƒªædG

≈bQCG Ωq~≤Jh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a πª©J á≤jôY ácô°T zπaÉμà∏d »∏gC’G{

»a AGƒ°ùdG ≈∏Y AÉcô°ûdGh AÓª©dG äÉ©bƒJh äÉLÉ«àM’ á«Ñ∏J ∫ƒ∏ëdGh äÉe~îdG

.QÉNOE’Gh ájÉªëdG äÉæ«eCÉJ ∫Éée

áª«μëdG ¬JOÉ«b π° ØH ´É£à˘°SG …ò˘dG √ô˘Ñ˘©˘dG ø˘ª˘Mô˘dG ~˘Ñ˘Y …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG É˘¡˘°ù«˘FQ

™e åj~M »a iCGQ ,á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a É¡°ùØf â°Vôa I~FGQ á°ù°SDƒªc É¡H ¢Vƒ¡ædG

¿G í°VhCGh ,¿BG »a á°Uôah kÉj~ëJ πqμ°ûj »ªbôdG ∫qƒëàdG ¿G zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{

QÉNOE’Gh ájÉªë∏d á«YGôdG äÉ©jô°ûàdG »a ô¶ædG IOÉYE’ zÉeÉ°S{ ™e kÉfhÉ©J ∑Éæg

Aƒ° ∏d §«∏°ùJ øY kÉØ°TÉc ,AÓª©∏d áe~≤ªdG áe~îdGh äÉ©«ÑªdG iƒà°ùªd kÉæ«°ùëJ

kÉ©°VGh ,QÉNOE’G ƒªæd ádh~˘dG º˘YO ≈˘∏˘Y á˘°ùeÉ˘î˘dG …Oƒ˘©˘°ùdG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG Ih~˘f ∫Ó˘N

áfÉN »a »ªbôdG ™«ÑdÉH ìÉª°ùdGh »˘aô˘°üª˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dÉ˘H á˘°UÉ˘î˘dG á˘ª˘¶˘fC’G π˘j~˘©˘J

.QÉNOE’Gh ájÉªëdG ø«eCÉJ ƒªæd á«HÉéjE’G äGô°TDƒªdG

á∏eÉ°T I~æLCG
»àdG äÉ˘Yƒ˘°Vƒ˘ª˘dG ¿ƒ˘ª˘q«˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

ø«eCÉàdG Ih~f{ ∫Ó˘N É˘¡˘à˘°ûbÉ˘æ˘e âª˘J

á«ªgCG i~e Éeh zá°ùeÉîdG ájOƒ©°ùdG

?…Oƒ©°ùdG ø«eCÉàdG ´É£≤d ≈≤à∏ªdG Gòg

ΩÉ˘©˘dG Gò˘̆g ≈˘̆≤˘̆à˘̆∏˘̆ª˘̆dG É˘̆jGõ˘̆e Rô˘̆HCG i~˘̆MEG -

É˘̆jÉ˘̆° ≤˘̆dG â°ûbÉ˘̆f »˘̆à˘̆dG I~˘̆æ˘̆LC’G á˘̆ ˘«˘̆ ˘dƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘°T

É˘̆æ˘̆ª˘̆¡˘̆J »˘̆à˘̆dG á˘̆Mhô˘̆£˘̆ª˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘Yƒ˘̆ ˘°Vƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dGh

á°ù∏édG kG~j~ëJh ,QÉNOE’Gh ájÉª◊G ø«eCÉàc

»a ø«eCÉàdG QhO) ¿GƒæY â∏ªM »àdG á«fÉãdG

á˘«˘ª˘gCG á˘°ù∏˘é˘dG √ò˘˘g â∏˘˘ª˘˘M ~˘˘bh .(QÉ˘˘NO’G

äÉj~ëàdG ≈∏Y ´ÓWEÓd Éæ«dEG áÑ°ùædÉH iôÑc

ƒªædG ¢Uôa øªμJ øjCGh ´É£≤dG É¡«fÉ©j »àdG

~˘̆¡˘̆°T iô˘̆NCG á˘̆«˘̆MÉ˘̆ ˘f ø˘̆ ˘e .π˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘≤˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘dG »˘̆ ˘a

iƒà°ùe ≈∏Y kGô«Ñc kGQƒ£J ΩÉ©dG Gòg ≈≤à∏ªdG

≈dG Gƒ∏°Uh øjòdG ø«cQÉ°ûªdGh º«¶æàdG á«dBG

á˘©˘é˘°ûe ΩÉ˘bQC’G äô˘Ñ˘à˘YGh ,á˘ª˘˘î˘˘°V OG~˘˘YCG

äÉ˘˘fÉ˘˘μ˘˘eEÉ˘˘H ô˘˘«˘˘Ñ˘˘μ˘˘dG ΩÉ˘˘ª˘˘à˘˘g’G ≈˘˘˘dG ô˘˘˘°TDƒ˘˘˘Jh

Ω~˘̆≤˘̆JG É˘̆æ˘̆g ø˘̆eh ,ø˘̆«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ´É˘̆ ˘£˘̆ ˘b ¢Uô˘̆ ˘ah

á˘æ˘̆é˘̆∏˘̆dGh á˘̆eÉ˘̆©˘̆dG á˘̆æ˘̆é˘̆∏˘̆d π˘̆jõ˘̆é˘̆dG ô˘̆μ˘̆°ûdÉ˘̆H

ô˘«˘Ñ˘μ˘dG º˘Y~˘dG ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘dG ≥˘jô˘ah á˘ª˘¶˘æ˘ª˘˘dG

Gò˘˘g Ih~˘˘f ìÉ˘˘é˘˘fEG »˘˘a á˘˘dÉ˘˘©˘˘Ø˘˘dG á˘˘cQÉ˘˘°ûª˘˘˘dGh

.ΩÉ©dG

m~ëJh á°Uôa »ªbôdG ∫ qƒëàdG
»ªbôdG ∫ qƒëàdG »Yƒ°Vƒe ≈∏Y ¿ƒ≤∏©J nºH ¯

?»fhôàμdE’G ø«eCÉàdGh

»a á°Uôah kÉj~ëJ »ªbôdG ∫qƒëàdG πqμ°ûj -

á˘«˘dÉ˘ë˘̆dG á˘̆ª˘̆¶˘̆f’G í˘̆ª˘̆°ùJ ’ å«˘̆M ,¬˘̆°ùØ˘̆f âbƒ˘̆dG

äGƒ˘æ˘≤˘dG ô˘Ñ˘Y QÉ˘NO’Gh á˘jÉ˘ª˘ë˘dG äÉ˘é˘à˘̆æ˘̆e ™˘̆«˘̆Ñ˘̆H

IOÉYE’ zÉeÉ°S{ ™e ¿hÉ©J ∑Éægh ,á«fhôàμd’G

∫ÉéªdG Gòg »a äÉ©jô°ûàdG øe ~j~©dÉH ô¶ædG

áMÉJEGh Éæ«dG áÑ°ùædÉH Iô«Ñc á°Uôa πμ°ûj …òdG

Qƒ£àdG πX »a kÉ«fhôàμdEG äÉéàæªdG ™«Ñd ∫ÉéªdG

É˘̆˘̆«˘̆˘̆Lƒ˘̆˘̆dƒ˘̆˘̆æ˘̆˘̆μ˘̆˘̆J äÉ˘̆˘̆°üæ˘̆˘̆e ∫É˘̆˘̆é˘̆˘̆e »˘̆˘̆a π˘̆˘̆°UÉ˘̆˘̆ë˘̆˘̆˘dG
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iƒà°ùe ø«°ùëJ »a Éf~YÉ°ùj Gògh ,äÉeƒ∏©ªdG

.AÓª©∏d áe~≤ªdG áe~îdGh äÉ©«ÑªdG

QÉNO’G ƒªæd ádh~dG ºYO
Ih~ædG √òg ∫ÓN kG~jGõ˘à˘e kÉ˘eÉ˘ª˘à˘gEG É˘æ˘°ùª˘d ¯

?¿ƒ≤∏©J nºH ,QÉNOE’Gh ájÉªëdG ø«eCÉàH

ƒgh z»dÉªdG ´É£≤dG ôjƒ£J èeÉfôH{ Oq~M -

I~Y z2030áμ∏ªªdG  ájDhQ{ èeGôH øª°V øe

à°ùeø˘«˘eCÉ˘J ƒ˘ª˘f »˘a ô˘°TÉ˘Ñ˘e ô˘KG É˘¡˘˘d äÉ˘˘a~˘˘¡

QÉNO’Gh ájÉªëdG .

hIh~˘˘æ˘˘dG »˘˘a ä~˘˘≤˘˘Y »˘˘à˘˘dG á˘˘°ù∏˘˘é˘˘dG ∫Ó˘˘˘N

™e Éæ°ûbÉf á«°ù«FôdG äÉ°ù∏édG øe q~©J »àdGh

QÉ˘˘˘NOE’G »˘˘˘˘a ø˘˘˘˘«˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG QhO ø˘˘˘˘«˘˘˘˘K~˘˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG

»˘˘a ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG á˘˘Ñ˘˘bGô˘˘e IQGOEG ô˘˘j~˘˘e á˘˘cQÉ˘˘°ûª˘˘H

 PÉà°S’G ~≤ædG á°ù°SDƒe…ôéjƒàdG ¬∏dG~ÑY

 PÉà°S’G ∫ÉªdG ¥ƒ°S áÄ«g π«chhøH ¬∏dG~ÑY

ΩÉæZ»∏gC’G ácô°T »a äGhôãdG IQGOEG ôj~eh

 PÉ˘˘à˘˘°S’G á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘˘dG~æ°ùª˘dG ∞˘jÉ˘fQƒàc~dGh

Gô≤˘°T ƒ˘HCG ¿RÉ˘eá````cô°ûd »ª«˘∏˘bE’G ô˘j~˘ª˘dG

GEN RE.∫Ó˘˘N Aƒ˘˘° dG §˘˘«˘˘∏˘˘°ùJ qº˘̆ ˘J É˘̆ ˘ª˘̆ ˘c

kÓ° a QÉNOE’G ƒªæd ádh~dG ºYO ≈∏Y á°ù∏édG

»àdG QÉNOE’Gh ø«eCÉàdG á°üM ƒªf π«©ØJ øY

ΩÉªàgEG OƒLh ≈dG áaÉ°VE’ÉH .á«f~àe ∫GõJ ’

á˘̆«˘̆©˘̆jô˘̆°ûà˘̆dGh á˘̆«˘̆HÉ˘̆bô˘̆dG á˘̆£˘̆∏˘̆°ùdG ÖfÉ˘̆ ˘L ø˘̆ ˘e

.±G~gC’G √òg ≥«≤ëàd

IOÉ˘̆jR ´ƒ˘̆°Vƒ˘̆e ≈˘̆∏˘̆Y Aƒ˘̆° dG §˘̆ q∏˘̆°Sh É˘̆ª˘̆ ˘c

ø˘«˘eCÉ˘J ≈˘˘∏˘˘Y √ô˘˘KCGh …QÉ˘˘≤˘˘©˘˘dG π˘˘jƒ˘˘ª˘˘à˘˘dG º˘˘é˘˘M

±G~˘gCG IOÉ˘˘jR á˘˘«˘˘MÉ˘˘f ø˘˘e QÉ˘˘NO’Gh á˘˘jÉ˘˘ª˘˘ë˘˘dG

OGôaC’G á«μ∏e ∫~©e »a ƒªf ≥«≤ëJ »a ádh~dG

º˘˘é˘˘˘M »˘˘˘a ƒ˘˘˘ª˘˘˘f ≈˘˘˘dG …ODƒ˘˘˘«˘˘˘°S É˘˘˘e ,∫RÉ˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d

∫Éée »a áÑààμªdG •É°ùbC’G IOÉjRh ßaÉëªdG

QÉNOE’Gh ájÉªëdG.

á«HÉéjG äGô°TDƒe
á˘jò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG á˘æ˘é˘∏˘d kGƒ˘° Y º˘μ˘fƒ˘c á˘˘Ø˘˘°üH ¯

Ée ,QÉNO’Gh ájÉªë∏d á«˘Yô˘Ø˘dG á˘æ˘é˘∏˘dG ¢ù«˘FQh

QÉNO’Gh ájÉªëdG ø«eCÉJ πÑ≤à°ùªd ºμàjDhQ »g

?ájOƒ©°ùdG »a

ø«eCÉJ ¿G ≈∏Y äGô°TDƒªdG ™«ªL ~cDƒJ -

»a ∫GR’ ájOƒ©°ùdG »a QÉNO’Gh ájÉªëdG

¥Gƒ˘°S’G ≈˘dG kÉ˘°SÉ˘«˘b á˘° Ø˘î˘̆æ˘̆e äÉ˘̆jƒ˘̆à˘̆°ùe

¥Gƒ˘˘˘°S’G ¢ ©˘˘˘H ≈˘˘˘dG ≈˘˘˘à˘˘˘M hG á˘˘˘˘e~˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG

ájÉªëdG ø«eCÉJ á°üM â¨∏H å«M ,áÄ°TÉædG

áÑààμªdG •É°ùb’G »dÉªLG øe %3 QÉNO’Gh

π˘«˘Ñ˘°S ≈˘∏˘Yh ø˘«˘˘M »˘˘a ,ÚeCÉ˘˘à˘˘dG ´É˘˘£˘˘b »˘˘a

»a %23 h øjôëÑdG »a %18 ≠∏ÑJ ∫ÉãªdG

π°üàa I~ëàªdG áμ∏ªªdG »a ÉeG , äGQÉe’G

äGQOÉ˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘dG ≈˘̆ ˘̆ ˘̆dG ô˘̆ ˘̆ ˘̆¶˘̆ ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆ ˘̆Hh .%67 ≈˘̆ ˘̆ ˘̆dG

ôjƒ£J èeÉfôH »a IO~ëªdG äÉa~¡à°ùªdGh

ƒªf ≥«˘≤˘ë˘J ±~˘¡˘à˘°ùJ »˘à˘dG »˘dÉ˘ª˘dG ´É˘£˘≤˘dG

ΩÉ˘˘Y π˘˘μ˘˘°ûH »˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG OÉ˘˘°üà˘˘b’G »˘˘˘a ô˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘c

≈∏Y øëæa ,¢UÉN πμ°ûH »dÉªdG ´É£≤dGh

,´É£≤dG ƒªæd Iô«Ñc á°Uôa ΩÉeG ÉæfCÉH áYÉæb

á˘̆ ˘jÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘ë˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘J Oƒ˘̆ ˘≤˘̆ ˘j ¿G ≈˘̆ ˘dG ™˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆fh

…Oƒ©°ùdG ø«eCÉàdG ´É£b »a ƒªædG QÉNO’Gh

.áeOÉ≤dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN¯

~°TGôdG ~ªMGh √ôª°V »fÉg ,√ôÑ©dG øªMôdG ~ÑY :QÉ°ù«dG øe ºJÉM ÜÉ¡jEGh √ôÑ©dG øªMôdG ~ÑY :ø«ª«dG øe

~æ°ùªdG ∞jÉfh …ôéjƒàdG ¬∏dG~ÑY ,ΩÉqæZ øH ¬∏dG~ÑY ,Gô≤°T ƒHG ¿RÉe .O ,√È©dG øªMôdG ~ÑY :QÉ°ù«dG øe

äÉæ«°ù◊G ~¡ah √ôÑ©dG øªMôdG ~ÑY :ø«ª«dG øe



´É£˘b Iô˘«˘°ùe ≈˘dG ¿ƒ˘MÉ˘Jô˘e º˘à˘fG π˘g ¯

º˘μ˘jCGô˘H »˘g É˘eh ,á˘μ˘∏˘ª˘ª˘˘dG »˘˘a ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

?√ôjƒ£Jh ¬ãj~ëàd ∫ƒ∏ëdG

»a ø«eCÉàdG ¥ƒ°ùd »dÉëdG ™°VƒdG áfQÉ≤e ~æY -

Gô«¨J ~éf ΩGƒYG Iô°ûY πÑb ¬«∏Y ¿Éc Ée ™e áμ∏ªªdG

ôjƒ£à˘dGh º˘«˘¶˘æ˘à˘dÉ˘c ,á˘aÉ˘c I~˘©˘°U’G ≈˘∏˘Y É˘jô˘gƒ˘L

i~˘̆d »˘̆æ˘̆«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG »˘̆ ˘Yƒ˘̆ ˘dG á˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘°ùfh •É˘̆ ˘°ùb’G º˘̆ ˘é˘̆ ˘Mh

ô«°ùjh QÉ°S ~b ø«eCÉàdG ´É£b ¿G ∂°T ’ .ø«æWGƒªdG

ôμ°ûdG ºj~≤J øe ~H’ Éægh í«ë°üdG ≥jô£dG »a

≈˘∏˘Y …Oƒ˘©˘°ùdG »˘Hô˘©˘dG ~˘≤˘æ˘dG á˘°ù°SDƒ˘ª˘˘d ô˘˘j~˘˘≤˘˘à˘˘dGh

Ω~îj É˘ª˘H ´É˘£˘≤˘dG iƒ˘à˘°ùe ™˘aô˘d á˘dhò˘Ñ˘ª˘dG Oƒ˘¡˘é˘dG

.»æWƒdG OÉ°üàb’G

Iô«°ùe ∫ÓN âªJ »àdG äGRÉéf’G øe ºZôdÉHh
ôjƒ£à∏d ≈à°T ä’Éée ∑Éæg ∫GõJ ’ ¬fG ’G ´É£≤dG
»˘˘a ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG á˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùe á˘˘Ñ˘˘°ùf âdGR Ó˘˘a åj~˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dGh
iƒà˘°ùª˘dG ¿hOh á˘∏˘«˘Ä˘°V »˘dÉ˘ª˘L’G »˘∏˘ë˘ª˘dG è˘JÉ˘æ˘dG
,ádOÉ©ªdG »aôW ø«H ÉfhÉ©J Ö∏£àj Gògh Üƒ∏£ªdG
»˘gh á˘«˘aGô˘°T’G á˘¡˘é˘̆dG hG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°T AGƒ˘̆°S
É˘¡˘æ˘e Üƒ˘̆∏˘̆£˘̆e ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°ûa ,~˘̆≤˘̆æ˘̆dG á˘̆°ù°SDƒ˘̆e
äÉéàæªdG ±Ó˘î˘H I~˘j~˘L á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘J äÉ˘é˘à˘æ˘e QÉ˘μ˘à˘HG
∫É˘̆NOGh ,AÓ˘̆ª˘̆©˘̆dG äÉ˘̆LÉ˘̆«˘̆à˘̆MG á˘̆«˘̆Ñ˘̆∏˘̆à˘̆ ˘d á˘̆ ˘j~˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘≤˘̆ ˘à˘̆ ˘dG
π˘̆° aG äÉ˘̆e~˘̆N º˘̆j~˘̆≤˘̆à˘̆d É˘̆¡˘̆dÉ˘̆ª˘̆Y’ É˘̆«˘̆ ˘Lƒ˘̆ ˘dƒ˘̆ ˘æ˘̆ ˘μ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG

π˘ª˘©˘dG ∫Ó˘N ø˘e á˘æ˘μ˘ª˘e á˘ë˘jô˘°T ô˘Ñ˘c’ ∫ƒ˘°Uƒ˘dGh

á°ù°SDƒªd áÑ°ùædÉH ÉeG ,»æ«eCÉàdG »YƒdG IOÉjR ≈∏Y

äÉ©jô°ûàdG ôjƒ£J ≈∏Y QGôªà°SÉH πª©J »¡a ~≤ædG

äÉ°ù°SDƒªdG ™e ≥«°ùæàdÉH πª©Jh ø«eCÉàdÉH á°UÉîdG

ßØëJ I~j~L á«æ«eCÉJ ¢Uôa ≥∏îd ,áaÉc á«eƒμëdG

á˘̆ª˘̆gÉ˘̆°ùe ø˘̆e ™˘̆aô˘̆ ˘Jh á˘̆ ˘¡˘̆ ˘L ø˘̆ ˘e ø˘̆ ˘Wƒ˘̆ ˘dG äGô˘̆ ˘N~˘̆ ˘e

.iôNG á¡L øe OÉ°üàb’G »a ´É£≤dG

Qƒ£à∏d IQhô°V »ªbôdG ∫ qƒëàdG
Éj~ëJ πãªJ ôWÉîe áKÓK ºgG »g Ée ,ºμjCGQ »a ¯

?É¡©e ¿ƒ∏eÉ©àJ ∞«ch ºμàcô°ûd

2018 ΩÉY ∫ÓNh Éæàcô°T ¿EÉa ¬∏dG π° ØH -

ábƒeôe áÑJôe »a É¡°ùØf â©°Vhh É¡aG~gG â≤≤M

»Øæj ’ ∂dP ¿G ’G ,´É£≤dG »a á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG ø«H

»a á∏eÉY ácô°T …G πãe É¡∏ãe ôWÉîªd É¡°Vô©J

ácô°ûdG ¬LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ºgG ¿G ~éæa ,¥ƒ°ùdG

:»∏j Ée »a πãªàJ

~éf å«M ,™jô°ùdG »LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG áÑcGƒe

IQhô˘˘°V É˘˘ª˘˘˘fGh GQÉ˘˘˘«˘˘˘N ¢ù«˘˘˘d »˘˘˘ª˘˘˘bô˘˘˘dG ∫qƒ˘̆ ˘ë˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ¿G

,¥ƒ˘°ùdG »˘a ~˘LGƒ˘à˘dGh QGô˘ª˘à˘°S’G ¢SÉ˘°SCGh Qƒ˘£˘à˘∏˘d

»a πª©dG hG á°ùaÉæªdG ≈∏Y øjQOÉb ¿ƒμf ød ¬fh~Ña

≈dG Éæg …~ëàdG º°ù≤jh ,I~j~édG á«ªbôdG áÄ«ÑdG √òg

Iôªà°ùªdG á¶gÉÑdG ∞«dÉμàdÉH ≥∏©àj ∫h’G ø«FõL

≈∏Y ¢ùμ©æj ~b √Qh~H …òdGh Qƒ£àdG Gòg áÑcGƒªd

»˘fÉ˘ã˘dG Aõ˘é˘dGh ,á˘e~˘≤˘̆ª˘̆dG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆e~˘̆N QÉ˘̆©˘̆°SG

¥ƒ°ù∏d áÑ°SÉæªdG É«LƒdƒæμàdG QÉ«àNG ø°ùëH πãªàj

QÉ«àNG »a Iô«Ñc ájÉæY Ö∏£àJ I~j~Y äGQÉ«N ∑Éæ¡a

.É¡∏° aG

å«M ,»fGôÑ«°ùdG øe’G »a πãªàj »fÉãdG …~ëàdG

äÉ°ù°SDƒªdG øe ~j~©dG Iô«N’G áfhB’G »a â°Vô©J

äÉ˘̆ª˘̆é˘̆¡˘̆d ¢UÉ˘̆î˘̆dG ´É˘̆£˘̆≤˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°Th á˘̆«˘̆ ˘eƒ˘̆ ˘μ˘̆ ˘ë˘̆ ˘dG

≥∏©àJ Iô«Ñc QGô°VG É¡æY âéàf á«LQÉN á«fhôàμdG

¿G øe ºZôdÉHh ,ácô°ûdG øe áª¡e äÉeƒ∏©e ¿G~≤ØH

Gòg øe •ƒëàdG iƒà°ùe øe ™aQ ´ƒ°VƒªdG Gòg

,á˘°UÉ˘N äÉ˘eƒ˘∏˘©˘e ø˘eCG á˘ª˘̆¶˘̆fG ΩG~˘̆î˘̆à˘̆°SÉ˘̆H ô˘̆£˘̆î˘̆dG

’G ,ø«ØXƒªdG i~d »æeC’G »YƒdG ô°ûf ≈dG áaÉ°V’ÉH

¬d Éªd äÉcô°ûdG i~d kGô«Ñc kÉ°ùLÉg πμ°ûj ∫Gõj ’ ¬fG

.ájôgƒL QGô°VG øe

»a ∫ÉªY’G ´ƒæJ áHƒ©°üH πãªàj ådÉãdG …~ëàdG

¥ƒ°ùdG »a I~j~°ûdG á°ùaÉæªdÉa ,á«æ«eCÉàdG á¶ØëªdG

≈˘˘∏˘˘Y …OÉ˘˘°üà˘˘b’G ô˘˘K’G ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°V’É˘˘H á˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG

™jƒæJh I~j~L ∫ÉªYG ÜÉ°ùàcG øe ¿G~ëj ¥ƒ°ùdG

’G ,áæ«©e á«æ«eCÉJ ∫ÉªYG »a õ«côàdG Ω~Yh á¶ØëªdG

¢UÉq̀ `æ≤dG ΩÉ°ùM
 - ø«eCÉà∏d …QÉéàdG OÉëJ’G ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)RADE UNIONT:(ájOƒ©°ùdG

áj~«∏≤J ô«Z äÉéàæe QÉμàHG äÉcô°ûdG ≈∏Y ¢VôØJ »∏ëªdG èJÉædG »a á∏«Ä° dG ´É£≤dG áªgÉ°ùe

ôjƒ£àd ÉgGOÉb É¡FÓªY äÉLÉ«àMG ô«aƒàH É¡eGõàdGh á©°SGƒdG É¡JôÑN

Ée Gòg .Égõ«côJh É¡eÉªàgG Qƒëe É˘ª˘FGO π˘«˘ª˘©˘dG ¿ƒ˘μ˘j å«˘ë˘H É˘¡˘à˘Ø˘°ù∏˘a

 ø«eCÉà∏d …QÉéàdG OÉëJ’G ácô°T ¬«∏Y πª©JRADE UNIONTÉ¡ªj~≤J »a

ô«aƒJ »a I~FGQ ácô°T É˘¡˘æ˘e â∏˘©˘L äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG ø˘e á˘∏˘eÉ˘μ˘à˘e á˘Yƒ˘ª˘é˘e

∞∏àîe ™e Ö°SÉæàj ÉªHh É¡FÓªY äÉLÉ«àM’ áªFÓªdG ø«eCÉàdG äÉéàæe

áe~îdG ô«jÉ©e ≈∏YG ≥«≤ëJ É¡eGõàdG ™e ,É¡fƒ°SQÉªj »àdG á£°ûf’G ´GƒfG

á°UÉîdG äÉÑ∏£àªdG º¡a ≈∏Y AÉæH äGOÉ°TQ’Gh í°üædG É¡ªj~≤J ≥jôW øY

.I~M ≈∏Y π«ªY πμH

»a ÉjôgƒL Gô«¨J ßM’ ¢UÉq``æ≤dG ΩÉ°ùM ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

»àdG Oƒ¡édÉH √ƒfh ,~©°üdG ∞˘∏˘à˘î˘e ≈˘∏˘Yh á˘jOƒ˘©˘°ùdG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ¥ƒ˘°S

ø«eCÉàdG ́ É£b iƒà°ùe ™aôd ÉeÉ°S …Oƒ©°ùdG »Hô©dG ~≤ædG á°ù°SDƒe É¡dòÑJ

ôjƒ£à∏d ≈à°T ä’Éée ∑Éæg ∫GõJ ’ ¬fG iCGQh ,»æWƒdG OÉ°üàb’G Ω~îj ÉªH

»∏ëªdG èJÉædG »a ø«eCÉàdG ´É£b áªgÉ°ùe áÑ°ùf ¿G å«ëH åj~ëàdGh

QÉμàHG ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y ¢VôØj Ée ,Üƒ∏£ªdG iƒà°ùªdG ¿hOh á∏«Ä°V

É¡æe GRôÑe ,äÉcô°ûdG πc ¬LGƒJ »àdG áªgG~dG äÉj~ëà∏d zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ ≈dG ¬ãj~M »a Ébô£àe ,AÓª©dG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd áj~«∏≤J ô«Z I~j~L äÉéàæe

≈dG äGQÉªãà°S’G øe ~jõªdG ÜÉ£≤à°SG ~«ØªdG øe ¿G GôÑà©e ,á«æ«eCÉàdG á¶ØëªdG »a ∫ÉªY’G ™jƒæJ áHƒ©°Uh »fGôÑ«°ùdG øeC’Gh ™jô°ùdG »LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG

á∏ª°SQ ≥jôW øY ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 400 ≈dG É¡dÉª°SCGôd ácô°ûdG ™aQ Iƒ£N øY ÉØ°TÉc ,á«ªdÉYh á«ª«∏bG äÉcô°T ™e á«é«JGôà°SG äÉcGô°T áeÉbG ∫ÓN øe äÉcô°ûdG

á«JÉeƒ∏©ªdG ácô°ûdG áª¶fGh OGôa’G äÉéàæe »a ™°SƒàdGh ≥jƒ°ùàdG äGƒæb ™jƒæJ QhÉëe ≈∏Y õ«côàdG øYh ,IÉ≤ÑªdG ìÉHQ’G øe AõLh …QÉÑL’G »WÉ«àM’G

.á«°ùaÉæà∏d É«NƒJ á«fhôàμd’Gh
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¥ƒ°ù∏d »dÉëdG ™°VƒdG ™e º∏bCÉàdG Ö∏£àj ∂dP ¿G

áe~îdG ºj~≤J ∫ÓN øe áLÉLõdG ≥æY øe êhôîdGh

≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°V’É˘˘H ,¬˘˘˘F’h ¿É˘˘˘ª˘˘˘° d π˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘∏˘˘˘d I~˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘dG

™e I~j~L π°UGƒJ äGƒæb ≥∏Nh »©«ÑdG QÉ°ûàf’G

á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘J äÉ˘é˘à˘æ˘˘e QÉ˘˘μ˘˘à˘˘HG ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°V’É˘˘H ,AÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG

.GO~L AÓªY Ö£≤à°ùJ I~j~L

¿ƒ«é«JGôà°SG AÉcô°T
á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b ¿G ¿h~˘˘≤˘˘à˘˘©˘˘J π˘˘g ¯

hG á˘«˘Hô˘©˘dG äGQÉ˘ª˘ã˘˘à˘˘°S’G ø˘˘e ~˘˘jõ˘˘ª˘˘dG ≈˘˘dG á˘˘LÉ˘˘ë˘˘H

?¿B’G ájÉ¨d èe~dG äÉ«∏ªY íéæJ ºd GPÉªdh ?á«ÑæL’G

áLÉëH áμ∏ªªdG »a ø«eCÉàdG ´É£b ¿G ~≤à©f ’ -

I~j~L äÉcô°T πμ°ûH ¢ù«d äGQÉªãà°S’G øe ~jõª∏d

ÜÉ˘£˘≤˘à˘°SG ~˘«˘Ø˘˘ª˘˘dG ø˘˘e ¿ƒ˘˘μ˘˘«˘˘°S ø˘˘μ˘˘dh ,π˘˘b’G ≈˘˘∏˘˘Y

AÉ˘cô˘°ûc ∫ƒ˘N~˘∏˘d á˘«˘̆ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dGh á˘̆«˘̆ª˘̆«˘̆∏˘̆b’G äÉ˘̆cô˘̆°ûdG

ø˘e ∂dò˘d É˘ª˘d ,á˘ª˘FÉ˘≤˘dG äÉ˘cô˘°ûdG ™˘e ø˘«˘«˘é˘«˘JGô˘̆à˘̆°SG

™˘˘aQh äGô˘˘˘Ñ˘˘˘î˘˘˘dG ∫OÉ˘˘˘Ñ˘˘˘J å«˘˘˘M ø˘˘˘e Iƒ˘˘˘Lô˘˘˘e ~˘˘˘FGƒ˘˘˘a

¥Gƒ˘˘°S’G ™˘˘e ÜQÉ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dGh ´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG Qƒ˘˘˘£˘˘˘J iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe

ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ¿CÉH ÉfOÉ≤àY’ É°Uƒ°üNh ,á«ªdÉ©dG

¥Gƒ˘̆ ˘̆°S’G ô˘̆ ˘̆ã˘̆ ˘̆cG ø˘̆ ˘̆e Ωƒ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆dG âë˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆°UG á˘̆ ˘̆jOƒ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆°ùdG

ø˘˘˘«˘˘˘fGƒ˘˘˘≤˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘ª˘˘˘°T å«˘˘˘M ø˘˘˘e GQƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘J á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘b’G

ájÉª˘M ≈˘∏˘Y á˘«˘HÉ˘bô˘dG äÉ˘¡˘Ñ˘é˘dG IQ~˘bh äÉ˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dGh

äÉcô°T OƒLh ¿Éª°V ≥jôW øY ø«æWGƒªdG ¥ƒ≤M

áÑ°ùædÉH ÉeG ,∂dP øe É¡æμªJ áfÉàeh IQ~b äGP ø«eCÉJ

Ω~©d ÉeEG Oƒ©j ÖÑ°ùdG ¿CÉH ~≤àYCÉa èe~dG äÉ«∏ª©d

hG á«∏ª©dG ±GôWG ~MG ô¶f »a º««≤àdG ≈∏Y ≥aGƒàdG

É¡àaÉ°VG øμªj á«°ùaÉæJ Iõ«e ôaƒJ Ω~©d hG Éª¡«∏c

.±GôW’G øe …’

ºYO »a ~YÉ°ùJ ¿G ø«eCÉàdG áYÉæ°üd øμªj ∞«c ¯

?2030 áμ∏ªªdG ájDhQ

»a É«°SÉ°SG GQhO …ODƒj ¿G ø«eCÉàdG ´É£≤d øμªj -

äÉcô°T ∫GƒeG ¢ShDhQ ºXÉ©J ¿G å«M ,ájDhôdG ºYO

IOÉYG ≈˘∏˘Y É˘¡˘JQ~˘b ø˘e ¿GRõ˘©˘j É˘¡˘à˘«˘ë˘HQh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG

™˘jƒ˘æ˘J É˘¡˘fCÉ˘°T ø˘e »˘à˘˘dG äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘dG »˘˘a QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G

≈∏Y É¡JQ~b IOÉjR øY G~Y ,áμ∏ªª∏d πN~dG QOÉ°üe

™°SƒàdG øe øjôªãà°ùªdG øμªJ ôÑcG QÉ£NG πªëJ

ø˘e ±ƒ˘î˘dG ¿hO ø˘e ,º˘¡˘JGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SGh º˘¡˘dÉ˘ª˘˘YG »˘˘a

.á©bƒàªdG º¡MÉHQGh º¡JÉμ∏àªe IQÉ°ùN

≥jƒ°ùàdG äGƒæb ™jƒæJ
´É°VhG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ̄

ç~ëàdG øμªj á«∏Ñ≤à°ùe §£N øe πgh ?ºμàcô°T

?É¡æY

275 øe É¡dÉª°SCGQ ™aQ GôNDƒe ácô°ûdG âæ∏YG -

ø˘Y …Oƒ˘©˘˘°S ∫É˘˘jQ ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 400 ≈˘˘dG ∫É˘˘jQ ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e

ø˘̆e Aõ˘̆Lh …QÉ˘̆Ñ˘̆L’G »˘̆WÉ˘̆«˘̆à˘̆M’G á˘̆∏˘̆ª˘̆ ˘°SQ ≥˘̆ ˘jô˘̆ ˘W

õcôªdG Iƒbh äÉÑK ≈∏Y ô°TDƒe ƒgh IÉ≤ÑªdG ìÉHQ’G

ƒ˘ë˘f ¬˘Lƒ˘à˘dG ò˘«˘Ø˘æ˘J ≈˘∏˘Y É˘¡˘JQ~˘bh á˘cô˘°û∏˘d »˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG

»˘a ™˘°Sƒ˘à˘dG ø˘e É˘¡˘æ˘˘μ˘˘ª˘˘J á˘˘Ñ˘˘∏˘˘°U á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘°SCGQ I~˘˘YÉ˘˘b

,É¡FÓªY QÉ£NG IQGOG ≈∏Y É¡JQ~b IOÉjRh É¡dÉªYG

Ö°üæj Éfõ«cô˘à˘a á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG §˘£˘î˘∏˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H É˘eG

≥jƒ°ùàdG äGƒæb ™jƒæJ É¡ªgG QhÉëe I~Y ≈∏Y É«dÉM

á˘̆ª˘̆¶˘̆fG ô˘̆jƒ˘̆£˘̆Jh ,OGô˘̆a’G äÉ˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆e »˘̆a ™˘̆°Sƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘dGh

Iõ˘«˘e ¿ƒ˘μ˘à˘d á˘«˘fhô˘à˘μ˘d’Gh á˘̆«˘̆JÉ˘̆eƒ˘̆∏˘̆©˘̆ª˘̆dG á˘̆cô˘̆°ûdG

É˘̆æ˘̆FÓ˘̆ª˘̆Y á˘̆e~˘̆Nh ƒ˘̆ª˘̆æ˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y É˘̆f~˘̆YÉ˘̆°ùJ á˘̆«˘̆°ùaÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘J

.áb~dG øe ≈∏YCG áLQ~Hh ôÑcG áYô°ùH¯

¯ ¯ ¯
äÉcô°ûdG πμc ¬LGƒf

Qƒ£àdG äÉj~ëJ
øe’Gh »LƒdƒæμàdG

™jƒæJ áHƒ©°Uh »fGôÑ«°ùdG
á¶ØëªdG »a ∫ÉªY’G

¯ ¯ ¯
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è`æ`c ô``eÉ``°S
»fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d êhôH ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)BURUJ:(ájOƒ©°ùdG -

ôWÉîªdG IQGOEGh áªcƒëdG iƒà°ùe ≈∏Y …Oƒ©°ùdG ø«eCÉàdG ´É£b Qƒ£J

AÓª©dG áe~Nh É«LƒdƒæμàdGh

¥ƒ°ùdG äÉÑ∏£àeh Ö°SÉæàj ÉªH ÉædÉª°SCGQ õjõ©J ≈dG ≈©°ùf

¬Lh πªcCG ≈∏Y É¡eÉ¡e ájOCÉJh

 »fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d êhôH ácô°T πª©JBURUJ:πãe Iõ«ªàªdG ø«eCÉàdG äÉe~Nh äÉéàæe ∞∏àîe Ω~≤J ™«H •É≤fh I~Y á«ª«∏bEG ´hôa ∫ÓN øe

,∫GƒeC’Gh áfÉeC’G áfÉ«N ø«eCÉJ ,»ë°üdG ø«eCÉàdG ,»°S~æ¡dG ø«eCÉàdG ,…ôëÑdG ø«eCÉàdG ,äÉμ∏àªªdGh ≥jôëdG ø«eCÉJ ,áØ∏àîªdG É¡YGƒfCÉH äÉÑcôªdG ø«eCÉJ

.äÉéàæªdG øe Égô«Zh äÉ«dhDƒ°ùªdG ø«eCÉJ

§q∏°Sh ,AÓª©dG áe~Nh É«LƒdƒæμàdGh ôWÉîªdG IQGOEGh áªcƒëdG iƒà°ùe ≈∏Y …Oƒ©°ùdG ø«eCÉàdG ´É£b Qƒ£J ~°UQ èæc ôeÉ°S …ò«ØæàdG É¡°ù«FQ

áμ∏ªªdG äÉ«é«JGôà°SG ºYOh OÉ°üàbE’G »a ÉgQhO ø«eCÉàdG äÉcô°T ájOCÉJ »a IQhô°V kG~LGh ,á«æØdG QOGƒμdGh äGQÉ¡ªdG ¢ü≤f …~ëJ ≈∏Y Aƒ° dG

Ö°SÉæàj ÉªH É¡dÉª°SCGQ õjõ©J ≈dG ácô°ûdG »©°S øY kÉØ°TÉc z2030 áμ∏ªªdG ájDhQ{ ≥«≤ëJ »a áªgÉ°ùªdG ≈dG ,zÉeÉ°S{ ~≤ædG á°ù°SDƒe äÉ¡LƒJh

.PGƒëà°S’Gh èe~dG QÉ«N á«ªàëH ∫ƒ≤dG ≈dG kÉ°üdÉN ,¬Lh πªcCG ≈∏Y É¡eÉ¡e ájOCÉJh ¥ƒ°ùdG äÉÑ∏£àeh

´É˘˘£˘˘b Iô˘˘«˘˘°ùe ≈˘˘dG ¿hô˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘J ∞˘˘˘«˘˘˘c ¯

äGQGô˘˘≤˘˘dG π˘˘X »˘˘a …Oƒ˘˘©˘˘°ùdG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG

?á∏°UÉëdG äGQƒ£àdGh

≈˘̆˘∏˘̆ ˘Y Qƒ˘̆ ˘£˘̆ ˘J á˘̆ ˘∏˘̆ ˘Mô˘̆ ˘ª˘̆ ˘H ´É˘̆ ˘£˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆dG ô˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆j -

,ô˘̆ ˘̆WÉ˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG IQGOEGh á˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆cƒ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆ ˘dG iƒ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘°ùe

øe ºZôdÉHh ,AÓª©dG äÉe~Nh É«LƒdƒæμàdG

iôNCG ¿G ’EG äÉcô°ûdG ¢ ©H èFÉàf ™LGôJ

≈∏Y äÉ©∏£àdG ¿G ø«M »a ,kGQƒ£J ä~¡°T

è˘FÉ˘à˘f ≥˘«˘≤˘ë˘J É˘˘¡˘˘æ˘˘e π˘˘eDƒ˘˘e ~˘˘«˘˘©˘˘Ñ˘˘dG i~˘˘ª˘˘dG

äÉ˘̆MÓ˘̆°UEG ≈˘̆∏˘̆Y õ˘̆ ˘«˘̆ ˘cô˘̆ ˘à˘̆ ˘dG π˘̆ ˘° Ø˘̆ ˘H π˘̆ ˘° aCG

.áæ«©e

âbƒdG »a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG »g Ée ¯

?»dÉëdG

´É˘°VhCG É˘¡˘æ˘«˘˘H ø˘˘e ,I~˘˘j~˘˘Y äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG -

¢ü≤˘˘f ≈˘˘dG á˘˘˘aÉ˘˘˘°VE’É˘˘˘H ,á˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG ¥ƒ˘˘˘°ùdG

Oƒ©jh ´É£≤dG »a á«æØdG QOGƒμdGh äGQÉ¡ªdG

.´QÉ°ùàªdG √ƒªæd ∂dP

~jõª∏d á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG êÉàëJ πg ,ºμjCGQ »a ¯

?á«ÑæLC’Gh á«Hô©dG äGQÉªãà°SE’G øe

»˘°SÉ˘°SCGh Üƒ˘∏˘£˘˘e ô˘˘eCG Gò˘˘g ,~˘˘«˘˘cCÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘H -

I~j~L äGQÉªãà°SG ∫ƒNO kG~L º¡ªdG øeh

äÉ˘̆ ˘cô˘̆ ˘°T ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y ÖLƒ˘̆˘à˘̆ ˘j É˘̆ ˘ª˘̆ ˘c ,¥ƒ˘̆ ˘°ùdG ≈˘̆ ˘dG

√ò˘g á˘jÉ˘ª˘M ≈˘∏˘˘Y IQOÉ˘˘b ¿ƒ˘˘μ˘˘J ¿G ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

~jõªdG ∫ƒNO ≈∏Y ™«é°ûàdGh äGQÉªãà°SE’G

OÉ°üàbE’G »a ÉgQhO ájOCÉJ øY kÓ° a ,É¡æe

äÉ˘¡˘Lƒ˘Jh á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG äÉ˘̆«˘̆é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°SG º˘̆YOh

.~≤ædG á°ù°SDƒe

è˘˘˘˘e~˘˘˘˘dG äGQÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘N á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘M
PGƒëà°S’Gh

Ω~Y ∞∏N áæeÉμdG ÜÉÑ°SC’G »g Ée ,ºμjCGQ »a ¯

?áμ∏ªªdG ¥ƒ°S »a êÉe~fE’G äÉ«∏ªY ìÉéf

¿hO ∫ƒëJh âdÉM I~j~Y πeGƒY ∑Éæg -

º¡°SC’G QÉ©°SCG É¡æe êÉe~fE’G äÉ«∏ªY ìÉéf

,I~j~Y πFÉ°ùe ≈dG äÉcô°ûdG èFÉàf äÉÑ∏≤Jh

¬LƒàdG øe q~H ’ ±É£ªdG ájÉ¡f »a øμdh

.PGƒëà°S’Gh èe~dG äGQÉ«N ƒëf

≥«≤ëJ »a áªgÉ°ùªdG ø«eCÉàdG ´É£≤d øμªj ∞«c ¯

?2030 áμ∏ªªdG ájDhQ

øe ájDhôdG ºYO ø«eCÉàdG ´É£≤d øμªj -

kÓ° a ,¬Lh πªcCG ≈∏Y √QhO ájOCÉJ ∫ÓN

IAÓ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dGh äÉ˘˘˘˘e~˘˘˘˘î˘˘˘˘dG iƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùe ™˘˘˘˘˘aQ ø˘˘˘˘˘Y

,É¡àjÉªMh á«ÑæLC’G äGQÉªãà°SE’G ™«é°ûJh

ô˘°ûf á˘«˘MÉ˘æ˘d ÖLGƒ˘dG Qh~˘dG ≈˘dG á˘̆aÉ˘̆°VE’É˘̆H

É˘̆ª˘̆H .ô˘̆WÉ˘̆ ˘î˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG IQGOEGh »˘̆ ˘æ˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG »˘̆ ˘Yƒ˘̆ ˘dG

»a ¬àªgÉ°ùeh ´É£≤dG ôjƒ£J »a ºgÉ°ùj

.áμ∏ªŸG ájDhQh ±G~gCG ≥«≤ëJ

∫ÉªdG ¢SCGQ õjõ©J

?ºμàcô°T äG~éà°ùe ôNBG »g Ée ¯

∫Ó˘˘N I~˘˘«˘˘L è˘˘FÉ˘˘à˘˘˘f á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG â∏˘˘˘é˘˘˘°S -

ô˘jƒ˘£˘J ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘J É˘¡˘˘fG É˘˘ª˘˘c ,2018 ΩÉ˘˘©˘˘dG

á˘ª˘cƒ˘ë˘dG iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y á˘«˘∏˘NG~˘dG É˘¡˘à˘∏˘μ˘̆«˘̆g

≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H ,á˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dG á˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘fC’Gh

Éªc .ø«ØXƒªdG π«gCÉJh äÉe~îdÉH AÉ≤JQE’G

300 í˘˘˘Ñ˘˘˘°UCG å«˘˘˘ë˘˘˘˘H ∫É˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ¢SCGQ â©˘˘˘˘aQh

π˘˘MGô˘˘ª˘˘dG ∫Ó˘˘N π˘˘ª˘˘©˘˘à˘˘°Sh ,∫É˘˘˘jQ ¿ƒ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e

äÉÑ∏£àeh Ö°SÉæàj ÉªH √õjõ©J ≈∏Y á∏Ñ≤ªdG

É˘ª˘˘Hh ~˘˘≤˘˘æ˘˘dG á˘˘°ù°SDƒ˘˘e äÉ˘˘¡˘˘«˘˘Lƒ˘˘Jh ¥ƒ˘˘°ùdG

.¬Lh πªcCG ≈∏Y É¡JÉª¡e AGOCG øe É¡æμªj¯

¯ ¯ ¯

äÉcô°ûdG ájOCÉJ IQhô°V
ºYOh OÉ°üàbE’G »a ÉgQhO

áμ∏ªªdG äÉ«é«JGôà°SG
zÉeÉ°S{ äÉ¡LƒJh

¯ ¯ ¯
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»éjôîdG õjõ©dG ~ÑY
 á«Hô©dG Ö°ûJ ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh Ü~àæªdG ƒ° ©dG)ARABIACHUBB:(ájOƒ©°ùdG -

èe~dG äÉ«∏ªY π°ûa ≈dG iOCG äÉcô°ûdG ∫ƒ°UCG áª«bh á«bƒ°ùdG áª«≤dG ø«H ô«ÑμdG ±ÓàN’G

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b Iô˘«˘°ùe ¿ƒ˘ª˘«˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

?kÉægGQ …Oƒ©°ùdG

Ω~≤Jh ƒªf πMGôe ø«eCÉàdG ´É£b ~¡°ûj -

.í«ë°üdG ≥jô£dG ≈∏Y ô«°ùjh

»eƒ≤dG èJÉædG »a áªgÉ°ùªdG IOÉjR
?´É£≤dG É¡¡LGƒj »àdG äÉj~ëàdG »g Ée ¯

á°ùaÉæªdG I~M »a πãªàJ Iô«ãc äÉj~ëàdG -

´É£≤dG êQÉN ÉæFÉcô°T áªgÉ°ùe ≈dG áLÉëdGh

»a ô¶ædG IOÉYEGh äGAGôLE’G ¢ ©H π«¡°ùJ »a

≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H ,á˘˘ª˘˘¶˘˘fC’Gh ø˘˘«˘˘˘fGƒ˘˘˘≤˘˘˘dG ¢ ©˘˘˘H

è˘˘JÉ˘˘æ˘˘dG »˘˘a ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG á˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùe á˘˘°üM IOÉ˘˘˘jR

.»dÉªLE’G »eƒ≤dG
ä’hÉëe ìÉéf Ω~Y ÜÉÑ°SCG »g Ée ,ºμjCGQ »a ¯

?áμ∏ªªdG iƒà°ùe ≈∏Y ø«eCÉàdG ´É£b »a êÉe~fE’G

∂FÉ˘˘˘˘˘°T ´ƒ˘˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘˘a -

´É£≤c Éæ«dG áÑ°ùædÉH á«aÉc ô«Z äGõØëªdGh

´É£≤dG êQÉN QƒeC’ÉH ≥∏©àj Ée »a ÉeCG .ø«eCÉJ

áÄ«g øe I~YÉ°ùe ≈dG É¡«a êÉàëf ÉæfEÉa

É˘e ô˘«˘Ñ˘μ˘dG ±Ó˘à˘NEÓ˘d kGô˘¶˘f ,∫É˘̆ª˘̆dG ¥ƒ˘̆°S

∫ƒ˘˘˘°UCG á˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘bh á˘˘˘«˘˘˘bƒ˘˘˘°ùdG á˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘H

hCG ∫ƒ˘˘˘°üM Ö©˘˘˘°üdG ø˘˘˘e Gò˘˘˘˘d ,äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG

ä~˘̆YÉ˘̆°S  É˘̆ª˘̆c .êÉ˘̆ ˘e~˘̆ ˘fEG äÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘ª˘̆ ˘Y ìÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘f

ô˘ã˘cCÉ˘H äÉ˘cô˘°ûdG á˘«˘dÉ˘ë˘dG º˘¡˘̆°SC’G ¥Gƒ˘̆°SCG

…CG ÜòL ¿hO ∫ÉM Ée á«∏©ØdG É¡àª«b øe

.ôªãà°ùe
øe ~jõª∏˘d á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG ¥ƒ˘°ùdG êÉ˘à˘ë˘J π˘gh ¯

?á«Hô©dGh á«ÑæLC’G äGQÉªãà°SE’G

≈˘˘∏˘˘Y IQ~˘˘≤˘˘dG á˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘ª˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG ¥ƒ˘˘˘°ùd -

»˘̆˘a äGQÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘ã˘̆ ˘à˘̆ ˘°SE’G ø˘̆ ˘e ~˘̆ ˘jõ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ÜÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘«˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°SG

.áªFÉ≤dG äÉcô°ûdG

´É£≤dG ôjƒ£J
≥«≤ëJ »a áªgÉ°ùªdG ø«eCÉàdG ´É£≤d øμªj ∞«c ¯

?z2030 ájDhQ{ ±G~gCG

»˘̆a kGRQÉ˘̆ ˘H kGQhO ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG  ´É˘̆ ˘£˘̆ ˘b …ODƒ˘̆ ˘j -

ø˘«˘eCÉ˘J á˘¡˘é˘d ,2030 á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG á˘jDhQ ≥˘«˘̆≤˘̆ë˘̆J

≈≤Ñj Qh~dG Gòg ºéM øμd ,QÉNO’Gh ájÉªëdG

Gòd ,2030 ájDhQ äÉÑ∏£àªH áfQÉ≤e kÉ©°VGƒàe

á©ØJôe Ö°ùæH ´É£≤dG Gòg ôjƒ£J øe q~H ’

±G~˘gC’ kÉ˘≤˘«˘≤˘ë˘J á˘Hƒ˘∏˘£˘ª˘dG ΩÉ˘˘bQC’G á˘˘Ñ˘˘cGƒ˘˘ª˘˘d

Ω~Y ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y òNDƒjh Éªc .ájDhôdG

áe~N »a ¿B’G ≈àM »aÉμdG √QhO á°SQÉªe

ÜÉÑ°SG ∂dP AGQh π©dh ,™ªàéªdGh øWGƒªdG

¬fCG ’EG ,ø«Yqô°ûªdGh äÉcô°ûdÉH á£ÑJôe I~j~Y

≥˘̆jô˘̆£˘̆ ˘dG ≈˘̆ ˘dG π˘̆ ˘°üæ˘̆ ˘°S ±É˘̆ ˘£˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG á˘̆ ˘jÉ˘̆ ˘¡˘̆ ˘f »˘̆ ˘a

.í«ë°üdG

IÉ«ëdG äÉæ«eCÉJ ∫Éée ∫ƒNO
á˘«˘Hô˘˘©˘˘dG Ö°ûJ á˘˘cô˘˘°T äGQƒ˘˘£˘˘J ô˘˘NBG »˘˘g É˘˘e ¯

?»fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d

èFÉàf 2018 ΩÉ©dG ∫ÓN ácô°ûdG â∏é°S -

ôîa Gògh ,É¡îjQÉJ »a ≈∏YC’G ~©J IRÉàªe

øe ~jõªdG ≥«≤ëàd ájƒb I~YÉb Éæëæªjh Éæd

≈dG áaÉ°VE’ÉH ,á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ƒªædG

øe IÉ«ëdG äÉæ«eCÉJ ∫Éée ∫ƒN~d íª£f ÉæfCG

Ö°ûJ á˘˘cô˘˘°T äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘H á˘˘fÉ˘˘©˘˘˘à˘˘˘°S’G ∫Ó˘˘˘N

äÉ˘LÉ˘M ™˘e ΩAÓ˘à˘J »˘c É˘¡˘∏˘j~˘©˘Jh á˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG

,áμ∏ªªdG »a øWGƒªdGh ™ªàéªdG äÉÑ∏£àeh

™jRƒàdG ∫Éée »a §£N OÉªàYG øY kÓ° a

 »fhôàμdE’GRIBUTION)AL DIST(DIGIT.¯

 »fhÉ©àdG ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d á˘«˘Hô˘©˘dG Ö°ûJ á˘cô˘°T ≈˘æ˘©˘JARABIACHUBBäÉμ∏àªªdG ø«eCÉ˘à˘H I~˘FGô˘dG

É¡e~≤J ábƒØàe áe~Nh á«æ¡e á©ª°ùH ™àªàJh .…Oƒ©°ùdG ∫ÉªYC’G  ´É£b »a á«dhDƒ°ùªdGh äGAÉ°ûfE’Gh

.AÉ£°SƒdGh AÓª©∏d

ø«jOƒ©°ùdG ø«æeÉ° dG RôHCG ~MCG »éjôîdG õjõ©dG ~ÑY ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh Ü~àæªdG ƒ° ©dG

ø«H Ée »a IOÉë˘dG á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dG É˘gRô˘HGh …Oƒ˘©˘°ùdG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b É˘¡˘¡˘LGƒ˘j äÉ˘j~˘ë˘J á˘∏˘°S ≈˘dG QÉ˘°TCG

,∫ÉªdG ¥ƒ°S áÄ«g I~YÉ°ùe ¿hO øe êÉe~fE’G äÉ«∏ªY ìÉéf »a áHƒ©°U ∑Éæg ¿G iCGQh ,äÉcô°ûdG

á£ÑJôe I~j~Y ÜÉÑ°SC’ kÉ©°VGƒàe ∫Gõj ’ z2030 áμ∏ªªdG ájDhQ{ ≥«≤ëJ »a ´É£≤dG QhO ¿G kGôÑà©e

áfÉ©à°S’G ∫ÓN øe IÉ«˘ë˘dG äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘J ∫É˘é˘e »˘a ∫ƒ˘N~˘∏˘d ¬˘Mƒ˘ª˘W kÉ˘j~˘Ñ˘e ,ø˘«˘Yqô˘°ûª˘dGh äÉ˘cô˘°ûdÉ˘H

.¬JÉÑ∏£àeh …Oƒ©°ùdG ™ªàéªdG äÉLÉM ™e ΩAÓààd É¡∏j~©J ™e ΩC’G ácô°ûdG äÉéàæªH

»æ«ë£dG ~ªMG .O ,»éjôîdG õjõ©dG ~ÑY ,≥∏«£ªdG ~ªMG :ø«ª«dG øe

¿Éª«∏°ùdG ~ªëe .Oh

¯ ¯ ¯
∫ƒN~∏d íª£f

IÉ«ëdG äÉæ«eCÉJ ∫Éée »a
áfÉ©à°S’G ∫ÓN øe

zá«ªdÉ©dG Ö°ûJ{ äÉéàæªH
¯ ¯ ¯
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 …~eÉ¨dG ~dÉN
:(»°ùfôØdG …Oƒ©°ùdG õfÉ«dCG ácô°T »a äÉ©«Ñª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

¥ƒ°ù∏d õfÉ«dCG ácô°T ¬e~≤J Ée ≈dG ™∏£àf øëf

É¡d á≤jôY ácô°T ∫ƒN~d áLÉëdG ¢ùeCÉH Éæfƒc

ºdÉ©dGh á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y ábƒeôªdG É¡à©ª°S

»˘°ùfô˘Ø˘dG …Oƒ˘©˘°ùdG õ˘fÉ˘«˘dCG á˘cô˘°T »˘a äÉ˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘ª˘˘∏˘˘d …ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dG

ALLIANZ SAUDI FRANSIIOÉØà°S’G πeCG …~eÉ¨dG ~dÉN »μ«eÉæj~dG ÜÉ°ûdG

ºj~≤Jh ,I~j~L ≥WÉæeh ¥Gƒ°SCG ƒë˘f ™˘°Sƒ˘à˘dÉ˘H á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG õ˘fÉ˘«˘dCG äGô˘Ñ˘N ø˘e

iƒà°ùe ≈∏Y É¡JGƒæb Oq~©àH ácô°ûdG ÉjGõe kGRôÑe ,äÉéàæªdGh äÉe~îdG π° aCG

.É¡Yƒf øe I~jôa äÉéàæe É¡MôWh äÉ©«ÑªdG

™°SƒàdÉH πeCG
É˘gƒ˘ª˘à˘e~˘b »˘à˘dG á˘aÉ˘° ª˘dG á˘ª˘«˘≤˘˘dG É˘˘e ¯

?Éãj~M É¡«dG ºμeÉª° fG ~©H ácô°û∏d

¬e~≤J Ée ≈dG ™∏£àf øëf á≤«≤ëdG »a -

áLÉëdG ¢ùeCÉH Éæfƒc ¥ƒ°ù∏d õfÉ«dCG ácô°T

É˘̆ ˘¡˘̆ ˘à˘̆ ˘©˘̆ ˘ª˘̆ ˘°S É˘̆ ˘¡˘̆ ˘d á˘̆ ˘≤˘̆ ˘jô˘̆ ˘Y á˘̆ ˘cô˘̆ ˘̆°T ∫ƒ˘̆ ˘̆N~˘̆ ˘̆d

.ºdÉ©dGh á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y ábƒeôªdG

…Oƒ˘©˘°ùdG õ˘fÉ˘«˘dCG á˘cô˘°ûd »˘eÉ˘ª˘° fG ™˘eh

øe ~jõªdG Ö°ùàcCG ¿G πeCG »∏c ,»°ùfôØdG

≥WÉæeh ¥Gƒ°SCG ƒëf ™°SƒàdGh äGôÑîdG

kÉ˘≤˘HÉ˘°S É˘̆¡˘̆«˘̆a ø˘̆j~˘̆LGƒ˘̆à˘̆e ø˘̆μ˘̆f º˘̆d I~˘̆j~˘̆L

äÉ˘e~˘î˘dG π˘° aCG É˘æ˘ª˘j~˘≤˘˘J ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H

.ÉæFÉcô°Th ÉæFÓª©d äÉéàæªdGh

≈˘dEG á˘LÉ˘ë˘˘dG »˘˘a »˘˘Yƒ˘˘dG ∞˘˘©˘˘°V
 ø«eCÉàdG

´É£b »a É¡˘fƒ˘¡˘LGƒ˘J »˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG »˘g É˘e ¯

?ø«eCÉàdG

 -≈˘˘dEG á˘˘˘LÉ˘˘˘ë˘˘˘dG »˘˘˘a »˘˘˘Yƒ˘˘˘dG ∞˘˘˘©˘˘˘°V

π˘©˘L É˘e ,á˘£˘°ûfC’G ø˘e ô˘«˘ã˘c »˘a ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

äÉcô°T É¡e~≤J »àdG äÉe~îdG »a ´ƒæàdG

.á©é°ûe ô«Z äGQÉ«îdGh kGOh~ëe ø«eCÉàdG

 èàæeLIFECREDIT

É¡e~˘≤˘J »˘à˘dG Iõ˘«˘ª˘ª˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG Rô˘HCG »˘g É˘e ¯

?¥ƒ°ù∏d ºμàcô°T

¥ƒ°ùdG »a ácô°ûdG äGõ«ªe RôHCG øe -

iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘˘Y É˘˘¡˘˘JGƒ˘˘æ˘˘b Oq~˘̆©˘̆J á˘̆jOƒ˘̆©˘̆°ùdG

ø˘e I~˘jô˘a äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘d É˘¡˘Mô˘Wh äÉ˘©˘«˘Ñ˘ª˘˘dG

∫Éã˘ª˘dG π˘«˘Ñ˘°S ≈˘∏˘Yh ,á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a É˘¡˘Yƒ˘f

 èàæeLIFE CREDIT≥jôW øY ¬e~≤f …òdG

.»é«JGôà°SEG ∂jô°T¯

¯ ¯ ¯

øe I~jôa ÉæJÉéàæe
IO~©àe ÉæJGƒæbh É¡Yƒf
äÉ©«ÑªdG iƒà°ùe ≈∏Y

¯ ¯ ¯
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…ôéjƒàdG ¬∏dG~ÑYh …~eÉ¨dG ~dÉN :QÉ°ù«dG øe

 ,¢ùfƒj ~ªëe ,…~eÉ¨dG ~dÉN :QÉ°ù«dG øeVID COOKDA hYOLOUIS MA



Andreas Brunner 
(CEO – Allianz Saudi Fransi):

Our ambition is to be always
the best in class

S
enior Manager with more than 20

years’ experience in disciplinary lead-

ership, consulting and project manage-

ment roles in the financial service indus-

try from strategy to implementation and

a proven track record in acquisition and

successful delivery of complex insurance

and banking programs, Andreas

Brunner, CEO of Allianz Saudi Fransi, in

an interview with Al Bayan Magazine,

gave us an idea about their strategy and

talked about the main challenges facing

the Saudi market. He further expressed

his opinion regarding how the companies

in Saudi Arabia are coping with the new

regulations. Below is the Q & A.

* You have been appointed recently as the CEO of Allianz Saudi Fransi, what

will be your strategy?

- The market has a lot of potential and therefore, we can make profit in this market.
If you look at the demographics, it is a very young population which seeds a lot of
coverage so we are not segmenting on just one line of business. Savings and pro-
tection products might be a big opportunity for the market. 

* Do you think the companies in Saudi Arabia are coping with the new regulations?

- Allianz as a Group is in general in favor or strong regulator as it is SAMA in KSA
as it gives us confidence in the market. ASF is for years a stable and profitable com-
pany. As customer behaviors are changing and the digital infrastructure is best in
class, all insurance companies have to adapted the business models. 

* What are the main challenges facing the Saudi market?

- The main challenges are at a rapid speed. Customers are digitalized, they are on
smart phones, they are working on the internet, they have big infrastructure and get-
ting more and more informed. Therefore, companies have to cope with this digital
transformation.

* What innovation and experience will you bring from Germany where you

used to work for a long time to the Saudi market?

- Allianz operates in 70 different countries always with the ambition to be best in
class. As Partner in Allianz Consulting I was in charge for a lot of very innovative
projects across the group and therefore I believe I can transfer a lot of this knowl-
edge to Saudi-Arabia. 

David Cook 
(Chief Operations Officer Allianz Saudi Fransi):

Savings retirement & protection
is very important and we will
have an aggressive approach

going forward

David Cook, Chief

Operations Officer

Allianz Saudi Fransi

was among the promi-

nent people who partic-

ipated in the 5th Saudi

Insurance Symposium.

In a Q & A on the side-

lines of the event, Al

Bayan Magazine met

Mr. Cook who evaluated

the Symposium and gave

us an idea about their

strategy. Below is an

account of the interview.

* How do you evaluate the 5th Saudi Insurance Symposium?

- I am very impressed that such occurs in this marketplace. Having

come from the United States, I am very familiar with the RIMS confer-

ence so to find out that there is such in this marketplace, it is very excit-

ing. I think it will build upon a more professional insurance industry and

with the support of all the presenters here today, it is very encouraging

and good for all the attendees to have a day or two where they can get

together, see one another and refresh their friendships.

* What is your strategy for the company?

- We have just acquired a majority ownership in the joint venture so we

brought in an entire new management team and we will have an

aggressive approach evaluating the market place for opportunities;

many of the discussion topics at the symposium are very much aligned

with our view. Savings retirement and protection is very important and

we would like to lead the way in the Kingdom with this effort and prod-

uct to support the growing and expanding middle class.
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 »fÓé©dG ôªY
 »fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d áeÓ°S ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)SALAMA:(ájOƒ©°ùdG -

 ¥ƒ°ùdG º¶æJ ´É£≤∏d á«YGôdG äÉ©jô°ûàdG

Égô«Z ¿hO áYhô°ûªdG á°ùaÉæªdG ô°UÉæY »≤ÑJh

 »fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d áeÓ°S ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGSALAMAπª©dG ~cCG »fÓé©dG ôªY

á«YGôdG I~j~édG äÉ©jô°ûàdG »a iCGQh ,ø«eCÉàdG IOÉYEG ∫Éée »a á«ªdÉ©dG AÉª°SC’G ôÑcCG ™e

,á«ë°Uh á«aGôàMG πªY áÄ«H èàæj ÉªH ,Égô«Z ¿hO áYhô°ûªdG á°ùaÉæªdG ô°UÉæY AÉ≤HEGh ¥ƒ°ùdG  º«¶æJ ≈dG …ODƒJ É¡fCG ájOƒ©°ùdG »a ø«eCÉàdG ´É£≤d

QGô≤dG ´Éæ°U i~d á«dhDƒ°ùªdG áaÉ≤K õjõ©J Ö∏£àJ äÉcô°ûdG ΩÉeCG áKÓK äÉj~ëJ ájô©°ùdG á°ùaÉæªdGh »fGôÑ«°ùdG ~j~¡àdGh ájOÉ°üàbE’G  ´É°VhC’G kGôÑà©e

πÑb ~j~L èàæe …CG ih~L º««≤J á«é¡æe OÉªàYG ≈∏Y kGO~°ûe ,kÉj~ëJh á°Uôa ¿Óãªj ø«¡Lh hP ¬fCÉH »fGôÑ«°ùdG AG~àYE’G ~°V ø«eCÉàdG kÉØ°UGh ,¥ƒ°ùdG »a

.á«°VÉªdG ΩGƒYC’G ∫ÓN á«dÉªdG É¡éFÉàf ≈∏Y kÉHÉéjEG â°ùμ©fG »àdGh RÉéfE’Gh íHôdG áaÉ≤K ¢ù«°SCÉàH ácô°ûdG ìÉéf ≈dG kÉàa’ ,AÓª©∏d ¬ªj~≤J

á°Uôa äÉ©jô°ûàdG

ºàdR Ée πg ,¥ƒ°ùdG »a áfhôªdG QGôªà°SG ™e ̄

äGôÑN …hP øj~«©e ™e πeÉ©àdG ≈∏Y øjQOÉb

?ºμ°ùØfCÉH º¡fhQÉàîJ á«dÉY äGAÉØch

ø«eCÉàdG …~«©e ¿CG É¡æe I~Y äGQÉÑàY’h ,~«cCÉàdÉH -

øμdh ,äGô«¨àªdG ™e ¿ƒ∏eÉ©àjh ¥ƒ°ùdG ¿ƒ©HÉàj kÉÑdÉZ

äGAGôLE’Gh äÉ°SÉ«°ù∏d áeÓ°S ácô°T ôjƒ£J ƒg ºgC’G

,ø«eCÉàdG IOÉYEGh ÜÉààc’ÉH ≥∏©àj Ée »a πª©dG §£Nh

…hP ø«eCÉàdG …~«©e ™e ∫ƒ∏M OÉéjEG ≈∏Y πª©dG ™e

¿CG kÉ˘ª˘∏˘Y ,¥ƒ˘°ùdG äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘e ô˘«˘aƒ˘à˘d Iô˘̆Ñ˘̆î˘̆dGh IAÉ˘̆Ø˘̆μ˘̆dG

»a á«ªdÉ©dG AÉª°SC’G ôÑcCG ™e kÉ«dÉM πª©J áeÓ°S ácô°T

.ø«eCÉàdG IOÉYEG ∫Éée
á°VhôØªdG á«HÉbôdG äÉ°SÉ«°ùdG O~°ûJ πX »a ¯

¿hQOÉb ºàfCG i~e …CG ≈dG ,º«¶æàdG äÉÄ«g πÑb øe

?I~j~édG äÉj~ëàdG ™e º∏bCÉàdG ≈∏Y

Éæd áÑ°ùædÉH ,¥ƒ°ùdG øe AõL Iôªà°ùªdG äÉj~ëàdG -

ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a I~j~édG äÉ©jô°ûàdG ≈dEG ô¶æf ÉæfEÉa

,kG~˘j~˘¡˘J É˘¡˘fƒ˘c ø˘e ô˘ã˘cCG á˘°Uô˘a É˘¡˘fCG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG

AÉ˘˘≤˘˘HEGh ¥ƒ˘˘°ùdG º˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘J ≈˘˘dEG …ODƒ˘˘à˘˘°S á˘˘WÉ˘˘˘°ùÑ˘˘˘H É˘˘˘¡˘˘˘fC’

Gò˘̆gh ,É˘̆gô˘̆«˘̆Z ¿hO á˘̆Yhô˘̆°ûª˘̆dG á˘̆ ˘°ùaÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ô˘̆ ˘°UÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘Y

»àdG áÄ«ÑdG »gh ,á«ë°Uh á«aGôàMG πªY áÄ«H èàæ«°S

.É¡«a íHôdG ~«éf

áªcƒëdG ô«jÉ©e ≥«Ñ£J

Éj~ëJ πãªJ ôWÉîe áKÓK ºgCG »g Ée ,ºμjCGQ »a ¯

?É¡©e ¿ƒ∏eÉ©àJ ∞«ch ºμàcô°ûd

ø˘̆˘Y è˘̆˘à˘̆˘æ˘̆˘J ~˘̆˘b »˘̆˘à˘̆˘dG á˘̆˘jOÉ˘̆˘°üà˘̆˘b’G ́ É˘̆˘°VhC’G π˘̆˘̆ã˘̆˘̆ª˘̆˘̆J -

kGô£N á«°SÉ«°Sƒ«édG πeGƒ©dGh »∏μdG OÉ°üàb’G äGQƒ£J

…ƒb »dÉe ∞bƒªH ®ÉØàM’G ¿CG áeÓ°S »a ~≤à©f ,kGô«Ñc

Gòg øe ô£N QÉKBG ∞«ØîJ »a ~YÉ°ù«°S á«aÉc IAÓeh

.kGô«Ñc kÉeÉªàgG ÖfÉédG Gòg »dƒf Gòd ,π«Ñ≤dG

kÉ≤∏≤e kGô£N »fGôÑ«°ùdG ~j~¡àdG QÉÑàYG øμªj ∂dòc

~˘jGõ˘Jh ¬˘JGhOCG Qƒ˘£˘Jh kÉ˘«˘ª˘dÉ˘Y ¬˘à˘Lƒ˘e »˘eÉ˘æ˘̆J π˘̆X »˘̆a

,Ö°SÉ˘ë˘dG á˘ª˘¶˘fCGh á˘à˘ª˘JC’G ≈˘∏˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘«˘̆∏˘̆ª˘̆Y OÉ˘̆ª˘̆à˘̆YG

,~édG πªëe ≈∏Y »fGôÑ«°ùdG øeC’G òNCÉf áeÓ°S »a øëf

»a ¿ƒ°VÉeh ,QGôªà°SÉH Éæàª¶fCG ájÉªM äGhOCG Qƒ£fh

.ÉæFÓªY äÉfÉ«Hh ÉæJÉfÉ«H øeCG »a QÉªãà°S’G

á˘˘«˘˘eGõ˘˘dEG äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘H ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ¥ƒ˘˘°S ™˘˘Ñ˘˘°ûJ ¿CG É˘˘ª˘˘˘c

,Éj~ëJ πμ°ûj ájô©°ùdG á°ùaÉæªdG ≈∏Y ~ªà©J áj~«∏≤J

á«dhDƒ°ùªdG áaÉ≤K õjõ©J QGô≤dG ´Éæ°U øe Ö∏£àj Gògh

»˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG É˘jGõ˘eh äÉ˘e~˘î˘dG iƒ˘à˘°ùe ™˘aô˘˘d

IOƒL õ««ªJ øe øμªà«d ∂∏¡à°ùªdG i~d »YƒdG ™aQ

øe ,§≤a ô©°ùdG πeÉY ≈∏Y OÉªàY’G ¢ù«dh äÉéàæªdG

Gòg õjõ©J ≈∏Y πª©f áeÓ°S ácô°T »a øëæa ÉæÑfÉL

¿ƒμà˘d IO~˘©˘à˘ª˘dG á˘cô˘°ûdG äÉ˘é˘à˘æ˘e ô˘jƒ˘£˘Jh Ωƒ˘¡˘Ø˘ª˘dG

áaÉ°V’ÉH ,ô©°ùdG πeÉY ≈dEG áaÉ°VEG á«°ùaÉæJ ÉjGõe äGP

RGôHEG ≈∏˘Y õ˘«˘cô˘à˘dGh AÓ˘ª˘©˘∏˘d á˘jƒ˘Yƒ˘à˘dG äÓ˘ª˘ë˘dG ≈˘dEG

.π«ª©∏d áe~≤ªdG áe~îdGh èàæªdG IOƒL

á«bG~°üeh IOƒL äGP äÉéàæe

äGAG~àYE’G ~°V äÉæ«eCÉàdG ƒg áYÉ°ùdG ´ƒ°Vƒe ¯

á°Uôa ôÑà©J äÉ«£¨àdG √òg ºμjCGôH πg ,á«fhôàμdE’G

?äÉcô°û∏d G~j~¡J hG

z»fGôÑ«°ùdG AG~àY’G ~°V ø«eCÉàdG{ èàæe ºj~≤J -

ô«Ñc Ö∏W Aƒ°ûf ™bƒJ á«MÉf øe Iô«Ñc á°Uôa ôÑà©j

~˘©˘j ¬˘°ùØ˘f âbƒ˘dG »˘a ¬˘æ˘μ˘d ,á˘∏˘Ñ˘≤˘ª˘dG Iô˘à˘Ø˘˘dG »˘˘a ¬˘˘«˘˘∏˘˘Y

äÉ°SGQO »dÉëdG âbƒdG »a ôaƒàJ ’ PEG ,kGô«Ñc kÉj~ëJ

,èàæªdG Gòg »a ô£îdG áÑ°ùf ôj~≤àd á«aÉc á«FÉ°üMEG

äQ~b á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T äÉjôÑc i~MEG ¿CG ºZQ

450 ≈dEG π°üJ á«fGôÑ«°ùdG ºFGôé∏d ájƒæ°ùdG áØ∏μàdG ¿CG

.ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y Q’hO QÉ«∏e

è˘à˘æ˘e »˘a á˘˘«˘˘dhDƒ˘˘°ùª˘˘dG ¥É˘˘£˘˘f ~˘˘j~˘˘ë˘˘J »˘˘¨˘˘Ñ˘˘æ˘˘j É˘˘ª˘˘c

RhÉéàj ~b å«M ,áb~H »fGôÑ«°ùdG AG~àY’G ~°V ø«eCÉàdG

,iô˘˘NCG ±Gô˘˘˘WCG ≈˘˘˘dEG k’ƒ˘̆ ˘°Uh ,ø˘̆ ˘eDƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ±ô˘̆ ˘£˘̆ ˘dG √ô˘̆ ˘KCG

áª¶fCG øe á«fÉªàF’G äÉbÉ£ÑdG äÉfÉ«H ábô°S ä’Éëc

»a á«é¡æe Éæj~d áeÓ°S »a øëf ,kÓãe ¿Gô«W ácô°T

∂dPh ,AÓª©∏d ¬ªj~≤J πÑb ~j~L èàæe …CG ih~L º««≤J

hCG É˘̆æ˘̆d á˘̆Ñ˘̆°ùæ˘̆dÉ˘̆H lAGƒ˘̆°S ,√Gh~˘̆˘Lh è˘̆˘à˘̆˘æ˘̆˘ª˘̆˘dG è˘̆˘° f ¿É˘̆˘ª˘̆˘° d

äGP äÉ˘é˘à˘æ˘e º˘j~˘≤˘à˘H É˘æ˘eGõ˘̆à˘̆dG ¿CG å«˘̆M ,∂dò˘̆c É˘̆æ˘̆FÓ˘̆ª˘̆©˘̆d

.Éæ∏ªY »a kÉ«°SÉ°SCG kCG~Ñe ~©j á«dÉY á«bG~°üeh IOƒL

RÉéfE’Gh íHôdG áaÉ≤K

´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ̄

ájÉ¡f ºμéFÉàf ¿ƒμJ ¿G ¿ƒ©bƒàJ ∞«ch ?ºμàcô°T

? 2018ΩÉ©dG

,Iô«Ñc I~Y ™jQÉ°ûe ΩÉ©dG Gòg áeÓ°S ácô°T ä~¡°T -

á˘cô˘°T ∫hCÉ˘c »˘̆ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dG zÜÉ˘̆°S{ ΩÉ˘̆¶˘̆f ≈˘̆dEG ∫É˘̆≤˘̆à˘̆f’G É˘̆¡˘̆ª˘̆gCG

™«ªL ≈∏Y kÉ«dhO ~FGôdG ΩÉ¶ædG Gòg ≥Ñ£J ájOƒ©°S ø«eCÉJ

äG~Mh ™«ªL §HôH ΩÉ¶ædG Ωƒ≤jh ,á«∏«¨°ûàdG É¡àª¶fCG

ácô°ûdG ¿CG Éªc .á«æ≤àdG ÉjGõªdG øe ~j~©dG ô«aƒJh ácô°ûdG

É˘̆¡˘̆©˘̆bƒ˘̆e ≈˘̆dEG »˘̆°ù«˘̆Fô˘̆dG É˘̆gõ˘̆cô˘̆e ∫É˘̆≤˘̆à˘̆fG ΩÉ˘̆©˘̆dG Gò˘̆g âª˘̆JCG

»a »°ù«FôdG …QÉéàdG ≥jô£dG ≈∏Y ™bGƒdG É¡LôÑH ~j~édG

.IQƒæªdG áæj~ªdG ≥jôW I~L áæj~e

í˘̆Hô˘̆dG á˘̆aÉ˘̆≤˘̆K ¢ù«˘̆°SCÉ˘̆J »˘̆a É˘̆æ˘̆ ˘ë˘̆ ˘é˘̆ ˘f zá˘̆ ˘eÓ˘̆ ˘°S{ »˘̆ ˘a

»˘a á˘«˘dÉ˘ª˘dG É˘æ˘é˘FÉ˘à˘f ≈˘∏˘Y ¢ùμ˘©˘˘fG É˘˘e Gò˘˘gh ,RÉ˘˘é˘˘fE’Gh

øe ~jõªdÉH ¿ƒ∏FÉØàe kÉªFGO øëfh ,á«°VÉªdG ΩGƒYC’G

.¬∏dG ¿PEÉH äÉMÉéædG¯

34

 ájô©°ùdG á°ùaÉæªdGh »fGôÑ«°ùdG ~j~¡àdGh ájOÉ°üàbE’G ´É°VhC’G
¥ƒ°ùdG »a QGô≤dG ´Éæ°U i~d á«dhDƒ°ùªdG áaÉ≤K õjõ©J Ö∏£àJ äÉj~–

¯ ¯ ¯
º««≤J á«é¡æe ~ªà©f

~j~L èàæe …CG ih~L
 AÓª©∏d ¬ªj~≤J πÑb

¯ ¯ ¯





™jÉ°ûdG º«gGôHEG π©°ûe
:(»fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d á«∏gC’G ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)

áμ∏ªªdG »a ø«eCÉàdG ´É£b Qƒ£J AGQh ájôjƒ£àdG äÉMÓ°UE’Gh º«¶æàdG ø°ùM

 »fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d á«∏gC’G ácô°ûdG §°ûæJTIVE INSURANCE FOR COOPERAAHLIAAL∫ÉªYCG ádhGõe »a

äÉeƒ≤e ≈∏YC’ Iôaƒeh π«ªY πc äÉLÉ«àMG Ö°ùëH áªª°üe á«æ«eCÉJ èeGôH É¡JÉe~N á¶Øëe πª°ûJh .»fhÉ©àdG ø«eCÉàdG

.∫ÉÑdG áMGQ

∞«æ°üàdG äGP äÉcô°ûdG ™e ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉ«bÉØJEGh á«dh~dG äÉ«bÉØJ’G ≈∏Y ácô°ûdG õcôJ É¡à«bƒKƒe ≈∏Y kÉ°UôMh

∫ÉªYC’G äÉgÉéJG IQOÉÑªd á«ªdÉ©dG áª¶æªdG πÑb øe IOƒé∏d á«ÑgòdG IõFÉédG kÉ≤HÉ°S á«∏gC’G ácô°ûdG âëæoe ~bh ,RÉàªªdG

)BIDkGƒªf äô¡XCG á«ª«∏bEG á°SGQO ≈∏Y AÉæH ÉgQÉ«àNG ºJ ~bh ,ºdÉ©dG ∫ƒM ádhO 76 øe äÉcô°T áYƒªée øª°V øe (

~ªà©J á«∏gC’G πªY á«é«JGôà°SGh IOƒé∏d á«ªdÉ©dG äÉØ°UGƒªdG Ö°ùëHh Iô«NC’G ΩGƒYC’G ∫ÓN É¡dÉªYCG Qƒ£J »a kÉXƒë∏e

∫ÉÑdG áMGQ äÉjƒà°ùe ≈∏YCG ô«aƒJh AGOC’G õ«ªJ ≈∏Y É¡æe kÉ°UôM π°UGƒàe πμ°ûH IOƒédG ô«jÉ©e ôjƒ£J á«é¡æe ≈∏Y

.äÉcô°ûdGh OGôaC’G øe AÓª©∏d

GõYh ,á«∏ëªdG ø«eCÉàdG áYÉæ°U ôjƒ£àd êÉe~f’G CG~Ñe ìôW »a â∏ãªnJ …Oƒ©°ùdG ø«eCÉàdG ´É£b »a ø«∏eÉ©dG i~d »YƒdG IOÉjR ~°UQ ™jÉ°ûdG º«gGôHEG π©°ûe ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

ä’hÉëe π°ûa ~æY kÉØbƒàe ,™«ªé∏d I~FÉa á∏j~H äÉéàæe OÉéjEGh ´É£≤dG ™°SƒJ »a kG~LGh ,á«°VÉªdG ΩGƒYC’G ∫ÓN ¬àdhÉW »àdG ájôjƒ£àdG äÉMÓ°UE’Gh º«¶æàdG ø°ùM ≈dG ´É£≤dG Qƒ£J

.á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG ∫ÓN IôμàÑeh I~j~L äÉéàæe ìôW ™e á«ªbQ ≈dG ácô°ûdG äÉe~N πjƒëJ »a ô«°ùdG kG~cDƒe ,êÉe~fE’G äÉ«∏ª©H »YƒdG ∞©° dh áeRÓdG äGAGôLE’G Iôàa ∫ƒ£d êÉe~f’G

ø«eCÉàdG ´É£≤d ®ƒë∏e Qƒ£J
…Oƒ©°ùdG ø«eCÉàdG Ih~f{ á«ªgCG i~e Ée ̄

?´É£≤dG ºYO ∫Éée »a zá°ùeÉîdG

Ih~˘̆ ˘f ∫Ó˘̆˘N âMô˘̆˘W »˘̆ ˘à˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘̆Yƒ˘̆ ˘̆°Vƒ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG -

áfQÉ≤e kG~L á°SÉ°ùM á°ùeÉîdG …Oƒ©°ùdG ø«eCÉàdG

áë°VGh ICGôL Éæ¶M’ å«M ,á«°VÉªdG ΩGƒYC’ÉH

Rô˘˘˘˘HCG ø˘˘˘˘˘eh .äGQGƒ˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘dGh É˘˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘˘° ≤˘˘˘˘˘dG ìô˘˘˘˘˘W »˘˘˘˘˘a

∫ƒ˘˘NO É˘˘¡˘˘˘«˘˘˘dG ¥qô˘̆ ˘£˘̆ ˘à˘̆ ˘dG º˘̆ ˘J »˘̆ ˘à˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘Yƒ˘̆ ˘°Vƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

äÉ˘̆LÉ˘̆e~˘̆f’G á˘̆«˘̆ª˘̆ ˘gCGh ,ÖfÉ˘̆ ˘LC’G ø˘̆ ˘jô˘̆ ˘ª˘̆ ˘ã˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘dG

∂dP π˘ch ,á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘YÉ˘æ˘°U ô˘jƒ˘£˘à˘̆d

.´É£≤dG »a ø«∏eÉ©dG i~d »YƒdG IOÉjR ≈dG ô«°ûj

á˘̆ ˘°ûbÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘e »˘̆ ˘a â∏˘̆ ˘ã˘̆ ˘ª˘̆ ˘J á˘̆ ˘bQÉ˘̆ ˘a á˘̆ ˘eÓ˘̆ ˘Y Rhô˘̆ ˘̆H ™˘̆ ˘̆e

äÉ˘̆ ˘cô˘̆ ˘°ûdG i~˘̆ ˘d IAÓ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ¢ûeÉ˘̆ ˘g ™˘̆ ˘aQ ´ƒ˘̆ ˘°Vƒ˘̆ ˘e

á«ªgCG ∫ƒM »YƒdG IOÉjR ≈∏Y π«dO Gògh á«∏ëªdG

≥˘«˘≤˘ë˘J π˘eCÉ˘f kÉ˘eƒ˘ª˘Yh .á˘YÉ˘æ˘̆°üdG √ò˘̆¡˘̆H AÉ˘̆≤˘̆JQ’G

.áMhô£ªdG ±G~gC’G ™«ªL

πX »a áμ∏ªªdG »a ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

?kGôNDƒe ´É£≤dG Ég~¡°T »àdG äGô«¨àªdGh Q qƒ£àdG

ΩGƒYC’ÉH áfQÉ≤e kÉXƒë∏e kGQƒ£J ~¡°T ́ É£≤dG -

º˘˘˘«˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘°ùë˘˘˘˘d kGô˘̆ ˘̆¶˘̆ ˘̆f ,á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆°VÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG Iô˘̆ ˘̆°û©˘̆ ˘̆dG

»˘à˘̆dGh ¬˘̆à˘̆dhÉ˘̆W »˘̆à˘̆dG á˘̆jô˘̆jƒ˘̆£˘̆à˘̆dG äÉ˘̆MÓ˘̆°UE’Gh

OÉ°üàbEG ™e Ö°SÉæàj ÉªH É¡«a QGôªà°S’G ≈æªàf

á«HÉéjE’G äGô«¨àdG ¿G ≈dG IQÉ°TE’G ™e ,áμ∏ªªdG

É˘˘gô˘˘NBG I~˘˘Y π˘˘MGô˘˘e ≈˘˘˘∏˘˘˘Y äõ˘˘˘é˘˘˘foCG âK~˘˘˘M »˘˘˘à˘˘˘dG

á˘e~˘Nh ≥˘FÉ˘Kƒ˘dG á˘˘∏˘˘ª˘˘ë˘˘H ô˘˘«˘˘Ñ˘˘c π˘˘μ˘˘°ûH ΩÉ˘˘ª˘˘à˘˘gE’G

 .AÓª©dG

äÉcô°T É¡«˘fÉ˘©˘J »˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG Rô˘HCG »˘g É˘e ¯

?áμ∏ªªdG »a ø«eCÉàdG

∞˘©˘°V á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a ø˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ¥ƒ˘˘°S »˘˘fÉ˘˘©˘˘J -

¢ ©˘˘H i~˘˘d »˘˘Yƒ˘˘dG ÜÉ˘˘˘«˘˘˘Z ø˘˘˘Y kÓ˘̆ ˘° a ,ÖjQ~˘̆ ˘à˘̆ ˘dG
∫GõJ ’ âbh »a ,ø«eCÉàdÉH ø«ÑZGôdGh ø«æeDƒoªdG
á˘μ˘∏˘ª˘ª˘̆∏˘̆d »˘̆eƒ˘̆≤˘̆dG è˘̆JÉ˘̆æ˘̆dG »˘̆a ´É˘̆£˘̆≤˘̆dG á˘̆ª˘̆gÉ˘̆°ùe
Ée »a á°Sô°ûdG á°ùaÉæªdG ÖfÉL ≈dG ,kG~L ádƒéN
™°SƒJ ≈dG áLÉëH ÉæfEÉa Éæg øe .äÉcô°ûdG ø«H
Iô˘μ˘à˘Ñ˘e √~˘j~˘L á˘∏˘j~˘H äÉ˘é˘à˘̆æ˘̆e OÉ˘̆é˘̆jEGh ´É˘̆£˘̆≤˘̆dG
I~FÉØdÉH Oƒ©j ÉªH áYÉæ°üdG √òg Qƒ£J »a ºgÉ°ùJ

.™«ªédG ≈∏Y

ø«H äÉLÉe~fE’G ¢ ©H ò«Øæàd ìôW ∑Éæg ¿Éc ¯

nº˘H ,í˘é˘æ˘J º˘d Iƒ˘£˘î˘dG √ò˘g ø˘μ˘dh ø˘«˘eCÉ˘˘J äÉ˘˘cô˘˘°T

≈˘dG ∫ƒ˘°Uƒ˘dG Ω~˘Y ÜÉ˘Ñ˘˘°SCG ¿hõ˘˘©˘˘J Ω’EGh ¿ƒ˘˘≤˘˘∏˘˘©˘˘J

?á«HÉéjEG áé«àf

π°ûa ≈dEG ¿B’G ≈àM äOCG I~j~Y ÜÉÑ°SCG ∑Éæg -
É˘¡˘æ˘e ,ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘≤˘H êÉ˘e~˘f’G ä’hÉ˘ë˘e ¢ ©˘H
¿CG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH êÉe~f’G äÉ«∏ª©H »YƒdG ∞©°V
kÓjƒW kÉàbh Ö∏£àJ áeRÓdG á«eÉ¶ædG äGAGôLE’G
ø«ªgÉ°ùª∏˘d á˘eÉ˘©˘dG á˘«˘©˘ª˘é˘dG ≈˘dEG ∫ƒ˘°Uƒ˘dG ≈˘à˘M
,ìô˘˘à˘˘≤˘˘ª˘˘dG êÉ˘˘˘e~˘˘˘fE’G ´hô˘˘˘°ûe ≈˘˘˘∏˘˘˘Y âjƒ˘˘˘°üà˘˘˘∏˘˘˘d

»a äGô«¨J ç~ëj ~b á∏jƒ£dG IôàØdG √òg ∫ÓNh

´ƒ˘°Vƒ˘e äÉ˘cô˘°û∏˘˘d á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG õ˘˘cGô˘˘ª˘˘dGh è˘˘FÉ˘˘à˘˘æ˘˘dG

 .êÉe~fE’G á«∏ªY ΩÉªJEG ¿hO ∫ƒëj Éªe êÉe~fE’G

èFÉàf ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d äGAGôLE’G ™jô°ùJ πeCÉf Gòd

.IO~ëe á«æeR Iôàa ∫ÓN á«HÉéjG

OÉëJG{  h z»∏gC’G{ ø«H êÉe~f’G áHôéJ π°ûah

»àdG á∏jƒ£dG á«æeõdG IôàØdG ≈dG Oƒ©j   zè«∏îdG

¢Vô©dG ≈àMh êÉe~fE’G á«∏ªY äGAGôLEG É¡àÑ∏£J

.ájOÉ©dG ô«Z áeÉ©dG á«©ªédG ≈∏Y

á«ªbQ ≈dG äÉe~îdG πjƒëJ
ádhÉëe …CG ìôW ∫ÉM »a OG~©à°SEG ≈∏Y ºàfCG πg ̄

?êÉe~fEG

ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆∏˘̆d á˘̆«˘̆∏˘̆gC’G á˘̆cô˘̆°ûc ø˘̆ë˘̆f ~˘̆ ˘«˘̆ ˘cCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘H -

äÉ˘«˘∏˘ª˘Y ~˘jDƒ˘˘fh π˘˘eÉ˘˘c OG~˘˘©˘˘à˘˘°SG ≈˘˘∏˘˘Y »˘˘fhÉ˘˘©˘˘à˘˘dG

≈∏Y »HÉéjEG OhOôe øe É¡d Éªd Iƒ≤Hh êÉe~fE’G

áμ∏ªªdÉH ø«eCÉàdG ´É£bh äÉcô°ûdGh øjôªãà°ùªdG

≥aGƒàj Ée Gògh ,πμc áμ∏ªªdG OÉ°üàbEG »dÉàdÉHh

.2030 áμ∏ªªdG ájDhQ ™e

…CG ≈dGh ,á≤≤ëªdG èFÉàædG øY ºcÉ°VQ i~e Ée ¯

?»fhôàμdE’G ø«eCÉàdG ´ƒ°Vƒe ¿ƒÑcGƒJ i~e

´É£≤H äG~éà°ùªdGh äGQƒ£àdG πc ÖcGƒf -

π˘˘jƒ˘˘ë˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y ÜhDh~˘˘dG É˘˘æ˘˘∏˘˘ª˘˘Y π˘˘«˘˘d~˘˘dGh ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘˘dG

ìôW ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,á«ªbQ äÉe~N ≈dG ÉæJÉe~N

,á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG ∫ÓN IôμàÑeh I~j~L äÉéàæe

 .AÓª©dG πÑb øe kÉÑ«MôJ ≈≤∏J ¿G ø«∏eBG

πμ°ûH ácô°ûdG ìÉHQCG äQƒ£J iôNCG á¡L øe

π° aCÓd íª£fh ø««°VÉªdG ø«eÉ©dG ∫ÓN ~«L

.áeOÉ≤dG ΩGƒYC’G ∫ÓN ~jõªdG ≥«≤ëJh¯

¯ ¯ ¯
êÉe~f’G ä’hÉëe π°ûa

äÉ«∏ª©H »YƒdG ∞©° d Oƒ©j
äGAGôL’Gh êÉe~f’G

~eC’G á∏jƒ£dG

¯ ¯ ¯
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 »fGƒ∏M QÉªY á«fhÉ©àdG á«Hô©dG ø«eCÉàdG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)AICC:(ájOƒ©°ùdG -

 É¡Yƒf øe I~jôa äÉéàæe ¥ÓWEG ≈∏Y πª©f

á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG äÉÑ∏£àe »cÉ–
 á«fhÉ©àdG á«Hô©dG ø«eCÉàdG ácô°T ~ªà°ùJAICCá°ùªN ≈∏Y ~jõJ IôÑN øe IOÉØà°SE’ÉH É¡JOÉjQ

i~MG ¿ƒμàd ™∏£àJh ,ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG äÉ˘LÉ˘«˘à˘MG á˘«˘Ñ˘∏˘J »˘a ÜhDh~˘dG π˘ª˘©˘dG ø˘e É˘eÉ˘Y ø˘«˘à˘°Sh

ájOÉ˘°üà˘bE’G á˘«˘ª˘æ˘à˘dG »˘a kÉ˘«˘°ù«˘FQ kÉ˘ª˘gÉ˘°ùeh á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a É˘¡˘FÓ˘ª˘©˘d á˘≤˘K ô˘ã˘cC’G ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T

™e ≥FÉKƒdG á∏ªëd »fhÉ©àdG ø«eCÉàdG äÉéàæe øe áYƒæàe áYƒªée ôaƒJh áμ∏ªª∏d á«YÉªàLE’Gh

õ«côàdGh É¡dÉªYCG »a äõq«ªJ ÉªdÉ£dh ,äÉbÓ©dG »a õq«ªàdG ∫ÓN øe AÉcô°ûdG ídÉ°üe ≈∏Y ®ÉØëdG

.áÄ«ÑdGh á«YÉªàLE’G á«dhDƒ°ùªdGh QÉμàH’Gh á«aÉØ°ûdGh á≤ãdGh IOÉ«≤dG áaÉ≤K ô°ûfh AÓª©dG ≈∏Y

á∏FÉg äÉfÉμeEÉH ájOƒ©°ùdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ™àªJ ≈dG âØd »fGƒ∏M QÉªY ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

äÉcô°T É¡«fÉ©J »àdG äÉj~ëàdG RôHCG Oq~Yh ,»æ«eCÉàdG ¥GôàNE’G Ö°ùf IOÉjRh ƒªf ä’~©e ≥«≤ëàd

,´É£≤dG »a QÉªãà°SEÓd áë∏e áLÉM kG~LGh ,É¡æ«H Ée »a á°ùaÉæªdG É¡à©«∏W »ah ájOƒ©°ùdG ø«eCÉàdG

äÉéàæe ¥ÓWEG ≈∏Y πª©dG øY kÉØ°TÉc ,»æWƒdG OÉ°üàbE’G ºY~d kÉ«°SÉ°SCG kG~aGQ ø«eCÉàdG ´É£b kGôÑà©e

.¥ƒ°ùdG äÉÑ∏£àe »cÉëJ É¡Yƒf øe I~jôa

»a ø«eCÉàdG ´É˘£˘b ™˘bGh ¿ƒ˘ª˘«˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

?á∏°UÉëdG äGQƒ£àdG πX »a áμ∏ªªdG

âbh »a ,I~j~Y äÉHƒ©°üH ø«eCÉàdG ´É£b ôªj -
≥˘«˘≤˘ë˘à˘d á˘˘∏˘˘FÉ˘˘g äÉ˘˘fÉ˘˘μ˘˘eEÉ˘˘H á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG ¥ƒ˘˘°S ™˘˘à˘˘ª˘˘à˘˘J
.»˘̆æ˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG ¥Gô˘̆à˘̆NE’G Ö°ùf IOÉ˘̆ ˘jRh ƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘f ä’~˘̆ ˘©˘̆ ˘e
πÑb øe áYƒ°VƒªdG I~j~édG äGõØëªdG ™e ≈æªàf
π° aC’G ƒëf ´É£≤dG ´É°VhCG ø°ùëàJ ¿G áeƒμëdG

.2019 ΩÉ©dG øe »dÉëdG ∞°üædG ∫ÓN
»˘a É˘¡˘fƒ˘¡˘LGƒ˘J »˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG Rô˘HCG »˘g É˘˘e ¯

?»dÉëdG âbƒdG

»˘a kÉ˘°Uƒ˘°üN á˘«˘≤˘£˘̆æ˘̆e ô˘̆«˘̆Z á˘̆°ùaÉ˘̆æ˘̆e »˘̆fÉ˘̆©˘̆f -
á«æØdG äGôÑîdG IQ~f øY kÓ° a ,ô«©°ùàdG ´ƒ°Vƒe
π«¨°ûàdG áØ∏c ´ÉØJQG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,¥ƒ°ùdG á«£¨àd

.äGQ~≤dGh äÉfÉμeE’G ¢ü∏≤J ≈dG …ODƒj Éªe

QÉªãà°SEÓd áLÉM
~jõªdG ≈dG ø«eCÉàdG ´É£b êÉàëj πg ,ºμjCGQ »a ¯

?á«Hô©dGh á«ÑæLC’G äGQÉªãà°SE’G øe

äÉ˘̆˘̆é˘̆˘̆à˘̆˘̆æ˘̆˘̆eh äGô˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆î˘̆˘̆d Iô˘̆˘̆ª˘̆˘̆à˘̆˘̆°ùe á˘̆˘̆LÉ˘̆˘̆˘M ∑É˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘g -

øe ~jôa QÉμàHEG πc »dÉàdÉHh I~j~L QÉμaCGh äÉe~Nh

.¥ƒ°ù∏d á©Øæe Ω~≤j ~j~L QÉªãà°SG πch åj~Mh ¬Yƒf

êÉe~fE’G ≈∏Y äÉcô°ûdG ™«é°ûJ
äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y ìÉ˘˘é˘˘f Ω~˘˘Y AGQh ÜÉ˘˘Ñ˘˘°SC’G »˘˘g É˘˘e ¯

?áμ∏ªªdG πNGO ø«eCÉàdG ´É£b »a êÉe~fE’G

,á«ª∏Y á≤jô£H ́ ƒ°VƒªdG òNDƒj ºd á≤«≤ëdG »a -

ìhQ É¡j~d ôaGƒàJ ¿G äÉcô°ûdG øe Ö∏£àj ø«M »a

á∏YÉa ácQÉ°ûe OƒLh á«ªgCG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,¿hÉ©àdG

á°ù°SDƒe §≤a ¢ù«dh á«HÉbôdG äÉÄ«¡dG ∞∏àîe øe

»˘MGƒ˘æ˘dG ø˘e äÉ˘cô˘°ûdG õ˘«˘Ø˘ë˘J ±~˘¡˘H ∂dPh ,~˘≤˘˘æ˘˘dG

≈∏Y É¡©˘«˘é˘°ûà˘d á˘«˘dÉ˘ª˘dG IAÓ˘ª˘dG ∫~˘©˘eh á˘«˘Ñ˘jô˘° dG

.áj~ée ô«Z á«dÉëdG áHôéàdG ¿G å«ëH êÉe~fE’G
≥«≤ëJ »a ºgÉ°ùj ¿G ø«eCÉàdG ´É£≤d øμªj ∞«c ¯

?z2030 áμ∏ªªdG ájDhQ{

OÉ°üàbE’G ºY~d kÉ«°SÉ°SCG kG~aGQ ø«eCÉàdG ´É£b q~©j -

,äÉ˘e~˘î˘dGh OGô˘aC’G ,äÉ˘©˘ª˘à˘é˘ª˘dG ,á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG AGƒ˘˘°S

»°ù«FQ πμ°ûH ºgÉ°ùJ äÉéàæe ôaƒj ¬fCG øY kÓ° a

.OÉ°üàbE’G õ«ØëJ »a

É¡Yƒf øe I~jôa äÉéàæe
á«Hô©dG ø«eCÉàdG ácô°T äG~éà°ùe ôNBG »g Ée ¯

?á«fhÉ©àdG

πª©dÉH á∏ãªàe ¥ƒ°ùdG É¡«fÉ©J »àdG á∏μ°ûªdG -

I~jôah I~j~L äÉéàæe ºj~≤J ∫hÉëf Gòd ,…~«∏≤àdG

âbƒ˘dG »˘ah ¥ƒ˘°ùdG äÉ˘Ñ˘∏˘˘£˘˘à˘˘e »˘˘cÉ˘˘ë˘˘J É˘˘¡˘˘Yƒ˘˘f ø˘˘e

kG~«©H áYƒæàe äÉe~N ºj~≤àd ä’Éée Éæd ôaƒJ ¬°ùØf

π˘ª˘©˘fh É˘ª˘c .¥ƒ˘°ùdG »˘a IOƒ˘Lƒ˘ª˘dG á˘j~˘˘«˘˘∏˘˘≤˘˘à˘˘dG ø˘˘Y

±~˘¡˘H äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘˘J õ˘˘jõ˘˘©˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y kÉ˘̆° jCG

OÉ˘̆ª˘̆à˘̆Y’ kGô˘˘¶˘˘f ,á˘˘«˘˘dÉ˘˘©˘˘a ô˘˘ã˘˘cCG ´É˘˘£˘˘b ≈˘˘dG ∫ƒ˘˘°Uƒ˘˘˘dG

,É«LƒdƒæμàdG √òg ≈∏Y ∫ÉªYC’Gh á£°ûfC’G ∞∏àîe

øe Iô«Ñc á©Øæe ≥≤ëj …òdG ø«eCÉàdG ´É£b É¡«a ÉªH

.I~j~édG äÉ«æ≤àdG √OÉªàYG¯

¢û«HôdG OÉjRh ¿Éªã©dG ~ªMG ,êôØdG ∫OÉY ,GƒM ~dÉN ,…hÉμ∏e ¿É©e :QÉ°ù«dG øe …hÉμ∏e ¿É©eh »fGƒ∏M QÉªY ,êôØdG ∫OÉY ,GƒM ~dÉN :QÉ°ù«dG øe

ƒ‰ ä’~©e ≥«≤ëàd á∏FÉg äÉfÉμeEÉH ™àªàJ ájOƒ©°ùdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S
»æ«eCÉàdG ¥GôàNE’G Ö°ùf IOÉjRh
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 ∞jô°ûdG ~ªëe øH ΩÉ°ûg
 »fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d I~ëàªdG áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGACIG:(ájOƒ©°ùdG -

≈∏Y AÉÑYCG »≤∏J âfÉc ¿EGh I~j~édG äÉª«¶æàdG

Qƒ£Jh áeÉ©dG áë∏°üªdG »a Ö°üJ »¡a äÉcô°ûdG

¥ƒ°ùdG äÉfÉμeEGh äGQ~b

 »fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d I~ëàªdG áYƒªéªdG ôaƒJACIG™e á≤aGƒàªdG á«æ«eCÉàdG ∫ƒ∏ëdG øe á∏°S

,π≤ædG ø«eCÉJh »Ñ£dG ø«eCÉàdGh äÉÑcôªdG ø«eCÉàd ø«eCÉàdG ä’Éée ∞∏àîe »a á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG

,AÓª©dG äÉ©∏£àH »≤JôJ áaÉ° e áª«b äGP äÉ˘é˘à˘æ˘e º˘«˘ª˘°üà˘d OÉ˘¡˘à˘LÉ˘H á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘dG ≈˘©˘°ùJh

.áaÉc É¡∏ªY ¬LhCG »a ôjƒ£àdGh QÉμàHEÓd ôªà°ùªdG ºY~dG äÉ«dBG øe ~j~©dG á«æÑàe

ø«eCÉàdG Ih~f äÉ«dÉ©ØH ∞jô°ûdG ~˘ª˘ë˘e ø˘H ΩÉ˘°ûg …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG É˘¡˘°ù«˘FQ á˘cQÉ˘°ûe ¢ûeÉ˘g ≈˘∏˘Y

»a ¬jCGQh äG~éà°ùªdG øY √ÉjEG á©∏˘£˘à˘°ùe zá˘jOÉ˘°üà˘bE’G ¿É˘«˘Ñ˘dG{ ¬˘à˘≤˘à˘dG á˘°ùeÉ˘î˘dG …Oƒ˘©˘°ùdG

¬HÉéYEG ¬æe ¢ùª∏àd ,ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG º¡J ÉjÉ° bh äÉYƒ°Vƒe øe É¡dÓN ìôW Éeh Ih~ædG

äÉcô°T ≈∏Y AÉÑYC’G øe ~jõªdG »≤∏J âfÉc ¿EGh I~j~édG äÉª«¶æàdG ¿G √~«cCÉJh ,Ih~ædG iƒà°ùªH

õ«côJ ≈dG ¬JQÉ°TEGh ,¥ƒ°ùdG äÉfÉμeEGh äGQ~b Qƒ£Jh áeÉ©dG áë∏°üªdG ô«îd  Ö°üJ »¡a ø«eCÉàdG

èe~dG äÉ«∏ªY ìÉéf ¿hO kÓFÉM ∞≤J »àdG πeGƒ©dG ¢ ©H ≈dG kÉbô£àe ,áÑ∏≤àªdÉH á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG kÉØ°UGh ,É¡JÉéàæe ≥jƒ°ùJ »a »æ≤àdG ÖfÉédG ≈∏Y áYƒªéªdG

.´É£≤dG äÉcô°T ø«H Ée »a

¥ƒ°ùdG áë∏°üe »a äÉª«¶æJ
ø«eCÉàdG Ih~f{ äÉ«dÉ©a ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

á˘˘˘˘«˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘d zá˘˘˘˘˘°ùeÉÿG …Oƒ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘°ùdG

?áMhô£ªdG ™«°VGƒªdG

É˘˘˘˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘˘˘˘° ≤˘˘˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘˘˘e ~˘˘˘˘˘˘˘˘j~˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘dG ìô˘˘˘˘˘˘˘˘W º˘˘˘˘˘˘˘˘J -

∫ÓN É¡à˘°ûbÉ˘æ˘e âª˘J »˘à˘dGh äÉ˘Yƒ˘°Vƒ˘ª˘dGh

™˘°Vƒ˘∏˘d É˘¡˘à˘«˘Ñ˘dÉ˘Z »˘a âbô˘£˘˘J  å«˘˘M Ih~˘˘æ˘˘dG

É˘˘¡˘˘¡˘˘LGƒ˘˘J »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG º˘˘é˘˘Mh »˘˘˘dÉ˘˘˘ë˘˘˘dG

ßMÓªdG ø˘eh ,á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG á˘jDhô˘dGh ¥ƒ˘°ùdG

kÓ° a äÉ©bƒàdG ¥Éa õ«ªàeQƒ° M π«é°ùJ

IQh~˘dG ¿EÉ˘a »˘jCGQ »˘ah ,™˘̆FGô˘̆dG º˘̆«˘̆¶˘̆æ˘̆à˘̆dG ø˘̆Y

iƒ˘̆˘à˘̆ ˘̆°ùe …RGƒ˘̆ ˘̆J ≈˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG ø˘̆ ˘̆e á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆dG

Qƒ˘° ë˘dG å«˘M ø˘e á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG äGô˘ª˘JDƒ˘ª˘̆dG

á˘˘˘˘Mhô˘˘˘˘£˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG ´ƒ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘Jh

.É¡à«ªgCGh

áμ∏ªªdG »a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b ¿G ß˘MÓ˘ª˘dG ¯

™˘°Vh ¿ƒ˘ª˘«˘≤˘J ∞˘«˘c ,kÉ˘ª˘«˘¶˘æ˘J ô˘˘ã˘˘cCG í˘˘Ñ˘˘°UCG

AGOC’ ¿ƒ˘MÉ˘˘Jô˘˘e º˘˘à˘˘fCG i~˘˘e …CG ≈˘˘dGh ¥ƒ˘˘°ùdG

?I~j~édG äÉ©jô°ûàdGh ø«ª¶æªdG

ø˘e ~˘jõ˘ª˘˘dG äÉ˘˘ª˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘à˘˘dG √ò˘˘g »˘˘≤˘˘∏˘˘J  -

,ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T π˘˘ª˘˘é˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y AÉ˘˘˘Ñ˘˘˘YC’G

»˘˘a Ö°üJ ±É˘˘£˘˘ª˘˘dG á˘˘jÉ˘˘¡˘˘˘f »˘˘˘a É˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘μ˘˘˘dh

¥ƒ˘̆°ùdG í˘̆eÓ˘̆e Oq~˘̆ë˘̆ ˘Jh á˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG á˘̆ ˘ë˘̆ ˘∏˘̆ ˘°üª˘̆ ˘dG

.É¡JÉfÉμeEGh É¡JGQ~b Q qƒ£Jh

»æ≤àdG ÖfÉédG ôjƒ£J
I~ëàªdG áYƒª˘é˘ª˘dG äG~˘é˘à˘°ùe ô˘NBG »˘g É˘e ¯

?»fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d

ÖfÉ˘é˘dG ô˘jƒ˘£˘J ≈˘∏˘˘Y á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘dG õ˘˘cô˘˘J -

ôÑY áMÉàe É¡JÉéàæe ™«ªL íÑ°üJ »c »æ≤àdG

~˘©˘H É˘e äÉ˘e~˘N ÖfÉ˘L ≈˘dG ,âfô˘˘à˘˘fE’G á˘˘μ˘˘Ñ˘˘°T

∫É°üJE’G õcGôeh äÉÑdÉ£ªdG ºj~≤J πãe ™«ÑdG

kÉ«∏Ñ≤à°ùe kÉ¡LƒJ ∂dP q~©jh .≥FÉKƒdG IQGOEGh

.»æ≤àdG ∫ qƒëàdGh áàªJC’G ƒëf
∫ qƒëàdG ≥«Ñ£J »a äÉj~ëJ ¿ƒ¡LGƒJ πg ¯

?»ªbôdG

kÉ©°SGh k’ÉÑbEG »ªbôdG ∫ qƒëàdG á«∏ªY ≈≤∏J -

Öé˘j å«˘ë˘H ,á˘ª˘FÉ˘≤˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG ø˘̆e º˘̆Zô˘̆dÉ˘̆H

äGô˘«˘¨˘à˘ª˘dG á˘Ñ˘cGƒ˘e ø˘e ø˘˘μ˘˘ª˘˘à˘˘æ˘˘d Iô˘˘WÉ˘˘î˘˘ª˘˘dG

.á∏°UÉëdG

º«¶æàdG äÉÄ«g ºYO
»a äÉcô°ûdG ¢ ©H êÉe~f’ ìôW ∑Éæg ¿Éc ¯

ºd Iƒ£îdG √òg ¿G ’EG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG

äÉ˘«˘∏˘ª˘Y ≈˘dG ¿hô˘˘¶˘˘æ˘˘J ∞˘˘«˘˘c ,ìÉ˘˘é˘˘æ˘˘dG ≥˘˘≤˘˘ë˘˘J

?êÉe~f’G

≥∏N »a ºgÉ°ùJh I~«L êÉe~fE’G Iôμa -

É¡≤«≤ëJ π¡°ùdG øe ¢ù«d øμdh ájƒb äÉfÉ«c

∞˘∏˘˘à˘˘î˘˘e ø˘˘e ô˘˘«˘˘Ñ˘˘c º˘˘YO ≈˘˘dG êÉ˘˘à˘˘ë˘˘J É˘˘¡˘˘fƒ˘˘c

áaÉ°VE’ÉH ,º«¶æàdG äÉÄ«g É¡«a ÉªH ,±GôWC’G

êÉe~fE’ÉH AÉcô°ûdG ´ÉæbEG ≈∏Y IQ~≤dG ≈dG

.º¡æ«H Ée »a

?á≤≤ëªdG èFÉàædG øY ¿ƒ°VGQ ºàfCG πg ¯

ΩÉ˘˘˘˘bQC’G ø˘˘˘˘Y ø˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°VGQ ô˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Z ø˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘f -

.QGôªà°SÉH π° aCÓd íª£f Éæfƒc á≤≤ëªdG

èFÉàædG øe ~jõªdG ≥«≤ëàd íª£f ÉªFGO

äÉ˘j~˘ë˘à˘dG ø˘e ~˘j~˘©˘dG ∑É˘æ˘g ~˘«˘cCÉ˘˘J π˘˘μ˘˘Hh

.ÉgRhÉéJ ≈∏Y ºFGO πμ°ûH πª©f »àdGh¯
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∞jô°ûdG ΩÉ°ûgh õjÉØdG ôeÉ°S :ø«ª«dG øe





G~a ∫ÓW »fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d ô≤°üdG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)AL SAGR:(ájOƒ©°ùdG -

¥ƒ°ùdG Oƒ≤j øe ƒg »ë°üdG ø«eCÉàdG

 »fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d ô≤°üdG ácô°T íª£JAL SAGRø«eCÉàdG ºdÉY »a ∫hC’G QÉ«îdG íÑ°üàd

¥ƒ°ùdG äÉ«cƒ∏°Sh äÉ«bÓNCÉH É¡eGõàd’ kGOÉæà°SG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG iƒà°ùe ≈∏Y

πªëJ ≈∏Y áªFÉ≤dG ácô°ûdG áØ°ù∏ah IQƒ£àªdG É«LƒdƒæμàdG ≈∏Y I~ªà©ªdG ,áe~≤àªdG áe~îdGh

.áaÉc É¡YGƒfCG ≈∏Y á«YÉªàLE’G äÉ«dhDƒ°ùªdG

•ôà°TGh ,¥ƒ°ùdG Oƒ≤j øe ƒg »ë°üdG ø«eCÉàdG ¿G ôÑàYG G~a ∫ÓW ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

πYÉØàdGh á«°SÉ°SC’G äGAGôLE’Gh QƒeC’G ≈∏Y Éª¡bÉØ˘JG ø˘«˘à˘cô˘°T ø˘«˘H êÉ˘e~˘f’G á˘«˘∏˘ª˘Y ìÉ˘é˘æ˘d

A~ÑdG Üô≤H kGô°ûÑe ,á«∏NG~dG áHÉbôdG ≈∏Y kÉ«dÉM ácô°ûdG õ«côJ ≈dG kÉàa’ ,Éª¡æ«H ¿hÉ©àdGh

.á«LƒdƒæμàdG äGQƒ£àdG ç~MC’ áÑcGƒe »ªbôdG ∫qƒëàdG äÉ«∏ª©H

á˘«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b Iô˘«˘°ùe ¿ƒ˘ª˘«˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

?ájOƒ©°ùdG

¥ƒ˘˘˘°ùdG »˘˘˘a Iô˘˘˘˘aGƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘e äÉ˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘μ˘˘˘˘eE’Gh äGQ~˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG ¿CG »˘˘˘˘a ∂°T ’ -

¬˘˘H Ωƒ˘˘≤˘˘æ˘˘°S É˘˘e º˘˘gC’G ø˘˘μ˘˘˘d á˘˘˘jOƒ˘˘˘©˘˘˘°ùdG

¿G É˘̆ª˘̆ q«˘˘°S ’ ,á˘˘∏˘˘Ñ˘˘≤˘˘ª˘˘dG á˘˘∏˘˘Mô˘˘ª˘˘dG ∫Ó˘˘N

kÉ˘̆ ˘°Uƒ˘̆ ˘°üN á˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆°ûe âë˘̆˘̆°VCG ¥ƒ˘̆ ˘̆°ùdG

´É£≤dG »a ¿ƒjOƒ©°ùdG •ôîfG Ée~©H

ÖfÉLCG øjôªãà°ùe êhôN ™e ¢UÉîdG

´ô˘˘˘a ¿EÉ˘˘˘a ±hô˘˘˘©˘˘˘e ƒ˘˘˘g É˘˘˘ª˘˘˘ch .É˘˘˘¡˘˘˘˘æ˘˘˘˘e

¥ƒ°ùdG Oƒ≤j …òdG ƒg »ë°üdG ø«eCÉàdG

øjCG ≈dG ¬°ùØf ìô£j …òdG ∫GDƒ°ùdÉa Gòd ,äÉÑcôªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ¬©Ñàj

ÜƒLh πX »a ,á∏Ñ≤ªdG IôàØdG »a ƒªædG ¢Uôah ¬qLƒàdG ¿ƒμ«°S

»˘fGô˘Ñ˘«˘°ùdG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG π˘ã˘e iô˘˘NCG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘J ´hô˘˘a ∫É˘˘«˘˘M »˘˘Yƒ˘˘dG ô˘˘°ûf

¬éàà°S É¡fG »æX »ah ádh~dG ¬LƒJ QÉ¶àfÉH øëfh .QÉNOE’G ø«eCÉJh

.ΩÉ©dG ´É£≤dG ø«eCÉJ ƒëf

ìÉé˘æ˘d ¿hÉ˘©˘Jh π˘YÉ˘Ø˘J
èe~dG

»˘à˘dG ÜÉ˘Ñ˘°SC’G É˘e ,º˘μ˘jCGQ »˘˘a ¯

èe~dG äÉ«˘∏˘ª˘Y ìÉ˘é˘f ¿hO ∫ƒ˘ë˘J

?áμ∏ªªdG »a ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«H

äGô¨ãdG ¢ ©H ∑Éæg ¿Éc -

¿G Öé˘j »˘à˘dG ø˘«˘̆Yqô˘̆°ûª˘̆dG ø˘̆«˘̆H

∂dP ≈dG ∞°VCG ,QÉÑàYE’ÉH òNDƒJ

Ö°SÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG â«˘̆ ˘bƒ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG QÉ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆NG

zÉeÉ°S{ á≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh

¿ÉjƒæJ ¿Éà∏dG ¿Éàcô°ûdG ≥ØàJ ¿G q~H ’ ,Gòd ..ïdEG ∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG áÄ«gh

á«∏ª©dG ∫ÉªàcEG ¿Éª° d á«°SÉ°SC’G äGAGôLE’Gh QƒeC’G ≈∏Y êÉe~fE’G

¿ƒμj ¿G Öéj ø«àcô°T ø«H èeO á«∏ªY …CG ¿G ≈≤Ñj .É¡MÉéfh

π˘μ˘°ûJ ¿Gh ¿hÉ˘©˘à˘dGh π˘YÉ˘Ø˘à˘dG É˘˘¡˘˘eGƒ˘˘b

¿G ÉªdÉWh ,ø«aô£dG Óμd áaÉ° e áª«b

Ö°üæe ø«eCÉàdG äÉcô°T º¶©e õ«côJ

äÉ˘˘Ñ˘˘cô˘˘ª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG »˘˘Yô˘˘a ≈˘˘∏˘˘Y

É˘˘ª˘˘¡˘˘dÓ˘˘N ø˘˘e ≥˘˘≤˘˘ë˘˘˘à˘˘˘J ’h »˘˘˘ë˘˘˘°üdGh

øe Ég~æY ájÉ¨dG Éªa IƒLôªdG èFÉàædG

.èeO äÉ«∏ªY »a ∫ƒN~dG

»ªbôdG ∫ qƒëàdG ƒëf
á°SÉFôdG ºμ«dƒJ ò˘æ˘e á˘cô˘°ûdG É˘¡˘JRô˘MCG »˘à˘dG äGQƒ˘£˘à˘dG Rô˘HCG »˘g É˘e ¯

?É¡«a ájò«ØæàdG

 ácô°û∏d á«∏NG~dG áHÉbôdG ≈∏Y Ö°üæe Éfõ«côJ -ROLINTERNAL CONT

,É˘˘¡˘˘«˘˘a ô˘˘«˘˘ã˘˘μ˘˘dG É˘˘fô˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SG ~˘˘bh

iQÉ˘̆°üb ∫ò˘̆Ñ˘̆j É˘̆æ˘̆∏˘̆ª˘̆Y ≥˘̆jô˘̆ ˘ah

π˘˘˘˘˘˘° aCG ø˘˘˘˘˘˘e q~˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘fh √Oƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘L

IAÓ˘˘˘˘ª˘˘˘˘H ™˘˘˘˘à˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘fh äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°ûdG

»˘̆ ˘̆a CG~˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆°S kÉ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆jô˘̆ ˘̆bh ,I~˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘L

±~¡H »ªbôdG ∫ qƒëàdG äÉ«∏ªY

äGQƒ˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘˘˘˘NBG á˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘cGƒ˘˘˘˘˘˘˘e

º˘j~˘≤˘à˘d kÉ˘̆«˘̆Nƒ˘̆J á˘̆«˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆à˘̆dG

.ÉæFÓª©d äÉe~îdG π° aCG¯ ô«ÑoL øH ôªYh π«îdG ÉHCG QÉ°ûH ,G~a ∫ÓW ,Q~æÑdG »∏Y ,í«eQ ≥«Ø°T :QÉ°ù«dG øe

¯ ¯ ¯
»ªbôdG ∫ qƒëàdG äÉ«∏ª©H kÉÑjôb CG~Ñæ°S

ÉæFÓª©d äÉe~îdG π° aCG ºj~≤àd
¯ ¯ ¯

¯ ¯ ¯
Éª¡bÉØJÉH •hô°ûe ø«àcô°T ø«H êÉe~f’G ìÉéf

Éª¡æ«H Ée »a¿hÉ©àdGh πYÉØàdGh á«°SÉ°SC’G äGAGôLE’G ≈∏Y
¯ ¯ ¯
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»ëLGôdG ¬∏dG~ÑY Oƒ©°S
 »ëLGôdG πaÉμJ ácô°TFULAKAAL RAJHI T:(

¬∏«©ØJh »∏ëªdG ø«eCÉàdG ´É£b §«°ûæàd õaGƒM ôaGƒJ ≈æªàf

»a »∏aÉμàdG ø«˘eCÉ˘à˘dG á˘Hô˘é˘J AGô˘KEG ≈˘dG »˘ë˘LGô˘dG π˘aÉ˘μ˘J á˘cô˘°T ™˘∏˘£˘à˘J

áªFÉ≤dG ÇOÉÑªdG ≈∏Y É¡WÉ°ûf Qƒëªàj å«M ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG

,á˘bƒ˘eô˘eh á˘≤˘jô˘Y äÉ˘°ù°SDƒ˘e ø˘e á˘eƒ˘Y~˘e »˘gh .á˘dG~˘©˘dGh ¥Ó˘NC’G ≈˘∏˘˘Y

øe ¿ÉeC’G ô«aƒàd ≈©°ùJh ,øjôªãà°ùeh ájQÉªãà°SEG äÉ°ù°SDƒe ≈dG áaÉ°VE’ÉH

RhÉéàJ á˘HÉ˘é˘à˘°S’G á˘«˘dÉ˘Y  äÉ˘é˘à˘æ˘e QÉ˘μ˘à˘HGh IO~˘©˘à˘ª˘dG IÉ˘«˘ë˘dG ô˘WÉ˘î˘e

 .á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ™e ≥aGƒàJh äÉ©bƒàdG

IQGOEG ¢ù∏˘é˘e ¢ù«˘FQ ÖFÉ˘f ≈˘æ˘ª˘J zá˘jOÉ˘°üà˘bE’G ¿É˘«˘Ñ˘dG{ ™˘e á˘°TOQO »˘˘a

¿É©àªàj ¿Gò∏dG õjÉ˘a ¬˘≤˘«˘≤˘°T Qƒ˘° ë˘H »˘ë˘LGô˘dG ¬˘∏˘dG~˘Ñ˘Y Oƒ˘©˘°S á˘cô˘°ûdG

´É£b π«©ØJh §«°ûæàd õaGƒM ôaGƒJ ,áfÉ°UôdGh IOƒªdG ø°ùMh ™°VGƒàH

É«Lƒdƒæ˘μ˘à˘dG ∫É˘é˘e »˘a á˘bÉ˘Ñ˘°S á˘cô˘°ûdG ¿G ≈˘dG QÉ˘°TCGh .»˘∏˘ë˘ª˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG

.»ØμdGh »aôëdG É¡∏ªY ≥jôØH kÉgƒæe ,áæªbôdGh

´É£≤dG §«°ûæàd õaGƒM
á˘«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘˘b ™˘˘bGh ¿ƒ˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

?~≤ædG á°ù°SDƒe É¡H âeÉb »àdG äGƒ£îdGh ájOƒ©°ùdG

Iô«Ñc äGƒ£N õØb ø«eCÉàdG ́ É£b ¿G ¬«a ∂°T ’ Éªe -

»FGƒ°ûY ´É£b øe π≤àfG å«M ,á«°VÉªdG IôàØdG ∫ÓN

≈æªàf QÉWE’G Gòg »ah ,√ƒªf »a ºgÉ°S Éªe º¶æe ≈dG

πμ°ûH ¬∏«©ØJh ¬£«°ûæàd πÑ≤à°ùªdG »a õaGƒM ôaGƒJ

.ôÑcCG

ÉeCG»àdG äGƒ£î∏d áÑ°ùædÉH

ø˘«˘°ùë˘à˘d zÉ˘eÉ˘°S{ É˘˘¡˘˘H âeÉ˘˘b

âª˘gÉ˘°S ~˘≤˘a ´É˘£˘̆≤˘̆dG ™˘̆°Vh

ø˘j~˘«˘Ø˘à˘°ùª˘dG á˘≤˘̆K IOÉ˘̆jR »˘̆a

™˘˘aQ ÖfÉ˘˘L ≈˘˘dG ,ø˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘H

ø˘̆«˘̆°ùë˘̆Jh π˘̆ª˘̆©˘̆dG á˘̆ ˘«˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘°T

.áe~îdG á«Yƒf

»ªbôdG ∫ qƒëàdG ≈dG ¿ƒbÉÑ°S
»ªbô˘dG ∫ qƒ˘ë˘à˘dG π˘X »˘a π˘aÉ˘μ˘à˘∏˘d »˘ë˘LGô˘dG äÉ˘Yhô˘°ûe Rô˘HCG »˘g É˘e ¯

?π°UÉëdG

ìÉ˘é˘f »˘a kÉ˘«˘°SÉ˘°SCG kÓ˘eÉ˘Y É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘̆μ˘̆à˘̆dG ~˘̆©˘̆J -

»a ø«bÉÑ°ùdG øe øëfh ,ø«eCÉàdG πãe ~≤©e ´É£b

≈∏Y πª©æ°S á∏jƒW á∏MQ πqμ°ûj …òdG ∫ÉéªdG Gòg

.É¡æe iƒ°ü≤dG IOÉaE’Gh É¡≤«≤ëJ

?á≤≤ëªdG ºμéFÉàf øY ºcÉ°VQ i~e Ée ¯

ø˘˘˘˘Y ΩÉ˘˘˘˘J É˘˘˘˘˘°Vô˘˘˘˘˘H ø˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘f -

»˘˘a »˘˘gh á˘˘≤˘˘≤˘˘ë˘˘ª˘˘dG ΩÉ˘˘bQC’G

ø˘˘e ~˘˘˘©˘˘˘fh ,ô˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°ùe Qƒ˘˘˘£˘˘˘J

¥ƒ°ùdG »a äÉcô°ûdG iôÑc

kGQƒ˘£˘J â≤˘≤˘M »˘à˘dG á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG

É˘¡˘∏˘ª˘Y ≥˘jô˘a π˘˘° Ø˘˘H kGõ˘̆«˘̆ª˘̆e

.»ØμdGh »aôëdG¯
»ëLGôdG ∞jÉfh ¢ùj~°ùdG õjõ©dG ~ÑY ,»ëLGôdG Oƒ©°S :ø«ª«dG øe
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 »éëdG RGƒa:(ájOƒ©°ùdG - ø«eCÉà∏d PÓe ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)

 πeÉ°ûdGh πeÉμdG »ªbôdG ∫ qƒëàdG OÉªàYÉH ÉfCG~H

Iõ«ªªdG äÉe~îdG ìôW »a ¿ƒbÉÑ°Sh

ø«eCÉà∏d PÓe ácô°T â©àªJ ÉªdÉ£dTH INSURANCEMALA»a øeB’G CÉé∏ªdG{ »æ©Jh

á«æ«eCÉàdG ¬JÉ˘LÉ˘«˘à˘MEGh ¥ƒ˘°ùdG äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘e á˘«˘Ñ˘∏˘e ¿É˘≤˘JGh á˘«˘aGô˘à˘MÉ˘H zá˘Ñ˘©˘°üdG äÉ˘bhC’G

.πeÉ°ûdG ø«eCÉà∏d »dÉãe Ωƒ¡ØªHh äÉe~îdG ºj~≤J »a »æ¡e Üƒ∏°SCÉH

ô«°ùj …Oƒ©°ùdG ø«eCÉàdG ´É£b ¿CG ≈dEG ¿CÉªW »éëdG RGƒa ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

êÉe~fE’G äÉ«∏ªY ìÉéf Ω~Y GõYh ,√QÉgORGh ¬FÉ≤JQ’ I~¡ªªdG è° ædG ≥«≤ëJ áμ°S ≈∏Y

äÉcô°ûdG ΩGõdEG Ω~Y É¡æe »àdGh áªYG~dG ô«Z ¥ƒ°ùdG äÉ«£©e ≈dG á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a

OÉªàYG …ƒæJ  ø«eCÉà∏d PÓe ¿CG , »éëdG RGƒa PÉà°SC’G í°VhCG Éªc .á«dÉY ∫GƒeCG ¢ShDhôH

≈dG kÉ«YGO ,2018 ΩÉ©dG äÉjG~H øe è¡ædG Gò¡H äCG~H ~bh πeÉ°ûdGh πeÉμdG »ªbôdG ∫qƒëàdG

ZôdÉH á«LƒdƒæμàdG äGô«¨àªdG áÑcGƒeábÉqÑ°ùdG »g ø«eCÉà∏d PÓe ¿CÉH kGôcòe ,ÉgôWÉîe øe º

.Iõ«ªªdG äÉe~îdG ìôW »a

√ÉéJ äÉcô°ûdG É¡¡LGƒJ äÉj~ëJ
êÉe~fE’G

»a ø«eCÉàdG ´É£b Iô«°ùe ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

?ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG

äGQƒ£J ~¡°Th I~j~Y πMGôªH ´É£≤dG qôe -

ºd √ƒªf ä’~©e ¿CG øe ºZôdÉHh ,äG~éà°ùeh

≈∏Y Ò°ùj ¬fCG ’EG ,Üƒ∏£ªdG iƒà°ùªdG »a øμJ

¬˘˘˘FÉ˘˘˘≤˘˘˘JQ’ I~˘˘˘¡˘˘˘ª˘˘˘ª˘˘˘dG è˘˘˘° æ˘˘˘dG ≥˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘˘ë˘˘˘˘J á˘˘˘˘μ˘˘˘˘°S

.√QÉgORGh
»˘a É˘¡˘fƒ˘¡˘LGƒ˘J »˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG Rô˘HCG »˘g É˘˘e ¯

?»dÉëdG âbƒdG

~MCG »g ø«eCÉàdG •É°ùbCG »a ƒªædG á∏μ°ûe  -

~YÉ°ùJ »àdGh »dÉëdG âbƒdG »a äÉj~ëàdG ºgCG

»a ácô°ûdG I~YÉ°ùeh á«Ñ∏J ≈∏Y ø«eCÉàdG ácô°T

äÉ˘̆° jƒ˘̆©˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆MÉ˘̆f ø˘̆e É˘̆¡˘̆JÉ˘̆eGõ˘̆à˘̆dÉ˘̆H AÉ˘̆Ø˘̆jE’G

.ø«ªgÉ°ùª∏d ~«édG ~FÉ©dG ≥«≤ëJ ∂dòch
äÉ«˘∏˘ª˘Y ìÉ˘é˘f Ω~˘Y ÜÉ˘Ñ˘°SCG º˘μ˘jCGQ »˘a »˘g É˘e ¯

?áμ∏ªªdG ¥ƒ°S »a êÉe~f’G

¿CG ≈˘˘˘dEG Oƒ˘˘˘©˘˘˘J ~˘˘˘b ÜÉ˘˘˘Ñ˘˘˘°SC’Gh äÉ˘˘˘j~˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘dG -

,øgGôdG âbƒdG »a áªYGO ô«Z ¥ƒ°ùdG äÉ«£©e

É˘¡˘©˘°Vhh äÉ˘̆cô˘̆°ûdG ∞˘̆«˘̆æ˘̆°üJ ≈˘̆dG á˘̆aÉ˘̆°VE’É˘̆H

IQhô˘°V âë˘Ñ˘°UCG É˘¡˘fƒ˘c ø˘e º˘˘Zô˘˘dÉ˘˘H »˘˘dÉ˘˘ë˘˘dG

.´É£≤dG »a ájƒb äÉfÉ«c øjƒμàd á«°SÉ°SCG

äGô«¨àªdG áÑcGƒe
PÓe ácô°T É¡H Ωƒ≤à°S »àdG äGƒ£îdG »g Ée ¯

?z2030 ájDhQ{ ºY~d

2018 ΩÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG á˘̆ ˘jG~˘̆ ˘H ò˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆e á˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°ûdG äCG~˘̆ ˘̆H -

,π˘eÉ˘˘°ûdGh π˘˘eÉ˘˘μ˘˘dG »˘˘ª˘˘bô˘˘dG ∫ qƒ˘̆ë˘̆à˘̆dG OÉ˘̆ª˘̆à˘̆YÉ˘̆H

™˘e kÓ˘eÉ˘μ˘à˘e kÉ˘«˘fhô˘à˘μ˘dEG kÉ˘Yô˘a âë˘à˘à˘aG á˘jÉ˘¨˘∏˘dh

É¡d kÉ¡LƒJ √òîàà°S …òdGh …QÉédG ΩÉ©dG ájG~H

ìô˘˘˘Wh äÉ˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ≥˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘°ùJ iƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùe ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y

.IôμàÑªdG äÉe~îdGh äÉéàæªdG
áfhB’G »a á«fhôàμdE’G äGAG~àYE’G ~jGõJ πX »a ¯

?Ég~°üd É¡fh~ªà©J »àdG ô«HG~àdG »g Ée Iô«NC’G

kÉ˘̆˘¡˘̆˘Lƒ˘̆˘J ÖLƒ˘̆˘à˘̆˘°ùJ äGAG~˘̆˘à˘̆˘YE’G √ò˘̆˘g QÉ˘̆˘Ñ˘̆˘̆à˘̆˘̆YÉ˘̆˘̆H -

√òg øY áªLÉædG ôWÉîªdG á°SGQO øe ~H ’ ,kG~j~L

,É¡FQ~d ájQhô° dG äÉWÉ«àM’G PÉîJGh äGAG~àYE’G

iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘̆Y äGô˘̆«˘̆ ˘̈̆à˘̆ª˘̆dG á˘̆Ñ˘̆cGƒ˘̆e ø˘̆e kÉ˘̆° jCG ~˘̆H ’h

,iô˘NC’G »˘g É˘gô˘WÉ˘î˘̆e ø˘̆e º˘̆Zô˘̆dÉ˘̆H É˘̆«˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆à˘̆dG

®ÉØë∏d áHƒ∏£ªdG äGAGôLE’Gh ô«HG~àdG OÉªàYÉH ∂dPh

.áe~≤àe á«fhôàμdEG á«àëJ á«æH ≈∏Y

IôμàÑe á«fhôàμdEG äÉéàæe
Iô«°ùe ≈∏Y á¶˘aÉ˘ë˘ª˘dG ø˘e ¿ƒ˘æ˘μ˘ª˘à˘à˘°S ∞˘«˘c ¯

?É¡ª°SEGh ø«eCÉà∏d PÓe

,≈≤Ñàd ø«eCÉà∏d PÓe ácô°T ä~Lh ,á≤«≤M -

»a I~FGQ ø«eCÉà∏d PÓe ¿ƒμJ ¿CG ≈∏Y πª©æ°Sh

äÉe~îdG iƒà°ùe ≈∏Y ø«eCÉàdG áYÉæ°U ∫Éée

á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a AÓª©∏d áe~≤ªdG äÉéàæªdGh

~j~˘L ¬˘Lƒ˘J á˘cô˘°û∏˘d ¿ƒ˘μ˘«˘°S É˘ª˘c ,á˘jOƒ˘©˘°ùdG

™e ,IôμàÑe á«fhôàμdEG äÉéàæe ìôW ∫ÓN øe

äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dG ìô˘̆W »˘̆a á˘̆bÉ˘̆Ñ˘̆°S É˘̆¡˘̆fG ≈˘̆dG IQÉ˘̆ ˘°TE’G

.Iõ«ªªdG¯

»éëdG RGƒah ¿Ó°SQ ôeÉ°S :ø«ª«dG øe »éëdG RGƒah …QÉª©dG »∏Y ~ªëe :ø«ª«dG øe
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 √É°TQOÉf ∞«£∏dG~ÑY ô≤°U
 πaÉμJ IôjõédG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Ü~àæªdG ƒ° ©dG)FULAKATALJAZIRA:(

z∫Éà«HÉc IôjõédG{ »é«JGôà°S’G Éæμjô°T ™e kÉjQÉªãà°SG ¿hÉ©àf

≥jOÉæ°üdGh á«LÉàfE’G äÉYÉ£≤dG »a É¡JÉØ«XƒJh
πaÉμJ IôjõédG ±G~gCG øeFULAKATALJAZIRAø«eCÉàdG ∫Éée »a I~FGôdG ácô°ûdG ¿ƒμJ ¿G

¥ô°ûdG á≤£æeh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG iƒà°ùe ≈∏Y á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉμMCG ™e ≥aGƒàªdG

IOƒL äGP IôμàÑe á«æ«eCÉJ ∫ƒ∏M ºj~≤J ∫ÓN øe §°ShC’G.á«dÉY

 ájô¡°T èeGôH ácô°ûdG ≥∏£J ,ájOÉ©dG ájÉªëdGh ø«eCÉàdG §£N øY ô¶ædG ±ô°üHh ≈∏Y I~j~Lø«ªgÉ°ùªdG ø«H øeh .É¡FÓªY I~YÉb ™«°Sƒàd ,¢VhôY πμ°T

.2013 òæe ájOƒ©°ùdG º¡°SC’G ¥ƒ°S »a áLQ~e »gh I~L »a »°ù«FôdG Égô≤e ™≤jh Éªgô«Zh z∫Éà«HÉc IôjõédG{ ácô°Th zIôjõédG ∂æH{ ácô°û∏d ø««°ù«FôdG

 iƒà°ùe ´ÉØJQG ßM’ √É°TQOÉf ∞«£∏dG~ÑY ô≤°U ácô°ûdG »a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh Ü~àæªdG ƒ° ©dG¢Vôah º«¶æàdG ≈∏Y ¢UôëdG ≥∏£æe øe ø«Yqô°ûªdG i~d è° ædG

.ø«eCÉàdG π≤M »a á∏eÉ©dG á«æØdG äGAÉØμdG IQ~f ÉgRôHCG Iô«ãc äÉj~ëJ ~æY ∞bƒJ ¬æμd ,á«æØdG äGAÉØμdGh IAÓªdG •hô°T

∂jô°ûdG ™e É¡fhÉ©J ≈dGh ,ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG πNGO IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG •É°ùbCG ájOh~ëªd iôNCG á«æ«eCÉJ ´hôa ƒëf ™°SƒàdG QÉ«N √PÉîJG ≈dG √É°T QOÉf QÉ°TCGh

≈∏Y ∫hC’G ΩÉ©dG òæeh á≤≤ëªdG É¡éFÉàf ≈dG kÉæÄª£e ,≥jOÉæ°üdGh áàHÉãdG á«LÉàfE’G äÉYÉ£≤dG »a IõcôàªdG ájQÉªãà°SE’G É¡JÉØ«XƒJ »a z∫Éà«HÉc IôjõédG{ »é«JGôà°SE’G

.zIôjõédG ∂æH{h zπaÉμJ IôjõédG{ »à¶Øëe PGƒëà°S’ ´É°ùe øY kÉØ°TÉc ,ájOƒ©°ùdG ájô°ûÑdG OQGƒªdG »a Iƒ≤Hh QÉªãà°S’ÉH ΩÉàdG ¬YÉæàbG kÉj~Ñe ,É¡°ù«°SCÉJ

™˘˘°Vh ¿ƒ˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘J ∞˘˘˘«˘˘˘c ¯

áμ∏ªª˘dG »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b

äÉHƒ©°üdG πX »a øgGôdG âbƒdG »a

?á≤£æªdG É¡«fÉ©J »àdG

è˘° æ˘dG iƒ˘à˘°ùe ´É˘̆Ø˘̆JQG ß˘̆MÓ˘̆ª˘̆dG -

ÖÑ°ùH ø«eCÉàdG äÉcô°Th ø«Yô°ûªdG i~d

IAÓ˘ª˘dGh º˘«˘¶˘æ˘à˘dG ≈˘∏˘Y ~˘j~˘°ûdG ¢Uô˘̆ë˘̆dG

º˘Zô˘Hh ø˘μ˘dh ,á˘«˘æ˘Ø˘dG äGAÉ˘Ø˘μ˘dGh á˘«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG

 ~¡°ûj ∂dPÉ¡æe ,Iô«ãc äÉj~ëJ ¥ƒ°ùdG

ΩÉ˘«˘≤˘∏˘d á˘̆«˘̆aÉ˘̆c á˘̆«˘̆æ˘̆a äGAÉ˘̆Ø˘̆c Oƒ˘̆Lh IQ~˘̆f

≈˘dG á˘aÉ˘°V’É˘̆H ,É˘̆«˘̆∏˘̆ë˘̆e ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG ∫É˘̆ª˘̆YCÉ˘̆H

ô«Z ø«∏eÉ©dG øe Iô«Ñc áëjô°T OƒLh

»a GƒªgÉ°Sh πª©dG ¥ƒ°S »a Iƒéa GƒcôJh ¥ƒ°ùdG øe GƒLôN øjòdG ø«jOƒ©°ùdG

≈∏Y ø«eCÉàdG ,»ë°üdG ø«eCÉàdG) á«eGõd’G äÉæ«eCÉàdG »a áÑààμªdG •É°ùb’G QÉ©°SG ¢ ØN

.(äÉÑcôªdG
~≤ædG á°ù°SDƒªd á©HÉàdG ø«eCÉàdG áÄ«g ÉgòîàJ »àdG äGQGô≤dG πg ºμjCGQ »a ¯

?¥ƒ°ùdG ôjƒ£àd Üƒ∏£ªdG Éeh ,´É£≤dG ~YÉ°ùJ zÉeÉ°S{ …Oƒ©°ùdG »Hô©dG

á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H É˘eG ,º˘¡˘d ø˘eDƒ˘ª˘dG ¥ƒ˘≤˘M ≈˘dh’G á˘LQ~˘dÉ˘H ¬˘«˘∏˘Y õ˘«˘̆cô˘̆à˘̆dG º˘̆à˘̆j É˘̆e ô˘̆ã˘̆cG -

Ö°üJ äGQGô≤dG πc »jCGQ »ah .äGQGO’G ¢ùdÉée É¡«∏Y ±ô°ûàa äÉcô°ûdG äÉWÉ°ûæd

.ø«dÉéªdG øjòg »a

I~j~L äÉéàæe ƒëf ™°SƒJ

∫Éée »a ºμ∏ªY õcôà«°S ΩCG iôNG á«æ«eCÉJ ´hôØH ™°Sƒà∏d §£îe ºμj~d πg ¯

?IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a ∫ÉjQ QÉ«∏ªdG IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG •É°ùbG áª«b RhÉéàJ ’ -

´hôa »a ∫ƒN~dG QÉ«N ∂dòd ,ƒªædG ä’~©e ÜÉ«Z øY Ó° a .ΩGƒYG á°ùªîdG ÜQÉ≤j Ée òæe

.¿B’G áj~éH ´ƒ°VƒªdG á°SGQO ºàjh OQGh kÉjOƒªY hG kÉ«≤aCG ™°SƒàdG hG iôNG

QÉªãà°SE’G ≥jOÉæ°U øe ábÉH

πX »a ájQÉªãà°S’G ºμJÉØ«Xƒàd á˘ë˘Hô˘e ~˘FGƒ˘Y ¿É˘ª˘°V ø˘e ¿ƒ˘æ˘μ˘ª˘à˘J ∞˘«˘c ¯

?Iô≤à°ùªdG ô«Z á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°S’G

É˘æ˘μ˘jô˘°T ™˘e É˘YÉ˘ª˘à˘̆LG É˘̆f~˘̆≤˘̆Y É˘̆ª˘̆c π˘̆«˘̆ª˘̆©˘̆dG ™˘̆e É˘̆æ˘̆aG~˘̆gC’ á˘̆≤˘̆«˘̆bO á˘̆°SGQ~˘̆H É˘̆æ˘̆ª˘̆b -

»àdG z∫Éà˘«˘HÉ˘c Iô˘jõ˘é˘dG{ »˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G

âeÉb≥˘jOÉ˘æ˘°üdG ø˘e á˘bÉ˘˘H QÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘NÉ˘˘H

èFÉàædG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG á«fÉμeG øe ~cCÉà∏d

É˘ª˘H ΩÉ˘«˘˘≤˘˘dG É˘˘fQô˘˘b É˘˘g~˘˘©˘˘Hh ,á˘˘Hƒ˘˘∏˘˘£˘˘ª˘˘dG

≈ª°ùj FUND OF FUND ƒghIQÉÑY

¥h~˘æ˘°üdG á˘̆©˘̆«˘̆Ñ˘̆W ™˘̆e Ö°SÉ˘̆æ˘̆à˘̆J á˘̆bÉ˘̆H ø˘̆Y

,¿RGƒàªdG hG á©ØJôªdG ~FGƒ©dG …P AGƒ°S

ΩGƒ˘̆Y’G ∫Ó˘̆N »˘̆˘dÉ˘̆˘à˘̆˘dÉ˘̆˘Hh ,ß˘̆˘Ø˘̆˘ë˘̆˘à˘̆˘dG É˘̆˘eEGh

ÉHhôM ¥Gƒ°S’G ä~¡°T á«°VÉªdG Iô°û©dG

á˘jOÉ˘°üà˘̆bG äGQÉ˘̆«˘̆¡˘̆fGh á˘̆«˘̆©˘̆«˘̆Ñ˘̆W çQGƒ˘̆ch

Iô°TÉÑe IQƒ°üH äôKG ô°UÉæ©dG √òg πch

¥ƒ°ùdÉH ájƒb Éæà≤K øμdh ,kÉHòHòJ âcôJh

äÉYÉ£≤dG »a õcôàJ É¡H Ωƒ≤f »àdG QÉªãà°S’G äÉ«∏ªY ¿G ø«M »a ,iôÑμdG äÉcô°ûdÉHh

.á«ªbôdG äÓª©dÉH QÉªãà°S’G ∫Éée »a πN~f ’ å«ëH ,áàHÉãdG á«LÉàf’G
?ºμ©bƒe ¿ƒª«≤J ∞«ch ¥ƒ°ùdÉH áfQÉ≤e ºμéFÉàf øY ¿ƒ°VGQ ºàfG πg ¯

ácô°ûdG t~©f å«ëH I~«L ÉeÉbQG ácô°ûdG πé°ùJ á«dÉªdG ÉæéFÉàæH ≥∏©àj Ée »a -

,∫h’G ΩÉ©dG òæe á«ëHQ ä’~©e â≤≤M »àdG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a I~«MƒdG

øe ∂dP ~©jh ,Éjƒæ°S áÄªdG »a 7h 5 ø«H É¡àÑ°ùf âMhGôJ áj~≤f äÉ©jRƒJ øY Ó° a

QƒëªdG πμ°û«°S Éªc ,¬æY áªLÉædG Iô«ÑμdG äÉj~ëàdG øe ºZôdG ≈∏Y ÉæaG~gG RôHG

≥«≤ëJ øe ∫ÉY Q~b ≈∏Y ÉæfCÉH ø«ªgÉ°ùªdG ´ÉæbG á«∏ªY »a Éæà«é«JGôà°S’ »°ù«FôdG

.º¡àë∏°üªd á©ØJôe á«ëHQ ~FGƒY

IôjõédG ∂æH á¶Øëe ≈∏Y PGƒëà°S’G

?IÉ«ëdG äÉæ«eCÉJ »a á«bƒ°ùdG ºμà°üM ≠∏ÑJ ºc ¯

,ÉgPGƒëà°SG ≈∏Y πª©f »àdGh zIôjõédG ∂æH{h zπaÉμJ IôjõédG{ øe πμd á¶Øëe Éæj~d -

.áμ∏ªªdG »a IÉ«ëdG äÉæ«eCÉJ ¥ƒ°S ºéM øe áÄªdG »a 30 ≈dG ø«à¶ØëªdG ºéM π°üj å«ëH

øe å«M ,»FÉ¡ædG º««≤àdG ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d ~≤ædG á°ù°SDƒeh ∂æÑdG ™e á°ûbÉæªdG ~«b ¿B’G øëæa

ácô°ûdG á¶Øëe πμ°ûJ å«ëH .2019 ΩÉ©dG ájG~H ¬à¶Øëe ≈∏Y »FÉ¡ædG PGƒëà°S’G ™bƒàªdG

QÉ«∏ªH É¡àª«b Q~≤J äGQÉNOG º° Jh Iô«Ñc IôjõédG ∂æH á¶Øëe ¿G ø«M »a áÄªdG »a 12

 Ωƒ≤f »dÉëdG âbƒdG »a øëfh ∫ÉjQ.É¡JQGOEÉH¯

 ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a ∫ÉjQ QÉ«∏ªdG RhÉéàJ ’  IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG •É°ùbG áª«b
OQGh ôeCG kÉjOƒªY hG kÉ«≤aCG ™°SƒàdG hG iôNG ´hôa »a ∫ƒN~dG QÉ«N ¿EÉa ∂dòd ΩGƒYG á°ùªîdG ÜQÉ≤j Ée òæe
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ƒfQƒÑdG º°TÉg ô«æe
:(ájOƒ©°ùdG - »fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d è«∏îdG OÉëJEG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)

ÉæJÉéàæe ôaƒfh ÉæJÉe~Nh ÉæJÉjÉØc ôjƒ£J ≈∏Y õcôf

á«fhôàμdE’G äGƒæ≤dG ôÑY

á«∏ÙG ¥ƒ°ùdG äGQƒ£àd áÑcGƒe

 »fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d è«∏îdG OÉëJEG ácô°T ôîàØJTIVE INSURANCEGULF UNION COOPERA

.Ωƒ˘«˘dG Gò˘g ≈˘à˘Mh 1983 ΩÉ˘Y ≈˘dhC’G É˘¡˘à˘bÓ˘£˘fG ~˘©˘H á˘jOƒ˘©˘°ùdG ¥ƒ˘°ùdG »˘a É˘¡˘à˘©˘ª˘°Sh É˘¡˘à˘fÉ˘μ˘ª˘˘H

øe Ωƒ«dG »gh ,…Oƒ©°ùdG ™ªà˘é˘ª˘dG äÉ˘Ä˘Ø˘d É˘¡˘JÉ˘e~˘N Ω~˘≤˘Jh É˘¡˘eG~˘bCG âÑ˘ã˘J ¿G á˘cô˘°ûdG âYÉ˘£˘à˘°SGh

QÉ©°SCÉH á«æ«eCÉJ äÉ«£¨Jh äÉe~N Égô«aƒJ É¡æY ±hô©ªdGh .á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a I~FGôdG äÉcô°ûdG

.áμ∏ªªdG iƒà°ùe ≈∏Y ÉgOƒ¡L ~«MƒàH á∏«ØμdG ájQGOE’G ≠«°üdG øª°Vh á«°ùaÉæJ

áaqô°ûªdÉH …Oƒ©°ùdG ø«eCÉàdG ´É£b Iô«°ùe ∞°Uh ƒfQƒÑdG º°TÉg ô«æe ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

I~j~°ûdG á°ùaÉæªdG »a ~Lhh ,É¡JÉe~Nh É¡JÉjÉØc ôjƒ£J ≈∏Y ácô°ûdG õ«côJ ≈dG QÉ°TCGh ,IQƒ£àªdGh

,¬æe ôØe ’ kÉ«é«JGôà°SG kGQÉ«N èe~dG äÉ«∏ªY kGôÑà©e ,kÉj~ëJ äÉcô°ûdG πNGO äÉjÉØμdG IQ~fh QÉ©°SC’ÉH

äGQƒ£àd áÑcGƒe ™«ÑdG •É≤f IOÉjR ™e ,á«fhôàμdE’G äGƒæ≤dG ôÑY äÉe~Nh äÉéàæe ô«aƒJ øY kÉØ°TÉc

.¥ƒ°ùdG

äGAÉØμdG ≈∏Y õ«côJ
ø«eCÉàdG ´É£b Iô«°ùe ≈dG ¿hô¶æJ ∞«c ¯

?ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a

»˘∏˘ë˘ª˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ´É˘˘£˘˘b Iô˘˘«˘˘°ùe iô˘˘f -
∑É˘˘˘æ˘˘˘˘g ¿G É˘˘˘˘ª˘˘˘˘q«˘˘˘˘°S ’ ,IQƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘eh á˘˘˘˘aô˘˘˘˘°ûe
.ô˘̆jƒ˘̆ ˘£˘̆ ˘à˘̆ ˘dGh ø˘̆ ˘«˘̆ ˘°ùë˘̆ ˘à˘̆ ˘∏˘̆ ˘d I~˘̆ ˘j~˘̆ ˘Y ä’É˘̆ ˘é˘̆ ˘e
¿ƒ∏FÉØàe øëfh ~«L πμ°ûH ô«°ùJ QƒeC’Éa
É˘æ˘ª˘∏˘©˘J É˘æ˘fG kÉ˘°Uƒ˘°üN ,2019 ΩÉ˘©˘dÉ˘˘H kG~˘̆L
ÜQÉé˘à˘dG ø˘e á˘«˘°VÉ˘ª˘dG Iô˘à˘Ø˘dG ∫Ó˘N kGô˘«˘ã˘c
»àdG á«ª«¶æàdG äGAGôLE’Gh É¡H ÉfQôe »àdG
Ö°üæ˘˘˘jh É˘˘˘ª˘˘˘c .äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG »˘˘˘˘a É˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘≤˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘W
IOƒ˘Lƒ˘ª˘dG äGAÉ˘Ø˘μ˘dG ô˘jƒ˘£˘J ≈˘∏˘Y É˘fõ˘«˘˘cô˘˘J
Ée Gòg ¿G »jCGQ »ah ,äÉe~îdG ÖfÉL ≈dG

.iôNCG øY ácô°T õq«ª«°S

?É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG RôHCG »g Ée ¯

á˘˘˘°ùaÉ˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘H äÉ˘˘˘j~˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG π˘˘˘ã˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘J -
äGAÉ˘Ø˘μ˘dG IQ~˘f ,QÉ˘˘©˘˘°SC’G »˘˘a I~˘˘j~˘˘°ûdG
ø˘e É˘˘¡˘˘dÉ˘˘≤˘˘à˘˘fGh ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG »˘˘a Iô˘˘aGƒ˘˘à˘˘ª˘˘dG

.iôNCG ≈dG ácô°T

πÑ≤à˘°ùe ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b ΩÉ˘eCG
kG~L ô«Ñc

≈dG êÉàëJ âdGR Ée áμ∏ªªdG πg ,ºμjCGQ »a ¯

?ø«eCÉàdG ´É£b »a á«ÑæLCGh á«HôY äGQÉªãà°SG

πÑ≤à°ùe ø«eCÉàdG ´É£b ΩÉeCÉa ,~«cCÉàdÉH -
,ƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘∏˘˘˘˘d á˘˘˘˘©˘˘˘˘°SGh ä’É˘˘˘˘é˘˘˘˘eh kG~˘̆ ˘̆L ô˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘c
IO~˘̆ ˘©˘̆ ˘à˘̆ ˘̆e kÉ˘˘˘˘Wƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘N º˘˘˘˘° j ¬˘˘˘˘fCG kÉ˘̆ ˘̆°Uƒ˘̆ ˘̆°üN
,äÉ˘μ˘∏˘à˘ª˘ª˘dG ≈˘∏˘Y ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG π˘˘ã˘˘e á˘˘Yƒ˘˘æ˘˘à˘˘eh

.Égô«Zh ≥jôëdG ~°V ø«eCÉàdG

»é«JGôà°SG QÉ«N èe~dG
äÉ˘«˘∏˘ª˘Y ìÉ˘é˘f ¿hO ∫ƒ˘ë˘J »˘à˘dG ÜÉ˘Ñ˘°SC’G É˘e ¯

?áμ∏ªªdG »a äÉcô°ûdG ø«H èe~dG

´ƒ°VƒªdG Gòg »a Iô«Ñc kGOƒ¡L ÉædòH ~≤d -

ø˘˘˘«˘˘˘eÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘e ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y á˘˘˘˘∏˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘W ≠˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘e É˘˘˘˘f~˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘μ˘˘˘˘Jh

I~ªdG øμd ø««fƒfÉb ø«Ñ°SÉëeh øjQÉ°ûà°ùeh

™e èe~dG á«∏ªY RÉéfEG É¡bô¨à°SG »àdG á∏jƒ£dG

ô©°S »a ôq«¨J çh~M ≈dG äqOCG á«∏gC’G ácô°T

≈dG ô¶æj ºd ºgÉ°ùªdGh ø«àcô°ûdG ø«H ¥ƒ°ùdG

»˘a ò˘NCGh è˘e~˘dG á˘«˘∏˘ª˘©˘d á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG É˘˘jGõ˘˘ª˘˘dG

ï˘̆ ˘̆jQÉ˘̆ ˘̆J »˘̆ ˘̆a §˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆a º˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆°ùdG ô˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆°S QÉ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘YE’G

.kÉÑ∏°S ¬LƒàdG ∫qƒëJ ≈dG iOCG Éªe ,âjƒ°üàdG

kGQÉ˘«˘N è˘e~˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘Y  π˘˘¶˘˘J ,∂dP º˘˘Zô˘˘H ø˘˘μ˘˘d

»μd ácô°T …CG ¿C’ ,¬æe qôØe ’ kÉ«é«JGôà°SG

ô˘aGƒ˘à˘j ¿G q~˘˘H ’ ,¥ƒ˘˘°ùdG »˘˘a ô˘˘ª˘˘à˘˘°ùJh ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘J

∫Ó˘N ø˘e ≥˘≤˘̆ë˘̆à˘̆j ∂dPh ø˘̆«˘̆©˘̆e º˘̆é˘̆M É˘̆¡˘̆j~˘̆d

≈∏Y I~FÉØdÉH ∂°T ÓH Oƒ©J »àdG èe~dG äÉ«∏ªY

.≥FÉKƒdG á∏ªMh ∞XƒªdG ,ºgÉ°ùªdG

ø˘˘ q°ùë˘˘à˘˘dÉ˘˘H äCG~˘˘H É˘˘æ˘˘˘é˘˘˘FÉ˘˘˘à˘˘˘f
Iô≤à°ùe ÉæYÉ°VhCGh

´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG Ée ̄

?ºμàcô°T

IQÉ˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG ƒ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆f kÉ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘̆ ˘M ¬˘̆ ˘̆ q̆Lƒ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘f -

äÉ˘é˘à˘æ˘e ô˘aƒ˘f É˘æ˘ë˘Ñ˘°UCGh á˘«˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘dE’G

IOÉ˘jõ˘H É˘æ˘ª˘bh âfô˘̆à˘̆fE’G ô˘̆Ñ˘̆Y äÉ˘̆e~˘̆Nh

äGQƒ˘£˘à˘dG ÖcGƒ˘f »˘μ˘d ™˘«˘Ñ˘dG •É˘≤˘f O~˘˘Y

É˘æ˘é˘FÉ˘à˘f ¿G É˘ª˘c ,¥ƒ˘˘°ùdG »˘˘a á˘˘∏˘˘°UÉ˘˘ë˘˘dG

.Iô≤à°ùe ÉæYÉ°VhCGh ø q°ùëàdÉH äCG~H¯
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≈Ø£°üªdG »LÉfh ™jÉ°ûdG π©°ûe ,ƒfQƒÑdG ô«æe :QÉ°ù«dG øe



 …hÉéæd ÜÉ¡jEG:(ájOƒ©°ùdG - ø«eCÉà∏d áeÉ©dG á«é«∏îdG ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)

áμ∏ªªdG »a ø«eCÉàdG áYÉæ°üd kGôgÉH kÓÑ≤à°ùe ™bƒàf

 ø«eCÉà∏d áeÉ©dG á«é«∏îdG ácô°ûdG §°ûæJGULF GENERALäGQÉ¡ªdG ø«°ùëJ ∫Éée »a

™e ≥aGƒàªdG AGOC’Gh áe~îdG øe iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘YCG º˘j~˘≤˘à˘d kÉ˘«˘Nƒ˘J äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘dG IAÉ˘Ø˘ch á˘«˘æ˘Ø˘dG

≈dG ºFGO »©°S »a ácô°ûdGh ,É¡©e ¿ƒ∏eÉ©àj øjòdG ¿CÉ°ûdG ÜÉë°UCG øe á©bƒàªdG ô«jÉ©ªdG

É¡°UôM ™e ,º¡©e πª©dG QGôªà°SG ≈∏Y ®ÉØëdGh QÉÑμdG É¡FÓªY ™e ácGô°ûdG õjõ©Jh ºYO

.kÓÑ≤à°ùe QÉªãà°S’G ≈∏Y É¡J~YÉ°ùªd øjõ«ªàªdGh ø«HƒgƒªdG OGôaC’G ÜÉ£≤à°SG ≈∏Y

GÖdÉWh ,ájOƒ©°ùdG ø«eCÉàdG áYÉæ°üd kGôgÉH kÓÑ≤à°ùe ™bƒJ …hÉéæd ÜÉ¡jEG …ò«ØæàdG ¢ù«Fôd

»eGõdE’G ø«eCÉàdG QÉÑàYGh ¥ƒ°ùdG »a á∏eÉ©dG ±GôW’Gh AÓª©dG i~d »æ«eCÉàdG »YƒdG ™aôH

i~d äÉ«é«JGôà°S’G ºZÉæJ ¿G~≤a ≈dG êÉe~fE’G äÉ«∏ªY ìÉéf Ω~Y kÉjRÉY ,á«°SÉ°SCG áLÉM

iƒà°ùªH AÉ≤JQ’Gh âfôàfE’G äÉμÑ°T ôÑY ™«ÑdG äGƒæ≤d ácô°ûdG ôjƒ£J øY kÉØ°TÉc ,äÉcô°ûdG

 π° aCG èFÉàf kÉ©bƒàe ,AÓª©dG ™«ªéd áMÉàe íÑ°üàd áe~îdG.kÓÑ≤à°ùe ácô°û∏d

ø«eCÉàdG ´É£b Iô«°ùe ≈dG ¿hô¶æJ ∞«c ¯

?ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a

ºZôdÉHh I~YGƒdG äÉYÉ£≤dG øe ø«eCÉàdG q~©j -

Iô˘˘«˘˘Ñ˘˘c ∫É˘˘˘eB’G ∫Gõ˘˘˘J ’ á˘˘˘ª˘˘˘FÉ˘˘˘≤˘˘˘dG äÉ˘˘˘j~˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘e

™bƒàf QÉWE’G Gòg »ah ,¬H ¢Vƒ¡ædGh √ôjƒ£àd

.áμ∏ªŸG »a ø«eCÉàdG áYÉæ°üd kGôgÉH kÓÑ≤à°ùe

AÓª©dG i~d »YƒdG ™aQ
?´É£≤dG É¡¡LGƒj »àdG äÉj~ëàdG ºgCG »g Ée ¯

™aQ IQhô°V »a πãªàj »°SÉ°SCG Ö∏£e áªK -
¥ƒ°ùdG »a á∏eÉ©dG ±GôWC’Gh AÓª©dG i~d »YƒdG
ø˘«˘eCÉ˘˘à˘˘dG QÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘YGh ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘gCG ∫ƒ˘˘M kÉ˘̆eƒ˘̆ª˘̆Y
ô˘˘NB’G …~˘˘ë˘˘à˘˘˘dG É˘˘˘eCG .á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘°SCG á˘˘˘LÉ˘˘˘M »˘˘˘eGõ˘˘˘dE’G
äÉ˘cô˘°û∏˘d á˘«˘∏˘NG~˘dG äGQ~˘≤˘dG ô˘jƒ˘£˘J »˘a ø˘ª˘˘μ˘˘«˘˘a
áªFÓe äÉéàæe ô«aƒJ ÖfÉL ≈dG QOGƒμdG π«gCÉJh

.º¡JÉÑ∏£àeh AÓª©dG äÉLÉëH »ØJ
≈˘dG á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG ¥ƒ˘°ùdG êÉ˘à˘ë˘J π˘g ,º˘˘μ˘˘jCGQ »˘˘a ¯

ìÉ˘é˘f Ω~˘Y ÜÉ˘Ñ˘°SCG »˘g É˘eh ,á˘«˘Ñ˘æ˘LCG äGQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SG

?áμ∏ªªdG »a èe~dG äÉ«∏ªY

Gò¡a á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G äôaGƒJ ∫ÉM »a -

~≤àYCG ’ á°UÉîdG …ô¶f á¡Lh Ö°ùëH ÉªfEG ,~«L

äÉ˘«˘∏˘ª˘Y ìÉ˘é˘f Ω~˘©˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H É˘eCG ,á˘̆Hƒ˘̆∏˘̆£˘̆e É˘̆¡˘̆fCG

º¡°S’G QÉ©°SCG É¡æe ,I~Y ÜÉÑ°S’ Oƒ©àa èe~dG

,É¡ª˘«˘«˘≤˘Jh ¥ƒ˘°ùdG »˘a äÉ˘cô˘°ûdG ø˘e á˘Mhô˘£˘ª˘dG

äÉ˘cô˘°ûdG äÉ˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG º˘ZÉ˘æ˘˘J Ω~˘˘Y ø˘˘Y kÓ˘̆° a

,¢ ©˘˘Ñ˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘° ©˘˘˘H ™˘˘˘e êÉ˘˘˘e~˘˘˘fEÓ˘˘˘d ≈˘˘˘©˘˘˘°ùJ »˘˘˘à˘˘˘dG

.I~j~Y ÜÉÑ°SCG ≈dG áaÉ°VE’ÉH

´É£≤∏d á©ØJôe ƒªf ¢Uôa
?z2030 áμ∏ªªdG ájDhQ{ ºYO ø«eCÉàdG áYÉæ°üd øμªj ∞«c ̄

OƒLƒH kG~L ~YGh ´É£≤dG kÉ≤HÉ°S äôcP Éªc -

ƒªædG ¢Uôa ¿EÉa »dÉàdÉHh ,á«f~àe ¥GôàNEG Ö°ùf

±G~gCG ´É£≤dG ≥≤ëj ¿G ≈dG íª£f Gòd ,á©ØJôe

.kÓÑ≤à°ùe z2030 ájDhQ{

™«ÑdG äGƒæb ôjƒ£J
á˘«˘é˘«˘∏˘î˘dG á˘cô˘°ûdG äG~˘˘é˘˘à˘˘°ùe ô˘˘NBG »˘˘g É˘˘e ¯

?ø«eCÉà∏d áeÉ©dG

äÉ˘μ˘Ñ˘°T ô˘Ñ˘Y ™˘«˘Ñ˘˘dG äGƒ˘˘æ˘˘b á˘˘cô˘˘°ûdG äQ qƒ˘˘W -

fE’G™«ªL ôÑY áe~îdG iƒà°ùªH AÉ≤JQ’Gh ,âfôà

É˘ª˘c ,AÓ˘ª˘©˘dG ™˘«˘ª˘é˘d á˘MÉ˘à˘e í˘̆Ñ˘̆°üà˘̆d äGƒ˘̆æ˘̆≤˘̆dG √ò˘̆g

á¡LƒªdG äÉÑcôªdG ø«eCÉJ ´ôa »a ácô°ûdG â°VÉN

èFÉàædG kÉeƒªYh .kG~L á«HÉéjEG èFÉàf â∏é°Sh OGôaCÓd

≈˘̆dG äÉ˘̆©˘̆«˘̆Ñ˘̆ª˘̆dG º˘̆é˘̆M »˘̆a ƒ˘̆ª˘̆æ˘̆dGh I~˘̆«˘̆˘L á˘̆˘≤˘̆˘≤˘̆˘ë˘̆˘ª˘̆˘dG

 »a π° aCG kÉeÉbQCG ™bƒàfh ,~YÉ°üJ.πÑ≤à°ùªdG¯

…hÉéæd ÜÉ¡jEGh ¢Vƒ©e OÉL :QÉ°ù«dG øe …hÉéæd ÜÉ¡jEGh ¢UÉæ≤dG ΩÉ°ùM :QÉ°ù«dG øe
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¥ƒÑdG õjõ©dG ~ÑY
 ø«eCÉà∏d á«fhÉ©àdG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)AWUNIYAT:(ájOƒ©°ùdG -

2019 ájÉ¡æH ¢üî°T »fƒ«∏e ≈dEG kÉ«ë°U  º¡«∏Y øqeDƒªdG O~Y IOÉjR ™bƒJ

 á«fhÉ©àdG â©∏£˘°VG É˘¡˘°ù«˘°SCÉ˘J ò˘æ˘eAWUNIYAT´É˘£˘b »˘a ~˘FGQ Qh~˘H

,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdÉH ∫ÉéªdG Gòg »a ≈dhC’G ácô°ûdG É¡∏©L Ée ø«eCÉàdG

á«°ùaÉæàdG ÉgÉjGõe øe Rqõ©J ¿CG âYÉ£à°SG Oƒ≤©d I~àªªdG É¡JôÑN ∫ÓN øeh

.á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a ø«eCÉàdG AÓª©d ∫hC’G QÉ«îdG íÑ°üàd É¡JÉe~N IOƒL øeh

É¡JOÉjQ ≈∏˘Y ®É˘Ø˘ë˘∏˘d I~˘j~˘L á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG kGô˘NDƒ˘e á˘«˘fhÉ˘©˘à˘dG äQqƒ˘W ~˘bh

Ω~≤àdG øe ™ªàéªdG  ø«μªJh ,¥ƒ°ùdG É¡ë«àJ »àdG I~YGƒdG ¢UôØdG ∫Ó¨à°SGh

äBÉ°ûæªdGh OGôaC’G ájÉªëd á«æ«˘eCÉ˘J k’ƒ˘∏˘M É˘gQÉ˘μ˘à˘HÉ˘H π˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG ƒ˘ë˘f ¿É˘eCÉ˘H

.iôÑμdG äÉcô°ûdGh á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG

äÉ«dÉ©a º«¶æJ ø°ùëH √qƒf ¥ƒÑdG õjõ©dG ~ÑY ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

kÉ«ë°U  º¡«∏Y øqeDƒªdG O~Y ´ÉØJQG ™bƒJh ,á°ùeÉîdG ájOƒ©°ùdG ø«eCÉàdG Ih~f

á«dõæªdG ádÉª©dG ø«eCÉàH kÉÑdÉ£e ,»dÉëdG ΩÉ©dG ájÉ¡f »a ¢üî°T »fƒ«∏e ≈dEG

.øjôªà©ªdGh

»˘a kÉ˘«˘ë˘°U º˘¡˘«˘∏˘Y ø˘qeDƒ˘e É˘fƒ˘«˘∏˘˘e
2019 ájÉ¡f

º˘J »˘à˘dG äÉ˘Yƒ˘°Vƒ˘ª˘dG ¿ƒ˘ª˘q«˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG Ih~˘˘f ∫Ó˘˘N É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘dEG ¥qô˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘dG

?á°ùeÉîdG ájOƒ©°ùdG

Gòg ≈∏Y ø«ª¶æªdG ôμ°TCG  ¿CG OhCG ájG~ÑdG »a -

√Qƒ˘£˘Jh ¬˘JÉ˘«˘dÉ˘©˘Ø˘d ~˘«˘é˘˘dG º˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘à˘˘∏˘˘d ≈˘˘≤˘˘à˘˘∏˘˘ª˘˘dG

á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘˘gC’h ,iô˘˘˘˘NCG ≈˘˘˘˘dEG IQhO ø˘˘˘˘e ¢Sƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG

ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ´É˘˘£˘˘˘≤˘˘˘d á˘˘˘Mhô˘˘˘£˘˘˘ª˘˘˘dG äÉ˘˘˘Yƒ˘˘˘°Vƒ˘˘˘ª˘˘˘dG

  .ø«eCÉàdG áYÉæ°üH ºà¡ªdG Qƒ¡ªédGh …Oƒ©°ùdG

á˘˘°ù∏˘˘L »˘˘a É˘˘æ˘˘°ûbÉ˘˘f ~˘˘≤˘˘a ,É˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘dEG á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘dÉ˘˘˘Hh

≥∏˘©˘à˘J QhÉ˘ë˘e I~˘Y »˘ë˘°üdG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG π˘Ñ˘≤˘à˘°ùe

πeGƒY áKÓK ≈dEG Éæbô£Jh ,´É£≤dG Gòg ƒªæH

ø«eCÉàdG  ´É£b ƒªf É¡dƒM Qƒëªàj á°ù«FQ

2030 á˘˘˘μ˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘jDhQ :»˘˘˘gh ,»˘˘˘ë˘˘˘˘°üdG

É˘¡˘d â£˘£˘N »˘à˘dG á˘bÓ˘ª˘©˘dG äÉ˘Yhô˘°ûª˘˘dGh

´É˘£˘˘≤˘˘∏˘˘d I~˘˘j~˘˘L ∞˘˘FÉ˘˘Xh ≥˘˘∏˘˘î˘˘à˘˘°S »˘˘à˘˘dGh

ø˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG á˘˘¶˘˘Ø˘˘ë˘˘e ≈˘˘dEG ±É˘˘° à˘˘°S ¢UÉ˘˘î˘˘dG

∫ƒ˘˘M õ˘˘cô˘˘à˘˘j »˘˘fÉ˘˘ã˘˘dG π˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dGh .»˘˘˘ë˘˘˘°üdG

á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’Gh á˘«˘fÉ˘μ˘̆°ùdG á˘̆Ñ˘̆«˘̆cô˘̆à˘̆dG ô˘̆«˘̆«˘̆ ˘̈̆J

∫~˘©˘ª˘H á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a ¿É˘μ˘°ùdG ƒ˘˘ª˘˘f ¢Uô˘˘ah

ådÉãdG πeÉ©dG ÉeCG ,%2^5 ≈dEG π°üj …ƒæ°S

å«M ,áa~¡à°ùªdG äÉÄØdG ∫ƒM õcôà«a ô«NC’Gh

øqeDƒªdG O~Y ¿CG ≈dEG 2019 ΩÉ©∏d ÉæJÉ©bƒJ ô«°ûJ

ÖÑ˘°ùH á˘̆Ä˘̆ª˘̆dG »˘̆a 20 á˘̆Ñ˘̆°ùæ˘̆H OGOõ˘̆«˘̆°S º˘̆¡˘̆«˘̆∏˘̆Y

ø«jOƒ©°ùdG ø«æWGƒªdG øe áëjô°T ±G~¡à°SG

~bh , º¡JÓFÉYh ¢UÉîdG ´É£≤dG »a ø«∏eÉ©dG

∫Ó˘˘N º˘˘˘¡˘˘˘d ø˘˘ q̆eDƒ˘˘˘ª˘˘˘dG O~˘˘˘Y IOÉ˘˘˘jR ≈˘˘˘dEG ∂dP iOCG

≈dGƒëH 2019 ΩÉ©dG øe ≈dhC’G áKÓãdG ô¡°TC’G

Gòg ´ÉØJQG ™bƒàªdG øeh ,¢üî°T ∞dCG 400

ájÉ¡f »a ¬«∏Y øqeDƒe »fƒ«∏e ≈dEG π°ü«d O~©dG

.ΩÉ©dG

á«dõæªdG ádÉª©dG ø«eCÉJ
»ë°üdG ¿Éª° dG ¢ù∏ée ≈∏Y ¿ƒMôà≤J GPÉe ¯

Iô˘à˘Ø˘dG ∫Ó˘N »˘ë˘°üdG ø˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ´É˘˘£˘˘b ƒ˘˘ª˘˘f º˘˘Y~˘˘d

?áeOÉ≤dG

¿É˘˘ª˘˘° dG ¢ù∏˘˘é˘˘e ™˘˘∏˘˘£˘˘° j á˘˘≤˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘˘dG »˘˘˘a -

π˘«˘©˘Ø˘Jh IQGOEG »˘a Iô˘«˘Ñ˘c á˘«˘dhDƒ˘°ùª˘˘H »˘˘ë˘˘°üdG

ø«eCÉàdÉH á≤∏©à˘ª˘dG »˘eGõ˘dE’G ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘ª˘¶˘fCG

¥É£f ™«°SƒJ »a âªgÉ°S »àdGh »ë°üdG

ø˘ë˘f ∂dò˘d .ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘H á˘˘dƒ˘˘ª˘˘°ûª˘˘dG äÉ˘˘Ä˘˘Ø˘˘dG

ΩÉ¶f π«©ØJ »a ¢ù∏éªdG ºYO ≈dEG ™∏£àf

á˘«˘dõ˘æ˘ª˘dG á˘dÉ˘ª˘˘©˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y »˘˘eGõ˘˘dE’G ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

…ò˘˘dG ô˘˘eC’G ,ø˘˘jô˘˘ª˘˘à˘˘©˘˘ª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dGh

ø«eCÉàdG ´É£b ƒªæd áª¡e Iƒ£N πμ°û«°S

.áeOÉ≤dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN »ë°üdG¯

¯ ¯ ¯
 ´Gô°SE’G IQhô°V
ádÉª©dG ø«eCÉJ »a

øjôªà©ªdGh á«dõæªdG
¯ ¯ ¯
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∞jô°ûdG ΩÉ°ûgh ¥ƒÑdG õjõ©dG ~ÑY ,¿Ó°SQ ôeÉ°S :QÉ°ù«dG øe



á«é«JGôà°S’G É¡££N ≥«≤ëJ »a âëéf ácô°ûdG ¿CG ~cCG

¿Éª«∏°ùdG ~ªëe .O :(ájOƒ©°ùdG - ºéf ácô°û`d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)

ø«eCÉàdG »a ∫É«àM’G äÉ«∏ªY ™LGôJ ≈dG iOG áàªJC’G »a Qƒ£àdG
á≤∏©àªdG äÉ«dÉμ°TE’G èdÉ©Jh äGAGôLE’G §q°ùÑJ ádÉq©a á°üæe ø«eCÉàdG äÉe~îd ºéf ácô°T ôqaƒJ

ø«H π°UƒdG á≤∏M ácô°ûdG ôÑà©J ∂dòc ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »°VGQCG ≈∏Y äGQÉ«°ùdG çOGƒëH

ácô°T Ωõà∏Jh .iôNG á¡L øe Qhôª∏d áeÉ©dG IQGO’Gh á¡L øe ø«eCÉàdG äÉcô°Th çOGƒëdG …Qô° àe

äÉÑcôªdG …~FÉb äÉLÉ«àMG ºéf ácô°T âqÑd ÉªdÉ£dh .äÉjƒà°ùªdG ≈∏YG ≈∏Y áe~≤ªdG äÉe~îdG IOƒL É¡JÉeÉªàgG »a á«YGôe á«aGôàMGh á°ù∏°S äÉe~N ºj~≤àH ºéf

.É¡μ∏àªJ »àdG äÉeƒ∏©ªdGh äÉfÉ«ÑdG π«∏ëJ ∫ÓN øe ájQhôªdG áeÓ°ùdG ô«jÉ©e õjõ©J »a ∂dòH kácQÉ°ûe ,øμªe âbh ´ô°SCG »a º¡JÉÑdÉ£e ájƒ°ùJ »a âªgÉ°Sh

¿Éª«∏°ùdG ~ªëe Qƒàc~dG ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdÉH Éæ«≤àdG ,ø«eCÉàdG ́ É£b ≈dEG káaÉ° e káª«b ºéf ácô°T É¡dÓN øe Ωq~≤J »àdG äÉe~îdGh ÉjGõªdG ≈dG áaÉ°VE’ÉH

á«∏ªY π«¡°ùJh ,º¡d øeDƒªdÉH á°UÉîdG ôWÉîªdG º««≤Jh ,∫É«àM’G äÉ«∏ªY áëaÉμeh ,äÉ«dhDƒ°ùªdG ~j~ëJ ∫ÓN øe ºéf ácô°T äÉe~N Qqƒ£J ≈dEG âØd …òdG

âëJ ,É¡dÉée »a ¢UÉîdG ́ É£≤dG äÉcô°T OGhQ øe ºéf ácô°T ¿CÉH ôqcPh ,¬æe øj~«Øà°ùªdGh ́ É£≤∏d ácô°ûdG É¡e~≤J I~Y äÉe~N øe Égô«Zh äÉÑdÉ£ªdG ∫ÉÑ≤à°SG

 .zÉeÉ°S{ …Oƒ©°ùdG »Hô©dG ~≤ædG á°ù°SDƒe øe ô°TÉÑe ¬«LƒJh ±Gô°TEG

∫É«àM’G áëaÉμeh äÉ«dhDƒ°ùªdG  ~j~ëJ

ºé˘f á˘cô˘°T ø˘Y á˘eÉ˘Y á˘ë˘ª˘∏˘H É˘æ˘d π˘g ¯

?É¡∏ªY á©«ÑWh

∂dP ¿É˘˘˘˘ch 2007 ΩÉ˘˘˘˘Y º˘˘˘˘é˘˘˘˘f á˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°T â°ù°SCÉ˘˘˘˘˘J -

…~FÉb áMGQ ≈∏Y ø«eCÉà∏d á«æWƒdG áæé∏dG øe kÉ°UôM

ºJh ,ø«eCÉàdG äÉcô°T »a πª©dG á«HÉ«°ùfGh äÉÑcôªdG

»˘̆Hô˘̆©˘̆dG ~˘̆≤˘̆æ˘̆dG á˘̆°ù°SDƒ˘̆e ø˘̆«˘̆H ¿hÉ˘̆©˘̆ ˘à˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘H É˘̆ ˘¡˘̆ ˘°ù«˘̆ ˘°SCÉ˘̆ ˘J

±~¡H ∂dPh Qhôª∏d áeÉ©dG IQGOE’Gh zÉeÉ°S{ …Oƒ©°ùdG

çOGƒ˘ë˘dÉ˘H á˘≤˘∏˘©˘à˘ª˘˘dG á˘˘£˘˘°ûfC’G IQGOE’ á˘˘°üæ˘˘e ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J

kGOÉ˘æ˘à˘°SEGh ,Qƒ˘¡˘ª˘é˘∏˘d á˘ª˘FÓ˘eh á˘∏˘¡˘°Sh á˘ë˘jô˘e ¿ƒ˘μ˘J

âYO ,áμ∏ªªdG »a á©ØJôªdG çOGƒëdG äÉ«FÉ°üMEG ≈∏Y

á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘̆ª˘̆dG ∫ƒ˘̆∏˘̆ë˘̆dG ô˘̆aƒ˘̆J á˘̆cô˘̆°T Oƒ˘̆Lh ≈˘̆dEG á˘̆LÉ˘̆ë˘̆dG

äGAGô˘˘˘LE’G á˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘¨˘˘˘J á˘˘˘Yô˘˘˘°S IOÉ˘˘˘jR »˘˘˘a á˘˘˘ª˘˘˘gÉ˘˘˘°ùª˘˘˘dGh

QÉKB’Gh äÉWƒ¨° dG øe π«∏≤àdGh ,çOGƒëdÉH á£ÑJôªdG

¢ù«°SCÉJ Iôμa â≤ãÑfG Éæg øeh ,É¡æY áéJÉædG á«Ñ∏°ùdG

âeÉb ∂dP Aƒ°V ≈∏Yh .ø«eCÉàdG äÉe~îd ºéf ácô°T

»àdGh áYƒæàªdG äÉe~îdG øe ábÉH ô«aƒàH ºéf ácô°T

É˘˘¡˘˘©˘˘«˘˘ª˘˘L ±~˘˘¡˘˘J á˘˘∏˘˘eÉ˘˘μ˘˘à˘˘e π˘˘ª˘˘˘Y äÉ˘˘˘«˘˘˘dBG ≥˘˘˘ah ô˘˘˘«˘˘˘°ùJ

»˘a çOGƒ˘ë˘dG IQGOEG ΩÉ˘¶˘f Ωƒ˘¡˘Ø˘e AÉ˘æ˘H »˘a á˘ª˘gÉ˘˘°ùª˘˘∏˘˘d

kGQhôe ,çOÉëdG øY ≠«∏ÑàdG âbh øe kAG~àHG ,áμ∏ªªdG

äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG á˘˘aÉ˘˘c ™˘˘ª˘˘é˘˘d á˘˘eRÓ˘˘dG á˘˘æ˘˘jÉ˘˘©˘˘ª˘˘dG AGô˘˘LEÉ˘˘˘H

§≤a çOÉëdG ™bƒe »a ~¡°ûªdG AÉæH IOÉYEGh á«°SÉ°SC’G

á˘≤˘«˘Kƒ˘d kÓ˘eÉ˘M π˘bC’G ≈˘∏˘Y É˘¡˘aGô˘˘WG ~˘˘MCG ¿É˘˘c ∫É˘˘M »˘˘a

π˘FÉ˘°Sƒ˘dG ç~˘MCÉ˘H ∂dP º˘à˘jh ,∫ƒ˘©˘Ø˘ª˘dG á˘jQÉ˘˘°S ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘J

á«dÉY äÉLQ~H øjõ«ªàªdG ºéf »æjÉ©e πÑb øe á«æ≤àdG

¬˘ª˘¶˘fCG ΩG~˘î˘à˘°SÉ˘H ∂dP º˘à˘jh ,á˘«˘æ˘̆¡˘̆ª˘̆dGh ÖjQ~˘̆à˘̆dG ø˘̆e

≥ah πª©Jh áæ«àe á«∏ªY ~YGƒb ≈dEG ~æà°ùJ á«Hƒ°SÉM

ø˘˘«˘˘°S~˘˘æ˘˘¡˘˘ª˘˘dG ø˘˘e á˘˘Ñ˘˘î˘˘f …~˘˘jCG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘Y ô˘˘«˘˘jÉ˘˘©˘˘e

ø˘̆jõ˘̆«˘̆ª˘̆à˘̆ª˘̆dGh ø˘̆«˘̆°üà˘̆ ˘î˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘«˘̆ ˘jOƒ˘̆ ˘©˘̆ ˘°ùdG QOGƒ˘̆ ˘μ˘̆ ˘dGh

12 Qhôe ~©Hh Ωƒ«dG .á«aGôàM’G øe á«dÉY äÉLQ~H

á«∏ªYh á«é«JGôà°S’G á∏≤ædG á∏Môeh É¡∏ªY ≈∏Y kÉeÉY

âëÑ°UCGh É¡JÉª¡e â©°SƒJ ,É¡d â©° N á∏μ«g IOÉYEG

ΩG~˘˘î˘˘à˘˘°SÉ˘˘H ≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘J π˘˘ª˘˘°TCG äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘b ≈˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘e

~j~ëJh ,»YÉæ£°UE’G AÉcòdGh ,äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ

øY kÓ° a ,∫É«àM’G äÉ«∏ªY áëaÉμeh ,äÉ«dhDƒ°ùªdG

äÉcô°T ≈∏˘Y º˘¡˘d ø˘eDƒ˘ª˘dÉ˘H á˘°UÉ˘î˘dG ô˘WÉ˘î˘ª˘dG º˘«˘«˘≤˘J

çOGƒëdG äÓé°S h äÉfÉ«H I~YÉb ∫ÓN øe ø«eCÉàdG

Ée ≈°ùæf ¿CG ¿hO øe ,AÓª©∏d á≤HÉ°ùdG äÉÑdÉ£ªdGh

»˘a äÉ˘Ñ˘cô˘ª˘dG ´É˘£˘b π˘μ˘d äÉ˘eƒ˘∏˘©˘e õ˘cô˘e ø˘e ¬˘˘∏˘ q̆ã˘̆ª˘̆J

É¡JGQ~b ø«°ùë˘J ≈˘∏˘Y kÉ˘«˘dÉ˘M π˘ª˘©˘dG …ô˘é˘jh .á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG

´É£≤dh äÉÑcôª∏d á«aÉ°VEG äÉe~N ºj~≤àd á«HÉ©«à°S’G

π˘μ˘°ûdÉ˘H á˘«˘à˘ë˘à˘dG á˘«˘æ˘˘Ñ˘˘dG º˘˘YOh ,ΩÉ˘˘Y π˘˘μ˘˘°ûH ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

ø˘˘j~˘˘«˘˘Ø˘˘à˘˘°ùª˘˘dG É˘˘°VQ ø˘˘e ~˘˘jõ˘˘e ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘d ,Üƒ˘˘∏˘˘˘£˘˘˘ª˘˘˘dG

..º¡æ«H Ée »a äGAGôLE’G π«¡°ùJh ,ø«eCÉàdG äÉcô°Th

á°UÉN ácô°T

ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûd IôªK ácô°ûdG πg ¯

?¢UÉîdGh

ôjƒ£Jh zºéf{ πªY á≤jôW ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y -

kÉYÉÑ£fG »£©J É¡dÉªYG á©«ÑWh ́ É£≤dG áe~îd É¡JÉéàæe

á˘˘≤˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘dG »˘˘a É˘˘¡˘˘fG ’G ,á˘˘«˘˘eƒ˘˘μ˘˘M ¬˘˘Ñ˘˘°T á˘˘cô˘˘˘°T É˘˘˘¡˘˘˘fCÉ˘˘˘H

±Gô°TEÉHh ø«eCÉJ ácô°T 13 ¥ÉØJG ≥jôW øY â°ù°SCÉJ

∂dò˘d ,…Oƒ˘©˘°ùdG »˘Hô˘©˘dG ~˘≤˘æ˘˘dG á˘˘°ù°SDƒ˘˘e ø˘˘e ô˘˘°TÉ˘˘Ñ˘˘e

Ωƒ«dG ¿ƒμdÉªdGh ,¢ù«°SCÉàdG ájG~H øe ¢UÉN ́ É£b »¡a

ø«eCÉJ äÉe~N Ω~≤J »àdGh ø«eCÉàdG äÉcô°T ¢ ©H ºg

.äÉÑcôªdG

∫É«àM’G äÉ«∏ªY áëaÉμe

∫Éée »a zºéf{ ácô°T äGRÉéfEG RôHCG »g Ée ¯

?∫É«àM’G áëaÉμeh »ªbôdG ∫ qƒëàdG

øe ácô°ûdG ¬à≤≤M ÉªH õà©f øëf ,á≤«≤ëdG »a -

ºJ PEG ,∫É«àM’G áëaÉμe ~«©°U ≈∏Y Éª«°S ’ ,äGRÉéfG

ádÉM ∞dCG 13 øe ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 100 øe ôãcCG ô«aƒJ

»˘˘YÉ˘˘æ˘˘£˘˘°U’G AÉ˘˘cò˘˘˘dG ΩG~˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°SG ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e  ∫É˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘MG

≈˘à˘M 2018 ΩÉ˘Y á˘jG~˘˘H ø˘˘e ∂dPh äÉ˘˘fÉ˘˘«˘˘Ñ˘˘dG π˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘Jh

»a Qƒ£àdG ¿CG ~cDƒªdG øeh ,2019 øe ∫hC’G ™HôdG

∫É«àM’G äÉ«∏ªY ™LGôJ ≈dG …ODƒ«°S , áàªJC’G õjõ©J

á˘¡˘L ø˘e .ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ∫É˘é˘e »˘a á˘Ä˘WÉ˘î˘˘dG äÉ˘˘°SQÉ˘˘ª˘˘ª˘˘dGh

ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘J IQGOE’ π˘˘eÉ˘˘°ûdG õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG{ º˘˘é˘˘f â≤˘˘∏˘˘WG ,iô˘˘NCG

zäÉÑcôªdG CAMSäÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘dG I~˘YÉ˘b ô˘˘Ñ˘˘à˘˘©˘˘j …ò˘˘dGh

áμ∏˘ª˘ª˘dÉ˘H äÉ˘Ñ˘cô˘ª˘∏˘d á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘∏˘d á˘jõ˘cô˘ª˘dG

∫OÉÑJh ßØMh ™ªL ≈dEG ±~¡jh ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG

äÉcô°T äGQ~b ø«°ùëàd áeRÓdG á«æ«eCÉàdG äÉeƒ∏©ªdG

á«æ«eCÉàdG ôWÉîªdG π«∏ëJ ≈∏Y ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG

™aQ ≈dG áaÉ°VE’ÉH äÉÑcôªdG ≈∏Y ø«eCÉàdÉH á£ÑJôªdG

ø˘e ~˘ë˘dG »˘a ΩÉ˘¡˘°SE’Gh á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG IOƒ˘˘L

.ø«eCÉàdG »a ∫É«àM’G äÉ«∏ªY¯
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çƒëH Ö«éf áYƒªée ¢ù«FQ)MIG HOLDING:(

 É¡eÉeCG ìÉàe ~«L πëc êÉe~fE’G ƒëf ¬LƒàdÉH ø«eCÉàdG äÉcô°T Ωõ∏à°S ∫ÉªdG ¢SCGQ ™aQ äÉÑ∏£àe

 á˘° HÉ˘≤˘dG »˘L …G ΩCG á˘Yƒ˘ª˘é˘e ™˘HÉ˘à˘˘JMIG HOLDINGÉ¡JÉcô°T á˘£˘°ûfCG

»a ájQÉªãà˘°SE’G ¢Uô˘Ø˘dG I~˘°UGQ ,á˘«˘Hô˘©˘dG á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG OG~˘à˘eG ≈˘∏˘Y Iô˘°ûà˘æ˘ª˘dG

áÑbÉãdG Iô¶ædG ÖMÉ°Uh ™«∏° dG øeÉ° dG É¡°ù«FQ πª©jh ,¥Gƒ°SC’G ∞∏àîe

É¡ª«gÉØe ô°ûfh á«æ«eCÉ˘à˘dG É˘¡˘à˘dÉ˘°SQh É˘¡˘eÉ˘¡˘ª˘H AÉ˘≤˘JQ’G ≈˘∏˘Y çƒ˘ë˘H Ö«˘é˘f

.á«Hô©dG ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a áe~≤àªdG

ßaÉ˘ë˘e á˘ª˘∏˘c iõ˘¨˘e çƒ˘ë˘H Qq~˘b zá˘jOÉ˘°üà˘bE’G ¿É˘«˘Ñ˘dG{ ™˘e ¬˘à˘∏˘HÉ˘≤˘e »˘a

√~Yhh ø«eCÉàdG Ih~f äÉ«dÉ©a ∫ÓN zÉeÉ°S{ …Oƒ©°ùdG »Hô©dG ~≤ædG á°ù°SDƒe

ÖjQ~J …~ëJ RôHCGh ,√ôjƒ£Jh ø«eCÉàdG ´É£b »a äGô¨ãdG q~°S ≈∏Y πª©dÉH

Ωõ∏à°S ∫ÉªdG ¢SCGQ ™˘aQ äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘e ¿G kGô˘Ñ˘à˘©˘e ,É˘¡˘∏˘«˘gCÉ˘Jh á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG QOGƒ˘μ˘dG

≥«≤ëJ kÉ©bƒàe ,É¡eÉeCG ìÉàe πëc êÉe~fE’G ƒëf ¬LƒàdÉH ø«eCÉàdG äÉcô°T

.I~j~édG ¥Gƒ°SC’G »a á«Yƒf á∏≤fh I~«L èFÉàf

øμªj ∞«ch ájOƒ©°ùdG »a ø«eCÉàdG ´É£b Iô«°ùe ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

?ôÑcCG πμ°ûH Égôjƒ£J

Ég~j zÉeÉ°S{ …Oƒ©°ùdG »Hô©dG ~≤ædG á°ù°SDƒe â©°Vh -

∂dP òæeh ,ø«eCÉàdG ´É£b ôjƒ£J ±~¡H äGô¨ãdG ¢ ©H ≈∏Y

ÉæëÑ°UCGh áμ∏ªªdG ¥ƒ°S »a áª¡e äGƒ£N Éæe~≤J âbƒdG

»a ~≤ædG á°ù°SDƒe ßaÉëe õ qcQ Éªc .»ªdÉY iƒà°ùe ≈∏Y

¢ ©˘H Oƒ˘̆Lh ≈˘̆∏˘̆Y ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG Ih~˘̆f äÉ˘̆«˘̆dÉ˘̆©˘̆a ∫Ó˘̆N ¬˘̆à˘̆ª˘̆∏˘̆c

¬«a Éªd É¡«∏Y πª©dÉH ~Yhh ´É£≤dG »a äÓμ°ûªdGh äGô¨ãdG

.´É£≤dG ôjƒ£J áë∏°üe

É¡∏«gCÉJh QOGƒμdG ÖjQ~J
?ºμ∏ªY »a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG RôHCG »g Ée ¯

ÖjQ~˘J ΩÉ˘Y π˘μ˘°ûH É˘¡˘«˘fÉ˘©˘f »˘̆à˘̆dG äÉ˘̆j~˘̆ë˘̆à˘̆dG Rô˘̆HCG ø˘̆e -
í˘˘Ñ˘˘°üJ »˘˘c É˘˘¡˘˘∏˘˘«˘˘gCÉ˘˘˘Jh QOGƒ˘˘˘μ˘˘˘dG

.IAÉØμH πª©dG ≈∏Y IQOÉb

ìÉàe πM êÉe~fE’G
øe ~jõª∏d áμ∏ªªdG ¥ƒ°S êÉàëJ πg ¯

ÜÉÑ°SCG »˘g É˘eh ,á˘«˘Ñ˘æ˘LC’G äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SE’G

´É˘£˘b »˘a êÉ˘e~˘f’G äÉ˘«˘∏˘ª˘Y ìÉ˘é˘f Ω~˘Y

?ø«eCÉàdG

äÉ˘˘cô˘˘°T ø˘˘˘e ~˘˘˘j~˘˘˘©˘˘˘dG »˘˘˘©˘˘˘j -
≈˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆Y É˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆JQ~˘̆ ˘̆b Ω~˘̆ ˘̆Y ø˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆eCÉ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG

,êÉe~fG á«∏ªY »a ∫ƒN~dG øY kG~«©H ÉgOôØªH QGôªà°S’G
∫É˘˘˘jQ ¿ƒ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 500 ≈˘˘˘dG ∫É˘˘˘ª˘˘˘dG ¢SCGQ IOÉ˘˘˘jR ¿G ø˘˘˘Y kÓ˘̆ ˘̆° a
É˘¡˘JÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘e »˘a á˘fƒ˘«˘d ô˘ã˘cCG í˘Ñ˘˘°üJ ¿CÉ˘˘H äÉ˘˘cô˘˘°ûdG Ωõ˘˘∏˘˘à˘˘°S
¬fƒc êÉe~fÓd iôNCG äÉcô°T ™e ¢VhÉØàdG ƒëf ¬LƒàdGh

.É¡eÉeCG kÉMÉàe kG~«L kÓM

I~«L èFÉàf
?áμ∏ªªdG ¥ƒ°S »a á° HÉ≤dG »L …G ΩCG áYƒªée äG~éà°ùe ôNBG »g Ée ¯

π° aCGh I~«L âfÉc 2018 ΩÉ©dG ∫ÓN á≤≤ëªdG ΩÉbQC’G -

áÑ°ùædÉH ÉeCG .kÉ«HÉéjEG kGRÉéfEG ∂dP ~©jh ,¬≤Ñ°S …òdG ΩÉ©dG øe

 ácô°T â≤≤M ~≤a áμ∏ªªdG Oh~M êQÉN áYƒªéªdG AGOC’ACE

IOÉYEG áWÉ°Sh ´É£b Éæ∏NOh Éªc .2017 ΩÉ©dG øe π° aCG èFÉàf

»˘˘˘HO õ˘˘˘cô˘˘˘e ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e ø˘˘˘˘«˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

∫ƒ˘°üë˘dG ±~˘¡˘H »˘ª˘dÉ˘©˘dG »˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG

≈˘˘dG ∫ƒ˘˘°Uƒ˘˘∏˘˘˘d ô˘˘˘Ñ˘˘˘cCG ¢Uô˘˘˘a ≈˘˘˘∏˘˘˘Y

,Éæd áMÉàe øμJ ºd I~j~L ¥Gƒ°SCG

äGQƒ˘˘£˘˘J ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J ™˘˘bƒ˘˘à˘˘ª˘˘dG ø˘˘˘eh

ô˘˘˘¡˘˘˘¶˘˘˘à˘˘˘°S á˘˘˘ª˘˘˘¡˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘Yƒ˘˘˘f á˘˘˘∏˘˘˘≤˘˘˘˘fh

.πÑ≤ªdG ΩÉ©dG »a É¡éFÉàf¯
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,ø«eC’G ôªY ,Ö«£îdG πFGh ,º«æZ ~ªëe ,IhÉ≤f ∫Éæj :ø«ª«dG øe

á°û«°ûM …OÉgh çƒëH Ö«éf

Éæe~≤J âbƒdG ∂dP òæeh äGô¨ãdG ¢ ©H ≈∏Y Ég~j zÉeÉ°S{ â©°Vh
áμ∏ªªdG ¥ƒ°S »a áª¡e äGƒ£N



Road, bridge, railway and tunnel projects are all key to building a sustainable, long-term infrastructure for 
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industry-specific reinsurance solutions to match your ambitions. From finance through construction to 
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resources and knowledge to protect against the multiple exposures throughout the infrastructure lifecycle. 
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ø«eCÉàdG ¥ƒ°ùH AÉ≤JQE’G äÉª«¶æJ
ø«eCÉàdG Iô«°ùe ≈dEG ¿ƒMÉJôe ºàfCG πg ¯

∫ƒ˘∏˘ë˘dG º˘μ˘jCGô˘H »˘g É˘˘eh ,á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG »˘˘a

 ?√ôjƒ£Jh ¬ãj~ëàd

PEG ,á˘μ˘∏˘ª˘ª˘˘dG ‘ ÚeCÉ˘˘à˘˘dG IÒ°ùŸ ¿ƒ˘˘MÉ˘˘Jô˘˘e ø˘˘ë˘˘f

´É˘£˘≤˘dÉ˘H kÉ˘©˘°SGh kÉ˘eÉ˘ª˘à˘gG …Oƒ˘©˘°ùdG º˘¶˘æ˘ª˘dG »˘dƒ˘˘oj

Gòg ôjƒ£J ≈∏Y áHhDhO IQƒ°üH πª©jh ,»ë°üdG

º˘˘é˘˘M IOÉ˘˘jR ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e ƒ˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘∏˘˘˘d ¬˘˘˘©˘˘˘aOh ,´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG

~bh .á«eGõdE’G á«ë°üdG á«£¨à∏d á©°VÉîdG íFGô°ûdG

¿Éc É¡K~MCGh ~«©°üdG Gòg ≈∏Y I~Y äGRÉéfEG Éf~¡°T

äÉ«dBG ≥«Ñ£J »a »ë°üdG ¿Éª° dG ¢ù∏ée Oq~°ûJ

´É£b AÉæÑd Oƒ¡édG √òg ±~¡Jh .I~MƒªdG á≤«KƒdG

ø«æWGƒªdG äÉLÉ«àMEG »Ñ∏j πeÉμàeh πeÉ°T »ë°U

.AGƒ°ùdG≈∏Y áμ∏ªªdG ≈dEG øj~aGƒdGh

á°ù°SDƒeh áHÉbôdG äÉÄ«g πª©H ¬jƒæàdG OhCG Éægh

äÉª«¶æJ ™°Vh »a zÉeÉ°S{ …Oƒ©°ùdG »Hô©dG ~≤ædG

ô˘ã˘cCG π˘MGô˘e ≈˘dEG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ¥ƒ˘°ùH AÉ˘≤˘˘JQEÓ˘˘d I~˘˘j~˘˘L

á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG á˘˘jDhQ ™˘˘e ≈˘˘°TÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘j É˘˘˘ª˘˘˘H ∂dPh ,kÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘° f

´É£≤dG åj~ëàd ádhòÑªdG IQÉÑédG Oƒ¡édGh ,2030

.á«dÉ©ØH ôWÉîªdG IQGOEGh ,äÉ«æ≤àdG ç~MCG áÑcGƒeh

áe~≤àe á∏Môe ájOƒ©°ùdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S â¨∏H ~bh

å«˘̆ã˘̆M  »˘̆©˘̆°S ∑É˘̆æ˘̆g å«˘̆M Qƒ˘̆£˘̆à˘̆ ˘dGh è˘̆ ˘° æ˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘e

äÉ«dBGh ä’Éée ™«ªL »a »ªbôdG ∫ƒëàdG áÑcGƒªd

IQGOEG äÉ«dBÉH kGQhôe ™«ÑdG äÉ«dBG øe kGA~H ,ø«eCÉàdG

 .AÓª©dG áe~Nh ôWÉîªdG

ø˘e ø˘ë˘f ∫GDƒ˘°ù∏˘d »˘fÉ˘ã˘̆dG ≥˘̆°ûdG ≈˘̆dEG IQÉ˘̆°TE’É˘̆Hh

øe ,áMƒª£dG ájDhôdG √òg áÑcGƒe ≈∏Y πª©f  Éæà¡L

á˘˘ë˘˘°U ≈˘˘∏˘˘Y õ˘˘cô˘˘J ∫ƒ˘˘∏˘˘Mh äÉ˘˘e~˘˘N Òaƒ˘˘J ∫Ó˘˘N

ÚeCÉàdG Qh~H AÉ≤JQEÓd ¬JÉLÉ«àMEG ÖcGƒJh ¢ jôŸG

.¢ jôŸG áë°U ájÉYQ ¤EG ¢VôŸG ájÉYQ øe »ë°üdG

õ˘̆ q«Á ÒÑ˘˘N ~˘˘YGƒ˘˘b ΩÉ˘˘¶˘˘f ∞˘˘˘Xƒ˘˘˘f ,QÉ˘˘˘WE’G Gò˘˘˘g ‘h

á˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆μŸ …ODƒ˘̆ ˘̆j É˘̆ ˘̆e á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆Y á˘̆ ˘̆b~˘̆ ˘̆H ä’É◊G ÚjÓ˘̆ ˘̆ ˘e

IQhô˘° dG QÉ˘Ñ˘à˘YE’É˘H ò˘NC’G ™˘e ,á˘≤˘Ñ˘°ùŸG äÉ˘̆≤˘̆aGƒŸG

)á«Ñ£dGMedical Necessityä’É◊G º˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘©Ÿ  (

á˘˘˘≤˘˘˘aGƒŸG äGQGô˘˘˘b Q~˘˘˘°üjh ,á˘˘˘Hƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘£ŸG á˘˘˘˘«˘˘˘˘LÓ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG

ø˘ª˘μ˘Jh .ÒJGƒ˘˘Ø˘˘dÉ˘˘H ≥˘˘«˘˘b~˘˘à˘˘dG ø˘˘Y kÓ˘̆° a ,á˘̆jQƒ˘̆Ø˘̆dG

á˘̆ ˘e~˘̆ ˘N ÚH ¿RGƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ≥˘̆ ˘∏˘̆ ˘N ‘ ΩÉ˘̆ ˘¶˘̆ ˘æ˘̆ ˘dG Gò˘̆ ˘g á˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆gCG

 .áØ∏μdG §Ñ°Vh á«ë°üdG á«£¨àdG øe ~«Øà°ùŸG

á«d~«°üdG ™aÉæe IQGOE’ kÉbƒØàe kÉ›ÉfôH Ω~≤f Éªc

)Pharmacy Benefits Management…ò˘˘˘˘˘˘˘dG (
~YGƒ≤dG ΩÉ¶f øe ºY~H ,ájhOC’G äÉØ°Uh »a ≥qb~j
™˘fGƒ˘˘eh ,á˘˘«˘˘FGh~˘˘dG äÓ˘˘YÉ˘˘Ø˘˘à˘˘dG ∞˘˘°ûμ˘˘jh ,ô˘˘«˘˘Ñ˘˘î˘˘dG
Q~˘̆°üj É˘̆ª˘̆c É˘̆gô˘̆«˘̆Zh ,AGh~˘̆ ˘dG ∫É˘̆ ˘ª˘̆ ˘©˘̆ ˘à˘̆ ˘°SEG »˘̆ ˘YGhOh
ø˘Y kÓ˘° a ,á˘©˘°Vô˘ª˘dG hCG π˘eÉ˘ë˘dG ICGô˘ª˘∏˘d äÉ˘¡˘«˘Ñ˘˘æ˘˘J

 .∂dP ≈dEG Éeh á«°SÉ°ùëdG äÉ¡«ÑæJ

zâa~ªHƒ∏Z{ ≥«Ñ£J
kÉj~ëJ πãªJ ôWÉîe áKÓK ºgCG »g Ée ,ºμjCGQ »a ¯

?É¡©e ¿ƒ∏eÉ©àJ ∞«ch ºμàcô°ûd

äGQƒ£àdG áÑcGƒe ƒg p~ëJ RôHCG ¿CG »a ∂°T ’
.¥ƒ˘°ùdG ‘ á˘°ùaÉ˘æŸG á˘¡˘̆LGƒŸ É˘̆æ˘̆YÉ˘̆£˘̆b ‘ á˘̆∏˘̆°UÉ◊G
®ÉØàM’Gh AÓª©dG ÜòL ≈∏Y äÉcô°ûdG ¢ùaÉæààa
‘ á°ùaÉæŸGh õq«ªàdÉH ÖZôj øe ≈∏Y øq«©àj Gòd ,º¡H
õ˘μ˘Jô˘J »˘à˘dG Ö«˘dÉ˘°SC’Gh äÉ˘°SÉ˘«˘°ùdG »q̆æ˘̆Ñ˘̆J ´É˘̆£˘̆≤˘̆dG
á«ë°üdG á«£¨àdG øe ~«Øà°ùŸG ≈∏Y »°ù«FQ πμ°ûH

Gòg kÉeÉ“ »©f z~e Üƒ∏Z{ ‘ øëfh .√É°VQ Ö°ùch
ájÉYQ π° aCG ÒaƒJ ≈∏Y Éfõ«côJ Ö°üfh ,ôeC’G
á˘∏˘eÉ˘©˘dG á˘æ˘eÉ˘° dG äÉ˘¡÷G i~˘d Úæ˘eDƒ˘ª˘˘∏˘˘d á˘˘e~˘˘Nh

 .É¡à«ëHQh äÉ¡÷G √òg ßaÉfi Rõ©j  Ée ,Éæ©e
ÚeCÉ˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆ª˘̆gC’ kÉ˘̆«˘̆Yh ÌcCG ø˘̆eDƒŸG äÉ˘̆H Ωƒ˘̆ ˘«˘̆ ˘dGh
äÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘∏˘˘˘˘£˘˘˘˘àŸG ø˘˘˘˘e ~˘˘˘˘j~˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ¬˘˘˘˘˘j~˘˘˘˘˘d äÉ˘˘˘˘˘Hh »˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘°üdG
‘h .»ë°üdG ¬æ«eCÉàH ≥∏©àj Ée »a äÉLÉ«àME’Gh
á˘dGƒ÷G ∞˘JGƒ˘¡˘dG ≈˘∏˘Y É˘æ˘≤˘«˘Ñ˘£˘J É˘æ˘≤˘∏˘WCG QÉ˘˘WE’G Gò˘˘g

 ) âa ~Ãƒ∏Z GlobeMed FITIQGOEG π¡ q°ùj …òdG ,(
äÉ¡÷G i~d º¡d øeDƒŸG OGôaCÓd »ë°üdG ÚeCÉàdG
äÉÑa .ájOƒ©°ùdG z~e Üƒ∏Z{ ™e á∏eÉ©dG áæeÉ° dG
Ë~˘≤˘J á˘«˘ë˘°üdG á˘«˘£˘¨˘à˘dG ø˘e ø˘j~˘«˘Ø˘˘à˘˘°ùŸG ¿É˘˘μ˘˘eEÉ˘˘H
≈∏Y ´ÓWE’Gh ,…~≤ædG OGOÎ°SE’Gh ,á≤aGƒŸG äÉÑ∏W
É˘gÒZh »˘Ñ˘£˘dG º˘˘¡˘˘Ø˘˘∏˘˘e ™˘˘Ñ˘˘à˘˘Jh ,º˘˘¡˘˘à˘˘≤˘˘«˘˘Kh ™˘˘aÉ˘˘æ˘˘e
z~e Üƒ∏Z{ ≥«Ñ£J ¿CG Éªc .∫ƒªÙG º¡ØJÉg á£°SGƒH
¢SÉædG áeÉYh á«ë°üdG á«£¨àdG øe ~«Øà°ùª∏d í«àj
á«f~ÑdG ábÉ«∏dGh á«ë°üdGh á«FGò¨dG º¡fhDƒ°T ™ÑàJ
ø˘̆ ˘«˘̆ ˘H ™˘̆ ˘ªŒ »˘̆˘à˘̆ ˘dG á˘̆ ˘°ü°üıG ¬˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘°ùbCG ∫Ó˘̆ ˘̆N ø˘̆ ˘̆e

 .I~jôa äGõ«ªeh I~Y ∞FÉXh
á˘aÉ˘c á˘«˘æ˘©ŸG äÉ˘¡˘é˘dG ™˘e É˘˘fOƒ˘˘¡˘˘L ô˘˘aÉ˘˘° f É˘˘ª˘˘c
äÉe~N á«ë°üdG äÉ«£¨àdG øe øj~«Øà°ùª∏d Ω~≤fh
äÉ˘e~˘N º˘¡˘d ô q̆aƒ˘f Ó˘̆ã˘̆e ,Iõ˘̆«˘̆ª˘̆à˘̆e á˘̆«˘̆ë˘̆°U á˘̆jÉ˘̆YQ

zΩhQhCG{Aurum≈˘∏˘Y á˘jQƒ˘Ø˘dG á˘≤˘aGƒŸG ô˘aƒ˘J »˘à˘dG
~æY AÓª©dG äÉe~N ≈bQCGh , ájÉYôdG äÉe~N áaÉc
Öàμe äÉe~Nh ,á«ë°üdG ájÉYôdG äÉe~N »e~≤e

 .ÉgÒZh äGRƒé◊Gh I~fÉ°ùŸG
∞˘∏˘àfl äÉ˘Ñ˘∏˘̆£˘̆à˘̆e á˘̆Ñ˘̆cGƒ˘̆e äÉ˘̆j~˘̆ë˘̆à˘̆dG ø˘̆e É˘̆ª˘̆c
»˘Ø˘j ÉÃ ´É˘£˘≤˘dG ‘ á˘∏˘°UÉ◊G äGQƒ˘£˘˘à˘˘dGh ø˘˘FÉ˘˘Hõ˘˘dG
O~‚ É˘˘˘æ˘˘˘gh .¢UÉÿGh ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG ÚYÉ˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘˘dG á˘˘˘˘e~˘˘˘˘î˘˘˘˘H

 ¢Vƒ``©e OÉ``L - ~e Üƒ∏Z ácô°T ΩÉY ôj~e)GLOBEMED:(ájOƒ©°ùdG

Qƒ£àdGh è° ædG øe áe~≤àe á∏Môe â¨∏H á«∏ëªdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S

áe~≤àe äÉ≤«Ñ£Jh èeGôHh º¶f ≈dG GOÉæà°SG ¬JÉLÉ«àMG ÖcGƒfh ¢ jôªdG áë°U ≈∏Y õcôf
É¡æ«°ùëJh äÉéàæªdG õjõ©àH äÉ«£¨àdG øe øj~«Øà°ùªdG I~YÉb ™«°Sƒàd

54

 ~e Üƒ∏Z áYƒªée ~©J GLOBEMEDÉ«dÉM Ω~≤J »gh á«ë°üdG ájÉYôdG ´É£b »a Gƒªf ´ô°S’G

»e~≤e øe áªî°V áμÑ°T ∫ÓN øe øeDƒe »fƒ«∏e ≈∏Y ~jõj Éªd Oh~ë∏d IôHÉY á«dhO äÉe~N

.ºdÉ©dG ∫ƒM áe~N Ω~≤e ∞dG 500 ÉgO~Y RhÉéàj á«ë°üdG äÉe~îdG

 ~e Üƒ∏Zh –ôaƒJh á«ë°üdG ájÉYôdG äÉe~N »a I~FGôdG äÉcô°ûdG áfÉN »a ™°VƒJ ,ájOƒ©°ùdG

ájô°ûÑdG äGQÉ¡ªdÉH ™àªàJh ,Iô«ÑμdG äÉYƒªéªdGh πª©dG ÜÉHQGh ø«eCÉàdG äÉcô°ûd ΩRÓdG ºY~dG

.ábƒØàe ∫ƒ∏M ºj~≤àH É¡d íª°ùJ »àdG áeRÓdG á«æ≤àdGh

AÉæÑd ±~¡j »ë°üdG ́ É£≤dÉH ™°SGƒdG …Oƒ©°ùdG ΩÉªàg’G ¿G iCGQ ¢Vƒ©e OÉL ácô°ûdG ΩÉY ôj~e

¥ƒ°S ¿G ≈dG QÉ°TGh ,áμ∏ªªdG »a øj~aGƒdGh ø«æWGƒªdG äÉLÉëd á«Ñ∏ªdGh á∏eÉ°ûdG äÉYÉ£≤dG ~MG

 Üƒ∏Z ¬H Ωƒ≤J ÉªH ôqcPh ,Qƒ£àdGh è° ædG øe áe~≤àe á∏Môe â¨∏H á«∏ëªdG ø«eCÉàdG –ºj~≤J øe ~e

IQGO’ π¡°ùªdG zâa~ªHƒ∏Z{ ≥«Ñ£J ≈dG ,á«d~«°üdG ™aÉæe IQGO’ ¥ƒØàe èeÉfôHh ∫ƒ∏Mh äÉe~N

Qh~dÉH Gôcòe ,áaÉ° e áª«b ΩÉ©dG ´É£≤dG ™e É¡∏ªY GôÑà©e ,º¡d øeDƒªdG OGôaÓd »ë°üdG ø«eCÉàdG

áμ∏ªªdG ájDhQ ÖfGƒL øe ôNBG ÉÑfÉL πμ°ûJ »˘à˘dG á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G á˘«˘ª˘æ˘à˘dG »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ¬˘jODƒ˘j …ò˘dG

äÉéàæªdG õjõ©J ∫ÓN øe á«æ«eCÉàdG äÉ«£¨àdG øe øj~«Øà°ùªdG I~YÉb ™«°SƒJ ≈dG É«YGO ,2030

¬d øeDƒªdG ájÉYôd áeÉ©dG É¡à«é«JGôà°SG QÉWG »a áàHÉK ≈£îH ácô°ûdG ô«°S G~cDƒe ,É¡æ«°ùëJh

.AÓª©dG áMGQ IOÉjR ±~¡H á«æ≤àdG äGQƒ£àdG ç~MGh »ªbôdG ∫qƒëàdG áÑcGƒe »a Ée~b É¡«° eh
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ƒg áμ∏ªŸG ‘ ΩÉ©dG ´É£≤dG ™e Éæ∏ªY ¿CG ≈∏Y Éf~«cCÉJ
ƒ˘ª˘æ˘dG ™˘e kÉ˘°Uƒ˘°üN  ,É˘æ˘d á˘Ñ˘̆°ùæ˘̆dÉ˘̆H á˘̆aÉ˘̆° e á˘̆ª˘̆«˘̆b
‘ »˘˘ë˘˘°üdG ÚeCÉ˘˘˘à˘˘˘dG ´É˘˘˘£˘˘˘b √~˘˘˘¡˘˘˘°ûj …ò˘˘˘dG π˘˘˘FÉ˘˘˘¡˘˘˘dG
á˘ª˘XÉ˘æ˘dG äÉ˘¡÷G ΩGõ˘à˘dEGh π˘ª˘˘Y á˘˘é˘˘«˘˘à˘˘f á˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG
ºàM ~bh .Úª«≤ŸGh ÚæWGƒª∏d ájÉYQ π° aCG ô«aƒàH
√Qƒ˘̆£˘̆J á˘̆é˘̆«˘̆à˘̆f ,ΩÉ˘̆©˘̆dG ´É˘̆£˘̆≤˘̆dG ™˘̆e É˘̆æ˘̆∏˘̆ª˘̆Y É˘̆ ˘æ˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y
Iƒ˘̆LôŸG á˘̆Yô˘̆°ùdÉ˘̆H Qƒ˘̆£˘̆à˘̆dG Gò˘̆g á˘̆Ñ˘̆cGƒ˘̆e ,™˘̆jô˘̆°ùdG

.¬JÉMƒªWh ¬JÉ©∏£J áe~ÿ

áe~îdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG π«¡°ùJ
ºYO »a ~YÉ°ùJ ¿CG ø«eCÉàdG áYÉæ°üd øμªj ∞«c ¯

?z2030 áμ∏ªªdG ájDhQ{

äÉ¡«LƒàH ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG âëéf -
‘ â∏˘ã“ á˘Mƒ˘ª˘W á˘£˘N ™˘°Vƒ˘H I~˘«˘°Tô˘dG É˘¡˘JOÉ˘˘«˘˘b
∂dPh z2030 á˘˘˘μ˘˘˘∏˘˘˘ªŸG á˘˘˘jDhQ z»˘˘˘˘æ˘˘˘˘Wƒ˘˘˘˘dG ´hô˘˘˘˘°ûŸG
√òg õμJôJh .á∏eÉ°T á«∏Ñ≤à°ùe á«æWh á«ªæJ ±~¡H
ôgOõŸG OÉ°üàbE’G ÉgRôHCG  I~Y ºFÉYO≈∏Y ájDhôdG
RôHCG ~MCG ÚeCÉàdG πqμ°ûj ¬«∏Yh .…ƒ«◊G ™ªàÛGh
¿ÉeCG ΩÉª°Uh Iƒb ô°üæY ƒgh ,OÉ°üàbE’G ~aGhQ
‘ kÉ˘˘˘jƒ˘˘˘«˘˘˘M GQhO …ODƒ˘˘˘jh ,OÉ˘˘˘°üà˘˘˘bG …C’ á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H
πªY ¢Uôa ≥∏N ∫ÓN øe ~∏Ñ∏d ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG
‘ kÉ˘̆jƒ˘̆«˘̆M kGQhO ÚeCÉ˘˘à˘˘dG Ö©˘˘∏˘˘j É˘˘ª˘˘c .∂dÉ˘˘æ˘˘g ¤EG É˘˘eh
ø˘e ô˘NBG kÉ˘Ñ˘fÉ˘L π˘μ˘̆°ûJ »˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆YÉ˘̆ª˘̆à˘̆LE’G á˘̆«˘̆ª˘̆æ˘̆à˘̆dG
ø˘̆e q~˘̆H ’ É˘̆æ˘̆g ø˘̆eh ,2030 á˘̆μ˘̆∏˘̆ ˘ªŸG á˘̆ ˘jDhQ ÖfGƒ˘̆ ˘L
á«æ«eCÉàdG äÉ«£¨àdG øe øj~«Øà°ùŸG I~YÉb ™«°SƒJ

 .É¡æ«°ù–h á«æ«eCÉàdG äÉéàæŸG õjõ©J ∫ÓN øe

qÖ°üf ájOƒ©°ùdG ~e Üƒ∏Z ‘ Éæà¡L øe øëfh

áe~ÿG ≈∏Y øeDƒŸG ∫ƒ°üM π«¡°ùJ ≈∏Y ÉfOƒ¡L

i~˘̆˘d QÉ˘̆ ˘¶˘̆ ˘à˘̆ ˘f’G äÉ˘̆ ˘bhCG ¢ü«˘̆ ˘∏˘̆ ˘≤˘̆ ˘Jh ,´ô˘̆ ˘̆°SCG π˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆°ûH

Üô≤H ~LGƒàdGh ,á«ë°üdG ájÉYôdG äÉe~N »e~≤e

É˘̆ª˘̆c .∂dò˘̆d á˘̆LÉ◊G ¢ùeCÉ˘̆˘H ƒ˘̆˘gh kÉ˘̆˘°Uƒ˘̆˘°üN ,ø˘̆˘eDƒ˘̆˘ª˘̆˘dG

á˘̆˘̆˘«˘̆˘̆ ˘̆ë˘̆˘̆˘̆°üdG ä’É◊G IQGOE’ kÉ˘̆˘̆˘̆°UÉ˘̆˘̆˘̆N kÉ›É˘̆˘̆˘̆fô˘̆˘̆˘̆H Ω~˘̆˘̆˘̆≤˘̆˘̆˘̆f

)Case Managementπ˘̆˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘̆˘Y º˘̆˘̆˘̆˘bÉ˘̆˘̆˘̆˘W ±Gô˘̆˘̆˘̆˘°TEÉ˘̆˘̆˘̆˘H (
º¡J~YÉ°ùeh ≈°VôŸG OÉ°TQE’ AÉÑWC’G øe ¢ü°üîàe

π˘̆˘ã˘̆˘e É˘̆˘¡˘̆˘æ˘̆˘e á˘̆˘æ˘̆˘eõŸG É˘̆˘ª˘̆˘«˘̆˘°S ’ ,¢VGô˘̆˘eC’G á˘̆˘̆¡˘̆˘̆LGƒ˘̆˘̆e ‘

 .ÉgÒZh ¿ÉWô°ùdGh …ôμ°ùdGh Ö∏≤dG ¢VGôeCG

»ªbôdG ∫ƒëàdG áÑcGƒe
´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNCG »g Ée ̄

øμ˘ª˘j á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùe §˘£˘N ø˘e ∑É˘æ˘g π˘gh ?º˘μ˘à˘cô˘°T

?É¡æY ç~ëàdG

Éæà«é«JGÎ°SG QÉWEG ‘ áàHÉK ≈£îH Ò°ùf øëf

,¬˘Hô˘≤˘H ~˘LGƒ˘à˘dGh ¬˘d ø˘eDƒŸG á˘jÉ˘Yô˘d á˘«˘eGô˘dG á˘eÉ˘©˘dG

‘ qÖ°üj Gòg πμa .∂dòd áLÉ◊G ¢ùeCÉH ƒgh Éª«°S

ß˘aÉÙG õ˘jõ˘˘©˘˘J ‹É˘˘à˘˘dÉ˘˘Hh ø˘˘eDƒŸG É˘˘°VQ Ö°ùc QÉ˘˘WEG

  .É¡©«°SƒJh É¡e~îf »àdG á«æ«eCÉàdG

™˘e É˘æ˘fhÉ˘©˘J ≈˘∏˘Y IÒÑ˘c á˘«˘ª˘gCG ≥˘∏˘˘©˘˘f É˘˘æ˘˘fCG  É˘˘ª˘˘c

Rô˘˘HCG ø˘˘e ƒ˘˘gh ,kÉ˘̆≤˘̆HÉ˘̆°S äô˘̆cP É˘̆ª˘̆c ,ΩÉ˘̆©˘̆dG ´É˘̆£˘̆≤˘̆dG

∫ÓN Éæàcô°T ´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùŸG

ájOƒ©°ùdG ~e Üƒ∏Z »° ªà°Sh .Ú«°VÉŸG ÚeÉ©dG

äGQƒ£àdG ç~MCGh »ªbôdG ∫ƒëàdG áÑcGƒe ‘ kÉe~b

á«ë°üdG ájÉYôdGh »ë°üdG ÚeCÉàdG ´É£b ‘ á«æ≤àdG

~¡÷Gh âbƒdG ÒaƒJh AÓª©dG áMGQ IOÉjR ±~¡H

≈˘̆∏˘̆Y º˘̆¡˘̆dƒ˘̆°üM π˘̆ q¡˘̆°ùJ äÉ˘̆e~˘̆N Ë~˘̆≤˘̆Jh º˘̆¡˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y

,á˘̆ ˘«˘̆ ˘ë˘̆ ˘°üdG á˘̆ ˘jÉ˘̆ ˘Yô˘̆ ˘dGh »˘̆ ˘ë˘̆ ˘°üdG ÚeCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘̆e~˘̆ ˘̆N

ø˘j~˘«˘Ø˘à˘°ùŸÉ˘H ∫É˘°üJE’G äGƒ˘æ˘b õ˘jõ˘©˘J ø˘̆Y Ó˘̆° ah

~e Üƒ∏Z ¿G ,âfÎfE’G ÈY á«ë°üdG äÉ«£¨àdG øe

õ˘cGô˘e ø˘e á˘«˘ª˘bô˘dG ÒZ äGƒ˘æ˘≤˘dG õ˘jõ˘©˘à˘˘H á˘˘eõ˘˘à˘˘∏˘˘e

á˘aÉ˘c äÉ˘LÉ˘«˘à˘ME’ á˘«˘Ñ˘∏˘J á˘«˘˘fG~˘˘«˘˘e ÖJÉ˘˘μ˘˘eh ∫É˘˘°üJCG

 .ájôª©dG äÉÄØdG ∞∏àfl øe ÚæeDƒŸG

™˘˘˘e Oƒ˘˘˘¡÷G π˘˘˘c Iô˘˘˘aÉ˘˘˘° Ÿ kG~˘̆ ˘¡˘̆ ˘L ô˘̆ ˘aƒ˘̆ ˘f ø˘̆ ˘d Gò˘̆ ˘d

ÚeCÉ˘˘˘à˘˘˘dG ´É˘˘˘£˘˘˘b ™˘˘˘a~˘˘˘d ¢UÉÿGh ΩÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ÚYÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG

.kÉe~b áμ∏ªŸG ‘ »ë°üdG¯

¯ ¯ ¯
 QÉWG »a áàHÉK ≈£îH ô«°ùf

áeÉ©dG Éæà«é«JGôà°SG
º¡d øeDƒªdG ájÉYôd

¯ ¯ ¯



äÉ«LƒdƒæμàdG ç~MCG »a QÉªãà°SE’Gh á«æWƒdG QOGƒμdG ÖjQ~àd á«ªgCG »dƒf
á«ªdÉ©dG ≈dG AÉ≤JQEÓd

~°TGQ »HCG »∏jEG
:(ájOƒ©°ùdG - z…Q ~j~°T{ ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)

 Ω~≤J á∏éY ™a~à°S áμ∏ªªdG äÉ«fÉμeG

ø«eCÉàdG ´É£b QÉgORGh
 z…Q ~j~°T{ ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG i~HCGCHEDID RE»àdG áμ∏ªªdG »a ø«eCÉàdG ´É£b äÉ«fÉμeEÉH k’DhÉØJ ~°TGQ »HCG »∏jEG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a

á«Hô©dG äGQÉªãà°SE’G øe ~jõe ≈dG áLÉëH ¬fGh ~YGƒdÉH ô«NC’G ∞°Uhh ,ø«eCÉàdG ´É£b QÉgORGh Ω~≤J á∏éY ™aOh OÉ°üàbE’G õjõ©àd »°SÉ°SC’G ™aG~dG ¿ƒμà°S

äÉcô°ûdG ∫ƒNO kG~jDƒe ,äÉcô°ûdG ø«H Ée »a èe~dG äÉ«∏ªY õ«ØëJ »a ¿G~YÉ°ù«°S äGõ«ªªdGh äÓ«¡°ùàdG ¢ ©H íæeh ø«fGƒ≤dG çG~ëà°SG ¿G kGôÑà©e ,á«ÑæLC’Gh

QÉªãà°SE’Gh á«∏ëªdG ø«eCÉàdG áYÉæ°üH AÉ≤JQEÓd á«æWƒdG QOGƒμdG ÖjQ~J »a ô«Ñc ΩÉªàgG øY kÉØ°TÉc ,´É£≤dG Qƒ£à°S ÉgQh~H »àdG ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG »a á«ªdÉ©dG

.»ªdÉ©dG iƒà°ùªdG ≈dG AÉ≤JQEÓd kÉ«NƒJ äÉ«LƒdƒæμàdG ç~MCG  »a

OÉ°üàbE’G õjõ©àd »°SÉ°SCG ™aGO ø«eCÉàdG
´É£˘b Iô˘«˘°ùe ≈˘dG ¿ƒ˘MÉ˘Jô˘e º˘à˘fCG π˘g ¯

∫ƒ∏ëdG ºμjCGôH »g Éeh áμ∏ªªdG »a ø«eCÉàdG

?√ôjƒ£Jh ¬ãj~ëàd

-ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG ́ É˘̆£˘̆b äÉ˘̆«˘̆fÉ˘̆μ˘̆eEÉ˘̆H ¿ƒ˘̆∏˘̆FÉ˘̆Ø˘̆à˘̆e ø˘̆ë˘̆f

√~¡°ûJ …òdG Qƒ£àdGh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdÉH

¿ƒ˘μ˘à˘°S »˘à˘̆dGh 2030 á˘̆jDhQ ≈˘̆dG kGOÉ˘̆æ˘̆à˘̆°SG á˘̆μ˘̆∏˘̆ª˘̆ª˘̆dG

á˘̆∏˘̆é˘̆Y ™˘̆aOh OÉ˘̆°üà˘̆b’G õ˘̆jõ˘̆©˘̆˘à˘̆˘d »˘̆˘°SÉ˘̆˘°SC’G ™˘̆˘aG~˘̆˘dG

kG~¡L ~¡°ûf ÉæfCG Éªc .ø«eCÉàdG ´É£b QÉgORGh Ω~≤àdG

º«¶æàd …Oƒ©°ùdG »Hô©dG ~≤ædG á°ù°SDƒe øe kÓFÉg

.á°ù°SDƒªdG ôμ°ûfh Ωôàëf øëfh ´É£≤dG Gòg

èe~dG äÉ«∏ªY  õ«ØëJ
áLÉëH áμ∏ªªdG »a ø«eCÉàdG ´É£b ¿G ¿h~≤à©J πg ¯

ºd GPÉªdh ?á«ÑæLC’G hCG á«Hô©dG äGQÉªãà°SE’G øe ~jõªdG ≈dG

?¿B’G ájÉ¨d èe~dG äÉ«∏ªY íéæJ

-»˘̆a ~˘̆YGh ´É˘̆£˘̆b ø˘̆«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ´É˘̆ ˘£˘̆ ˘b ¿EG ,º˘̆ ˘©˘̆ ˘f
äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ø˘e ~˘jõ˘e ≈˘dG á˘LÉ˘ë˘Hh á˘jOƒ˘©˘˘°ùdG
»YƒdG IOÉjR øe øμªà°S »àdG á«ÑæL’Gh á«Hô©dG
äG~˘FÉ˘Y ø˘e IOÉ˘Ø˘à˘°S’Gh á˘μ˘̆∏˘̆ª˘̆ª˘̆dG »˘̆a »˘̆æ˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG

QÉ˘˘gOR’G Gò˘˘g ¿G ~˘˘≤˘˘à˘˘©˘˘fh .´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG Gò˘˘˘g ìÉ˘˘˘HQGh

QOGƒμdG kG~j~ëJh πª©dG ≥jôa Qƒ£f ÉªFGO Éæ∏©éj

~˘˘«˘˘Wƒ˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘ª˘˘FGO π˘˘ª˘˘©˘˘f É˘˘æ˘˘fG É˘˘ª˘˘c ,á˘˘jOƒ˘˘˘©˘˘˘°ùdG

ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°T ø˘˘˘e É˘˘˘æ˘˘˘FÓ˘˘˘ª˘˘˘Y ™˘˘˘e äÉ˘˘˘bÓ˘˘˘©˘˘˘dG

.ºdÉ©dG AÉëfCG πc »a ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°Th

çG~ëà°SG ¿EÉa èe~dG äÉ«∏ª©H ≥∏©àj Ée »a ÉeG

äGõ˘«˘ª˘ª˘dGh äÓ˘«˘¡˘̆°ùà˘̆dG ¢ ©˘̆H í˘̆æ˘̆eh ø˘̆«˘̆fGƒ˘̆≤˘̆dG

ø˘ë˘fh .è˘e~˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘Y õ˘«˘Ø˘˘ë˘˘J »˘˘a ¿G~˘˘YÉ˘˘°ù«˘˘°S

»˘Hô˘©˘dG ~˘≤˘æ˘dG á˘°ù°SDƒ˘eh á˘eƒ˘μ˘̆ë˘̆dG ¿CG ¿h~˘̆cCÉ˘̆à˘̆e

 .π«Ñ°ùdG Gòg »a ¿Óª©à°S …Oƒ©°ùdG

»ªdÉ©dG iƒà°ùªdG ≈dG AÉ≤JQE’G
ºYO »a ~YÉ°ùJ ¿G ø«eCÉàdG áYÉæ°üd øμªj ∞«c ¯

?z2030 áμ∏ªªdG ájDhQ{

-áØ∏àîªdG äÉYÉ£≤dG øe √ô«¨c ø«eCÉàdG ´É£b

¿ƒ˘˘˘μ˘˘˘«˘˘˘°S √Qh~˘˘˘Hh 2030 á˘˘˘jDhQ ø˘˘˘˘e ~˘˘˘˘«˘˘˘˘Ø˘˘˘˘à˘˘˘˘°ù«˘˘˘˘°S

øeh .¬aG~gG ≥«≤ëàH äÉYÉ£≤dG øe √ô«¨c øeÉ° dG

»àdGh á«ªdÉY äÉcô°T ∫ƒ°Uh ÉªFGO ™é°ûf Éæà¡L

äÉYÉ£≤dG ºgCG øe ¬∏©éJh ´É£≤dG Qƒ£à°S ÉgQh~H

.áμ∏ªªdG »a ájOÉ°üàb’G
´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

ç~ëà˘dG ø˘μ˘ª˘j á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùe §˘£˘N ø˘e π˘gh ?º˘μ˘à˘cô˘°T

?É¡æY

-»dƒf ájOƒ©°ùdG z…Q ~j~°T{ ácô°ûc ¿B’G øëf

á˘«˘æ˘Wƒ˘dG á˘jô˘°ûÑ˘dG QOGƒ˘μ˘dG ÖjQ~˘à˘d Gô˘̆«˘̆Ñ˘̆c kÉ˘̆eÉ˘̆ª˘̆à˘̆gG

âë˘J I~˘j~˘̆L ≥˘̆aCG ≈˘̆dEG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG á˘̆YÉ˘̆æ˘̆°üH AÉ˘̆≤˘̆JQEÓ˘̆d

 .…Oƒ©°ùdG »Hô©dG ~≤ædG á°ù°SDƒe ±Gô°TEG

ç~˘˘˘˘MCG »˘˘˘˘a QÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘ã˘˘˘˘à˘˘˘˘°S’G ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y π˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘f É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘c

»≤Jôfh ø«bÉÑ°S ÉªFGO ¿ƒμf »μd äÉ«LƒdƒæμàdG

»ŸÉ©dG iƒà°ùªdG ≈dG Éæàcô°ûH¯

¯ ¯ ¯
 ø«fGƒ≤dG çG~ëà°SG

äÓ«¡°ùàdG ¢ ©H íæeh
¿G~YÉ°ù«°S äGõ«ªªdGh

èe~dG õ«ØëJ »a
¯ ¯ ¯
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¿ƒg~ŸG ~ªëe
 áμ∏ªªdG áWÉ°Sh ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)KINGDOM BROKERAGE:(

á«JGQÉeE’G ¥ƒ°ùdG á©«ÑW º¡Ød kÉë°VGh kGQƒ°üJ Éæ©°Vh

 áμ∏ªªdG áWÉ°Sh ácô°T ™HÉàJKINGDOM BROKERAGEô«aƒJ ∫Éée »a I~FGôdG

É¡à∏ª°T ±G~gCG ≥«≤ëJ »a »©«∏£dG ÉgQhO á°SQÉªe ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG ∫ƒ∏M

É˘¡˘FÉ˘cô˘°ûd π˘° aC’G ¿É˘ª˘°V ≈˘∏˘Y É˘¡˘é˘¡˘f õ˘μ˘JQG É˘ª˘dÉ˘£˘dh ,z2030 á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘jDhQ{

∫ƒ∏ëdG OÉéjE’ á«fGõ«ªdG ±G~gCGh á«æ«eCÉàdG á«£¨àdG ø«H áfRGƒªdÉH Ωƒ≤J Gòd ,É¡FÓªYh

á∏jƒ£dGh á£°SƒàªdGh Iô«°ü≤dG º¡aG~gCG º¡Ød Öãc øY º¡©e π°UGƒàJ Éªc ,º¡d πãeC’G

.º¡JÉLÉ«àMG ∞∏àîe Ö°SÉæàd kÉ°ü«°üN áªª°üe ø«eCÉJ èeGôH ìôW ôÑY πLC’G

áMhô£ªdG äÉYƒ°VƒªdG á«ªgCÉH √qƒf ¿ƒg~˘ª˘dG ~˘ª˘ë˘e á˘cô˘°û∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG

Iƒ£N ≈∏Y Aƒ° dG §q∏°Sh ,¥ƒ°ùdG äÉÑ∏£àe É¡JÉcÉëªd …Oƒ©°ùdG ø«eCÉàdG Ih~f ∫ÓN

øY kÉØ°TÉc ,»ªdÉ©dG »dÉªdG »HO õcôe »a É¡d ´ôa ìÉààaG ∫ÓN øe É¡dÉªYCG ™«°SƒJ

∫ƒëJ …Qhô° dG øe kG~LGh ,á«JGQÉeE’G ¥ƒ°ùdG á©«ÑW º¡Ød kÉë°VGh kGQƒ°üJ É¡©°Vh

.ÉæÑdÉ£ªd AÉ¨°UE’G ø«Yqô°ûªdG ≈∏Y kÉ«æªàe ,áæªbôdG ≈dG ø«eCÉàdG áYÉæ°U

äÉÑ∏£àªdG »cÉëJ äÉYƒ°Vƒe
äÉ˘Yƒ˘°Vƒ˘ª˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ¿ƒ˘˘≤˘˘∏˘˘©˘˘J nº˘˘H ¯

∫ÓN É¡à°ûbÉæ˘e âª˘J »˘à˘dG É˘jÉ˘° ≤˘dGh

É¡˘JQhO »˘a …Oƒ˘©˘°ùdG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG Ih~˘f

?á°ùeÉîdG

ô˘«˘¶˘æ˘dG ™˘£˘≤˘æ˘e k’É˘Ñ˘bEG ≈˘≤˘à˘∏˘ª˘̆dG ~˘̆¡˘̆°T -

≈∏YC’G q~©j …òdGh Qƒ° ëdG iƒà°ùe ≈∏Y

π° aCG º«¶æJ πX »a ,ácQÉ°ûªdG å«M øe

É˘ª˘c .á˘«˘̆°VÉ˘̆ª˘̆dG ΩGƒ˘̆YC’É˘̆H á˘̆fQÉ˘̆≤˘̆e ô˘̆«˘̆ã˘̆μ˘̆H

äGô˘ª˘˘JDƒ˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘gCG ∑Q~˘˘J ¥ƒ˘˘°ùdG äCG~˘˘Hh

É˘̆ ˘gô˘̆ ˘«˘̆ ˘KCÉ˘̆ ˘Jh ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ´É˘̆ ˘£˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆H á˘̆ ˘̆°UÉ˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆dG

™«°VGƒªdG á«ªgCG â¶Mƒd ~bh ,»HÉéjE’G

å«ë˘H É˘¡˘à˘°ûbÉ˘æ˘eh É˘¡˘«˘dG ¥qô˘£˘à˘dG º˘J »˘à˘dG

π˘ã˘e ¥ƒ˘°ù∏˘d á˘«˘dÉ˘˘ë˘˘dG äÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘à˘˘ª˘˘dG âcÉ˘˘M

.»fGôÑ«°ùdG øeC’Gh IôμàÑªdG äÉéàæªdG

ìÉéæ∏d m±Éc Qƒ°üJ
ácô°T É¡à≤≤M »àdG äGRÉéfE’G RôHCG »g Ée ¯

äÉj~ëJ ø˘e π˘gh ,ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘WÉ˘°Sƒ˘d á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG

?É¡Jô«°ùe ¢Vôà©J

´ô˘˘˘a ìÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘à˘˘˘˘aEG É˘˘˘˘æ˘˘˘˘JGRÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘fEG Rô˘˘˘˘HCG ø˘˘˘˘e -

,»˘ª˘dÉ˘©˘dG »˘dÉ˘ª˘dG »˘HO õ˘cô˘e »˘a á˘cô˘˘°û∏˘˘d

É˘æ˘dÉ˘ª˘YCG ™˘«˘̆°Sƒ˘̆à˘̆d á˘̆°Uô˘̆a Iƒ˘̆£˘̆î˘̆dG √ò˘̆gh

∂dP êQ~æjh ,iôNCG ≥WÉæeh ¥Gƒ°SCG ƒëf

¿G ƒgh ¬≤«≤ëàd íª£f Éæc Ée QÉWEG øª°V

≈dhC’G ájOƒ©°ùdG áWÉ°SƒdG ácô°T ¿ƒμf

,á˘jRGƒ˘e ¥ƒ˘°S »˘a É˘¡˘d kÉ˘Yô˘a í˘à˘à˘Ø˘˘J »˘˘à˘˘dG

øe kÉ©°SGh kÉÑ«MôJ Iƒ£îdG √òg âb’ ~bh

á˘˘°ù°SDƒ˘˘eh »˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG »˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG »˘˘˘HO õ˘˘˘cô˘˘˘e

.~≤ædG

?á«JGQÉeE’G ¥ƒ°ùdG øe ºμJÉ©bƒJ »g Ée ¯

äÉ˘©˘˘bƒ˘˘J É˘˘æ˘˘j~˘˘d â°ù«˘˘d á˘˘≤˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘dG »˘˘a -

»a Éæ∏ªY øe ≈dhC’G áæ°ùdG ∫ÓN Iô«Ñc

áLÉëH øëfh .Éæ«dG áÑ°ùædÉH I~j~L ¥ƒ°S

»c øjôNB’G ø«°ùaÉæªdGh ¥ƒ°ùdG áÑbGôªd

≈∏Y Éæ∏ªY ~bh ,¥ƒ°ùdG √òg á©«ÑW º¡Øf

ìÉ˘̆é˘̆æ˘̆dG ø˘̆e É˘̆æ˘̆æ˘̆μ˘̆ª˘̆j m±É˘̆c Qƒ˘̆°üJ ™˘̆°Vh

.Éæ∏ªY øe ≈dhC’G πMGôªdG ∫ÓN

áæªbôdG ƒëf ¬LƒJ

ø«eCÉàdG ´ƒ˘°Vƒ˘e ≈˘∏˘Y õ˘«˘cô˘à˘dG ß˘MÓ˘ª˘dG ¯

á«∏ªY øμdh á«°VÉªdG á∏MôªdG ∫ÓN »fhôàμdE’G

øe kÉbÓ£fEG ¿ƒ≤∏©J nºH ,kÉ«Ñ°ùf IOh~ëe ≥«Ñ£àdG

?ºμJôÑN

ø˘«˘eCÉ˘à˘dGh á˘«˘dÉ˘ª˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dG q~˘̆©˘̆J -

»˘à˘dG äÉ˘Yƒ˘°Vƒ˘ª˘dG Rô˘HCG ø˘e »˘fhô˘à˘˘μ˘˘dE’G

™˘˘«˘˘ª˘˘L ¿G å«˘˘ë˘˘H ,kÉ˘̆«˘̆ª˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘Y É˘̆ ˘¡˘̆ ˘dhG~˘̆ ˘J º˘̆ ˘à˘̆ ˘j

ƒ˘ë˘˘f ¬˘˘Lƒ˘˘à˘˘J äCG~˘˘H ∫É˘˘ª˘˘YC’Gh äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘dG

É¡«a ÉªH ,á«LƒdƒæμàdG äÉe~îdGh áæªbôdG

¿G …Qhô˘° dG ø˘e »˘à˘dG ø˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°U

¿G ’EG ,á«ªbQ áYÉæ°U ≈dG kÉ«éjQ~J ∫ qƒëàJ

á˘̆ª˘̆¶˘̆æ˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆ ˘¡˘̆ ˘é˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘H §˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘Jô˘̆ ˘e ô˘̆ ˘eC’G Gò˘̆ ˘g

á˘«˘Ø˘̆«˘̆c á˘̆aô˘̆©˘̆ª˘̆d á˘̆Yƒ˘̆°Vƒ˘̆ª˘̆dG ø˘̆«˘̆fGƒ˘̆≤˘̆dGh

»a IQƒ£˘à˘ª˘dG äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘dGh è˘eGô˘Ñ˘dG π˘«˘©˘Ø˘J

.»æ«eCÉàdG πª©dG
ø˘˘«˘˘°ùë˘˘à˘˘d É˘˘¡˘˘fƒ˘˘©˘˘aô˘˘J ÖdÉ˘˘£˘˘e ø˘˘e π˘˘g ¯

?ºμYÉ°VhCG

≈˘dG AÉ˘̈ ˘°UE’G ø˘«˘Yô˘°ûª˘dG ø˘e ≈˘æ˘ª˘̆à˘̆f -

.ÉædÉªYCG ôjƒ£J øe øμªàf »c ÉæÑdÉ£e¯

58





»∏©dG »eÉ°S ¢S~æ¡ªdG
 ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd á«ªdÉ©dG IQG~édG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)ALALAMIAJADARA:(ájOƒ©°ùdG -

 ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd á«ªdÉ©dG IQG~édG ácô°T »dƒJALALAMIAJADARAá°UÉN ájÉæY

äGôÑN ≈∏Y ÉgOÉªàYÉH ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG πNGO É¡∏«ãªàd √QÉ«àNG ºJ å«M …QÉéàdG É¡ª°SÉH

äÉe~îdG ºj~≤J ≈∏Y õ«côàdGh á«æ«eCÉàdG äGQÉ°ûà°S’G øe õ«ªe ´ƒæH É¡FÓªY ~jhõàd á«FÉæãà°SG

.ø«à«dÉY á«aGôàMGh ¥ƒØàH

»ØJ á«æ«eCÉJ k’ƒ∏M É¡˘FÓ˘ª˘©˘d Ω~˘≤˘J »˘à˘dG äÉ˘cô˘°ûdG π˘° aCG ø˘e zá˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG IQG~˘é˘dG{ q~˘©˘Jh

.ágGõædGh IOƒédGh á«aÉØ°ûdG øY ¿ƒãëÑj øjòdG AÓª©∏d ∫hC’G QÉ«àN’Gh º¡JÉLÉ«àMÉH

IOÉ¡°T ≈∏Y π°UÉëdG »∏©dG »eÉ°S ø«eCÉàdG ô«ÑNh ¢S~æ¡ªdG ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

…Oƒ©°ùdG ø«eCÉàdG ´É£b ∫ƒNO ≈dG QÉ°TCG »fÉ£jôÑdG »μ∏ªdG ø«eCÉàdG ~¡©e øe É«∏©dG ádÉeõdG

Iô¶f πj~ÑJh áe~î˘dG ¿CÉ˘°T AÓ˘YEG á˘cô˘°ûdG ô˘¶˘à˘æ˘j …ò˘dG …~˘ë˘à˘dG ¿G iCGQh ,º˘«˘¶˘æ˘à˘dG á˘∏˘Mô˘e

º∏©J »a á«HÉéjE’G Iƒ£îdÉH ´É£≤dG »a á«ÑæLC’G äGQÉªãà°SE’G kÉØ°UGh ,ô©°ùdG ≈dG AÓª©dG

≈dG êÉe~fE’ÉH äÉcô°ûdG ÜÉë°UCG áÑZQ Ω~Y kÉjRÉY ,º¡H ΩÉªàg’Gh º¡d øeDƒªdG áe~N á«Ø«c

.á«æ«eCÉàdG äGôÑî∏d kGô«aƒJ ájô°ûÑdG ÉgOQGƒe ÖjQ~J ≈dG äÉcô°ûdG kÉ«YGO ,∫ƒ¡éªdG øe ±ƒîdG

áëLÉfh áàHÉK ≈£îH …Oƒ©°ùdG ø«eCÉàdG ´É£b ô«°ùj

QÉ©°SC’G …~ëJ
ø«eCÉàdG ´É£b ™bGh ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

Éeh ájOƒ©°ùdG á«Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a

?¬LÉàëj …òdG

…Oƒ©°ùdG ø«eCÉàdG ´É£b ô«°ùj -
CG~˘˘H ~˘˘bh á˘˘˘ë˘˘˘LÉ˘˘˘fh á˘˘˘à˘˘˘HÉ˘˘˘K ≈˘˘˘£˘˘˘î˘˘˘H
AGôLEGh º«¶æàdG á∏Môe »a ∫ƒN~dG
á˘LÉ˘ë˘H ¬˘fCG ’EG ,á˘eRÓ˘dG äÓ˘j~˘©˘à˘˘dG

.ájô°ûH äÉjÉØc ≈dG

á˘cô˘°T ìÉ˘à˘˘à˘˘a’ á˘˘°üNQ ≈˘˘∏˘˘Y º˘˘à˘˘∏˘˘°üM ¯

»˘g É˘e ,ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘WÉ˘°Sƒ˘d á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG IQG~˘é˘dG

?ácô°ûdG Iô«°ùªd ºμJÉ©bƒJ

ò˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘°ûdG ¢ù«˘˘˘˘˘˘°SCÉ˘˘˘˘˘˘J º˘˘˘˘˘˘J -
äÉ«∏ªY ~©H ôéf ºdh §≤a øjô¡°T
.á˘̆ ˘̆ ˘ã˘̆ ˘̆ ˘j~˘̆ ˘̆ ˘M á˘̆ ˘̆ ˘cô˘̆ ˘̆ ˘̆°T É˘̆ ˘̆ ˘̆gQÉ˘̆ ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆YÉ˘̆ ˘̆ ˘̆H
ø˘˘˘e ô˘˘˘Ñ˘˘˘cC’G O~˘˘˘©˘˘˘dG ¿CG ±hô˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dGh
øe ôãcCG ô©°ùdG øY ¿ƒãëÑj AÓª©dG

Gòg ≈∏Y Ö∏¨àdG ∫hÉëæ°Sh ,áe~îdG
.¥ƒ°ùdG ¬æe »fÉ©J …òdG …~ëàdG

ájô°ûÑdG OQGƒªdG ÖjQ~J
»a ø«eCÉàdG ¥ƒ°S êÉàëJ πg ,ºμjCGQ »a ¯

?á«ÑæLC’G äGQÉªãà°SE’G øe ~jõª∏d áμ∏ªªdG

äGQÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG Oƒ˘˘˘˘Lh º˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘°ùj -
äÉeƒ∏©e ¢SÉ˘æ˘dG ø˘«˘≤˘∏˘J »˘a á˘«˘Ñ˘æ˘LCG
AÓª©dG áe~N πãe I~j~L kGQƒeCGh
Gòg ¿G å«ëH ,º¡H ΩÉªàg’G á«Ø«ch
¬˘ª˘∏˘©˘à˘fh É˘æ˘bGƒ˘°SCG »˘a ô˘aGƒ˘à˘e ô˘«˘Z
Gògh á«LQÉîdG ÜQÉéàdG ∫ÓN øe

.á«HÉéjG Iƒ£N q~©j

ìÉ˘é˘f Ω~˘Y ÜÉ˘Ñ˘˘°SCG »˘˘g É˘˘e ,º˘˘μ˘˘jCGQ »˘˘a ¯

»˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ø˘«˘H êÉ˘e~˘fE’G ä’hÉ˘ë˘e

?áμ∏ªªdG ¥ƒ°S

áÑZQ Ω~Y ≈dG ÜÉÑ°SC’G Oƒ©J -

ô˘˘«˘˘«˘˘¨˘˘˘à˘˘˘dG »˘˘˘a äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ÜÉ˘˘˘ë˘˘˘°UCG

~æY Ö°UÉæªdG πj~ÑJ Iôμa º¡∏Ñ≤Jh

± qƒîàdG ≈dG Oƒ©j ∂dPh ,êÉe~f’G

.∫ƒ¡éªdG øe

á˘jDhQ{ º˘YO ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘≤˘d ø˘μ˘ª˘j ∞˘«˘c ¯

?z2030 áμ∏ªªdG

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ≈˘∏˘Y ÖLƒ˘à˘̆j -

ájô°ûÑdG OQGƒªdG ÖjQ~J ≈∏Y πª©dG

,Égôjƒ£J ±~¡H á∏eÉ©dG äÉjÉØμdGh

á«æ«eCÉàdG áaô©ªdGh äGôÑî∏d kGô«aƒJ

.kÉ«dÉM ¥ƒ°ùdG »a Ég~≤àØf »àdG¯

´É£≤dG »a á«ÑæLC’G äGQÉªãà°SE’G
º¡d øeDƒªdG áe~N á«Ø«c º∏©àd á«HÉéjG Iƒ£N
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 ø«eCÉàdG â«H ácô°T IQGOG ¢ù∏ée QÉ°ûà°ùe RÉÑN ~©°S .CG OQIHC»a ø«eCÉàdG ´É£b ¿CG iCGôa ,ô°üàîeh ±Éc πμ°ûH ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG á∏Ä°SCG ≈∏Y

É¡æ«H Ée »a êÉe~f’G á«∏ªY ΩÉªJG øe äÉcô°ûdG ¢ ©H øμªJ Ω~©d ¬Ø°SCG i~HCGh ,á«ÑæL’G hG á«Hô©dG äGQÉªãà°S’G øe ~jõªdG ≈dG áLÉëH ájOƒ©°ùdG

ájDhQ ºYO »a áªgÉ°ùªdG øe øμªàJ »c äÉcô°ûdG i~d ájƒ≤dG á«dÉªdG IAÓªdG ôaGƒJ ÉWôà°ûeh äÉcô°ûdG ø«H á°ùaÉæªdG I~°T ≈dEG kGô«°ûe ,I~Y ÜÉÑ°SC’

.2030 áμ∏ªªdG

 RÉÑN ~©°S ø«eCÉàdG â«H ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée QÉ°ûà°ùe)IHC:(ájOƒ©°ùdG -

í«ë°üdG ≥jô£dG ≈∏Y ô«°ùj …Oƒ©°ùdG ø«eCÉàdG ´É£b

ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«H á°ùaÉæªdG
´É£b Iô«°ùe ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

?áμ∏ªªdG »a ø«eCÉàdG

≥jô£dG ≈∏Y ´É£≤dG ô«°ùj -

ºéM OƒLh πX »a í«ë°üdG

’ ∞˘˘°SCÓ˘˘d ø˘˘μ˘˘dh ,~˘˘«˘˘L ∫É˘˘ª˘˘YCG

π˘˘˘μ˘˘˘°ûH kÉ˘˘˘ª˘˘˘FÉ˘˘˘b õ˘˘˘«˘˘˘cô˘˘˘à˘˘˘˘dG ∫Gõ˘˘˘˘j

ø˘«˘eCÉ˘à˘dGh äÉ˘Ñ˘cô˘ª˘dG ≈˘̆∏˘̆Y ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG »˘̆YÉ˘̆£˘̆b ≈˘̆∏˘̆Y »˘̆°ù«˘̆FQ

.iôNC’G ø«eCÉàdG •ƒ£N »a §«°ùH Qƒ£J πX »a »ë°üdG
?ºμ∏ªY »a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG RôHCG »g Ée ¯

Rô˘HCG ø˘e ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ø˘«˘H IOÉ˘ë˘dG á˘°ùaÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG ~˘˘©˘˘J -

.É¡¡LGƒf »àdG äÉj~ëàdG

äGQÉªãà°SÓd ´É£≤dG áLÉM
øe ~jõªdG ≈dG áLÉë˘H á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b ¿G ¿h~˘≤˘à˘©˘J π˘g ¯

ájÉ¨d èe~dG äÉ«∏ªY íéæJ ºd GPÉªdh ?á«ÑæL’G hG á«Hô©dG äGQÉªãà°S’G

?¿B’G

øe ~jõªdG ≈dG áLÉëH áμ∏ªªdG »a ø«eCÉàdG ́ É£b ¿G ,º©f -

º˘¡˘e ´É˘£˘≤˘dG Gò˘g ¿’ á˘˘«˘˘Ñ˘˘æ˘˘L’G hG á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG äGQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G

É¡æe I~Y ÜÉÑ°SC’ ÉªHQ èe~dG äÉ«∏ªY íéæJ ºd h .…ƒ«Mh

¬˘Lƒ˘à˘dGh á˘jDhô˘dG ±Ó˘̆à˘̆NG ô˘̆°üë˘̆dG ’ ∫É˘̆ã˘̆ª˘̆dG π˘̆«˘̆Ñ˘̆°S ≈˘̆∏˘̆Y

äGQGOG ¢ùdÉéª˘d »˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G

±Ó˘̆˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘NGh äÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘cô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ûdG √ò˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆g

äÉ˘«˘©˘˘ª˘˘L ø˘˘«˘˘H ô˘˘¶˘˘æ˘˘dG äÉ˘˘¡˘˘Lh

,á˘̆cô˘̆ ˘°T π˘̆ ˘c »˘̆ ˘a ø˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘gÉ˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘dG

É˘̆¡˘̆æ˘̆e ,iô˘̆NCG I~˘̆j~˘̆ ˘Y ÜÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘°SCGh

iô˘˘˘˘˘NCGh IQGOE’É˘˘˘˘˘H á˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘e

ÖM hCG …CGô˘dG ¢Vô˘Ø˘˘H á˘˘£˘˘Ñ˘˘Jô˘˘e

øY áãMÉÑdG äÉcô°ûdG ∫ƒ°üM Ω~Y ≈dG áaÉ°VE’ÉH Iô£«°ùdG

äGõ˘Ø˘ë˘ª˘dG ≈˘∏˘Y ´É˘̆£˘̆≤˘̆dG Gò˘̆g »˘̆a ø˘̆«˘̆«˘̆æ˘̆©˘̆ª˘̆dG ø˘̆e êÉ˘̆e~˘̆fE’G

.Iƒ£îdG √ò¡H ΩÉ«≤dG ≈∏Y É¡©é°ûJ »àdG ÉjGõªdGh

äÉcô°ûdG IAÓe
áμ∏ªªdG ájDhQ ºYO »a ~YÉ°ùJ ¿G ø«eCÉàdG áYÉæ°üd øμªj ∞«c ,ºμjCGQ »a ̄

 ?2030

á«dÉªdG IAÓªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T º¶©e i~d ¿ƒμj Ée~æY -

.ájƒ≤dG
?ø«eCÉàdG â«H ácô°T äG~éà°ùe ôNBG »g Ée ¯

kÓ° a ,2018 ΩÉ©dG ∫ÓN ìÉHQC’G »a IOÉjR ácô°ûdG â∏é°S -

∫É˘é˘e ≈˘∏˘Y á˘«˘dÉ˘ë˘dG á˘∏˘Mô˘ª˘dG ∫Ó˘N Ö°üæ˘e É˘gõ˘˘«˘˘cô˘˘J ¿G ø˘˘Y

á«fhôàμdE’G á«æbC’G ôÑY ø«eCÉàdGTORAGGREGAINSURANCE.¯

 ¿ÉcQG IHCôª°SG ô°SÉjh √õbƒb Oƒªëe ,¿Ó°SQ ôeÉ°S :QÉ°ù«dG øe

¯ ¯ ¯
»∏ÙG ø«eCÉàdG ´É£b áLÉM

á«Hô©dG äGQÉªãà°S’G øe ~jõªd
 á«ÑæL’Gh

¯ ¯ ¯
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õjÉØdG ôeÉ°S
 ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd áÑîædG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)ELITE:(ájOƒ©°ùdG -

) á«fhôàμdE’G ∫ÉªYC’G ≈∏Y ácô°ûdG á«é«JGôà°SG õcôàJe-businessQÉ¶àfG »a øëfh (
~YGƒdG ÉæYhô°ûªH A~Ñ∏d ~≤ædG á°ù°SDƒe á≤aGƒe

 kÉ«°SÉ°SCG kGAõL ø«eCÉàdG ´É£b πqμ°ûj

áμ∏ªªdG ájDhQ øe

 ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd áÑîædG ácô°T âàÑKG ELITEΩÉ©dG »a É¡°ù«°SCÉJ òæe

,º¡¡LGƒJ ~b »àdG QÉ£NC’G øe É¡FÓªY  ájÉªëH ΩGõàdEÓd πgCG É¡fCG ájOƒ©°ùdG »a 2008

.ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG áWÉ°Sh ∫Éée »a I~FGôdG äÉcô°ûdG ºgCG øe I~MGh ôÑà©J å«ëH

π©ØH »∏ëªdG ø«eCÉàdG ́ É£≤d ¢Sƒª∏ªdG ƒªædG ßM’ õjÉØdG ôeÉ°S ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

¥ƒ°ùdG »a á°ü°üîàªdG ájô°ûÑdG QOGƒμdG OÉéjG ≥FÉ©H ôqcPh ,ôjƒ£àdG ™jQÉ°ûe O~Y ´ÉØJQG

ájDhôd kÉªYO I~j~L äÉéàæe ¥ÓWEG ∫Éée »a äÉcô°ûdG ¬«∏Y Ω~≤J ÉªH kÉgƒæe ,á«∏ëªdG

.á«fhôàμdE’G ∫ÉªYC’G ∫Éée »a ´hô°ûªH kG~YGh ,2030 áμ∏ªªdG

á°ü°üîàªdG QOGƒμdG OÉéjEG ≥FÉY
∫Ó˘˘N ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ™˘˘bGh ¿ƒ˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

?á«dÉëdG á∏MôªdG

kGƒ˘̆ª˘̆ ˘f …Oƒ˘̆ ˘©˘̆ ˘°ùdG ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ´É˘̆ ˘£˘̆ ˘b ~˘̆ ˘¡˘̆ ˘°ûj -

ôjƒ£J ™jQÉ°ûe OG~YCG ´ÉØJQEG πX »a kÉ°Sƒª∏e

áaÉ°VE’ÉH ,á«¡«aôàdG ™jQÉ°ûªdGh á«àëàdG á«æÑdG

øeh ,ø«eCÉàdG äÉcô°T äÉ©«Ñe ºéM ́ ÉØJQG ≈dG

.kÓÑ≤à°ùe π° aCG èFÉàædG ¿ƒμJ ¿G ™bƒàªdG

?É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ºgCG »g Ée ¯

¢UÉN πμ°ûH ´É£≤dG IOƒ©°S ¿CÉH ∂°T ’ -

Ée øμdh »æWh ÖLGh ΩÉY πμ°ûH IOƒ©°ùdGh

á˘jô˘°ûÑ˘˘dG QOGƒ˘˘μ˘˘dG ô˘˘aƒ˘˘J Ω~˘˘Y ø˘˘e »˘˘fÉ˘˘©˘˘f É˘˘æ˘˘dR

.ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a á°ü°üîàªdG ájOƒ©°ùdG
»a êÉe~fE’G äÉ«∏ªY ìÉéf Ω~Y ÜÉÑ°SCG »g Ée ¯

?áμ∏ªªdG ¥É£f øª°V ø«eCÉàdG ´É£b

¥ÉØNEG AGQh áæeÉμdG á«°ù«FôdG ÜÉÑ°SC’G øe -

äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ùdÉée ájDhQ ±ÓàNEG êÉe~fE’G

äÉ˘Ñ˘≤˘©˘dG »˘£˘î˘à˘d á˘j~˘é˘dG IOGQE’G Oƒ˘˘Lh Ω~˘˘Yh

.ájQGOE’G

áμ∏ªªdG ájDhôd ºYGO ´É£b
á˘jDhQ{ ≥˘«˘≤˘ë˘J ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘≤˘d ø˘˘μ˘˘ª˘˘j ∞˘˘«˘˘c ¯

?z2030 áμ∏ªªdG

»a IôØW á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ~¡°ûJ ¿CG ™bƒàf -

áμ∏ªªdG ájDhQ ™e ÉæeGõJ ∂dPh ø«eCÉàdG áYÉæ°U

 ô«eC’G ~¡©dG »dh …~«°S ¬LƒJh 2030~ªëe

¿É˘ª˘∏˘°S ø˘H¢üî˘˘˘˘j É˘˘˘˘e »˘˘˘˘a (¬˘˘˘˘∏˘˘˘˘dG ¬˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘M)

»˘à˘dGh á˘«˘eƒ˘μ˘˘ë˘˘dG ≥˘˘aGô˘˘ª˘˘dG ¢ ©˘˘H á˘˘°üî˘˘°üN

¥ƒ˘°S º˘˘é˘˘M ≈˘˘∏˘˘Y »˘˘HÉ˘˘é˘˘jEG π˘˘μ˘˘°ûH ¢ùμ˘˘©˘˘æ˘˘à˘˘°S

»a ™bƒàªdG ƒªædG áÑcGƒe ∂dP »a ÉªH ø«eCÉàdG

,»£ØædG ô«Z »∏ëªdG OÉ°üàb’G ÖfGƒL ™«ªL

kÉYÉ£b ~©j ø«eCÉàdG ´É£b ¿EÉa Ωƒ∏©e ƒg Éªμa

.iô˘NC’G äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG á˘aÉ˘μ˘d kÓ˘ª˘μ˘e kÉ˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SEG

äÉé˘à˘æ˘e ¥Ó˘WEG ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘f ≥˘∏˘£˘æ˘ª˘dG Gò˘g ø˘eh

á˘̆jÉ˘̆ª˘̆ë˘̆dÉ˘̆H á˘̆≤˘̆∏˘̆©˘̆à˘̆ª˘̆dG ∂∏˘̆J É˘̆ ˘¡˘̆ ˘æ˘̆ ˘«˘̆ ˘H ø˘̆ ˘e I~˘̆ ˘j~˘̆ ˘L

√ò˘̆g ƒ˘̆ª˘̆f ¿G QÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘à˘̆ ˘YE’É˘̆ ˘H ò˘̆ ˘NC’G ™˘̆ ˘e ,QÉ˘̆ ˘NO’Gh

.ø«eCÉàdG ´É£b QÉgORG »a ºgÉ°ù«°S äÉéàæªdG
?ácô°ûdG äG~éà°ùe ôNBG »g Ée ¯

á˘˘cô˘˘°ûdG è˘˘eGô˘˘H åj~˘˘ë˘˘J ~˘˘ª˘˘ë˘˘dG ¬˘˘˘∏˘˘˘dh º˘˘˘J -

õ˘˘˘cô˘˘˘à˘˘˘J É˘˘˘ª˘˘˘c .I~˘˘˘j~˘˘˘˘é˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ÖcGƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘d

á°UÉN á°üæe ¥ÓWEG ≈∏Y ácô°ûdG á«é«JGôà°SEG

) á˘«˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘dE’G äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG º˘˘j~˘˘≤˘˘à˘˘de-business(

í˘æ˘ª˘«˘°S …ò˘dGh á˘Ñ˘î˘æ˘dG ∫Gƒ˘L ≥˘«˘̆Ñ˘̆£˘̆J ¥Ó˘̆WEGh

äÉe~îdG áaÉc ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á°UôØdG AÓª©dG

øëfh  ,»°SÉ«b âbh »ah ádƒ¡°ùH áHƒ∏£ªdG

A~˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘d ~˘˘˘≤˘˘˘æ˘˘˘dG á˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘e á˘˘˘≤˘˘˘aGƒ˘˘˘e QÉ˘˘˘¶˘˘˘à˘˘˘˘fG »˘˘˘˘a

.~YGƒdG ÉæYhô°ûªH¯

∞«£∏dG ~Ñ©dG ~ªëe ¢S~æ¡ªdGh õjÉØdG ôeÉ°S õjÉØdG ~æ¡eh õjÉØdG ôeÉ°S
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»æ«°ùëdG ¥QÉW
 ¿ƒjOƒ©°ùdG AÉ£°SƒdG ácô°T)SAUDI BROKERS:(

 ¿ƒjOƒ©°ùdG AÉ˘£˘°Sƒ˘dG á˘cô˘°ûd ¿É˘cSAUDI BROKERS

ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd »æ¡ªdG Ωƒ¡ØªdG ~«°ùéJ »a IOÉjôdGh ≥Ñ°ùdG

äÉ˘©˘jô˘°ûà˘dG á˘Ñ˘cGƒ˘e »˘a á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG »˘˘a

zÉeÉ°S{ …Oƒ©°ùdG »Hô©dG ~≤ædG á°ù°SDƒe øY kÉãj~M IQOÉ°üdG

.Égôjƒ£Jh á«∏ëªdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S º«¶æJ ≈dG áaOÉ¡dG

»a ôqcP »æ«°ùëdG ¥QÉW ácô°ûdG »a áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG ôj~e

ø«eCÉàdG ¥ƒ°S áLÉM zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ ™e áÑ° à≤e á°TOQO

,ø«eCÉàdG ´É£≤H ø«∏eÉ©dG äÉHÉ°ûdG/ÜÉÑ°ûdG ÖjQ~àd á«∏ëªdG

É¡dÉªYCGh ácô°ûdÉH äGô««¨˘à˘dGh äÓ˘j~˘©˘à˘dG ø˘e á˘∏˘ª˘é˘H kG~˘YGh

.2030 áμ∏ªªdG ájDhQ ™e É«°TÉªJ

´É£≤∏d ôgGR πÑ≤à°ùe
âbƒdG »a áμ∏ªªdG »a ø«eCÉàdG ´É£b Iô«°ùe ≈dG ¿hô¶æJ ∞«c ¯

?øgGôdG

I~˘«˘L kÉ˘eÉ˘bQCG äÉ˘cô˘°ûdG ≥˘̆≤˘̆ë˘̆Jh kGõ˘̆«˘̆ª˘̆à˘̆e AGOCG ´É˘̆£˘̆≤˘̆dG π˘̆ qé˘̆°ùj -

I~ÑμàªdG ôFÉ°ùîdG ¿G ’EG ,∫ÉjQ QÉ«∏e 35 ≈∏Y ~jõj Ée ≈dEG â∏°Uh

∂dPh ºFGOh ôÑcCG πμ°ûH ÖjQ~à∏d áë∏e IQhô°V âæ«H 2018 ΩÉY

»YƒdG ≈∏Y õcôJ AÓª©dGh ø«ØXƒª∏d πªY ¢TQh áeÉbEG ∫ÓN øe

äÉ˘eGõ˘à˘dGh ¥ƒ˘≤˘Mh AÓ˘ª˘©˘dG äÉ˘˘e~˘˘N ,QÉ˘˘£˘˘NC’G á˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘d »˘˘æ˘˘¡˘˘ª˘˘dG

.π«ª©dG

∂dÉæg ¿CG å«M ,kGôgGR h~Ñj áμ∏ªªdG »a ø«eCÉàdG ´É£b πÑ≤à°ùe ¿EG

»Hô©dG ~≤ædG á°ù°SDƒe πÑb øe ∫òÑoj …òdG ôªà°ùªdG ~¡édG øe ô«ãμdG

~˘M ≈˘∏˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘˘£˘˘bh …Oƒ˘˘©˘˘°ùdG

 .¬H AÉ≤JQEÓd AGƒ°S
»˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘j~˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG Rô˘˘˘˘HCG »˘˘˘˘g É˘˘˘˘e ¯

?ºμ∏ªY »a É¡fƒ¡LGƒJ

Éæ«dG áÑ°ùædÉH ôÑcC’G …~ëàdG ¿EG -

á˘˘˘˘jô˘˘˘˘°ûH QOGƒ˘˘˘˘c OÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘jEG »˘˘˘˘a ø˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘j

∫ƒ∏M ºj~≤J ≈∏Y IQOÉb á°ü°üîàe

ºgCGh ôÑcG øe √ôÑàYCG Ée Gògh áÑ°SÉæe

¥ƒ˘̆ ˘̆°ùdG ¬˘̆ ˘̆LGƒ˘̆ ˘̆J »˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘̆ ˘j~˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘dG

.ΩÉY ¬LƒH ájOƒ©°ùdG

áÑ≤Jôe äGô««¨Jh äÓj~©J
?ácô°ûdG ´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

≥ª©e º¡a ≈∏Y õcôj ø«ØXƒª∏d ∞ãμe »ÑjQ~J èeÉfôH Éæj~d -

í˘̆FGƒ˘̆∏˘̆dG ,á˘̆≤˘̆«˘̆Kh π˘̆μ˘̆H á˘̆°UÉ˘̆î˘̆dG äGAÉ˘̆æ˘̆ã˘̆à˘̆°S’G/•hô˘̆°ûdG ø˘̆e π˘̆μ˘̆ ˘d

¢ù∏éeh …Oƒ©°ùdG »Hô©dG ~≤ædG á°ù°SDƒe øY IQOÉ°üdG äÉª«∏©àdGh

É¡H ~«≤àdG IQhô°V ≈∏Y ~j~°ûàdG ™e »fhÉ©àdG »ë°üdG ¿Éª° dG

¿ƒ˘∏˘°üë˘j »˘à˘dG äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG á˘«˘ª˘gCG ¿É˘«˘H ≈˘dG á˘aÉ˘°V’É˘H .É˘¡˘̆YÉ˘̆Ñ˘̆JGh

∞˘°ûμ˘̆dG π˘̆ª˘̆©˘̆H ΩÉ˘̆«˘̆≤˘̆dG IQhô˘̆°V ™˘̆e Iô˘̆°TÉ˘̆Ñ˘̆e AÓ˘̆ª˘̆©˘̆dG ø˘̆e É˘̆¡˘̆«˘̆∏˘̆Y

á˘eRÓ˘dG á˘«˘æ˘¡˘ª˘dG äÉ˘«˘°Uƒ˘à˘dG º˘j~˘≤˘à˘d ∂dPh ™˘bGƒ˘ª˘dG ≈˘∏˘Y »˘fG~˘«˘ª˘dG

 .π° aC’G á«£¨àdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh ô£îdG π«∏≤àd

~˘˘≤˘˘a »˘˘˘∏˘˘˘NG~˘˘˘dG ~˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘°üdG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y É˘˘˘eG

ΩÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG ∫Ó˘̆˘N I~˘̆ ˘«˘̆ ˘L è˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘f É˘̆ ˘æ˘̆ ˘≤˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆M

ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG É˘˘æ˘˘à˘˘Ñ˘˘©˘˘L »˘˘ah »˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG

»˘a Ö°üJ »˘à˘dG äÓ˘j~˘©˘à˘dGh §˘£˘î˘˘dG

áe~≤ªdG äÉe~îdGh ÉæFÓªY áë∏°üe

É¡æY åj~ëdG Éææμªj ’ øμd Éæ∏Ñb øe

ôjƒ£àdG ~«b É¡fƒc øgGôdG âbƒdG »a

.¬æ«M »a É¡æY ¿ÓY’G ºà«°S å«M¯
 ¿ÉcQG SAUDI BROKERS,»æ«°ùëdG ¥QÉW ,¢SÉHQ~dG É°VQ :ø«ª«dG øe

Oƒ°S’G ø©e ~ªëeh •hDhÉfQG √QÉªJ
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™jÉ°ûdG ~©°S øH Q~H:(ájOƒ©°ùdG - ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd ~fƒªjGO ácô°ûd Ü~àæŸG ƒ° ©dG)

 á≤«KƒdG ¿ƒª° e ≈∏Y ¬d øeDƒªdG ´ÓWEG IQhô°V

áæeDƒŸG ácô°ûdG ™e π°UƒdG á∏°U ÒaƒJh

 ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd ~fƒªjGO ácô°TDIAMOND INSURANCE BROKERá≤ã∏d ±OGôe

QÉ˘©˘°SCÓ˘d á˘eAÓ˘e É˘gô˘ã˘cCGh AÓ˘ª˘©˘∏˘d á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG ∫ƒ˘∏˘ë˘dG π˘° aCG º˘j~˘≤˘Jh IAÉ˘˘Ø˘˘μ˘˘dGh

¥ƒ°ùdG ™e kÉ«∏YÉØJ ø«eCÉJ §«°Sh ¿ƒμJ ¿G É¡«æ«Y Ö°üf ™° J »gh ,áMhô£ªdG

.AGƒ°ùdG ≈∏Y ø«eCÉàdG äÉcô°Th É¡FÓªY á≤ãH ≈¶ëJh

GõYh ,º¡d øeDƒªdG ájÉªëH áª¶fC’G A~H ßM’ ™jÉ°ûdG Q~H ácô°û∏d Ü~àæªdG ƒ° ©dG

øe kÉÑdÉW ,ºgQh~H ¢SÉædG »Yh á∏b ≈dG ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG »a AÉ£°SƒdG ¢û«ª¡J

≈∏Y kCGO~°ûe ,~«©°üdG Gòg ≈∏Y »HÉéjEG QhO ájOCÉJ ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG äÉcô°Th q́ô°ûªdG

ácô°ûdG ™e π°UƒdG á∏°U ô«aƒJh á≤«KƒdG ¿ƒª° e ≈∏Y ¬d øeDƒªdG ´ÓWG IQhô°V

.áæeDƒªdG

¬d øeDƒªdG áë∏°üe ájÉªM
á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a ø«eCÉàdG  ´É£b ~¡°T ¯

∫Ó˘N ø˘e kÉ˘˘Xƒ˘˘ë˘˘∏˘˘e kGQƒ˘˘£˘˘J á˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG

∞«c zÉeÉ°S{ É¡à°Vô˘a »˘à˘dG äÉ˘©˘jô˘°ûà˘dG

?äGQƒ£àdG √òg πc ~©H ´É£≤dG  ™°Vh ¿ƒª«≤J

áμ∏ªªdG »a ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ¿G ¬«a ∂°T ’ Éªe -

á˘Yô˘°ùdÉ˘H ¢ù«˘d ø˘μ˘dh á˘«˘HÉ˘˘é˘˘jEG äGQƒ˘˘£˘˘J ä~˘˘¡˘˘°T

»a I~Y ±GôWCG OƒLh ≈dG Oƒ©j Gògh ,áHƒ∏£ªdG

IOÉ˘YEGh ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘J äÉ˘˘cô˘˘°Th ø˘˘«˘˘Yô˘˘°ûe ø˘˘e ¥ƒ˘˘°ùdG

¢VôØj Ée ,É¡àë∏°üªd É¡æe πc πª©J áWÉ°Shh

äÉæ˘«˘°ùë˘à˘dG ≥˘«˘≤˘ë˘à˘d âbƒ˘dG ø˘e ~˘jõ˘ª˘∏˘d á˘LÉ˘ë˘dG

á˘ª˘¶˘fC’G √É˘˘é˘˘JG ß˘˘ë˘˘∏˘˘f É˘˘fCG~˘˘H kÉ˘̆eƒ˘̆ª˘̆Y .á˘̆Hƒ˘̆∏˘̆£˘̆ª˘̆dG

ÉæeÉªàgG qπL ÖcGƒàj AÉ£°Sƒch ,AÓª©dG ájÉªëd

øeDƒªdG áë∏°üe ájÉªMh zÉeÉ°S{ ¬LƒJ ™e kÉ«dÉM

.ø«eCÉàdG äÉcô°Th π«ª©dG πãªf Éæfƒc ¬d

äÉcô°ûdGh q́ô°ûªdG øe ΩÉªàgG
∫Gõj ’ ¥ƒ°ùdG »a π°UÉëdG º«¶æàdG øe ºZôdÉH ¯

´É£b º«¶æàd ºμ˘Ñ˘dÉ˘£˘e »˘g É˘e ,ø˘«˘°ûª˘¡˘e AÉ˘£˘°Sƒ˘dG

?áμ∏ªªdG »a áWÉ°SƒdG

»YƒdG á∏b ≈dG AÉ£°SƒdG ¢û«ª¡J ÖÑ°S Oƒ©j -

¿CÉ˘H AÓ˘ª˘©˘˘dG ø˘˘e ô˘˘«˘˘ã˘˘μ˘˘dG ~˘˘≤˘˘à˘˘©˘˘j å«˘˘ë˘˘H ,É˘˘fQh~˘˘d

í«ë°U ô«Z Gògh ,áØ∏μdG IOÉjõd §«°SƒdG OƒLh

á≤«KƒdG AGOCG ø«°ùëàd ÉfOƒLh ¢ùμ©dG ≈∏Y πH ’

ôÑcCG ΩÉªàgEG ƒg ¬Ñ∏£f Ée πc .áë«ë°üdG IQGOE’Gh

»a ºgÉ°ùf Éæfƒc ø«eCÉàdG äÉcô°Th ´ô°ûªdG øe

≈˘̆∏˘̆Y äÉ˘̆cô˘̆°ûdG ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG AÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘YC’G ∞˘̆˘«˘̆ ˘Ø˘̆ ˘î˘̆ ˘J

.AÓª©dG º«¶æJh äÉ«∏ª©dG iƒà°ùe

äÉcô°Th ¿ƒYqô°ûªdG ~ëàj ¿G kÉ° jCG Üƒ∏£ªdG

i~˘˘d »˘˘Yƒ˘˘dG ∞˘˘©˘˘°V á˘˘¡˘˘LGƒ˘˘˘ª˘˘˘d É˘˘˘æ˘˘˘©˘˘˘e ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG

»˘̆a π˘̆°UÉ˘̆ë˘̆dG Q qƒ˘̆£˘̆à˘̆dG Oƒ˘̆©˘̆j âbh »˘̆a ,AÓ˘̆ª˘̆©˘̆ ˘dG

Qh~H ¿ÉªjE’G ≈dG á«ÑæLC’Gh á«HhQhC’G ¥Gƒ°SC’G

¥ƒ˘̆°ùdG »˘̆a k’É˘̆©˘̆a kGô˘̆ ˘°üæ˘̆ ˘Y √QÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘à˘̆ ˘YGh §˘̆ ˘«˘̆ ˘°Sƒ˘̆ ˘dG

.ø«eCÉàdG äÉcô°Th π«ª©dG ø«H ábÓ©∏d kÉî°Sôeh

á«ªbôdG äÉe~îdG ƒëf
áWÉ°Sƒd ~fƒªjGO ácô°T äGRÉéfEG RôHCG »g Ée ¯

?ø«eCÉàdG

AÓ˘˘ª˘˘©˘˘˘dÉ˘˘˘H ®É˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘M’G ≈˘˘˘dG É˘˘˘æ˘˘˘MÉ˘˘˘é˘˘˘f Oƒ˘˘˘©˘˘˘j -

AÉ˘˘≤˘˘JQEÓ˘˘d ô˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°ùe π˘˘˘μ˘˘˘°ûH É˘˘˘æ˘˘˘JÉ˘˘˘e~˘˘˘N ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘Jh

.º¡«dEG áe~≤ªdG áe~îdÉH

π˘«˘ª˘©˘dG ¿ƒ˘μ˘j ¿G ≈˘∏˘Y QGô˘ª˘˘à˘˘°SÉ˘˘H åë˘˘Ñ˘˘f É˘˘ª˘˘c

™˘e á˘≤˘«˘Kƒ˘dG ¿ƒ˘ª˘° e ≈˘∏˘Y π˘eÉ˘˘c π˘˘μ˘˘°ûH kÉ˘̆©˘̆∏˘̆£˘̆e

ø«M »a ,ácô°ûdG ø«Hh ¬æ«H π°UƒdG á∏°U ô«aƒJ

äÉ˘e~˘î˘dG ƒ˘ë˘f ¿ƒ˘μ˘«˘°S »˘∏˘Ñ˘̆≤˘̆à˘̆°ùª˘̆dG √É˘̆é˘̆JE’G ¿G

.…Oƒ©°ùdG ™ªàéªdG äÉÑ∏£àe áÑcGƒªd á«ªbôdG¯

ôª°SG ƒLh ~°TGQ »HG »∏jG ,™jÉ°ûdG Q~H :ø«ª«dG øe ∞«£∏dG ~Ñ©dG ~ªëe ¢S~æ¡ªdGh ™jÉ°ûdG Q~H :ø«ª«dG øe

68

 ôªà°ùe πμ°ûH ÉæJÉe~N ôjƒ£Jh AÓª©dÉH ®ÉØàM’G ≈dG ÉæMÉéf Oƒ©j
º¡«dEG áe~≤ªdG áe~îdÉH AÉ≤JQEÓd



á˘˘˘cô˘˘˘°ûd …ò˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ¢ù«˘˘˘˘Fô˘˘˘˘dG ìô˘˘˘˘à˘˘˘˘bG

TESASSOCIALONSDALE &áWÉ°Sƒd

á«æa áæéd ¢ù«°SCÉJ ¿É«°û«°û«c &«c ø«eCÉàdG

¥ƒ°ùdG »a á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG πãªJ á°ü°üîàe

ø˘«˘fGƒ˘≤˘dG ™˘°Vh »˘a á˘˘cQÉ˘˘°ûª˘˘∏˘˘d á˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG

™«ªL áë∏°üe ¿Éª°Vh ø«eCÉàdG ´É£≤d á«YGôdG

IQ~f …ô£N RôHCGh ,á«æ«eCÉàdG á«∏ª©dG ±GôWCG

á«Yô°ûdG ô«Z á°ùaÉæªdGh AÓª©dG i~d ádƒ«°ùdG

ø°ùM ≈∏Y ¢UôëdG kÉj~Ñe ,ø«eCÉàdG ∫ÉªYCG ≈∏Y

™˘e á˘∏˘eÉ˘©˘à˘ª˘dG äÉ˘cô˘°ûdGh AÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG QÉ˘˘«˘˘à˘˘NG

IQƒ°U π˘° aCG ô˘«˘aƒ˘J »˘a Oq~˘°ûà˘dG ™˘e ,á˘cô˘°ûdG

èe~dG äÉ«∏ªY ìÉéf Ω~Y kÉjRÉY ,§«°SƒdG Qh~d

kGôÑ˘à˘©˘e ,É˘¡˘∏˘«˘eÉ˘°Sô˘d äÉ˘cô˘°ûdG ∑Ó˘¡˘à˘°SG ≈˘dG

,äÉYÉ£≤dG ∞∏àîªd kÉª¡e kÉªYGO ø«eCÉàdG ´É£b

ø˘˘«˘˘Ø˘˘Xƒ˘˘ª˘˘dG π˘˘«˘˘gCÉ˘˘J »˘˘a QGô˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°SE’G kG~˘˘˘cDƒ˘˘˘e

.º¡d øeDƒªdG á«YƒJh ºgôjƒ£Jh

 ¿É«°û«°û«c %«c KESHISHIANKEV

 ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)TESASSOCIALONSDALE &:(ájOƒ©°ùdG -

 ´É£≤∏d á«YGôdG ø«fGƒ≤dG ™°Vh »a ∑QÉ°ûJ á°ü°üîàe á«æa áæéd Üƒ∏£ªdG

á«æ«eCÉàdG á«∏ª©dG ±GôWCG ™«ªL áë∏°üe øª° Jh

á°ü°üîàe áæéd
´É£˘b Iô˘«˘°ùe ≈˘dG ¿ƒ˘MÉ˘Jô˘e º˘à˘fCG π˘g ¯

∫ƒ∏ëdG ºμjCGôH »g Éeh áμ∏ªªdG »a ø«eCÉàdG

?√ôjƒ£Jh ¬ãj~ëàd

á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG »˘˘a ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘˘dG ´É˘˘˘£˘˘˘b Ω~˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘j -

∂dPh áj~˘«˘∏˘≤˘J á˘≤˘jô˘£˘H ø˘μ˘d á˘à˘HÉ˘K ≈˘£˘î˘H á˘jOƒ˘©˘°ùdG

»a Ö°üJ ¬d á«YGôdG ø«fGƒ≤dGh äÉ©jô°ûàdG ¿C’ kGô¶f

¬˘ã˘j~˘ë˘à˘d Ωõ˘∏˘j »˘jCGQ »˘ah ,ø˘̆jô˘̆NBG ±Gô˘̆WCG á˘̆ë˘̆∏˘̆°üe

á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘a á˘˘˘æ˘˘˘é˘˘˘d ¢ù«˘˘˘°SCÉ˘˘˘J á˘˘˘e~˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘e Ö«˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘°SCGh ¥ô˘˘˘˘£˘˘˘˘H

»˘a á˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘e π˘˘ã˘˘ª˘˘J á˘˘°ü°üî˘˘à˘˘e

™˘̆°Vh »˘̆a á˘̆cQÉ˘̆°ûª˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y IQ~˘̆≤˘̆dG ∂∏˘̆ ˘ª˘̆ ˘Jh ´É˘̆ ˘£˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG

±GôWCG ™«ªL áë∏°üe ¿Éª°Vh É¡≤«Ñ£Jh ø«fGƒ≤dG

AÉ˘£˘°Shh äÉ˘˘cô˘˘°Th AÓ˘˘ª˘˘Y ø˘˘e á˘˘«˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG

.ºgô«Zh

§«°Sƒ∏d IQƒ°U π° aCG
kÉj~ëJ πãªJ ôWÉîe áKÓK ºgCG »g Ée ,ºμjCGQ »a  ¯

?É¡©e ¿ƒ∏eÉ©àJ ∞«ch ºμàcô°ûd

ácô°T …CG Qƒ£J ¢Vôà©J »àdG ôWÉîªdG RôHCG -

¿Éc »àdGh á≤£æªdG »a I~FÉ°ùdG ájOÉ°üàbE’G ∫ÉëdG

 ádƒ«°ùdG  ≈∏Y »Ñ∏°ùdG Égô«KCÉJ É¡dLiquidity risk,

á````````````«Yô°ûdG ô``````«Z á``````°ùaÉæªdG ∂``````dP ≈``````dG ∞°VCG

Unfair competitioná˘©˘ª˘°S iPC’É˘H ∫hÉ˘˘£˘˘J »˘˘à˘˘dG

áÑ˘°ùæ˘dÉ˘Hh .AGƒ˘°ùdG ≈˘∏˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘dG AÉ˘£˘°Shh äÉ˘cô˘°ûdG

 »a Éæ«dGTESASSOCIALONSDALE &ácô°ûch

É˘˘æ˘˘FÓ˘˘ª˘˘Y QÉ˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘NG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ¿ƒ˘˘˘°üjô˘˘˘M É˘˘˘æ˘˘˘fEÉ˘˘˘a á˘˘˘WÉ˘˘˘°Sh

∂dPh á˘fhÉ˘©˘à˘ª˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YEGh ø˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°Th

øe •É°ùbC’G ™aO Ω~Y) ôWÉîe …CG »a ´ƒbƒ∏d kÉÑæéJ

√É˘é˘J É˘¡˘JÉ˘«˘dhDƒ˘°ùª˘H äÉ˘cô˘°ûdG ∫Ó˘˘NEG ,π˘˘«˘˘ª˘˘©˘˘dG π˘˘Ñ˘˘b

π˘° aCG º˘˘j~˘˘≤˘˘J »˘˘a Oq~˘˘°ûà˘˘dG ™˘˘e ,(É˘˘ª˘˘gô˘˘«˘˘Zh AÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG

á«YƒJ »a ¬jõædGh ±ÉØ°ûdG §«°SƒdG QhO øY IQƒ°U

á«Ø«ch É¡«a ´ƒbƒdG πªëàªdG ôWÉîªdG ≈∏Y ¬FÓªY

.¥ô£dG ∞∏àîªHh É¡ÑæéJ

É¡∏«eÉ°SQ ∂∏¡à°ùJ äÉcô°ûdG
á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b ¿G ¿h~˘≤˘à˘©˘J π˘g ¯

hCG á˘«˘Hô˘©˘dG äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SE’G ø˘e ~˘jõ˘ª˘˘dG ≈˘˘dG á˘˘LÉ˘˘ë˘˘H

ájÉ¨d èe~˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘Y í˘é˘æ˘J º˘d GPÉ˘ª˘dh ?á˘«˘Ñ˘æ˘LC’G

?¿B’G

»àdG á°ùaÉæªdG ¢Uôa IOÉjõd øj~jDƒªdG øe øëf -

π˘° aCG º˘j~˘≤˘à˘˘H á˘˘≤˘˘aô˘˘e AÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG á˘˘ë˘˘∏˘˘°üe »˘˘a Ö°üJ

ô˘«˘aƒ˘J ∫É˘é˘e »˘a äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG É˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘J äGô˘˘Ñ˘˘N

¢üN Ée »ah ,É¡YGƒfCG ≈∏Y ø«eCÉàdG äÉe~Nh äÉéàæe

ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«H Ée »a èe~dG äÉ«∏ªY ìÉéf Ω~Y

√ò˘˘g º˘˘¶˘˘©˘˘e ¿CG ≈˘˘dG  ∂dò˘˘d ô˘˘°TÉ˘˘˘Ñ˘˘˘ª˘˘˘dG ÖÑ˘˘˘°ùdG Oƒ˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘a

»àdG ôFÉ°ùîdG áé«àf É¡∏«eÉ°SQ âμ∏¡à°SG äÉcô°ûdG

Iôã©àe ácô°T Ω~≤J ¿CG »≤£æªdG ô«Z øeh ,É¡J~ÑμJ

 .É¡æ«Y á∏μ°ûªdG »fÉ©J iôNCG ™e êÉe~fE’G ≈∏Y

äÉYÉ£≤∏d ºYGO ø«eCÉàdG
ºYO »a ~YÉ°ùJ ¿G ø«eCÉàdG áYÉæ°üd øμªj ∞«c ¯

?z2030 áμ∏ªªdG ájDhQ{

AÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘JQE’G z2030 á˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆jDhQ{ ø˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆° à˘̆ ˘̆J -

∞∏àîe »a É¡JGQÉªãà°SG ™«°SƒJh äÉYÉ£≤dG ∞∏àîªH

≈dG ø«eCÉàdG ´É£b ±ô°üæj ∂dP IGRGƒªHh ,ä’ÉéªdG

ôgOõjh ôÑμ«a É¡d ájÉªëdG ô«aƒJh ÉgQÉ£NCG á«£¨J

äÉYÉ£≤dG ºgCG øe ø«eCÉàdG ´É£b ¿Éc ÉªdÉ£dh ,É¡©e

á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG π˘˘˘NGO äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG â©˘˘˘é˘˘˘°Th äõ˘˘˘Ø˘˘˘M »˘˘˘à˘˘˘dG

âªYOh á«àëàdG ≈æÑdG »a QÉªãà°SE’G ≈∏Y É¡LQÉNh

.Iô° ëàªdG ∫h~dG »a äÉYÉ£≤dG ™«ªL

´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ̄

ç~ëàdG øμªj á«∏Ñ≤à°ùe §£N øe πgh ?ºμàcô°T

?É¡æY

ø«eCÉàdG ´É£b »a äCGôW »àdG äÉj~ëàdG πc ºZôH -

π«gCÉJ »a QGôªà°SE’Gh É¡à¡LGƒªd OG~©à°SEG ≈∏Y øëf

.ÉæFÓªY á«YƒJh Éæ«ØXƒe ôjƒ£Jh¯

¯ ¯ ¯
»àdG ôWÉîªdG RôHCG

ácô°T …CG Qƒ£J ¢Vôà©J
ájOÉ°üàbE’G ∫ÉëdG

á≤£æªdG »a I~FÉ°ùdG
¯ ¯ ¯
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 »°Sƒæ°ùdG ~ªëe ~ª°üdG ~ÑY
 ø«eCÉàdG IOÉYEGh áWÉ°Sƒd OQƒμfƒc ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)CONCORD:(ájOƒ©°ùdG -

§«°SƒdG QhO ∫ƒM AÓª©dG i~d »æ«eCÉàdG »YƒdG IOÉjR ßë∏f ÉfCG~H

 ø«eCÉàdG IOÉYEGh á`̀ `WÉ°Sƒd OQƒμfƒc á`̀ `cô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«Fô`dGCONCORDøe ÉgQÉÑàYÉH ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG »a É¡àfÉμeh É¡æY áëªd Ωq~b »°Sƒæ°ùdG ~ªëe ~ª°üdG ~ÑY

IOÉjR ≈dEG QÉ°TCG ~bh ,~MƒªdG ô©°ùdÉH ø«eCÉàdG äÉcô°T ¢ ©H ΩGõàdG Ω~Y ƒg ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a ¬¡LGƒf x~ëJ RôHCG ¿CÉH kG~cDƒe ,É¡«a áWÉ°SƒdG ∫ÉéªH ø«ÑY’ Iô°ûY π° aCG ø«H

.Iô°SÉîdG äÉcô°ûdG I~YÉ°ùe »a πãªàj »°SÉ°SC’G êÉe~fE’G ±~g ¿CÉH √ô¶f á¡Lh kÉæ«Ñe ,I~YÉ°ùªdGh ¿ƒ©dG ºj~≤J »a §«°SƒdG QhO ∫ƒM AÓª©dG i~d »æ«eCÉàdG »YƒdG

ºjôμdG ºμ°üî°T øY IòÑæH Éæd πg ¯

?á«æ¡ªdG ºμJô«°ùeh

.1994 ΩÉ˘©˘dG ò˘æ˘e ø˘«˘eCÉ˘˘à˘˘dG ∫É˘˘é˘˘e »˘˘a π˘˘ª˘˘YCG -

ΩÉY »a ºK ,ø«eCÉà∏d á«fhÉ©àdG ácô°T »a äCG~H

™˘eh , ø˘«˘eCÉ˘˘J á˘˘dÉ˘˘ch ¢ù«˘˘°SCÉ˘˘J »˘˘a É˘˘fCG~˘˘H 2006

á˘˘˘cô˘˘˘°T ¢ù«˘˘˘°SCÉ˘˘˘J É˘˘˘˘fQô˘˘˘˘b 2014 ΩÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG á˘˘˘˘jG~˘˘˘˘H

™e ¿hÉ©àdÉH ø«eCÉàdG IOÉYEGh áWÉ°Sƒd OQƒμfƒc

»a ¥ƒ°ùdG »a ø«ÑY’ Iô°ûY ôÑcCG øe É«dÉM ácô°ûdG ~©Jh ,AÉcô°ûdG øe áYƒªée

.∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 170 ≈dG É¡à¶Øëe ºéM π°üjh áWÉ°SƒdG ∫Éée

AÉ£°SƒdG Qh~d »Yh
?»dÉëdG âbƒdG »a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG RôHCG »g Ée ¯

¿G å«M ,ø«eCÉàdG äÉcô°T ¢ ©H ™e ájƒ≤dG á°ùaÉæªdG »a äÉj~ëàdG RôHCG πãªàJ-

áæéd ¿CG øe ºZôdÉHh .∂dòH Ωõà∏j ’ ôNB’G ¢ ©ÑdGh ~Mƒe ô©°S ºj~≤àH Ωõà∏j ¢ ©ÑdG

√òg πãªH (ÉeÉ°S) …Oƒ©°ùdG »Hô©dG ~≤ædG á°ù°SDƒe ÆÓHEÉH âeÉb ~b áeÉ©dG AÉ£°SƒdG

¬fCG ’G ø«eCÉàdG äÉcô°T ¢ ©H ÖfÉL øe äGAGôLE’G

 .¿CÉ°ûdG Gòg »a QGôb PÉîJEG ºàj ºd ¿B’G ≈àM

i~d »æ«eCÉàdG »YƒdG IOÉjR ßë∏f ÉfCG~H Éææμdh

É˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y π˘˘°üë˘˘j »˘˘à˘˘dG á˘˘dƒ˘˘ª˘˘©˘˘dG ¿G ∫ƒ˘˘M AÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG

á˘ª˘«˘b á˘HÉ˘ã˘ª˘H »˘g ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T ø˘˘e §˘˘«˘˘°Sƒ˘˘dG

AÓª©dG I~YÉ°ùeh äÉÑdÉ£ªdG π«∏ëJ »a áaÉ° e

.äÉ«∏ª©dG πªée »a

Iô°SÉîdG äÉcô°ûdG I~YÉ°ùe
?ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a èe~dG äÉ«∏ªY ìÉéf Ω~Y ÜÉÑ°SCG »g Ée ,ºμjCGQ »a ̄

»àdG äÉcô°ûdG ¿G ≈dG êÉe~fE’G äÉ«∏ªY ìÉéf Ω~Y ÜÉÑ°SCG Oƒ©J -

ä’~˘©˘e â∏˘é˘°S äÉ˘cô˘°T »˘g ¢ ©˘Ñ ˘dG É ˘¡ ˘° ©˘H ™˘e êÉ˘e~˘ ˘f EÓ˘ ˘d ≈˘ ˘©˘ ˘°ùJ

èe~dG äÉ«∏ªY øe »°SÉ°S C’G ±~¡dG …ô¶f á¡Lh øe øμd .á«dÉY IQÉ°ùN

äÉ˘cô˘°ûdG ≈˘∏ ˘Y kÉ ˘MÉ˘HQCG  â≤˘≤˘M »˘à ˘dG iô˘Ñ ˘μ˘dG äÉ˘cô˘°ûdG PGƒ˘ë˘à ˘ ˘°SGƒ˘ ˘g

.É¡dÉªYCG  IOÉjRh Égôjƒ£àd Iô°SÉîdG¯
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…QOÉb ºã«gh »°Sƒæ°ùdG ~ª°üdG ~ÑY ,…~eÉ¨dG ~dÉN :ø«ª«dG øe

¯ ¯ ¯
 ø«ÑY’ Iô°ûY π° aCG ø«H t~©of

áWÉ°SƒdG ∫ÉéªH á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a
¯ ¯ ¯



≈°ù«©dG ∫OÉY:(á°ùeÉîdG …Oƒ©°ùdG ø«eCÉàdG Ih~æd áª¶æªdG áæé∏dG ¢ù«FQ)

ìÉª°ùdG ~©H ~MhCG äÉcô°ûdG ΩÉeCG êÉe~fE’G QÉ«N

á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG ≈dG á«ÑæLCG äÉcô°T ∫ƒN~H

É¡JÉ«dÉ©a ≈°ù«©dG ∫OÉY á°ùeÉîdG …Oƒ©°ùdG ø«eCÉàdG Ih~æd áª¶æªdG áæé∏dG ¢ù«FQ ºq«b

,É¡d áaÉ° e áª«b äÉ°ù∏édG »a zÉeÉ°S{ …Oƒ©°ùdG »Hô©dG ~≤ædG á°ù°SDƒe ácQÉ°ûªH ~Lƒa

ø«Yqô°ûªdG ≈∏Y ≈æªJh .…ôéjƒàdG ¬∏dG~ÑY ø«eCÉàdG ≈∏Y áHÉbôdG áÄ«g ôj~e ácQÉ°ûªH √qƒfh

ΩÉeCG êÉe~fE’G QÉ«˘N kGô˘Ñ˘à˘©˘e ,…Oƒ˘©˘°ùdG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b äÉ˘Mƒ˘ª˘W ≥˘«˘≤˘ë˘J ø˘«˘ª˘¶˘æ˘ª˘dGh

ºgÉ°ùJ ¿G kÓeBG ,á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG ≈dG á«ÑæLCG äÉcô°T ∫ƒN~H ìÉª°ùdG ~©H ~MhCG äÉcô°ûdG

.z2030 áμ∏ªªdG ájDhQ{ ±G~gCG ¢ ©H ≥«≤ëJ »a ájOƒ©°ùdG ø«eCÉàdG áYÉæ°U

zÉeÉ°S{ ácQÉ°ûªd áaÉ° e áª«b
ø«eCÉàdG Ih~f äÉ˘«˘dÉ˘©˘a ¿ƒ˘ª˘«˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

á«dÉëdG É¡˘JQhO »˘a á˘°ùeÉ˘î˘dG …Oƒ˘©˘°ùdG

?äÉ°VGôàYG hCG ihÉμ°T …CG ºà«≤∏J πgh

á°ùeÉîdG É¡JQhO »a Ih~ædG √òg ~©J -

,á«dÉëdG á∏MôªdG »a äÉ«≤à∏ªdG π° aCG øe

≈∏Y áaÉc »MGƒædG øe kÉëLÉf ≈≤à∏e ~©jh

∞dCG ≈dG π°Uh …òdG Qƒ° ëdG O~Y iƒà°ùe

√õ˘̆ ˘̆ ˘q«˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆J ø˘̆ ˘̆ ˘̆Y kÓ˘̆ ˘̆ ˘̆° a ,¢üî˘̆˘̆ ˘̆°T »˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆Ä˘̆ ˘̆ ˘̆eh

»Hô©dG ~≤ædG á°ù°SDƒªd á∏YÉØdG ácQÉ°ûªdÉH

»˘̆à˘̆dGh äÉ˘̆ ˘°ù∏˘̆ ˘é˘̆ ˘dG »˘̆ ˘a zÉ˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘°S{ …Oƒ˘̆ ˘©˘̆ ˘°ùdG

äÉ˘˘°ù∏˘˘L º˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘Jh á˘˘aÉ˘˘° e á˘˘ª˘˘«˘˘b ¬˘˘˘à˘˘˘ë˘˘˘æ˘˘˘e

ácQÉ°ûe ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,äÉ°ûbÉæeh ájQGƒM

ø«eCÉàdG ≈∏Y áHÉbôdG áÄ«g øY ø«∏ãªªd á∏YÉa

 Égôj~e º¡°SCGQ ≈∏Y…ôéjƒàdG ¬∏dG~ÑY,

ø˘jò˘dG ¢UÉ˘î˘°TC’G ø˘e ~˘j~˘©˘̆dG á˘̆cQÉ˘̆°ûe ≈˘̆dG

AGƒ˘°S á˘Yƒ˘æ˘̆à˘̆eh á˘̆ª˘̆¡˘̆e äGô˘̆Ñ˘̆N ¿ƒ˘̆μ˘̆∏˘̆à˘̆ª˘̆j

.á«ªdÉYh á«HôYh á«ª«∏bEGh á«∏ëe

êÉe~fE’G QÉ«N
?áμ∏ªªdG »a ø«eCÉàdG ´É£b Iô«°ùe øY GPÉe ¯

,É˘˘˘¡˘˘˘d Oh~˘˘˘M ’h Iô˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘c äÉ˘˘˘Mƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘£˘˘˘˘dG -

≥«≤ëJ ø«ª¶æªdGh ø«Yô°ûªdG øe ≈æªàfh

IOÉ˘L äGƒ˘˘£˘˘î˘˘H ΩÉ˘˘«˘˘≤˘˘dÉ˘˘H äÉ˘˘Mƒ˘˘ª˘˘£˘˘dG √ò˘˘g

ø«eCÉàdG ´É£b ôjƒ£J »a ºgÉ°ùJ á©é°ûeh

iƒ˘˘à˘˘˘°ùe ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘≤˘˘˘ª˘˘˘dG äGƒ˘˘˘æ˘˘˘°ùdG ∫Ó˘˘˘N

ºgÉ°ùj Éªe äÉ©jô°ûàdG πj~©Jh ,äÉéàæªdG

.áμ∏ªªdG ¥ƒ°S πNGO ´É£≤dG Gòg AÉ≤JQG »a

äÉ«∏ªY ìÉéf Ω~Y ÜÉÑ°SCG »g Ée ,ºμjCGQ »a ¯

?ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a èe~dG

øμdh .I~j~Y ÜÉÑ°SCG ≈dG ôeC’G Oƒ©j -

∫Ó˘N ¥ƒ˘°ù∏˘d á˘«˘Ñ˘æ˘LCG äÉ˘cô˘°T ∫ƒ˘NO ~˘̆©˘̆H

QÉ˘«˘î˘dG êÉ˘e~˘fE’G ¿ƒ˘μ˘˘«˘˘°S á˘˘∏˘˘Ñ˘˘≤˘˘ª˘˘dG Iô˘˘à˘˘Ø˘˘dG

,¥ƒ°ùdG øe êhôîdG hCG äÉcô°ûdG øe ~j~©∏d

¿EÉa Éæg øe .á°ùaÉæªdG I~M OG~à°TG πX »a

ƒëf á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG ¬LƒJ

É˘¡˘H …ODƒ˘«˘°S ¢ ©˘Ñ˘dG É˘¡˘° ©˘H ™˘̆e êÉ˘̆e~˘̆fE’G

.¥ƒ°ùdG øe áªZôe ÜÉë°ùf’Gh ôã©àdG ≈dG

ájDhôdG ≥«≤ëJ »a áªgÉ°ùe
ájDhQ{ ≥«˘≤˘ë˘J ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘YÉ˘æ˘°üd ø˘μ˘ª˘j ∞˘«˘c ¯

?z2030 áμ∏ªªdG

á˘Mƒ˘ª˘˘W á˘˘£˘˘N 2030 á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG á˘˘jDhQ -

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘≤˘H ¢Vƒ˘¡˘æ˘dG á˘£˘̆î˘̆H á˘̆¡˘̆«˘̆Ñ˘̆°Th

»˘˘Yƒ˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùe ™˘˘aQh äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG á˘˘«˘˘MÉ˘˘æ˘˘d

á˘˘˘eÓ˘˘˘°ùdGh »˘˘˘ë˘˘˘°üdG ´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dÉ˘˘˘H AÉ˘˘˘≤˘˘˘JQE’Gh

Éæ∏ch áª¡ªdG ÉjÉ° ≤dG øe Égô«Zh ájQhôªdG

≥«≤ëJ »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U ºgÉ°ùJ »a πeCG

.ájDhôdG ±G~gCG ¢ ©H¯

¯ ¯ ¯
áªgÉ°ùªH πeCÉf

»a ø«eCÉàdG ´É£b
±G~gCG ¢ ©H ≥«≤ëJ

 z2030 áμ∏ªªdG ájDhQ{
¯ ¯ ¯
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≈°ù«©dG ∫OÉ©d ôj~≤Jh ÜÉéYEG
º¡°SCGQ ≈∏Yh É¡«ª¶æe ô¡°ùd ºgôj~≤Jh º¡HÉéYEG GƒØîj ºd Ih~ædG ∫ÉªYCG »a ¿ƒcQÉ°ûªdG

 áª¶æªdG áæé∏dG ¢ù«FQ≈°ù«©dG ∫OÉYá«fÓª©dG äÓ«¡°ùàdG ≈°übCG ºgô«aƒJh º¡àMGQ ≈∏Y ,

 ¿É˘μ˘a ,É˘˘¡˘˘≤˘˘FÉ˘˘bOh Ih~˘˘æ˘˘dG π˘˘«˘˘°UÉ˘˘Ø˘˘J â©˘˘Ñ˘˘W »˘˘à˘˘dG≈°ù«©dG»˘Ñ˘∏˘ª˘dGh ™˘«˘ª˘é˘dG ≥˘j~˘̆°U ≥˘̆ë˘̆H

iôcP ¢SƒØædG »a âcôJ »àdGh áÑÑëªdG ¬JGQOÉÑeh »ª«¶æàdG  ¬°ùMh ¬àaÉgôH áaÉc äÉÑ∏£àª∏d

áμ∏ªªdG »°VGQCG ≈∏Y á«æ«eCÉàdG äGAÉ≤∏dGh äGh~ædG ™«ªL ¬àjÉYôd kÉcôà°ûe kÉ«æªJh ,≈°ùæJ ’

.É¡«a ø«∏eÉ©dGh á«Hô©dG ø«eCÉàdG áYÉæ°U ÜÉHQCGh ¿ÉcQCÉH kÉehO áÑMôªdGh áaÉ«° ªdG



Hedi Hachicha (CUO - SCOR):

We accompany and support our clients in defining
the right approach to sustainable underwriting

Hedi Hachicha joined SCOR
Global P&C in 2001 as Head

of Industrial Risks within the world-
wide integrated group division dedi-
cated to large corporate direct and
facultative risks. In 2007, He
became Head of P&C Strategy and
Development. End of 2010, He was
appointed Chief Underwrit ing
Officer for Middle East and Africa.
He has more than 20 years of expe-
rience in the insurance/reinsurance
industry.  In an interview with Al
Bayan Magazine Hachicha said: 

The Saudi market has been one of
the most important in the region for
quite some time. Together with the
UAE market, it represents roughly
80 percent of premiums of the
Middle East. We at SCOR have
been servicing this market for more than 40 years, having started when we first
reinsured oil and gas assets. Since then, we’ve expanded in the region, especially
in Saudi Arabia. When the regulation was introduced twelve years ago, we
accompanied our partners and strongly supported the market through the
change. Like in most fast-growing economies at their early structuring stages, the
insurance sector in Saudi Arabia was stimulated by compulsory insurance, which
still dominates today. Motor and Health insurance, which represent the largest
portion of the premiums in this country, fueled the growth over the last ten years
through ups and downs. During the more challenging times, we helped our clients
develop approaches to sustainable underwriting and now, thanks to the regula-
tors who took strong actions to stabilize the market and implement best practices,
we believe the challenging times are behind us. The introduction of actual pricing
and reviews in Motor as well as in Medical has also greatly improved. Similarly, the
Property and the Engineering circulars have led to major improvements in these two
lines. We can see that the market now is healthier and more robust, which is good
news for the future. Looking ahead, there are still a few hurdles to overcome. For
instance, whilst the greater employment of nationals is well-understood – most coun-
tries have implemented similar policies – this has led to strong demand for local tal-
ent that wasn’t easily filled, which in turn resulted in higher turnover in companies. This
turnover has implications accountability and knowledge development, given insur-
ance is an industry in which it takes time to understand the outcome of your actions
and where knowledge development goes hand-in-hand with experience.
We believe that this employment ‘Saudization’ should now have reached a point where
the situation has stabilized and turnover should begin to reduce. This will favor more sus-
tainable approaches and contribute positively to market profitability.
During this 5th edition of the Saudi Insurance Symposium, I was honored to par-
ticipate on the first panel on the impact of foreign insurance companies entry to the
market with Dr. Fahad Al Shatri Deputy SAMA Governor, Mr. Ibrahim Al Zaabi
Director General of UAE Insurance Authority and Hussam Al Kannas CEO of Trade
Union Insurance Company. With the new regulation on the licensing of branches of
foreign companies, we expect foreign companies to enter the market and to have a
positive impact on attracting foreign capital and generating improvements in cus-
tomer service and customer value with the transfer of technological and manageri-
al know-how. 
Past examples in emerging markets showed that market liberalization or opening to
foreign insurers examples brings an increase in insurance penetration and insurance
density. It also contributes to economic development by promoting financial stability –
by substituting insurance for government security programs, this reduces the strain on
taxpayers, facilitates trade and commerce, and generates national savings. Lastly,
insurance enables risk to be managed more efficiently via risk pricing, transformation,
pooling and reduction.
Hachicha added: SCOR’s goal is to continue supporting our clients and the mar-
ket through evolutions. In addition to the changes I mentioned above, there is also
the upcoming increase of the minimum capital requirement in Saudi Arabia as
well as the introduction of a risk-based solvency regime. The latter is expected to
result in a market consolidation and a different reinsurance demand with tailor-
made reinsurance solutions more greatly relieving their solvency or accompany-
ing their merger & acquisition. 

We regularly host seminars for our clients to ensure they’re prepared for changes

impacting the industry and their businesses. All of the changes ahead are important

to plan for, and as a reinsurer, SCOR has a leading role to play in detecting the chal-

lenges and in helping our clients to adapt.

Khalid G. Allagany
(CEO & Managing Director – AL ALAMIYA):

Discipline is one of the main challenges
facing the insurance market in Saudi Arabia

There are fantastic opportunities here
still yet to come

Khalid Allagany has been the Chief

Executive Officer, Managing

Director and Executive Director of Al

Alamiya for Cooperative Insurance

Company since October 2012. He has 20

years of experience in the insurance

industry. He holds a Bachelor’s Degree in

Business Administration. Al Bayan

Magazine met Mr. Allagany during the

5th Saudi Insurance Symposium and con-

ducted an interview with him in which he

evaluated the market in Saudi Arabia and

gave us an idea about the challenges fac-

ing the insurance market. He further

expressed his opinion regarding mergers

and acquisitions between companies and

talked about the most important achieve-

ments of Al Alamiya. Below is the Q & A.

* How do you evaluate the 5th Saudi Insurance Symposium?
- Saudi Arabia is the largest economy in the region, insurance is quite new here so it
is still growing and there is a lot of opportunity and getting everybody together here
regional and international players, having transfer of knowledge and discussions is
great for the industry. There are fantastic opportunities here still yet to come.

Sama has been doing a great job

* How do you evaluate the market in Saudi Arabia?
- Sama has been doing a great job in bringing discipline to what was originally
an unregulated and undisciplined market.

* What are the challenges facing the insurance market in Saudi Arabia?
- The largest one is still around discipline, companies are still finding their feet in terms
of getting their pricing right. The second thing is competition, there are 31 companies
in a market that can probably do with a few less and we are seeing so far by natural
selections some companies are falling away but I think that there is a consolidation to
come and we will see some merger activity over the coming period.
* What is your opinion about mergers and acquisitions between companies?
- If you look at any mature market, from a hundred announcements maybe two
or three mergers happened. That is a normal thing, it is not strange and unique
to the Saudi market. I think scale is becoming more and more important and
given the large number of companies, the challenges around the organic growth
will push towards mergers and acquisitions.

We are very proud of the team that we have on board
* What are the most important achievements of Al Alamiya?
- We’ve been operating in Saudi Arabia for more than 40 years. We were one of
the first companies to fall under the new regulatory regime, we do not play in the
medical field and we do not play in the retail space. We’ve had sustainable prof-
its and growth over the last seven years, we are very proud of the team that we
have on board. We’ve been primarily together for about seven years and we
turned the company around. There is still a lot more way to grow both profitably
and sustainably.
* What is your comment about digitalization and InsureTech?
- Saudi Arabia has incredible amount of penetration with internet usage, people
love their mobile phones, they like being on the internet. It is the natural pro-
gression in this market and we will see a lot of movement in this over the next
year, a lot of companies will make big investments on their digital journeys, it will
start with call and buy and then it will move into free service online which you see
in mature markets.

722019 (πjôHG) ¿É°ù«f - 569 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

Some companies are falling away and we will see
some merger activity over the coming period
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Johnson Varughese (CEO – Walaa Cooperative Insurance Company):

Walaa is onee of the insurance companies which emerged as a

winner under the current challenging environment

* How do you evaluate the 5th Saudi Insurance

Symposium?

- This year’s conference is one the best that I
have ever seen. It is well organized and well
attended, the sessions were almost full and the
topics chosen were relevant to the current situa-
tion in the market.

* How do you evaluate the market in Saudi

Arabia?

- It looks like SAMA is slowly allowing companies
to have a lot of freedom in their operations. Now
SAMA has moved away from the prescriptive
approach and placed a lot more responsibility on
management of the company. The margins for
insurance companies are deteriorating and it will
be the survival of the fittest. I expect few compa-
nies will emerge as winners and rest will find it
extremely difficult to manage.

Lack of growth
* What are the main challenges facing the market?

-  Lack of growth is probably the biggest challenge
in short to medium term. When there is no growth,
everybody will try to undercut to get the market
share. There are also a lot of players and it is an
overcrowded market, so the number of players
will have to come down. Moreover, there is price
war for compulsory products. For Motor business

the enforcement of Vehicles insured is not improv-
ing so everyone is cutting prices to get their share,
on the other side, in Health insurance, many of
the players cannot compete with bigger players.
This is the reason why the competition is intense
in motor.

Three mergers failed due to lack

of will
* Do you think there is need for mergers

between companies?

- Three mergers between companies have failed
and I think this happened due to lack of will, the
board should understand and accept that that
merger makes sense. I think some key stakehold-
ers still consider the insurance companies as their
special purpose vehicles and are not willing to let
the control go. Probably there are limitations for
SAMA to step in but at least they can call both
parties, try to find solutions in the best interest of
all, in a fair manner.  In addition, the regulatory
framework takes a long time for this major
process to fructify. So, there is a need to shorten
the approval time frame for M&As to happen.
Companies should also, even before spending
time and money on merger, agree on the major
topics like the management,  location, name, val-
uation methods, etc… so that they will spend less
time on the process.

We are probably the only insurance

company with an ISO certification
* How much are you satisfied with Walaa’s

achievements through all these years?

- For the last ten years journey, we have story to

tell and we are proud of it. We started with 142

million topline and the first few years were in loss.

Without any portfolio transfer and without any

captive business, we were one of the smallest

insurance companies then. From there, we

became number six in topline and number three in

bottom line, consecutively for three years.  It is a

remarkable achievement. We were targeting an A

rating by 2020 and thank God we were able to get

it by 2018, now we are getting invitations from

large corporations to participate in their insurance

program Also, we are focusing to develop portfo-

lio for niche products and in this regard we

already have launched Aviation, Cyber Security,

Directors & Officers Liability, Energy and

Professional Indemnity.  We are probably the only

insurance company in KSA with an ISO 9001-2015

certification.  Further, we launched Walaa Drive

which is a new innovative driving behavior app that

takes into consideration speed and general driving

habits using a GPS to track it. We believe to make

a difference in the insurance sector and our aim is

to serve our clients beyond their expectations.
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Walaa Cooperative Insurance provides high quality services and competi-

tive insurance products to exceed the expectation of its stakeholders by

inculcating its core values in day to day operations. The CEO of the company

Mr. Johnson Varughese with his strong leadership, expertise and ability to  dis-

sipate complex problems and align the organization’s strategy with a keen mind

helped the company continue to demonstrate the scalability of their business

and opportunities in markets. In an interview with him, he evaluated the 5th

Saudi Insurance Symposium as well as the market in Saudi Arabia and talked

about the main challenges that insurance industry is currently   facing. He fur-

ther expressed his point of view regarding mergers between companies. Below

is the Q & A.
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Sezi Meriç (Regional Manager Mena – Echo Re):

Saudi Arabia has huge potential and it is one
of our largest markets in the Mena portfolio

E
cho Re was founded in 2008 and is a wholly owned subsidiary of DEVK

Group, one of the largest German mutual insurance companies.

Throughout the years, it has grown to be a readily recognized, successful

reinsurer and employer with a significant and growing footprint, con-

tributing to the financial stability of our markets. Al Bayan Magazine met

Sezi Meric, Regional Manager Mena at Echo Re who evaluated the 5th

Saudi Insurance Symposium and talked about the importance of the Saudi

market. He further expressed his opinion regarding the legislation promul-

gated by the regulators. Below is an extract from the interview.

* How do you evaluate the 5th Saudi  Insurance

Symposium?

- This is the first time we are participating as Echo Re and we
were amazed by its  professional arrangement, the conference
venue is extremely convenient and everything is very well orga-
nized. The attendance is very good, especially with most of the
delegates coming from Saudi insurance companies. Unlike other
major events in the region, this symposium is primarily focusing
on the local market, which is a great added value and success.

* How much is the Saudi market

important for Echo Re?

- For the time being, it is our second
largest market in the Mena portfolio
after the UAE, which is currently the
largest market in the region.
However, Saudi Arabia is on the
way to maybe becoming the largest
very soon. It has always been an
important market for Echo Re for
the past eight years and we are
happy to be present and supporting
our valued clients as well as looking
at opportunities to further grow our
portfolio.

* What is your opinion regarding the legislation promulgat-

ed by the regulators?

- Sama is doing a great job, it is certainly one of the strongest

entities and regulators in the whole region. It will take time to

implement certain aspects that will be a challenge but Sama has

already laid the foundation for many years and I believe the new

legislations, be it solvency requirements, capital optimization,

actuarial pricing or new accounting standards, will definitely help

companies strengthen their balance sheets and operational

capabilities, which will then benefit

both its stakeholders as well policy-

holders in the local market. The

Kingdom is definitely on its best way

to become the most developed

insurance market in the GCC, which

is due not only due to the size of its

economy but especially to the size

of its population. Both factors con-

stitute a great competitive advan-

tage over its neighbors, particularly

with regards to the personal lines

segment, which represent a huge

potential for the insurance sector

overall. :ø«ª«dG øe SEZI MERIC , GILLES MEYER¿RGh ¿É°ùZh
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Lukas Mueller (Head Middle East – Swiss Re):

The Saudi market is very competitive but the outlook is positive

The Swiss Re Group is one of the world’s leading providers of reinsur-

ance, insurance and other forms of insurance-based risk transfer, work-

ing to make the world more resilient. The aim of the Swiss Re Group is to

enable society to thrive and progress, creating new opportunities and solu-

tions for its clients. Lukas Mueller, Head Middle East at Swiss Re partici-

pated along with several of his colleagues at the 5th Saudi Insurance

Symposium. On the sidelines of the event, Al Bayan Magazine met Mr.

Mueller who evaluated the symposium and talked about the challenges fac-

ing foreign reinsurers in the Saudi market. Muller said that Saudi Arabia is

an important market for Swiss Re and they are committed to it.  Below is an

account of the interview. 

* How do you evaluate the 5th

Saudi Insurance Symposium?

- We are very impressed about the

Symposium, it is very well organized

and a lot of insurance professionals

are attending compared to last years.

This year, the conference is further-

more very well visited by Saudi

nationals. It is a great place to net-

work, meet and discuss subjects of

common interest so overall, it is a

very successful event and a fantastic

platform to meet people.

In terms of market, I think the outlook

is positive with all the ongoings linked

to Vision 2030. A number of projects

have already been announced but it

may still take some time until further

large infrastructure projects are com-

ing to the market. With the country

moving and diversifying into nonoil

economy this will provide

significant upside potential

for the insurance industry.

Furthermore, there are a

number of new compulsory

lines of business which we

hear being discussed. In

a d d i t i o n ,  t h e r e  i s  a n

increased insurance aware-

ness which was lacking for

very long so overall it is a

market which we are keen

to continuously support and

to build our footprint as

Swiss Re.

Challenges

* What are the challenges for a for-

eign reinsurer to take risks from

the Saudi market?

- The market is very competitive,

there are too many players fighting

for the same piece of cake and in

many areas there is still a significant

knowledge gap which means that a

lot of local insurance companies

struggle to find talents. Knowledge

sharing and competing on services

instead of price are essential to build

a sustainable market environment for

all players .

It is a region where we believe

there is significant growth

potential

* Do you have any suggestions to

Sama to fortify your presence in

the region?

- We continue to be active supporting

the market with superior reinsurance

capacity, knowledge sharing and pro-

viding tailor made Solutions for our

local partners. We are in close dia-

logue with Sama to exchange local

and global business subjects which

helps all parties to assure a sustain-

able market environment. There is no

concrete proposal on how for exam-

ple the challenge of the five percent

reinsurance tax can be

resolved. It is just important

that we keep the dialogue

and that we engage in a dia-

logue and discuss what the

risks are if suddenly the mar-

gins become too thin. 

Swiss Re remains committed

to the Saudi market and its

Vision 2030 by providing

superior and innovative rein-

surance, capital and prod-

ucts solutions to our various

partners and stakeholders.
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برامج ا�هلي للتكافل
للحماية وا�دخار

برنامج ا�هلي للزواج، صمم للمساعدة على تحقيق أهداف مالية مستقبلية لزواج
ا�بناء، كما يتضمن البرنامج ميزة ضمان سداد جميع الاشتراكات في حال وفاة حامل

الوثيقة أي العميل. 

برنامج ا�هلي للزواج
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برامج ا�هلي للتكافل
للحماية وا�دخار

برنامج ا�هلي للتقاعد، صمم �جل تحقيق أهداف الفرد المالية لمرحلة التقاعد، ويتيح
هذا البرنامج حرية اختيار مقدار التغطية المطلوبة ضمن حدود معينة والذي سيتم

سداده للمستفيدين في حال وفاة حامل الوثيقة أي العميل. 

برنامج ا�هلي للتقاعد
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